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1.0 INTRODUCTION

The U.S. Environmental Protection Agency (EPA), in cooperation with its Border 2012 Program
partnerships, is working to meet Goal 3 of the Program, which isto reduce land contamination in the U.S.-
Mexico border region. Objective 4 under Goal 3 isto develop abinational policy of cleanup and restoration
resulting in the productive use of abandoned sites contaminated with hazardous waste and to apply the policy

at least once in each of the four geographic regions.

TetraTech EM Inc. (Tetra Tech) was contracted by EPA Region 9 under Contract No. 68-W-02-021, Work
Assignment Number R09114, to perform aremoval action at the Metales y Derivados (Metales) sitein
Tijuana, Mexico. The removal action was completed in the summer of 2004 and contributes towards
meeting Objective 4 of Goal 3 under the Border 2012 Program. This report summarizes the site background,

the objectives and accomplishments of the removal action, and the recommendations for future site actions.

20 SITEBACKGROUND AND WASTE CHARACTERISTICS

The Metales site is the location of an abandoned secondary lead smelter and recycling facility in Tijuana,
Mexico. Thisfacility was active from 1986 to 1994, and remnants of the lead smelter remain on the site.
Figure 1 shows the location of the site and the site features prior to the removal action. Materials previously
brought to the site for refining included lead-contaminated soils, tel ephone cable sheathing, lead oxide, used
industrial and automotive batteries, lead scrap, and sludge and dust collected in bag-type dust collectors.

The site accumulated several thousand cubic meters of process waste while the lead smelter was active.

Most of the waste material appears to be slag, baghouse dust, or similar refinery processing residue from the
lead smelting process. Inspection of the exposed waste material at the site indicates that much of it isfriable
and releases fine particulates if disturbed. Estimates of the total amount of process waste located in different
areas throughout the site prior to the removal action range from 7,000 to 15,000 tons. Characterization of the
various process wastes on site was conducted by the Secretary for the Environment and Natural Resources
(SEMARNAT) in 1999 (Commission for Environmental Cooperation of North America[CEC] 2002). A
majority of the waste was characterized as hazardous because the Toxicity Characteristic L eaching Procedure
(TCLP) lead concentration was greater than 5 milligrams per liter (mg/L), the regulatory threshold for

identification of wastes as hazardous under both U.S. and Mexican environmental regulations.

In June 2004, additional site characterization was performed by SEMARNAT (SEMARNAT 2004b).
Twenty nine samples were collected from the Metales site and the TCLP extract was analyzed for arsenic,
cadmium, nickel, lead, selenium, silver, barium, and mercury. SEMARNAT provided Tetra Tech with the
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sample results for 22 of the 29 samples collected (Appendix A). Of the 22 sample results, the TCLP lead
concentration exceeded the regulatory threshold for identification of the waste as hazardous at all locations
except one, and the TCLP arsenic and cadmium concentrations exceeded the regulatory threshold at one
location. The TCLP regulatory threshold was not exceeded at any location for nickel, selenium, silver,
barium, or mercury. All waste removed during this removal action was considered hazardous waste

according to both U.S. regulations (characteristic hazardous waste DO08) and Mexican regulations.

On June 24, 2004, a ceremonial event was held in Tijuana, Mexico, during which Mexican federal, state, and
municipal government agencies signed a coordination agreement defining their authority and commitment to
work together to clean up and eliminate risks associated with the Metales site (Appendix B). The agreement
established a four-phase remediation program, identified initial funding that would be made available to
begin work at the site, and recognized the existence of a Metales work group that will provide leadership
during the cleanup process. During the event, SEMARNAT announced their intention to sign an agreement

to involve representatives of the local community in the cleanup process.

3.0 OBJECTIVESOF THE REMOVAL ACTION

Process wastes remaining at the Metales site pose an immediate and continuing risk to workers and residents
surrounding the Metales site. Lead is the primary contaminant of concern at the site, and the main route of
potential exposure isinhalation of wind-blown particulates. Under the scope of work for the contract with
EPA, Tetra Tech was tasked with developing a plan to reduce public health and environmental risks at the
site. Asafirst step in fulfilling thistask, Tetra Tech prepared a technical memorandum that provided a
recommendation for aremoval action and that set the priorities for removal of the various process wastes

remaining on site (Tetra Tech 2004).

The main objective of the removal action was to reduce, to the extent practical, the immediate and primary
health risks associated with the process wastes remaining on the site. This included removing wastes from
targeted areas and consolidating and confining other wastes to a smaller portion of the property. This
objective was accomplished by (1) focusing the waste removal efforts on those wastes considered a high
priority for removal in the technical memorandum and (2) consolidating any remaining debris on the west
side of the site into one location. Another objective was to increase the institutional capacity in Mexico for
performing future cleanups. This was accomplished by coordinating decision-making between EPA and
SEMARNAT and with support from a Mexican-based waste management contractor, Residuos Industriales
Multiquim, SAA. deC.V. (RIMSA), used for the waste removal effort. The third objective was to determine

unit costs for waste removal. Unit costs are discussed further in Section 4.4.
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4.0 ACCOMPLISHMENTSOF THE REMOVAL ACTION

SEMARNAT and EPA coordinated waste removal activities at the site, with Tetra Tech providing planning
and management for the removal action and RIMSA providing the waste removal and disposal services. The
first part of the removal action was funded by SEMARNAT and the second part of the removal action was
funded by EPA.

The following sections present a description of the pre-removal activities as well as the work that has been
completed to date, including all waste removed using funding provided by SEMARNAT and EPA. For
reference, Figure 1 shows the site features before the removal action and Figure 2 shows how the site

features were changed as removal activities were completed.

4.1 Pre-Removal Activities

In June 2004, Tetra Tech solicited proposals from qualified U.S. or Mexican firmsto perform the removal
action at the Metales site. Two proposals were received, and RIMSA was selected based on the quality of
the technical proposal and the competitive pricing. RIMSA was then required to prepare afield work plan to
address how and what wastes would be removed and how they would be protective of their employees and
the surrounding community during removal activities. Tetra Tech and EPA worked with RIMSA to create
the work plan, and RIMSA’s plan was incorporated into Tetra Tech’s field work plan (Appendix C). The
work plan was devel oped to serve as aworking document of continued usefulness to both SEMARNAT and
EPA inall planned removal actions. A copy of the work plan was provided to SEMARNAT for comment,

but no comments were received.

In preparation for the disposal, RIMSA addressed all import and export requirements for transportation,
treatment, storage, and disposal of hazardous waste. 1n accordance with the Code of Federal Regulations
(Title 40, Part 262.12(a)), treatment, storage, and disposal facilities are required to provide notice of their
intent to receive hazardous waste from Mexico. The notices were provided to EPA by Chemical Waste
Management - Kettleman Hills and by U.S. Ecology, as required. The Mexican government also provided
notice to EPA of the intent to ship hazardous waste from Mexico to the U.S., in accordance with Annex 111 of

the La Paz Agreement.

4.2 Removal Action Description

All of the removal action field work was performed by RIMSA under contract with SEMARNAT and Tetra
Tech. Theremoval action field work included waste loading, transport, and disposal. For waste loading,

Page 3 Summary Report



waste was loaded into trucks at the site using a front-end loader. In order to minimize airborne particles, the
waste being removed was continuously sprayed with water from a hose until fully wet. In accordance with

U.S. import regulations, each truckload carried no more than approximately 20 tons of waste.

In order to protect themselves from the chemical and physical hazards of the site, field personnel were
required to wear personal protective equipment including chemical-resistant clothing, boots with steel-toe
protection, disposable gloves, disposable boot covers, air-purifying respirators, and a hard hat. Appendix D
provides photo documentation of the loading and health and safety procedures followed during the removal

action.

After loading, the waste was exported across the U.S.-Mexico border to permitted U.S. hazardous waste
facilities. Representatives from SEMARNAT signed all manifests and other documents as the generator of
the waste. Transportation was conducted in accordance with applicable Mexican, U.S. Department of
Transportation, EPA, and individual state regulations pertaining to the transportation and handling of
hazardous wastes. Upon arrival at the landfill, waste disposal was conducted in accordance with applicable

EPA and state regulations pertaining to the treatment and disposal of hazardous wastes.

Daily reports and manifests related to the work performed under contract with Tetra Tech were provided by
RIMSA. Thedaily reports are provided in Appendix E, and copies of the manifests are provided in
Appendix F.

4.3 Wastes Removed under the SEMARNAT Contract

SEMARNAT contracted RIMSA to load, transport to the U.S., and dispose of 95 tons of hazardous waste
from the Metales site. All 95 tons of waste were collected from the west side of the site, along the west wall,
including the waste drums located there. Because the drums of waste were intermixed with dirt and debrisin

thisarea, it is not known exactly how many drums of waste were removed from the site during this effort.

Waste loading and exporting for this effort began on June 22, 2004, and was completed on July 27, 2004.
Thefirst waste load, exported on June 24, 2004, was sent to the Kettleman Hills hazardous waste landfill in
Kettleman City, California. All other waste |oads were sent to the U.S. Ecology hazardous waste landfill
located south of Beatty, Nevada. The reason that the waste was taken to two different locations is the waste
was originally classified as K069 waste, and the K ettleman facility would not accept it without a clarification
of whether it was K069 — high |ead subcategory or K069 — low lead subcategory. While discussions were
being held about the classification, the next loads were taken to the Nevada facility where the waste was
correctly classified as D008 waste. Table 1 shows the dates of loading and exporting, manifest numbers, and

the amount of waste removed.
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4.4 Wastes Removed under the EPA Contract

Under the EPA contract, Tetra Tech’s subcontractor, RIMSA, loaded, transported to the U.S., and disposed
of 202.8 tons of hazardous waste from the Metales site. Of the 202.8 tons removed, 140.8 tons were from the
waste drums area located on the west side of the former processing area. The remaining 62 tons of waste
were removed from the waste sacks and drums area located on the east side of the former processing area
(Figure 2). Each truckload could contain no more than 40 percent debris or it would not be accepted at the
landfill. Therefore, amagjority of the drums and pallets located in the removal areas were not loaded for
disposal; only the waste within and around the drums and sacks was loaded into the trucks. The drums and
pallets were moved to the south side of the site and consolidated into a debris pile. The future removal of
this debris pileis addressed in Section 5.0. All loads removed under EPA’s contract were sent to the U.S.
Ecology hazardous waste landfill located south of Beatty, Nevada. Table 1 provides information related to

each truckload of waste removed.

Table1l: Waste Removal Activitiesto Date

L oad Date Date M exi_can US Waste Disposal Waste Drums
Number Waste Waste M anifest M anifest L andfill Removed Removed ©
Loaded | Exported®| Number ® | Number ® (Tons)
Waste Removed by SEMARNAT
1 6/22/2004 | 6/24/2004 26968 21601091 Kettleman Hills 20 NA
2 7/16/2004 | 7/20/2004 26969 21601135 U.S. Ecology 20 NA
3 7/16/2004 | 7/20/2004 26970 21601136 U.S. Ecology 20 NA
4 7/121/2004 | 7/22/2004 26971 21601138 U.S. Ecology 20 NA
5 7/26/2004 | 7/27/2004 26972 21601139 U.S. Ecology 15 NA
Total Removed by SEMARNAT 95 NA
Waste Removed by EPA
6 7/28/2004 | 7/29/2004 27116 21601140 U.S. Ecology 21.3 36
7 7/28/2004 | 7/29/2004 27117 21601141 U.S. Ecology 19.8 36
8 8/2/2004 8/3/2004 27119 21601145 U.S. Ecology 19.9 36
9 8/4/2004 8/5/2004 27118 21601144 U.S. Ecology 20.1 36
10 8/4/2004 8/5/2004 27120 21601146 U.S. Ecology 19.7 36
11 8/9/2004 | 8/10/2004 27121 21601148 U.S. Ecology 19.8 36
12 8/9/2004 | 8/10/2004 27122 21601149 U.S. Ecology 20.2 36
13 8/11/2004 | 8/12/2004 27123 21601151 U.S. Ecology 20.2 NA
14 8/16/2004 | 8/17/2004 27124 21601152 U.S. Ecology 21.1 NA
15 8/16/2004 | 8/17/2004 27125 21601153 U.S. Ecology 20.7 NA
Total Removed by EPA Y | 202.8 NA
Total Removed to Date 297.8 NA
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Notes:

a  Waste can only be exported from Mexico to the U.S. on Tuesdays, Wednesdays, and Thursdays. A maximum of
approximately 60 tons could be transported across the Mexico/U.S. border during a single week.

b  The manifests for the waste removed under the EPA contract are located in Appendix F.

c The actual drums were not removed from the site; only the waste contained within and around the drums was removed.
Therefore, the number of drums removed is an approximate number.

d Thetotal amount of waste contracted for removal by Tetra Tech/EPA (based on the cost per ton) was 183 tons; however,
atotal of 202.8 tonswas actually removed by RIMSA due to even truckloads.

NA Information not available

Unit costs for the removal, transportation to the U.S., and disposal of hazardous waste from the Metales site
under EPA’s contract was $219.67 per ton. This cost per ton does not include the additional costs for
RIMSA associated with preparation of the field work plan, mobilization at the site, site preparation, and
demobilization. This cost per ton aso does not include Tetra Tech’s costs for preparing the technical
memorandum and field work plan, selecting a subcontractor, and performing removal action oversight.
Consideration was given to disposal of the waste in Mexico at adightly lower cost ($197.33 per ton);
however, SEMARNAT and EPA decided that al of the waste should be disposed of in the U.S. Unit costs
for theremoval effort under SEMARNAT’ s contract were not provided. Table 2 provides RIMSA’s unit

costs for all tasks associated with the removal effort under EPA’s contract.
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Table 2: Unit Costsfrom RIMSA

Waste Field I Site I .
Disposal Work M 0b|(| !$ ;atlon Preparation Demolzg )I zation Waste Management Service ($/ton) Cgsétnpfr
L ocation Plan ($) % Loading | Transportation | Disposal
uU.S. 200 525 300 525 9.94 115.98 93.75 219.67
Mexico 200 525 300 480 9.94 117.39 70 197.33
Notes:

a The cost per ton isthe total of the costs for loading, transportation, and disposal. The other costs are not included in the cost per ton because they were one time fees
associated with this waste removal effort.

All costs are presented in U.S. dollars.
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45 Additional Work Performed at the Site after the Completion of EPA’s Work

On August 11, 2004, personnel from H& H Eco Systems Inc. (H& H) arrived at the Metales site to collect
samples. Thiswork was not performed for EPA, nor did H& H explain who authorized this sampling
activity. They stated that they are a subcontractor for a company based in Mexico; however, they would not
reveal the name of the company. In their effort to collect the samples, approximately 350 tons of waste was
excavated from the large waste pile located in the southeast corner of the site and moved to the north side of
the site along the fence. A large pile of debris was also created along the eastern portion of the site, east of
the large waste pile. The piles created along the north fence were only partially covered with tarps.
Additionally, in rearranging the waste from the large waste pile, tarps that partially covered the waste were
damaged, and the crusty surface layer that had formed due to exposure to the elements no longer exists.
Figure 3 shows the current site features as they have been impacted by the excavation and movement of

waste from the large waste pile.

According to arepresentative from H& H, the excavated waste will ultimately be taken to afacility in Mexico
and treated to reduce the lead concentrations. A demonstration of this treatment at the Metales site was
planned for the week of August 30, 2004. It isunclear what will ultimately happen with this “treated

material” as no written plan for this work has been provided.

5.0 RECOMMENDATIONSFOR FURTHER CLEANUP

In May 2004, SEMARNAT prepared a remediation plan for the Metales site that included four phases of
cleanup (SEMARNAT 2004a). Thisremediation plan was included as part of the coordination agreement
that was signed by Mexican federal, state, and municipal agenciesin June 2004 (Appendix B). Phasel of the
plan discusses public communication, waste removal, and site security. Phase Il consists of site
characterization and risk assessment activities. Phase 1l includes a feasibility study, and Phase |V addresses
the final remediation of the site. Tetra Tech’s recommendations for future cleanup efforts and for addressing
public health and environmental risks at the site coincide with the SEMARNAT remediation plan. Tetra
Tech's specific recommendations related to Phase | are discussed below. Tetra Tech has no additional

recommendations associated with Phases |1, |1, or V.

Phase | of the cleanup plan includes communication with the public, waste removal, and site security. The
local community has already been actively involved with the activities occurring at the Metales site. For
example, on August 17, 2004, representatives from the local community were provided an overview of the
cleanup effortsto date. A plan should be implemented for the remainder of the cleanup activities that will

facilitate further participation of the public. Additionally, one main point of contact within each government
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agency should be established for the site. Thiswill facilitate decision-making and ensure that work on the

siteisfully approved and appropriate.

Although waste removal has already begun at the site, alarge amount of waste remains, including:

Waste sacks and drums located on the east side of the former processing area
A small waste pile surrounded by a concrete wall on the south side of the site
A large waste pile on the east side of the site

Two mounds of waste located along the north side of the site

Waste buried beneath the process area

Piles of battery casings

Piles of debrisin the southwest and northeast corners of the site

Miscellaneous drums and debris scattered throughout the site

The removal action discussed above resulted in the clearing of al waste from the western portion of the

Metales site (see photos 3 and 6 in Appendix D). Further consolidating wastes should be assessed as part of

any future cleanup activities for the Metales site. Surface material could be consolidated into waste

categories such as (1) slag and (2) battery casings and other debris. The waste categories could then be more

effectively stabilized until afinal cleanup of the surface wastes is accomplished.

In addition to the waste remaining on site, there are other conditions that present risks to public health

through added exposure to the hazardous material. These include:

The lack of ahigh quality, durable tarp to completely cover any waste that will not be
immediately removed

The lack of a secure fence that completely surrounds the site

The presence of man-made holesin parts of the existing fence

The need for additional signs warning the public of the dangers of the site

There are also physical hazards at the site that workers and trespassers may be exposed to, including:

The presence of heavy equipment
Slippery surfaces
Empty, rusted, and tall piles of drums

Sumps and other holes in the ground

The priority wastes that should be considered for removal are those that are exposed and readily available to

wind-borne transport. These priority wastes include the waste sacks and drums located on the east side of the

former processing area and, due to the rearrangement of the large waste pile, the large waste pile on the east
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side of the site and the two mounds of waste located along the north side of the site.

Asdiscussed in Section 4.4, the unit cost under EPA’ s contract for the removal, transportation, and disposal
of hazardous waste from the Metales site was $219.67 per ton. This unit cost does not include costs for
mobilization and demobilization or for Tetra Tech's oversight of field operations. However, using this unit

cost, the removal of all process wastes from the Metal es site would cost from $1.5 million to $3.3 million.

In additional to waste removal, Tetra Tech recommends that the following activities be performed
immediately in order to minimize future contaminant rel eases to the surrounding community and the

environment;

1. Replacement of the current tarps on waste piles with high quality, durable tarps or a polymer
coating that will withstand the elements and provide protection from wind and rain for at least
one year

2. Completion of the chain link fence along the southern portion of the site

3. Replacement of the areas in the existing chain link fence that have been damaged

4. Placement of additional signs along the fence that warn of the dangers of the site

Additional activities suggested for completion during this phase include:

e Removing the remainder of the wastes on the site

e Covering up the sumps and holes in the ground throughout the site

¢ Removing the concrete and metal structures remaining on the site

e Providing site security through frequent inspections of the fence and tarps
Another recommendation is to move the fence along the eastern side of the site afew feet to thewest. This
would allow the local residents that frequently pass through the Metales site to utilize a path around the site.
Besides minimizing risks to trespassers, this effort would also minimize future damage to the tarps and

fences located in and around the site.
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Analisis:

Se reatzo 2 determinacién de 8 mawales an 16 musstras de las 31 tomadas en Melz'es v
Derivades, conforme a la NOM-Q52-ECOL-T953, emplkeando 'a metcdologia EPA (€310

1314 y 30151 para |a pyeparacion y anallsis.

Ei lanoratorg de! Centro Nacional de Investigaciin y Capacitacon Ambiental se =rncuenra
ac-editada por la EMA enas pruebas para la delerminacion de seligrosidad ques sstablacs

g NOM-OXZ-ECOLL 1893

Las corcertraciones dé metales encortragdas 2n 1as muasiras se invican & conhir sasian
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CONCLUSICNES

De o5 resullados abtenides en & analisis de muestras da residuos se cbserva que tadas las
mueslras @ excepadn de 'z M-20 presentan concentraciones de pioma arriba del maximo
permisivie (5.0 mgt <e lixviade) que csiablece la norma NOM-052-ECOL-1953,
adicionalmente lambier se presenta Jna muestra con 4n contenido da arsénico y cadmic
fuara de iz especificacidn de 1a misma norma lo que hace a 5t0% residuds paligrosos por su
toxiedad. en viwd de o cual deben mangjarse y disponerse de manera 2decuada a esa
caracisristica.
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ANEXO MUESTRED

Muestra 1.- A 2% 10:0G a.m se inicif el mueslren, CoONsiderando comp prioritario tomar |35 myestras de
residuos QU8 puGieran no ser peligrasas, por 1o ranto se inicio €n 105 monticuice de las cajas de Bateriys, &
uicacion g los sitios € gncuentran en e mapa anexo, en estz lugar se tomaron 5 cajas und de centro ¥
|as cuamp restantes en ios PUtos cardingles formanda una cruz. Las muesTras corresponden a cajas e
aproximadamente 40 cm de iargo x 30 ¢m de afto, 500 de color megro v e maierial es plastico, per'o
guebradizo del material se piensa que tienen un largo periode de exposicion.

A% SN LN -
¥ astra 2,-_ Esta muestra se tomd en un monticulo de pedaceria de material ptdsoca de color n raniz,
vade y grs. 52 tomo un2 muestra compuesia _formada de submuestras de 5 diferentes puntas de
moriticllo, aproximadamente & tomarcn come 5 Kios de. material y se irasiadaron al sitio e treba o para

MuesTe 3.- Muastra mmada del montculo ubicado frante 2 la caiie .
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(aglorme ados de cokor nagroj.

ceria fandida

suestra 4,- Muestis omada de monticulo ¢& peda

Musstia 5. Menticui0s U contenedoras blanquircos, gris v amariil ;.

Muesira G- Moticulo de carcala m:grd iturada
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Mucstra 7.- Menoculo de pedaceria ge co.or naranja, verde y §115

M e ot
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Mestra 5.- Myestra de residup blangquizco por encima (pane expuasta al ambleniz), por debajo aspecto

grénLies compactadas de color cafe.

Mugstsa 9.- Muastra cerséiida color amarnillo verdasa
contensdor cuadrado café




tquestra 10.- Res duo derramado dat conteredor cuadrado, por ancima Liene 3speao & PONo Gris ¥ B ane
ridy fing, poe ¢eb 1jo parecen cristales de sales color blanco y ama-ilio.
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Mopstra 11 .- Besdbehi B :: it aininaenini e rorfinamiento chice
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Muestra 13.- Residuos de pedaceria contenida en tAroos

Miest-a L. Muastra recolectada de s ceids de confinamiento pegueria, se Lome una muesire compu sk
ormacis de cnco submestras del centro y de las cuatro BLqUinas
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© Muestra 16, - Muazstra de residuos contersdos én tambos al lado de |2 celde peguetta
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+ Muestra 20y 21.- Muestra de basura op o estacionamientn
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Miesta 24.- Muestra de resduas en COSTales y sacos al lado de Ia planta

Ty

Muesita 25.- Muestra de supersecos compuesta de 5 submussiras

Muestra 26.- Residuo sclido blanco conterido en tambo
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hasts 27.- Residuo en suelo aspecto 2 aistales amanillos. No nay foo
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UBICACION DE LOS SITIOS DE MUESTREQ




Appendix B
Convenio del 24 de Junio 2004
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SECRETARIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATUHALES. INGENIERO ALBEH'I:O
CARDENAS JIMENEZ, ASISTIDO POR EL SUBSECRETARIO DE GESTION PARA LA PROTECCION
AMBIE[\ITAL, LICENCIADQ FRANCISCO GINER DE LOS RIOS Y EL DIHECTOH‘_ GENERAL DE

PROTECCION AL AMBIENTE, EN LQ SUCESIVO LA “PROFEPA" REPRESENTADA POR 5uU
F’HOCUF}ADOH, INGENIERO JOSE LUIS LUEGE TAMARGO; POR UNA TERCERA PARTE, LA
COMISION NACIONAL paRra EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA BICDIVERSIDAD, EN LQ
SUCESI\_(O LA “CONABIQ", REPRESENTADA POR SU SECRETARIQ EJECUTIVO, DR, JORGE
SOBERGN MAINERQ; POR UNA CUARTA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL
EGTADO OE BauA CALIFORNIA, EN LO SUCESIVO EL “EJECUTIVO ESTATAL", REPR ESENTADO
POR EUGENIO ELORDUY WALTHER, GOBERNADOR DEL ESTADO, ASISTIDO POR BERNARDO
H. MARTI{NEZ AGUIRRE, SECRETARIOQ GENERAL DE GOBIERNO, CON LA COMPARECENCIA DE

CORRALES Y DEL AOMINISTRADOR DE LA CIUDAD, RAUL LEGGS VAZOUEZ: oUiENES
CONJUNTAMENTE SERAN DENOMINADOS COMO LAS “PARTES", SUJETANDOSE AL TENON
OF LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSUL AS-

ANTECEDENTES

o los articulos 4% parrafos tercero y cuarto, y 27, parrafo lercero, de Ia Consinicion Politica de Jjos
tstados Unidos Mexicanos confieren g foda persona el derecho g fa proteccion de s salugd ¥ a un media
ambiente adecuado Para su desarrollo y bienestar, vy a |a Nacién, el derecho ij= dictar Jas medicas
NScesarnas para preservar ¥ restaurar el equilibrio ecologica. Asimismio, CONIOrmMe 2. articuin 73, fraccion
XXIX-G, de 13 Constituciéon Politica de los Lstados Unidos Mexicanos, es faculiac dal Congreso de ia
Lnién expedir 1as leyes que eslablezcan g Concurrencia del Gobiermno Federal, 1os gobicrnos de los
Estados ¥ de log Municipios, cn af ambito de sus respectivas competencias, on maieria de proteccion ai
ambiente y de Preservacian y reslauracion del equifibrio ecoldgico.

2. Con fundamento en o anterior, el 8 de oclubre de 2003, se publicod en el Dnarip Oficial de 1
l-ederacidn, Ia Ley General para fa Prevencién y Geslidn Inlegral de los Residuos, misma que de
conformidad con 1o dispuesto en ol articulo 1, fracciones Ly I, e reglamentariz ¢e lasg disposicionas
de la Canstitucion Politica do |og Estados Unidog Mexicanos que se rcfieren a 1 preieccion ai ambiente

€N materia de prevencion Y gestion integral de residuos en e! territorio nacional y sus disposiciones son

i3 salud humana: Y establecer log mecanismos e coordiniacion Que en maleriz do prevencion de I3
generacion, la valorizacidn y 12 geslion inlegral de residuos, carresponden a la Fede:acion. las entidades
federativas y los Municipios, baj, el principio de concurrencia Previsto en el articulo 73, fraceidn XXIX-G,
de la Constitucion Paolitica de 1os Estados Unidos Mexicanos.
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propdsito de garantizar sy conservacion para las generaciones futuras, asegurar el manejo integral del
agua, aire y suelo, y asegurar el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos ambientales.

Como lineas eslrategicas para tales efectos se definieron entre otras, promover una administracion
publica ambientalmente corresponsable, promocionando entre el sector publico la necesidad de que
todos log ‘Programas y planes de desarrolic 5e apeguen a las disposiciones en maleria ambiental, a fin de
ascgurar la apficacion de Ia normatividad ambiznial en forma coordinada en 105 planed Y programas de
desarrollo de gobierno; promover |a obtencion de recursos ¥ apoyos para &! fortalecimiento de 1a gestion
ambiental para legrar un Mayor equipamienic y capacitacion de los recursos humanos y lécnicos
disponibles; v fomeniar ¥ desarcollar instrumaritos de politica ambiental mediante Iy identificacion,
conceracion y gestion ante las’ diferentes autoridades compelentes, para la creacion y operacion de
mecanismos normativos y administrativos de caracter economico y financiero, entre otros, gue

3. Por otro lado, el articuin 1, fracciones | y Vlli.de la Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de
Baja California, reglamentaria de ias disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Libre 1%
Soberano de Baja California, en materia de desarroiln sustentable, prevencion, preservacion y
restauracion del equilibrio ecoldgico, asi como la proteccion al am biente del territorin del Estado, cita que
Sus disposiciones son de orden publico e interes social, y tienen por objeto establecer Jas bases para
garantizar el derecho de toda Persona a gozar de un ambiente adecuado para su desarrollo, salud ¥
Dicnestar, y vigilar el cumplimiento del deber que tiene tod4 persona de proteger el ambiente, asi como
coordinar y concertar, entre las distintas dependencias y organismos de lg administracién publica federal,
estatal y municipal; las acciones dc proleccién al ambiente. Asimismo, de acuerdo con el arliculo 12,
fracciones | y I, de la Ley de Proteccion al'Ambicnte para ¢l Estado de Baja California, log convenios de
coordinacion que se ceiebren entre el EJECUTIVO ESTATAL ¥ la Federacion o con los municipios deber
3&r congruentes con las disposiciones del Plan Estatal de Desarrollo y la politica ambientat del Estado, y
Procurar establecer condiciones que faciliten el proceso de descentralizacion de funciones ¥ recursos
financieros a las dependencias ¥y entidades de la administracion publica estatal y municipal.

fepresentantes de la SEMARNAT y de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos, las

dutoridades ambientales de fos 10 Estados fronterizos de México, entre ios que se encuentra Baja

- Catifornia y las 26 Tribus fronterizas de los Estados Unidos de América, cuya mision consiste en proteger

el medio ambiente y fa salud publica en la reqién Ironteriza’ tiene entre sus principios rectores af reducir
los riesgos mayores a la salud pUblica, y conservar y restaurar el entorno natural; adoptar un enfoque
local para establecer prioridades y tomar decisiones a traveés de afianzas entre los gobiernos fedorates,

"3




Tijuana un grupo técnico de trabajo, en lo sucesivo denominado el "GRUPO DE TRABAJO”, para el
"Proyecto de Remediacion del Sitic Metales y Derivados, en Tijuana, Baja California”, encabezada por ¢l
EJECUTIVO ESTATAL en caracter de Promotor, a través de Ja Secrelaria de Infraestruciura y Desarrollo
Urbano y la Direccion General de Ecologia; e integrada por 1a SEMARNAT, 14 PROFEPA, el
AYUNTAMIENTO, a través de la Secrelaria de Desarollo Urbano, la Agencia de Proteccion Ambiental
de los Estados Unidos, |a Comisién de Cooperacion Ecolégica Fronteriza, el Banco de Desarrollo de
Ameérica del Norte, el Banco Nacional de Obras y Servicias, y con fecha posterior, el dieciocho de marro

S. EI objetivo general del mencionado grupo consiste en trabajar ¢
solucion juridica, Presupuestal y { écnicamenie v table 4l problema d e contaminacion dei Siio conacido
como Metales y Derivados, en in sucesivo denominado el "SINO", identificadn como lole 24 y 25,
manzana 27, con una superficie de 11,296 .54 metros cuadrados, ubicado en Calie Qricnte 119, ¢n la
Colonia Ciudad industrial Nueva Tijuana, en Ia Mesa de Otay de Ia ciudad de Thuana, Baja California,
con [a finalidad de eliminar el riesgo que represenia el 3ITIO para la saiud numana y al medio ambiente

bnjuntamente pard enconiar una

doce de septiembre de 2003, se llevaran a cabo reuniones de coordinacion

DECLARACIONES
| Declara la SEMARNAT-

I.1 De contormidad con lo que disponen 1gs articulos 2° frageion | y 26, de la Ley Orgamica ae ia
Administracion Poblica Federal, la SEMARNAT €s una dependencia centralizada del Poder Ejecutivo
Federal, con las atribucionas Que expresamente le sefialg gf articuio 3
las que se le atribuyan en ofros ordenamienloyega!es. '

[}

2 BIS, del citado ordenamiento y
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1.3 Dentra de su estructura organica-administrativa, se encuentra ia Direccion General de Gestion Integral
de Maleriales ¥y Aclividades Riesgosas, la cual de conformidad con 1g dispuesto por el arliculo 28 fraccian
XV, del Reglamentn interior de 1a SEMARNAT, tiene como atribucién participar en la celevracion y
ejecucion de convenios con los gobiernos de ias enfidades federativag ¥ municipios, asi ¢omo con los
grupos sociales interesados, para el cumplimienio de las atribuciones del Gobierno Federal relativas al
manejo de los maleriales Y residuos peligrosos, restauracion de suelos contaminados par los mismos,
actividades aitamente rNesgosas y promocion de actividades de prevencion de 1a tontaminacion.

.4 Para los efecios dei presente Convenio sefala como sy domicilio legal el ubicado en Buievar. Adoffo
i i . Jardines en I Montana, Delegacion Tlalpan, Cédigo Postat 14210, México,

proteccion de los recursos forestales, de vida silvestre, quelonios, mamiferos marinos y especies
acuaticas en riesgo, sus ecosistemas Y fecursos genélicos, la zona federal maritimo terrestre, playas
maritimas, las areas naturales protegidas, asi COmo en materia de impacto ambiental y ordenamiento
ecolégico de competencia federal Yy estabiecer politicas ¥ lineamientos administrativos para tal efecto; asi
como establecey Mecanismos, instancias ¥ procedimientos administrativas quc procuren el logro de tales
fines, e imponer las sancionas que correspondan. : .

IL.2 De conformidad con lo dispuesto por los arliculos 41 y 118, fraccion XXXV, del Reglamento Interior

_de la SEMARNAT ¢ Procurador Federal de Proleccion al Am biente, cuenta con facultades para suscribir
el presente Convenio.

1.3 Para los fines det presente Convenio, sefala como Su domicilio el ubicado sn Camino al Ajusco

Numero 200, Coionia Jardines en la Montada, Delegacién Tialpan, Codige Postal 14210, en la Ciugad de
México, Distrito Federal. :

ill. Declara la CONABIQ:

.1 Por Acuerdo presidencial de iecha 13 de rmarzo de 1992, pubiicado en el Diario Oficial de 13
Federacion el 16 del misSmMo mes y ano, se cred la CONABIO, mismo que fue modificado medianie
Acuerdo por el quc se reforma el diverso Que crea la Comisidn Intersecretarial para el Conocimiento ¥y
‘Usodela Biodiversidad, publicado en el Diario Oficial de 1a Federacidn el 11 de noviembre de 1994,

1.2 En el Acuerdo de referencia, se establece que la CONABIO tendra por oojeto coordinar Jas
acciones y estudios relacionados ton ¢l conocimiento v ia Préservacion de las aspecies bioldgicas, asi
como promaover y fomentar actividades de investigacion cientifica para la exploracion, estudio, proteccidn
¥y utilizacion de los recursos bioidgicos tendientes a conservar (os ecosistemas del Pais y a generar
criterios para su manejo sustentable.

1.3 Para el objeto de presente Convenio, el Dr, Jorge Luciano de Jesus Soberdn Mainero cuenta

¢on las facultades necesarias para firmar este instrumento en ausencia del Coordinador Nacional Dr.

José Sarukhan Kermez, sequn lo establecido én el Reglamento Interno de |a Comisién Nacional para el

Conocimiento y Uso de Ia Biodiversidad.
) -

-

lll.d.P';ra cumplir con los compromisos del presente Convenio, aporara |a cantidad de $3'000,000.00
Pesos (Tres Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional} provenientes del Fideicomiso Fondo para la
Biodiversidad; de los cuales $2°747,000.00 Pesos {Dos Millones Setecientos Cuarenta y Siete Mil Pesos
00/100 Moneda Nacional se transferiran directamenle al EJECUTIVO ESTATAL para el cumplimiento del

\objeto de este Convenio, y $253.000.00 Pesos (Doscientos Cincuenla y Tres 44l Pasos 00/100 Moncda

Nacional) los cjercera direclamenie Ia CONABIO_

\
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.5 Es de su interés participar en [ firma del presente Convenio a fin de realizar, ademdas de o

senalado en la Declaracion anterior, estudios que perm

reclamacion de Ia vegelacion en el 81|10 Y 5Us zonas al
acciones antes mencionadas, se obtendran de los recur

itan avanzar en el conocimiento y en su caso
edanas. Los recursos para la realizacion de las
50s autorizados en el acuerdo numero 02-XV-1

€mitido por la Comision Intersecretarial de gasto Financiami E

celebrada el {7 de julio de 2002,

.e Fara los efectos del
Insurgentes Sur ndmern 4903, Colonia Parques del P
Mexico, Distrito Federal.

IV. Declara el EJECUTIVO ESTATAL:

IV.1. El Estado de Baja California, es una entidad i
Federacion, de cenformidad con lo establecido-en los
Politica de los Estados Umdos Mexicanos, y articulos

Soberano de Baja California.

IV.2. El ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita en e

proveer en la estera administrativa lodo lo que estime conve
cumplimiento de sus atribuciones, pudiendo convenir para la r

presente Convenio sefata como sy domicilio el ubicado en Liga Periférico —

edregal, Delegacion TNalpan, Cédigo Postal 14010

bre y soberana que forma parte integrante de la
articuios 40, 42, fraccién | y 43, de la Constitucién
1y 4, de la Constitucion Politica del Estado Libre y

Gobernador def Estado, quien esta facultado para
niente para el mas exacto y eficaz
ealizacion de cuaiquier proposito en

beneficio colectivo, es por ello gue de acuerdo con lo dispuesto en los ariculos 40 y 49, dé la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; y 2. 3,6y 7. de la Ley Organica de

la Administracion Publica del Estado de Baja California, e
facuitades necesarias para celebrar el presente Convenio,

V.3. De coniormidad con lo eslablecido en fos articuios 48, 50 y 52 fraccion I, de la Constitucion Politica

dei Estado Libre y Soberang del kst
Fublica del Estado de Baja Calilornia, todos los Acue
de sus facultades, deben para su

ado de Baja California, y 9. de la Ley Organica de la Administracion

rdos que el Gobernador del Estado expida en uso

validez, ser autorizados con la firma del Secretario Genira! de

Gabierno, y tambien debe lirmar de conociniiento el encargado del ramo a que el asunto corresponda.

V.4 Segin o dispuesto en el articulo 27 fracciones 1y X1,
Publica del Cstado de Baja California, la Secretaria de In

dependencia del EJECUTIVO ESTATAL a la cual cor

de 1a Ley Organica de la Administracicn
fraestructura y Desarrollo Urbano es ta
responde coordinar ia ejecucion de los programas

referentes a asentamientos humanos, urbanismo, vivienda, obras publicas y ecologia, de acuerdo a los

objetivas y metas Que establezca el Pian Estatal de

Organizar y fomentar lag investigaciones relacionadas
y ecolagia. ‘

V.5. De acuerdo con el articulo 39, fraccion VII, de
Estado de Baja California, 1a Direccion General
dependencias de la Administracion Publica Estatal, e
equilibrio ecoldgico y proteccidn al ambiente.

Desarroflo y el Gobernador del Estado; asi como
con la vivienda, desarrolio urbano, obras publicas

la Ley Orgdnica de ia Administracion Publica del
de Ecologia coordinar 1a participacion de las
n {as acciones de preservacion y restadracion del

V.6 De conformidad con los articulos 17, fraccion i, y 24, fracciones X1 XI] y XVi, de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Baja Calilornia, [a Secretaria de Planeacion y Finanzas, es Ia
dependencia del BJECUTIVO ESTATAL que tiene-entre sus atribuciones revisar, y en' su gaso aprobar,
los programas financieros y creditictos de Ia administracion plblica centralizada; administrar los fondos y
valores del Gobierno del Estade, incluyenda su aplicacion, con base en el Presupuesto Anual de

Egresos; y llevar el gjercicio, -control, scguimiento

y evaluacion del gasto piblico del EIECUTIVO

LSTATAL, de conlormidad con las disposiciones legales vigentes, asi como efeciuar los pagos que gdeba

realizar el Gobierno de| Estado.

\ :
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V. 7 Para efectos uel presente Convenio proporciona 1a cuenta numero 04027352806 de la institucion
de Crédito HSOC S.A., a nombre det Gobierno del Estado de Baja California, a ergclo_ue que se
depositen ios recursos destinados para ei cumplimiento def objeto sefalado en ia CIéusula_anera y que
Cuenta con recursos aprobados en el Presupuesto de £gresas del Estado de Baja California para el
Ejercicio Fiscal 2004 para cubrir ef cormpromiso derivado del presente Convenio.

V.8 Para los efectos del presente Cormenio sefiala como domicilio et Edificio del Poder Ejecutivo, tercer
piso, ubicado en Calzada Independencia y Avenida Pasec de los Héroes sin numero en el Centro Civico
y Comercial de ta Ciudad de Mexicali, Baja California, Cddigo Postal 21000.

V.- Declara el AYUNTAMIENTO:

V.1 De conformidad con lo dispuesto en ef arliculo 76, de la Constitucién P olitica del E stado Libre y

. Soberano de Baja California, el Municipio es la base de la organizacion territorial del Estado; es la

institucion juridica, politica y social, de caracter auténomao, con autoridades propias, atnbuc:qnes
especificas y libre administracion de su hacienda. Su objeto consiste en organizar a la comunidad
asentada en su territorio, para la gestion de sus intereses y la satisfaccion de sus I"ICCE_SIdadGS
colectivas, fendientes a lograr su desarrollo integral y susientable, asi como ejercer ias_ func'lor_le's Y
prestar [os s ervicios p (blicos de s u competencia. Asimismo, el Municipio p osee p ersonalidad juridica,

patrimonio propio v goza de plena autonomia para reglamentar directa y libremente tas materias de su
competencia. :

V.2 De conformidad con Io dispuesto en ¢! artictlo 4, de fa Ley del Régimen Mgnicipal para el Esta_do de
Baja California, el Ayuntamiento es el organo de gobierno del Municipio, y se integra por un Presidente
Municipal, un Sindico Procurador y ¢l numerg de regidores que establezca Ia Ley Electoral, teniendo su

. fesidencia en la cabecera de cada municipalidad y ejerciendo sus atsibuciones de manera exclusiva en ei

r

ambito territorial v juridico de su competencia.

V.3 José de Jests Gonzalez Reyes y Luis Alonso Morlett Corrales, acreditan su caracter de Presidante
Municipal y Secretario de Gobierno Municipal de Tijuana, respectivamente, el primere de los nombrados,
mediante el Bando Soiemne dictago por fa XVII Legislatura Constitucionaf del Estado Libre y Soberano
de Baja California, el dia 15 de noviemdre de 2001, publicado en el Periddico Oficial det Estado de BaJa
California, ¢l dia 30 del mismo mes ¥ 3o, y el segundo mediante ein ombramiento que le otorgd el
Presidente Municipal de Tijuana el diz 01 de diciembre del afic 2001,

V.4 Este Convenio se suscribe de conformidad con lo dispuesta ¢n Ins articulos 115, de la Consiilllc!c:)n
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 11, 76, 77, 81, 82, Apartado A, Fraccian IX, de ia Consﬂt_uglon
Politica d el E stado Libre y Soberano d o Baja California; 1,2, 3. 6, 7, fracciones 1. I, y IV, 48, uitimo
parrafo, y 49, fraccién I, de 12 Ley del Regimen Municipal para el Estado de Baja California; 13, fraccian Il

y 22, fraccién IV, del Reglamento de (a Administracion PUblica del Ayuntamiento de Tijuana,r Baja
Califorhia.

V.5.- Para {os efecios del presente Convenio sefala como domicitio ol Palacio Municipal, ub_icado en
Avenida fndependencia y Paseo del Centenario namere 1350, Zona Ufbana Rio, en la Ciudad de
Tijuana, Baja California, Cadigo Postal 22370,

VI. Declaran las PARTES:

VI1,- Se reconocen reciprocamentc la personafigad con la que comparecen a la celebracion del
presente Convenioy contando con facultades suficientes para obligarse en los términos del presente

insttumento, las cuales a la fecha de Suscrpcion no les han sido revocadas, limitadas o modificadas en
forma alguna.

- VL2.- Es su volumiad, pariicipar en la forina previsia en este Convenio parz la concretizacion deas obras

publicas a que se hace referencia en el MIsMmo.




For Io anferiarmente EXpuesio y con fundamento en los articulos 26, 40 22 43.90, 115 v 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Merxicancs; 29 traceign L 17.25. 32 Bis, de I3 L.ey Organica
de 1o Administracion Publica Federal: 33 Y 34, de 12 Ley de Plansacion: 1%, 3¢ 13,134, 135, 161, 162,
185 y 167 de Ia Loy General dej Equilibrig Ecologico y la Proteccion al Ambienie; 1%, 2° fraccion XXX!
« 119 y 139, deal Reglamento Interior de fa Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales; 12, 42 11, 48, 52 iraccion I 77, 81 y 82 apariado A, fraccion X,
de ia Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; 2. 3. segundo parrafo, 6, 9, 27
fracciones | Y XI, 39 fraccién VI, de ia Ley Organica de I Administracion Publica del Estado de Baja
California; 1, fracciones | y VHL, y 12, iracciones | y li, de la Ley de Prateccion al Ambiente para el Estado
de Baja California; 1,2,3. 4,8, 7 fracciones I, I y IV, 48 dltimo parrafo y 49 fraccion l, de la Ley del
Regimen Municipal para el Estado de Baja Calitornia; 13 fraccidn My 22 fraccion IV, del Reglamento de

'a Administracién Publica del Ayuntamiento de Tijuana, Bajz California, acuerdan celebrar el presente
Convenio al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.. OBJETO.- B objeto de! presente Convenio consiste en unir {05 esfuerzos y recursos de tas
PARTES para llevar a capo las acciones necesarias para Ig fecuperacion, restablecimiento ¥

remediacion de| SITIO de conformidad con lo previsto por e arliculo 73. de la Ley General para ia
Prevencién y Gestign Integral de los Residuos.

|- Primera Etapa

1.- Instalacion

de una oficina de coordinacion y Supervision e obras, on |g ciudad de Tijuana, Haja
Calitornia.

2.- Fomentar Ja participacion ciudadana Y Comunicar a la sociecad aledana al 3ITiD y Organizaciones No

Gubernamentales las acciones a realizar en el PROG RAMA,

A
3
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1.- Andlisis de datos técnicos existentes de residuos y suelos contaminados y realizacién de la
caraclerizacion com plementaria actualizada de taleg residuos,

2.- Estudios de evaluacion da riesgos.

.- Tercera Etapa

1.; Seleccion de técnologfas viables v coslos de remediacion completa del SITIO.

2"~ Elaboracion de términos de referencia para la remédiacic’m del SITIO.

3.« Elaboracian e Propugstas viables da financiarniento para 1o remediacion completa del Sij 1)

Ilf .




IV.- Cuarta Etapa

1.- Trabajos de remediacion del SITIO y/o confinamiento de residuos, supervision de obras y monitoreo.

a) Acciones inmediatas.

El proceso serd iniciado con la realizacidn de las cuatro lineas de accidn correspondientes a la Primgra
Etapa de{ PROGRAMA, con el propdsito de contener la movilidad del contaminante, evitando |a posible

dispersion de polvos, y con ello mitigar en el corlo ptazo el riesgo a fa salud de la poblacién vecina al
SITO. ’

TERCERA.- PROGRAMA DE REMEDIACION CALENDARIZADD.- Para los etectos de la Clausula
Segunda anterior, (as PARTES suscribiran un Anexo de Ejecucion por cada Etapa del PROGRAMA. en
¢l cual se detallaran y calendarizaran las lineas de accidn correspondientes a la Etapa de que se trate, y

se definiran los recursos materiaies y econémicos que aportaran fas PARTES para la gjecucion de cada
una dichas Etapas.

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA SEMARNAT.- Para el cumplimiento de! objeto del presente
Convenio, [a SEMARNAT se compromete a:

1.- Formular el PROGRAMA de manera coordinada con el EJECUTIVO ESTATAL vy facilitar ta
coordinacion para lievar a cabo las acciones de remediacion del SITIO.

2,- Trabajar en conjunto con el EJECUTIVO ESTATAL y el AYUNTAMIENTO para la remediacion del
SITIO,

asi como llevar a cabo los procesos administrativos correspondientes y suscribir todos los
documentos que resulten necesarios para tales efeclos.

3.- Continuar iormando parte activa del GRUPO TECNICO DE TRABAJO promotor de la rermediacion
del SITIO. ' .

4.- Coordinar las acciones de gestion ante instancias internacionales que puedan contribuir al

financiamiento de ia remediacion del SITIO y canalizar log recursos obtenidos para la consecucion
del objeto materia del presante Convenio. '

5. Prever en sus Presupuestos de egresos Subsecucntes, los recursos econémicos necesarios que
seran aportados Para cada Etapa del PROGRAMA, con el objeto de dar continuidad a las acciones
del PROGRAMA, hasta Ia lotal conclusion de la remediacion det SITIO.

QUINTA.- COMPROMISOS DE LA PROFEPA - Para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
la PROFERA e compromete a: : r

§
1.- Expeditar el proceso judicial iniciado con motivo de la contaminacion del SITIQ, asi comao
cualguier ctro procedimiento juridico en contra de quien o quienes resulten responsables de dicha
contaminacion, como resultado del aim acenamiento y abandono de residuos peligrosos en el SITIO.

2.- Coadyuvar con ei EJECUTIVO ESTATAL mediante la elaboracién oportuna de los peritajes y
dictarnenes que se requieran para cf cumplimiento de! objeto de este Convenio.

3.- Supervisar la gjecucién de las acciones derivadas_delVPHOGHAMA. en ef ambiloc de su
- cognpeten_cia. . ) . ’

-

SEXTA.- COMPROMISOS DEL EJECUTIVQ ESTATAL.- Para el cumplimiento del objela del presente
Convenio, el EJECUTIVO ESTATAL'se compremete a;

1. Una vez que tenga la posesion fisica y juridica del SITO, permitir el acceso de 15 PROFEPA can la
finalidad de que ésta realice Ia caracterizacion de los residuos que se encuentran en la superticie del

-

!
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NSO A caracienzacion de; SITIO para determinar las acciones de remediacion, asi como ig
Zjgeucion de dichas acciones.

2.- Formular y ejecular el PROGRAMA de manera coordinads con la SEMARMAT ¥ coadyuvar en
lotlo momento con los medios que se encuentren a su alcance para proteger los intereses de salud

publica de Ins habitantes de la ciudad de Tijuana y facilitar ta coordinacion para llevar a cabo las
acciones de remediacion del SITIO, ' - ‘

3.- Continuar farmando parte del GRUPO TECNICO DE TRABAJO promotor de I3 remediacion del
3ITIO.

4.- Una vez que obtenga’la posesion fisica Y juridica del SITIO, instalar la cerca perimetral faltante y
rehabilitar fa barga actual para el resguardo del SITIO, desmontarlag estructuras y demoler las -
construcciones de concreto que se encuentran en el interior del SITIO, asi como femover -los
tscombros y desperdicios metilicos que se encuentren en el mismo,

5.- Dar seguimiento al PROGRAMA, en el &mbito de SU competencia.

SEPTIMA.- COMPROMISOS DEL MUNICIPIO.- Para e} cumplimiento del objeto del presente Convenia,
el MUNICIPIO ga compromete a- .

! Realizar Ias acciones de conlrol urbano que procedan para retirar el eslacionamiento de

resulien necesarias.

2 - Responsabilizarse del control y vigilancia de! SITIO durante y después de llevarse a cabo las
dtciones de remediacion. '

3.- Apoyar en g disposicion finai para el confinamiento local de log residuos no peligrosos y solidos
municipales que se encuentran a nivel superficial en et SITIO.

Seran aportados para cada Etapa del PROGRAMA, con el objeto de dar continuidad a la ejecucion del
FROGRAMA, hasta la lotal remediacién del SITIO. ;
. i

i
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dcucrden las PARTES en los Anexos de Ejecucian de este Convenio, deberan apegarsc a las lineas de
accion det PROG RAMA, que se describen en la Clausula Segunda anterior.

OCTAVA.- ACUERDO DE LAS PARTES.- Lag acciones especiticas de restauracion del StTIO que

Para la Biodiversidad de los cuales $2‘747,000,00 Pesos {Dos Millones Setecientos Cuarenta ¥
Sicte Ml Pesos 06/100 Moneda Nacional se transferiran 4l EJECUTIVO CSTATAL para el

O
o




cumplimiento del objeto de esle Convenio. ¥ 5253.000.00 Pesos (Doscientos Cincuenla y Tres Mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional) los ejercera directamente la CONABIO. '

C) E EJECUTIVO ESTATAL apoyara y validara las acciones derivadas del presente Convenio y

electuara 1a aportacion de St'500,000.00 Pesos (Un Millén Quinientos Mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional).

D) 'Las aportaciones adicionales que posteriormente a la firma de este Convenio puedan aponar las
PARTES de conformidad con sy disponibilidad presupuestal, y los financiamientos que se obtengan

de instituciones nacionales o extranjeras para apoyar los gastos que se generen en el desarrotlo del
PROGRAMA,

DECIMA..- COORDINACION Y EVALUACION.- En el marco del presente Convenio, las PARTES
acuerdan cue fa coordinacién y evaluacion del cumplimieoto de los compromisos contraidos en este
documento, se realizars por conducto del GRUPQO TECNICO DE TRABAJQ.

DECIMA PRIMERA.-LIBERACION DE RESPONSABILIDAD.- Las PARTES reconocen expresamente
que el EJECUTIVO ESTATAL exclusivamente ejecutara fas acciones del PROGRAMA para Ia
remediacion del SITIQ, Y en ningan momento serd directa, indirecta, solidaria ni subsidiariamente
responsable de los residuos contaminantes det SITIO, por lo gue lo liberan  expresamente de cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse de su manejo, traslado y/o disposicion final, quedando a salvo

todas las acciones legales que procedan respecto de dichos contaminantes, en contra del responsable
del abandono y contaminacion def SITIO.

DECIMA SEGUNDA.- SOLUCION DE CONTHOVERSIAS .- Las PARTES manitiestan que el presente
Convenio gs producto de la buena fe y voluntad de fas mismas, en virtud de 1o cual convienen que las
confliclos que llegarcn a presentarse respecto de su formalizacion, interpretacion y cumglimiento. se
resolveran de comun acuerdo, procurando la conciliamon de sus intereses Oe no ser pesibie lo anterior,
cualquier controversia Que se suscite sera somanda ante las instancias correspondientes, de acuerdo o
0 dispuesto por el articulo 104, de la Constitucion Politica de los Estadas Unidos Mexicanos

Los asuntos no relacionados con el objeto de este Convania Y que no queden previstos en sus Clausulas
scran resuellos de comun acuerdo por [as PARTES.

DECIMA TERCERA.- VIGENCIA.- FI presente Convenio enirara en vigor el dia de su firma y estara
vigente hasta la conclusion de los trabajos de rarnediacion del SITIO.

DECIMA CUARTA.- TERMINACION ANTICIPADA.- Cualesquiera de las PARTES podra dar por
terminado el presente Convenio de manera unilateral, mediante aviso por escrito en el que se justifique
lal decisién, que con treinta (30) dias naturales de anticipacion haga llegar a las otras PARTES.
Asimismo, las PARTES podran convenir la terminacién de este Convenio mediante acuerdo escrito.

i

lLas PARTES acuerdan fque seran causas de lerminacion dal presente Convenio, las siguientes:

a)  La voluntad unilateral de las PARTES, la cual se maniiestard medianie el mecanismo previsto en el
parrafo-que antecede,

B} Elincumplimiento de alguna de las PARTES a fas obligaciones adquiridas en el presente Convenio.
¢} Laimposibifidad fisica o juridica para continuar con el objeto de este Convenio.
d) Eicaso fortuito ¢ de fuerza mayor que impida prdsegujr con 0% fines de! presente Canvenio.

Cn cstos supueslos, las PARTES deécidiran de comudn acuerdo, en su caso, la subsistencia de las
odligaciones que consideren necesartas para ls optima conelusion de su objeto.




DECIMA QUINTA.- RELACIONES LABORALES - £ personal gesignado oor cada una de las PARTES
para la organizacion, ejecucion, Supevision y cualesquier olra aclividad que se lleve a cabo con motivo
del presente Convenio, continuara en forma absoluia bajo la direccion y dependencia de la Parte que lo
designd o contraid, sin que se entienda en forma alguna, que en ia realzacion de los trabajos

desarroflados durante la designacidn se pudies
otra naturaleza, con respecto a las otras PARTE

suslituto, independientemente de‘que el person

Sus servicios fuera de las instalaciones de la Pare

cualguiera de as otras PARTES.

en generar o haber generado derechos laborales ¢ de
S, ni operara la ligura de intermediario, patron solidario o
al designadp o contratado por una de las PARTES preste
que lo contratd o desigrod, o en las instalaciones de

DECIMA SEXTA.- AUSENCIA DE VICIOS.- Las PARTES manifiestan que en Ja celebracion del presente
Convenio, no existe error, dolo, mala fe, violencia, lesidn o cualquier otra causa de nulidad que pudiera

invocarse.

DE_CIMA SEPTIMA.- MODIFICACION DEL CONVENIO.- El presente Convenio podra ser modificado o
adicionado previo consentimiento por escrito de las PARTES. Las modificaciones o adiciones obligaran a
los signatarios a parlir de |a fecha de su firma, salvo que las PARTES designen expresamente una fecha

distinta.

QECIMA OCTAVA.- SUPERVISION.- La SEMARNAT podra solicitar al EJECUTIVO ESTATAL el avance
financiero y ia apficacion pormenorizada de los recursos transferidos en cualquier momento durante la

vigencia del presenie Convenio.

Leid_o que fue el presente Convenio y enteradas las PARTES de su contenido y alcance legal, o firman
BN ¢inco ejemplares originales e igualmente auténticos, en la Ciudad de Tijuana. Baja California, México,

el dia 24 del mes de junio de 2004. ‘

POR LA SEMABNAT .~
EDIGAMBIENTE

EL SUBSECRETARIOQ DE GESTION PARA
' LAPROTECCION AMBIENTAL
FRANCISCO GINER DE LOS RIOS

EL DIRECTOR GENERAL DE GESTION
INTEGRAL DEMATERIALES ¥ ACTIVIDADES
" . RIESGOSAS

DANIEL CHACON ANAYA

- it

POR GL SJECUTIVO ESTATAL

\
r—:LGOBERNADORDE;E,s ADf)/
r/ / /'/
7
E' Eﬁ/ T T AT >
—~4=——EUGENIO ELORDUY WALTHER ——

CL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO

=,
i

BERNARDO K. MARTINEZ AGUIRRE

EL SECRETARIO IjE INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO URBANO

ARTURO ESPINOZA JARAMILLO




POR LA PROFEPA EL DIRECTOR DE ECOLOGIA DEL ESTADQ
EL PROCURADOR\FEDERAL DE

PROTECCION ALl AMBIENTE

JOSE LUIS LU TAMARGO ENRIQUE VILLEGAS IBARRA

POR LA CONABIOQ ‘ EL SECRETARIQ DE PLANEACION Y FINANZAS
LA DIRECTORA TECNICA DE EVALUACION DE
PROYECTOS '
FIS. ANA LUISA GUZMAN Y LOPEZ FIGUEROA ' ARMANDO ARTEAGA KING

POR EL MUNICIPIO
EL PRESIDENTE MUNICIPAL DE TIJUANA

JOSE DE JESUS GONZALEZ REYES

EL SECRETARIO DE GOBIERNG MUNICIPAL DE
TLIUANA

LUIS ALONSO MORLETT CORRALES

{
[

EL ADMINISTRADOR DE LA CIUDAD

RAUL LEGGS VAZQUEZ

-’
—"

LA PRESENTE HOUA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONVENIO DE COORDINACION PARA LA REMEOIACION DEL SITIO
CONOCIDO COMO "METALES ¥ DERIVADOS™ OUE CELLBRAN EL PODER EJECURIVO FEGERAL, POR CONOUCTO DE 1A
SECRETARIA DE MEDIO AMDIENTE ¥ AFCURSOS NATURALES, 1A PROCURADURIA FENEHAL DE PROTEGGION AL
AMDIENTE, La COMISION MACIONAL PARA EL CONOIIAENTO ¥ USO DE LA BIODIVERSIDAD, [L PODER EJECUTIVO

DEL GOBIERNO DEL ESTADOD DE BalA CALTORNIA v EL H. XV AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPK) DE TUUANA; EL DIA 24
DE JUNIO DE DOS ML CUATRG
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1.0 INTRODUCTION

Tetra Tech EM Inc. (Tetra Tech) has been contracted by the U.S. Environmental Protection Agency, Region
9 (EPA) under Contract No. 68-W-02-021, Work Assignment No. R09114, to perform a removal action at
the Metales y Derivados (Metales) site in Tijuana, Mexico. This work plan outlines the site background and
removal action objectives as well as the proposed technical approach to completing the task, including the

anticipated schedule, field oversight, health and safety measures, and waste management procedures.

20 SITEBACKGROUND AND WASTE CHARACTERISTICS

The Metales site is an abandoned secondary lead smelter in Tijuana, Mexico that was active from 1986 to
1994. Remnants of the lead smelter and recycling facility remain on the site. Figure 1 shows the location of
the site and site features. Materials previously brought to the site for refining included lead-contaminated
soils, telephone cable sheathing, lead oxide, used industrial and automotive batteries, lead scrap, and sludge

and dust collected in bag-type dust collectors.

The site accumulated several thousand cubic meters of process waste while the lead smelter was active.

Most of the exposed waste material appears to be slag, baghouse dust, or similar refinery processing residue
from the lead smelting process. Inspection of the exposed waste material at the site indicates that much of it
is friable and releases fine particulates if disturbed. Estimates of the total amount of process waste located in
different areas throughout the site ranges from 7,000 to 15,000 tons. Characterization of the various process
wastes on site was conducted by the Secretary for the Environment and Natural Resources (SEMARNAT),
and a majority of the waste has been designated as hazardous under U.S. and Mexican environmental laws
and regulations. The waste to be removed during this effort should be considered hazardous waste according
to both U.S. regulations (characteristic hazardous waste D008) and Mexican regulations (lead concentration

exceeds 5 milligrams per liter [mg/L] in the Toxicity Characteristic Leaching Procedure).

3.0 OBJECTIVESOF THE REMOVAL ACTION

Process wastes remaining at the Metales site from the secondary lead smelting activities pose an immediate
and continuing risk to workers in buildings surrounding the Metales site and to nearby residents. The
primary contaminant of concern at the site is lead and the main route of potential exposure is through
inhalation of wind-blown particulates. The objective of the planned removal action is to eliminate, or reduce

to the extent practical, the immediate and primary health risks associated with these process wastes.
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There are several locations throughout the site in which waste is piled or stacked in sacks and drums.
Specifically, there are three locations surrounding the former process area at the site in which drums are
stacked: two areas on the west side of the site with waste drums and one area on the east side of the former
process area with waste sacks and drums (see Figure 1). Work is currently underway (under separate
contract with SEMARNAT) to remove a portion of the drums located on the west side of the site. The waste
material to be removed as part of this effort is the remaining material (after the completion of work under the
SEMARNAT contract) contained in drums on the west side of the former process area as well as a portion of
the material contained in drums on the east side of the former process area in the waste sacks and drums area.
A total of 183 tons of the waste contained in drums and all the waste immediately surrounding the drums

will be removed.

4.0 TECHNICAL APPROACH

The following sections present the project schedule, oversight plans, health and safety measures, and waste

management procedures.

4.1 Field Work Schedule

EPA requested that all field work be completed by August 31, 2004. Field work with Tetra Tech’s
subcontractor is anticipated to begin the week of July 26, 2004, and is expected to last four weeks. Field
work is anticipated to be complete by August 20, 2004. Additional schedule information is located in

Appendix A.

4.2 Contractor Oversight

Tetra Tech will perform oversight of the work performed by the subcontractor, Residuos Industriales
Multiquim, S.A. de C.V. (RIMSA). The subcontractor field work plan is attached as Appendix A. Tetra

Tech’s oversight will consist of the following tasks:

e Provide an on-site presence throughout the field work activities, including the first two days of
field work

e Provide guidance and direction on the specific waste to remove from the site

e Ensure that the subcontractor follows the approved work plan approach and accepted health and
safety measures

e  Monitor the dust control procedures
o Monitor all other site activities performed by the subcontractor

Tetra Tech will also document the work performed on a weekly basis and will provide the information to
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EPA.

4.3 Health and Safety Measures

Tetra Tech personnel will adhere to Tetra Tech’s internal health and safety requirements. Tetra Tech’s
subcontractor will comply with the attached subcontractor site-specific health and safety plan (see Appendix

B). Hazards at the site are listed as follows.

Chemical Hazards

Chemicals present at the site include lead and arsenic (at high concentrations across the site) as well as
cadmium and antimony (in low concentrations). Potential routes of exposure include dermal (skin) contact,
inhalation, and ingestion. The chemicals may also contaminate equipment, vehicles, instruments, and

personnel.

Physical Hazards
Physical hazards associated with site activities include the presence of heavy equipment, utility and power

lines, slippery surfaces, unseen obstacles, wildlife, noise, and heat.

In order to avoid the chemical and physical hazards of the site, Tetra Tech personnel will be required to wear
personal protective equipment while inside the boundary of the site. Protective equipment will include: work
clothes, boots with steel-toe protection, disposable gloves, chemical-resistant clothing (such as Tyvek® or
Saranex® coveralls), disposable boot covers, a full-face air-purifying respirator with National Institute for
Occupational Safety and Health-approved cartridges, a hard hat, and hearing protection. Tetra Tech is not
scoped to perform air monitoring or sampling; however, Tetra Tech personnel will be equipped with personal

air monitoring equipment for their own safety.

The need for personnel decontamination at the site will be limited by using disposable personal protective
equipment whenever possible. Personnel and personal protective equipment will be decontaminated with
potable water or a mixture of detergent and water. Liquid and solid wastes generated during

decontamination will be collected and disposed of properly.
Subcontractors participating in the removal action will be required to comply with applicable Mexican health

and safety requirements. Tetra Tech will ensure that the subcontractor’s procedures are followed and will

notify them if any health and safety issues arise.
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In case of an emergency, personnel will notify the appropriate emergency organization. Tetra Tech will also
notify Saul Guzman, Juan Manuel Aguilar, and Hugo Zepeda of SEMARNAT and Emily Pimentel of EPA.
Their contact information is as follows:

Saul Guzman — (664) 6347576

Juan Manuel Aguilar — 56-24-35-42

Hugo Zepeda — (686) 9044201

Emily Pimentel — (415) 972-3326

Mexican Emergency Assistance — 066

4.4 Waste Management Procedures

All waste removed from the Metales site will be collected using the procedures described in the attached
work plan (see Appendix A). The following sections summarize the procedures for loading, transporting,

and disposing of the waste.

Waste L oading

Waste will be loaded into bins located at the site. The waste is anticipated to have a friable nature, and a
tendency to release airborne fine particulates when disturbed. Tetra Tech’s subcontractor will prevent any
airborne migration of waste materials during loading, transport, and disposal by fully wetting the waste

material prior to loading it.

Waste Transport

The waste bins will be placed onto trucks for export to the U.S. Tetra Tech’s subcontractor will transport
each waste shipment from the Metales site to U.S. Ecology, a permitted hazardous waste facility in Nevada.
Transportation will be conducted in accordance with applicable Mexican, U.S. Department of Transportation
(DOT), EPA, and individual state regulations pertaining to the transportation and handling of hazardous

wastes.

Waste Disposal

Disposal will be conducted in accordance with applicable EPA and State of Nevada regulations pertaining to
the treatment and disposal of hazardous wastes. Tetra Tech’s subcontractor will prepare any necessary waste
profiles. Representatives from SEMARNAT will sign all manifests and other documents as the generator of

the waste. Tetra Tech’s subcontractor will coordinate the signing of all manifests and other necessary
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documents with those representatives.

Tetra Tech’s subcontractor will provide Tetra Tech will all records required by applicable Mexican and U.S.
federal, state, and local regulations. At a minimum, these records shall include copies of manifests, land
disposal restriction documents, certificates of final disposal, exception reports, and relevant

operating/inspection records for treatment, storage and disposal facilities.

Tetra Tech’s subcontractor will be responsible for disposing all investigation-derived waste (IDW) generated
during this removal action. IDW generated during this construction may consist of rinse water from
decontamination activities, used disposable personal protective equipment, sampling equipment, and other
related materials. Handling of contaminated materials will follow applicable statutes, regulations and

ordnances.
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PROYECTO METALES Y DERIVADOS

l. ANTECEDENTES GENERALES

Metales y Derivados es un sitio abandonado donde se operd una recicladora de plomo
entre los afios 1986 y 1994. Los materiales de los cuales provenia el plomo incluian
suelos contaminados, cables telefénicos, 6xido de plomo, baterias automotrices e
industriales, desechos de plomo, lodos y polvos de los colectores. Los remanentes de
este proceso de reciclaje se fueron acumulando en el lugar a través de estos afios y
permanecen en el lugar, acumulando 3,000 toneladas aproximadamente.

Il. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En Junio de 2004, Residuos Industriales Multiquim, S.A. de C.V., es contratada por la
EPA a través de la empresa TETRA TECH EM para llevar a cabo las operaciones de
remocién de 183 toneladas de residuos contaminados con plomo. Asi mismo es
contratada por la SEMARNAT para realizar la misma operacion de remocion por otras
100 toneladas del mismo residuo.

1. OBJETIVO

Establecer los procedimientos de remocion, carga y transporte que se llevaran a cabo
durante la realizacion de este proyecto. Asi como los requisitos que aseguren la
proteccion personal de los trabajadores que laboran en el proyecto de Metales y
Derivados, la de los inspectores, los visitantes, los transportistas, contratistas y
proveedores que requieran entrar a las diferentes areas activas del predio.

V. EQUIPO DE TRABAJO

Cargo Funcion Nombre

Gerente Regional Responsable de operaciones Ing. Armando Barajas
regionales y Apoderado Legal.

Gerente de Proyecto Responsable de la elaboracion de los | Q.l. Patricia Tovar
procedimientos y coordinaciéon de las
operaciones administrativas del
proyecto.

Gerente de Operacion Responsable técnico de la operacion | Q.l. Jaime Barranco
de remocién/carga y coordinacion del
transporte de los residuos.

Supervisor Encargado de la supervision de los Sr. Carlos Americano
operadores en el sitio.
Operadores Encargados de realizar las 4 Operadores asignados, este

operaciones de remocion y carga de personal puede variar.
los residuos al equipo de transporte
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Cargo Funcién Nombre

Chofer de transporte en
México

Encargados de transportar la carga
del sitio a los patios de la Aduana.

Chofer asignado por Express
California 6 por Transportes
Mendias.

Chofer de transporte en
Estados Unidos

Encargados de transportar la carga de
los patios de la Aduana a U.S.
Ecology Facility

Chofer asignado por
Transportes Mendias 6 por
Hoyt Transportation 6 por Rust
and Sons.

Gerente Ambiental de U.S.

Responsable de recibir los residuos

Tracy Smith

Ecology en el sitio de disposicion final.

Delegado en B.C. de Responsable de firmar los C.P. Hugo Adriel Zepeda

SEMARNAT documentos necesarios (Manifiestos, |Berrelleza

Carta Encomienda) como Generador
de los Residuos Peligrosos

V. DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES

1 EN EL SITIO

1.1  ASIGNACION DE AREA DE TRANSICION:

1.1.1 El primer dia de operacion en el sitio, se asignara un lugar de transicion en el
cual el personal operativo, realizard su cambio de ropa y se colocara su
respectivo equipo de proteccion personal y donde después de terminada su
labor, utilizar4 para cambiarse nuevamente.

1.2 ASIGNACION DEL AREA DE DESCONTAMINACION:

1.2.1 Cerca al area de transicion se colocara el area de descontaminacion, donde el
personal operativo colocara su equipo de proteccién personal desechable y
descontaminara el equipo de proteccion que asi lo requiera.

1.3 CONTROL DE EMISIONES:

1.3.1 HUMEDECER EL AREA DE TRABAJO: Debido a que el mayor riesgo en el
manejo de este residuo es que con el movimiento se desprenden particulas
finas de polvo que contiene plomo, la técnica para reducir emisiones seréa el
rocio con agua de las zonas a ir trabajando. Que sea suficiente para reducir la
emisién, y no demasiada que provoque lodo.

1.3.2 CONTENEDORES QUE SE ENCUENTRAN A DOBLE O TRIPLE ESTIBA: Para
humedecer los residuos a doble estiba se utilizara una extension rigida de
manguera con aspersor curvo. Para los residuos a triple estiba, en este caso los
supersacos se utilizara escalera de tijera y la extension rigida de manguera.

1.3.3 MOVIMIENTO CON PALA: El uso de la pala se hara con el suficiente cuidado

de no levantarla mas de lo necesario del piso para evitar el esparcimiento de
polvos.
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1.3.4

1.35

1.3.6

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1
4.2
4.3

4.4

USO DE LA CARRETILLA: El uso de la carretilla se aprovechara para mover el
residuo de un lugar a otro, siempre rociando el residuo antes de moverlo.

USO DE RETROEXCAVADORA: El uso de la retroexcavadora sera el de apilar
en monticulos y luego cargar a los contenedores previo el rocio con agua de los
Mismos.

COBERTURA DE RESIDUOS: Las areas donde se encuentran los residuos
seran cubiertas con plastico polietileno para disminuir la emision de polvo
durante la operacion en el sitio.

CARGA DE LOS CONTENEDORES

Los contenedores donde se cargara el residuo son abiertos por la parte
superior, con una capacidad de hasta 20 toneladas en peso, conocidos como
“endump”.

El contenedor sera pesado vacio, para obtener la tara del mismo.

La carga de los contenedores se hara con la ayuda de la retroexcavadora,
siempre humedeciendo antes el residuo.

La carga serd cubierta con una lona plastificada, para evitar dispersion del
residuo durante su transporte.

Después de cargado el contenedor se volvera a pesar y se le restara la tara al
peso, para determinar el peso real del residuo para anotarlo en el Manifiesto.

TRANSPORTE

El transporte se hara en vehiculos autorizados por las Agencias
correspondientes.

Antes de cargar el camion el chofer llevara a tarar el vehiculo a la bascula de
Garita de Otay.

Después de cargado el contenedor el chofer del camion llevaré a pesar la carga
a la bascula de Garita de Otay y regresara al sitio para completar el Manifiesto.
El transporte se realizara en dos etapas: la primera del sitio Metales y Derivados
a los patios de la Aduana y la segunda de los patios de la Aduana al
confinamiento de U.S. Ecology Facility.

DOCUMENTACION

PERFIL APROBADO DE U.S. ECOLOGY

NOTIFICACION A LA ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY

CARTA ENCOMIENDA PARA EL AGENTE ADUANAL POR PARTE DE LA
SEMARNAT

COPIA DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE LA
SEMARNAT
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4.5 COPIA DE UNA IDENTIFICACION CON FOTOGRAFIA DEL RESPONSABLE
POR PARTE DE SEMARNAT
46 MANIFIESTO DE RECOLECCION Y TRANSPORTE MEXICANO
4.7 PEDIMENTO DE EXPORTACION
4.8 AVISO DE RETORNO
4.9 INWARD CARGO
4.10 U.S. EPA MANIFEST
5 PROGRAMACION DE EMBARQUES
5.1  Se tiene programado hacer tres embarques semanales de exportacion, los dias
martes, miércoles y jueves, que son los dias que se tiene pre-asignado por parte
de la Aduana para permitir los cruces trans-fronterizos de residuos peligrosos.
5.2 Los contenedores deberan quedar cargados un dia anterior a la exportacion.
5.3 Los documentos que deberan acompafar cada exportacion seran:
e Manifiesto Mexicano
e Pedimento de Exportacion
e Aviso de retorno
e U.S. EPA Manifest
e Inward Cargo
6 TERMINACION DE PROYECTO
6.1 Al terminar de embarcar la totalidad del tonelaje comprometido, se procedera a
levantar las areas de transicion y descontaminacion.
6.2 El Equipo de Proteccion Personal usado en el sitio durante el proyecto, se

enviardn a disposicion final como residuos internos de Residuos Industriales
Multiquim, S.A. de C.V.
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l. OBJETIVO

Establecer los requisitos que aseguren la proteccion personal de los trabajadores que
laboran en el proyecto de Metales y Derivados, la de los inspectores, los visitantes, los
transportistas, contratistas y proveedores que requieran entrar a las diferentes areas
activas del predio.

Il. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a toda persona que se encuentre dentro de las
instalaciones de Metales y Derivados, incluyendo al personal de trabajo de RIMSA,
contratistas, proveedores, visitantes, auditores y operadores de transportes externos.
Asi como al transporte y disposicion final de dichos residuos.

[l. DEFINICIONES

a) Area Activa. Area de trabajo y manejo de residuos peligrosos, que en su caso
interactia maquinaria pesada o equipo de traslado de los residuos.

b) Transporte. Se refiere al transporte del area activa al sitio de disposicion final

V. RESPONSABILIDADES

Gerente de proyecto | Mantiene y solicita la revision y cumplimiento de este procedimiento al
Responsable de Seguridad.

Nombre: Q.l. Patricia Tovar

Gerente de Operaciéon | Responsable operativo en el sitio y Responsable de Seguridad.
Coordina los servicios de remocion, carga y transporte de los
residuos.

Nombre: Q.l. Jaime Barranco

Gerente Regional Responsable de operaciones regionales y Apoderado Legal.
Nombre: Ing. Armando Barajas

Supervisor Responsable de la coordinacion de los operadores.
Nombre: Sr. Carlos Americano

Operadores Encargados de realizar las operaciones de remocion y carga de los
residuos.
Dos o tres personas. El personal varia.

Transporte Encargados de transportar la carga del sitio a los patios de la Aduana.
Nombre del transportista:

Chofer de Express California.

Nombre: Chofer de Transportes Mendias.
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V.

1

11

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

REQUERIMIENTOS
GENERALES

Todo el personal de RIMSA gue se encuentre laborando en el sitio de Metales y
Derivados deberéa usar los equipos de proteccion personal basico, ademas de lo
indicado en las tablas del anexo “A” de este procedimiento; que han sido
aprobados y suministrados por la empresa, para cumplir con ello sé mantendran
existencias de dichos implementos en el almacén de equipo de Seguridad.

Los Contratistas proporcionaran a sus trabajadores los equipos de seguridad
gue RIMSA ha establecido para cada area, como proteccidn personal.

A los visitantes, inspectores, sé les prestara el equipo de Proteccion Personal
requerido para el &rea a evaluar, previa solicitud del encargado de la atencion
de los mencionados, estos equipos al finalizar su uso serdn sanitizados
posteriormente.

Los contratistas y operadores de camiones externos, deberan de presentar a la
entrada sus equipos de proteccion personal basico, proteccion personal, segun
lo requieran en el area de carga.

AREAS ACTIVAS

Areas activas son los sitios definidos donde se requiere equipo de proteccion
personal especifico y que se lista en el Anexo “A”.

El equipo de proteccién personal usado en las areas activas o calientes debera
ser desechado en depdsitos debidamente identificados, ubicados en la zona de
descanso, donde serdn recolectados para su disposicion final en celdas, a
menos que este sea descontaminado para su re-uso, si es el caso.

El personal interno a la entrada del turno debera pasar por la zona de transicion
de cada éarea y colocarse los equipos de proteccién personal; a la salida del
turno debera pasar por la zona de transicion a realizar aseo personal y dejar sus
equipos de seguridad contaminados desechables en esta zona.

PROTECCION DE LA VISTA Y CARA:

La proteccion minima requerida para los ojos la constituyen lentes tipo industrial
con protectores laterales.

No se permite el uso de lentes de contacto en ninguna de las areas activas.
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4.1

5.1

6.1

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

PROTECCION RESPIRATORIA

Se utilizara media mascarilla con filtro.
Mascarilla: Respirator Half Facepiece (3M 6200 /07025)
Filtro: Filter P95 Particulate (3M 2071)

PROTECCION DE LA CABEZA
Cascos de seguridad se usaran por todo el personal en el interior del sitio.
PROTECCION DE LOS PIES

Todos los trabajadores que laboren en areas activas o en areas donde existan
riesgos para los pies, se proporcionaran zapatos con casquillo metélico y
ademas la proteccion requerida.

ROPA PROTECTORA

Cualquier persona que entre a un area considerada como activa, debera usar la
proteccion de ropa (tyvek) que su actividad requiere conforme se indica en el
Anexo “A”.

Los tyvek se proporcionaran en cada turno y si es necesario su cambio durante
la jornada se debera disponer del equipo contaminado segun lo menciona el
punto2.2 de este procedimiento, y solicitar uno nuevo al Supervisor del area.

Bajo ninguna circunstancia se permitird a los trabajadores sacar del sitio los
tyvek, para ello el personal trabajador deberd depositar el equipo contaminado
de acuerdo a lo mencionado en el punto 2.3 de este procedimiento, en el area
de descontaminacion.

Cualquier prenda (camisa o pantalon) que sea contaminada debera ser
cambiada de inmediato y desechada en el contenedor de residuos internos.

ENTRENAMIENTO AL PERSONAL
Todos los trabajadores deberan estar entrenados en el uso de los protectores

personales que se le han suministrado, debiéndose mantener los registros
respectivos y programas de reforzamiento.
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8.2 Todos los supervisores son responsables de que sus trabajadores conozcan y

8.3

8.4

entiendan los alcances vy limitaciones de los protectores personales
suministrados.

El Gerente de Operaciones del proyecto Metales y Derivados tiene la
responsabilidad de entrenar adecuadamente al personal y de asignar a personal
de nuevo ingreso el equipo de Proteccion Personal que requerira en las areas
de trabajo.

Todos los trabajadores deberdn ser entrenados en la forma correcta de
colocarse, quitarse, sanitizar los equipos y en el almacenamiento correcto de lo
mismos Yy en su caso el método de disposicion final.

Cualquier situacion no contemplada en el presente documento, debera ser planteada al
jefe de seguridad del proyecto Metales y Derivados para su analisis. En ausencia del
Jefe de Seguridad, la situacion debera ser planteada a la Gerencia de Proyectos, en su
ausencia a la Gerencia Regional y en ausencia de estos la decisidbn debera ser
analizada y tomada por dos Gerentes de las areas involucradas documentando las
acciones preventivas tomadas.

Este procedimiento entra en vigor totalmente al momento de iniciarse los trabajos de
remocion, carga y transporte de los residuos localizados en Metales y Derivados, el 22
de Junio del 2004.

Anexo “A”
Area activa Respiratoria | Cuerpo Manos Pies Ojos Cabeza | Oidos | Lumbar
Cargay Media Tyvek Latex/ Botas/ Lentes Casco N.A. Faja
descarga mascarilla Casquillo
Carnaza
Limpieza Media Tyvek Latex Botas/ Lentes Casco N.A. N.A.
mascarilla Casquillo
Transportista N.A. Tyvek N.A. Botas Lentes Casco N.A. N.A.
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RESIDUOS INDUSTRIALES MULTIQUIM, S.A DE C.V.
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PROYECTO METALES Y DERIVADOS

TELEFONOS DE EMERGENCIA

Toda emergencia debera ser notificada al coordinador de emergencia de RIMSA y solo
en caso de fuego o explosion a las autoridades correspondientes.

Coordinador de emergencias (Titular)

Q.l. Jaime Barranco Teléfonos (24 hrs)

Gerente de operaciones Casa 664) 701 61 21
Movil: 044 664) 658 01 75
Oficina: 664) 630 03 10

Coordinador de emergencias (Alterno)

Q.l. Patricia Tovar Teléfonos (24 hrs)

Gerente de Proyectos Casa: 661) 613 63 06
Movil: 044 664) 658 86 45
Oficina: 664) 630 03 10

Coordinador de emergencias (Alterno)

Q.l. Salvador Segovia Teléfonos (24 hrs)
Quimico de Aprobaciones Movil: 044 664) 181 70 27
Oficina: 664) 630 03 10

BOMBEROS CRUZ ROJA
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RESIDUOS INDUSTRIALES MULTIQUIM, S.A DE C.V.
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PROYECTO METALES Y DERIVADOS

Constancia de Seguridad é Higiene.

Por este medio declaro que he leido el Procedimiento de Operaciones y de Seguridad e
Higiene del Proyecto de Metales y Derivados en el que estaré laborando.

Asi mismo confirmo que no me queda duda en tanto al manejo seguro de la operacion.

Dejo constancia de que se me entrend en el uso adecuado del Equipo de Seguridad
gue estaré utilizando.

De surgir alguna duda posterior a la firma de esta constancia, me comprometo a
manifestarla a mi Supervisor 6 Gerente de Operaciones para aclararla inmediatamente.

Fecha:

Nombre:

Firma:
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 1:

West side of the Metales
site

Before removal activities

Photo 2;

West side of the Metales
site

During SEMARNAT
removal activities

Photo 3:

West side of the Metales
site

After SEMARNAT
removal activities
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 4:
Waste drums area on the
west side of the former
processing area

Before removal activities

Photo 5:

Waste drums area on the
west side of the former
processing area

During EPA/Tetra Tech
removal activities

Photo 6:

Waste drums area on the
west side of the former
processing area

After EPA/TetraTech
removal activities

Page 2 Summary Report
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 7:
Waste sacks and drums
area on the east side of the
former processing area

Before removal activities

Photo 8:

Woaste sacks and drums
area on the east side of the
former processing area

During EPA/Tetra Tech
removal activities

Photo 9:

Waste sacks and drums
area on the east side of the
former processing area

After EPA/TetraTech
removal activities

Page 3 Summary Report
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 10:

RIMSA Health and Safety:
Personal Protective
Equipment

Photo 11:

Tetra Tech Health and
Safety: Personal
Protective Equipment
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 12:

Dust suppression
procedures

Photo 13:

Waste loading procedures
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Metalesy Derivados
Photo L og

Photo 14:

Large waste pile on the
south side of the site

Before excavation
activities

Photo 15:

Large waste pile on the
south side of the site

After H& H excavation
activities

Photo 16:

Waste mounds created by
H&H aong the north
fence
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TetraTech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
28 Julio 2004

Seiniciala etapa de exportacién de 200 tonel adas de tierra contaminada con plomo el dia
28-Julio del 2004.

1
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L os operadores inician a colocarse € equipo de proteccion persona consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer €l areaacargar a igua que quitar €l liner del area.

Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se preparad liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra.
Inicialaretroexcavadora a cargar € end-dump con previo rocio de agua parareducir al
minimo la generacion de polvo.

Se cubre totalmente el end-dump con unalonay se le colocan e rombo y la etiqueta de

riesgo.

7. Seleentregaladocumentacion a chofer.
8.
9. Sedgael end-dump en layardadel transportista para exportarse al siguiente diaalas

Sellevaalabascula e end-dump para obtener € peso.

7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner el &rea con tierra.
11. Se quitan €l equipo de proteccion persona y 1o colocan en un tambo destinado paraello
12. Serecogetodo el equipoy secierrael sitio.



TetraTech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
2 Agosto 2004

Recoleccién de 20 toneladas de tierra el dialunes, 2 Agosto 2004.

1
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L os operadores inician a colocarse €l equipo d proteccion personal consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer el &reaacargar a igua que quitar € liner del area.

Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se prepara el liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra
Inicialaretroexcavadora a cargar €l end-dump con previo rocio de agua parareducir al
minimo |a generacion de polvo.

Se cubre totalmente el end-dump con unalonay se le colocan € rombo y la etiqueta de

riesgo.

7. Seleentregaladocumentacion al chofer.
8.
9. Sedgael end-dump en layardadel transportista para exportarse al siguiente dia,

Sellevaalabéascula el end-dump para obtener el peso.

martes, 3 Agosto 2004 alas 7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner €l &rea con tierra.
11. Se quitan el equipo de proteccion personal y |o colocan en un tambo destinado para ello
12. Serecogetodo €l equipoy secierrael sitio.



TetraTech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
4 Agosto 2004

Recoleccién detierrael diamiércoles, 4 Agosto 2004.

1
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L os operadores inician a colocarse €l equipo de proteccion personal consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer el &reaacargar a igua que quitar € liner del area.
Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se prepara el liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra
Inicialaretroexcavadora a cargar € end-dump con previo rocio de agua

Se cubre totalmente e end-dump con unalonay sele colocan el rombo deriesgoy la
etiqueta de residuo.

Se le entrega la documentacion a chofer.

Selleva el end-dump para obtener el peso.

Se dgja el end-dump en layarda del transportista para exportarse a siguiente dia,
jueves, 5 Agosto 2004 alas 7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner el &rea con tierra.
11. Se quitan €l equipo de proteccion persona y 1o colocan en un tambo destinado paraello
12. Serecogetodo el equipoy secierrael sitio.



TetraTech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
9 Agosto 2004

Recoleccién de tierra el dialunes, 9 Agosto 2004.
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L os operadores inician a colocarse €l equipo de proteccion personal consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer el &reaacargar a igua que quitar € liner del area.
Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se prepara el liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra
Inicialaretroexcavadora a cargar € end-dump con previo rocio de agua

Se cubre totalmente e end-dump con unalonay sele colocan el rombo deriesgoy la
etiqueta de residuo.

Se le entrega la documentacion a chofer.

Selleva el end-dump para obtener el peso.

Se dgja el end-dump en layarda del transportista para exportarse a siguiente dia,
martes, 10 Agosto 2004 alas 7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner el &rea con tierra.
11. Se quitan €l equipo de proteccion persona y 1o colocan en un tambo destinado paraello
12. Serecogetodo el equipoy secierrael sitio.

NOTA: Seinici6 arecolectar tierradel &rea denominada segun el plano “ Supersacks and
drums”.



Tetra Tech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
11 Agosto 2004

Recolecciéon detierra e dia miércoles, 11 Agosto 2004.
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L os operadores inician a colocarse €l equipo de proteccion personal consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer el &reaacargar a igua que quitar € liner del area.
Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se prepara el liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra
Inicialaretroexcavadora a cargar € end-dump con previo rocio de agua

Se cubre totalmente e end-dump con unalonay sele colocan el rombo deriesgoy la
etiqueta de residuo.

Se le entrega la documentacion a chofer.

Selleva el end-dump para obtener el peso.

Se dgja el end-dump en layarda del transportista para exportarse a siguiente dia,
jueves, 12 Agosto 2004 alas 7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner el &rea con tierra.
11. Se quitan €l equipo de proteccion persona y 1o colocan en un tambo destinado paraello
12. Serecogetodo el equipoy secierrael sitio.

NOTA: Recoleccion detierradel area denominada segun el plano “ Supersacks and
drums”.



TetraTech / EPA
RIMSA
Reporte Diario
16 Agosto 2004

Recolecciéon detierra e dia lunes, 16 Agosto 2004.
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L os operadores inician a colocarse €l equipo de proteccion personal consistente en botas
con casquillo de acero y antiderrapantes, cubre botas, overol tipo tyvek, casco de
seguridad, lentes, media mascarilla con filtros para particulas y polvo, guantes de
carnaza.

Se procede a preparar € equipo parainiciar actividades, tal como la conexién de
mangueras para humedecer el &reaacargar a igua que quitar € liner del area.
Arribo de retroexcavadoray end-dump al sitio.

Se prepara el liner y se coloca en e end-dump antes de iniciar acargar latierra
Inicialaretroexcavadora a cargar € end-dump con previo rocio de agua

Se cubre totalmente e end-dump con unalonay sele colocan el rombo deriesgoy la
etiqueta de residuo.

Se le entrega la documentacion a chofer.

Selleva el end-dump para obtener el peso.

Se dgja el end-dump en layarda del transportista para exportarse a siguiente dia,
martes, 17 Agosto 2004 alas7:00 A.M.

10. Los operadores proceden a quitar las manguerasy tapar con liner el &rea con tierra.
11. Se quitan €l equipo de proteccion persona y 1o colocan en un tambo destinado paraello
12. Serecogetodo el equipoy secierrael sitio.

NOTA: Recoleccién detierradel &rea denominada segun el plano “ Supersacks and
drums”.
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DELEGACION FEDERAL EN BAJA CALIFORNIA.
SUBDELEGACION DE GESTION PARA LA
PROTECCION  AMBIENTAL Y  RECURSOS

NATURALES, ’ J
UNIDAD DE GESTION PARA LA PROTECCION
SECRETAR|ADE HEDIO AMBENTE ﬂMBIEmAL
¥ RECURSOS MNATURALES = -
orcioorse; 1034,

Tijuana, B.C., a 21 de Junio del 2004

ING. JESUUS ARMANDO BARAJAS TORRES

GERENTE REGIONAL ZONA PACIFICO

RESIDUOS INDUSTRIALES MULTIQUIM, S.A. DE C.V.

KM 14.5 CARRETERA ESCENICA TOUANA-ENSENADA,

THIUANA, B.C.

TEL (664) 630-03-10 Y 630-03-12.

PRESENTE .

At'n: Q.1. ALMA PATRICIA TOVAR AVILA

GERENTE DE PROYECTOS.

En referencia al Oficio No. DGGIMAR.710/002716 de fecha 21 de junio de 2004 en el que con
base en similar Oficig No. PFPA-DBC,’SJ}EAIZ{EDIH ¥ Expediente No. 086/9% AMBIENTAL
correspondiente al asunto de los residuos peligrosos generados y abandonados en e predio
conocido como Metales ¥ Derivados en fa Calle Dos Qriente No, 119 de (3 Ciudad Industrial
Mesa de Otay en Tijuana, B.C., se me Instruye que, conforme a los procedimientos establecidos
por la Delegacidn de la Semarnat y de Profepa en Baja Caiifornia S& permita el ingreso al predio
en comento a la empresa “Residuos Industriaies Muitiquim, S.4. DE C.V." v considerando que
€5 Necesario que dicha empresa lieve a cabo un muestreo aleatoria por el 0.5% del total del
materal contaminado que se encuentra dispuesto en el predio, se AUTORIZA ;3 |3 empresa
Residuos Industriales Multiquim, 5.4, DE C.v, para que realice las actividades necesarias con e
Propésito de que obtenga el material necesario para integrar el muestreo del 0.5% del total del
material contaminado que se encuentra dentra del predio conocida como Metales v Derivados,

Lo anterior se hace con base en lo pravisto por el Art 36 del Reglamento Interior de ]
Secretaria de Medio Ambiente ¥ Recursos Naturales, publicado el 4 de junio de 2001.

Notifiquese personalmente Residuos Tndustrales Multiquim, 5.A. DE Cv. por alguno de los
medios previstos en los articulos 35, 36 Y demas relativos de |3 Ley Federal ge Procedimiento
Administrativo.
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