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J)=?&Z/,%--6#6&9&6#$-#1-/$J)=?(=$&#+./$)(,$+-.#+.#$%&#QL4L#=.?#=;)-=?L#>%+/#,-.$=,$#8+$%#$%&#

1(;6+,# B=G&/# (/# B-)&# &EE&,$+9&# +.# $%&# B+$+J=$+-.# -E# &=)$%F(=G&# &EE&,$/5# =.?# ,)&=$&/#

-11-)$(.+$+&/#E-)#.&86"Z%+)&?#/$=EE#$-#8-)G#+.#=#8+?&)#&=)$%F(=G&#)&/&=),%#=)&.=#=.?#$-#;&#

B-)&# &EE&,$+9&# +.# =,%+&9+.J# $%&# B+//+-.# -E# -()# P)-J)=BL# '+.=66"5# -()# H&.$&)# %=/# =6/-#

,-.$)+;($&?# $-# ;=/+,# )&/&=),%# +.# =66+&?# E+&6?/5# /(,%# =/# &=)$%F(=G&# &.J+.&&)+.J5# 9-6,=.-#

%=K=)?/5# J&-$%&)B=6# &.&)J"5# /,+&.$+E+,# ?)+66+.J5# .=$()=6ZJ=/# %"?)=$&/5# $%&# 1%"/+,/# -E#

16=.&$=)"#+,&/5#)-,G#1%"/+,/5#=.?#B=$&)+=6/#/,+&.,&L##

#
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J),4??).C"$-4.<*

#
#

1#4?-<-.0*T#4N$%*E#)"<*$4*!UO".C*4'#*E0).C"*".C*Q'.C-.0*A"<)*

#

<&#)&,-BB&.?#$%=$#$%&/&#+B1-)$=.$#.=$+-.=6#.&&?/5#E-)#8%+,%#$%&#H&.$&)#%=/#&S1&)$+/&#=.?#

,-.$=,$/5#/%-(6?#;&#&S16-)&?#$-#=(JB&.$#-()#)&/&=),%#=J&.?=#=.?#E(.?+.J#;=/&Y#

*

! * +)-<?-,* #-<(* $4* ,#-$-,"2* <$#',$'#)<H# M$# +/# ,6&=)# $%=$#.(,6&=)#1-8&)#16=.$/#8+66# =J=+.#;&#

;(+6$# +.# $%&#QL4L5# =/# $%&)&#=)&#,())&.$6"#CX#/(;B+$$&?#=116+,=$+-./# E-)#X`#.(,6&=)#1-8&)#

16=.$# /+$&/# +.# $%&# Q4L# \6$%-(J%# $%&)&# =)&# /-B&# =116+,=$+-./# +.# $%&#B-?&)=$&6"# /&+/B+,#

=)&=/# -E#Q$=%5# 4-($%#H=)-6+.=5# M?=%-5# =.?#O+//-()+5#B-/$# -E# $%&# =116+,=$+-./# =)&# +.# 6-8#

/&+/B+,+$"# =)&=/# +.# 8%+,%# %=K=)?# =//&//B&.$# +/# ?+EE+,(6$# =.?# .&&?/# .&8# $%+.G+.J# =.?#

$--6/L# >%&# H&.$&)# /%-(6?# ;&# +.9-69&?# +.# $%&# /,+&.,&# ;&%+.?# $%&# /&+/B+,# =//&//B&.$/# -E#

6-8#/&+/B+,+$"#=)&=/5#1)-;=;6"#$%)-(J%#$%&#N(,6&=)#3&J(6=$-)"#H-BB+//+-.#=.?#$%&#*&1$L#

-E#7.&)J"L#\#B-)&#,-B1)&%&./+9&#=11)-=,%#$-#$%&#&=)$%F(=G&#%=K=)?#E=,+.J#$%&#.=$+-.d/#

1-8&)#J&.&)=$+-.#/"/$&B#8-(6?#1-$&.$+=66"#+.,6(?&#%"?)-&6&,$)+,#E=,+6+$+&/L##

#

! * :%)* <,-).,)* 43* <)-<?-,* %"K"#C* "<<)<<?).$H# >%&# Q404# +/# =# 6&=?&)# +.# 1)-;=;+6+/$+,#

/&+/B+,# %=K=)?# =//&//B&.$5# =/# &9+?&.,&?# +.# $%&# )&,&.$# )&6&=/&# -E# $%&# Q404Z4H7HZH04#

Q.+E-)B# H=6+E-).+=# 3(1$()&# '-)&,=/$# 2QH73'C@L# >--6/# 6+G&# N&?# '+&6?l/# ^1&.4[\5# ')&?#

P-66+$Kl/# &=)$%F(=G&# /+B(6=$-)# =.?#>-B#P=)/-.l/# H=6+E-).+=# E+.+$&# &6&B&.$#B-?&6# ,-(6?#

;&,-B&# 9&)"# +B1-)$=.$# +.# $%&# .&S$# E&8# "&=)/L# <&# ;&6+&9&# $%&)&# 8-(6?# ;&# /(11-)$#

=9=+6=;6&#E-)#$%&/&#&EE-)$/5#$%)-(J%#H--1&)=$+9&#3a*#\J)&&B&.$/#8+$%#)+/G#B-?&6+.J#=.?#

+./()=.,&#,-B1=.+&/I#=.?#+.#E=,$#$%&#+.?(/$)"#6--G/#$-#$%&#Q404#$-#?&9&6-1#$%&#;&/$#$--6/#

=.?#B=G&#$%&B#/$=.?=)?/L##^1&.4[\#%=/#=#9&)"#%+J%#1)-E+6&#-($/+?&#$%&#Q404#=.?#/-#$%&#

H&.$&)# 8+66# ;&.&E+$# ;"# /(11-)$+.J# +$/# J)-8$%L# >%&# /+B(6=$-)/# 2=6/-# $%-/&# (.?&)#

?&9&6-1B&.$#;"#4$&9&#<=)?#=.?# b+B#*+&$&)+,%# $%)-(J%# $%&#&S$&).=6#1)-J)=B@#,-(6?#;&#

1=)$# -E# $%&# .&S$# J&.&)=$+-.# -E# /&+/B+,# %=K=)?/# $--6/L# '-6?+.J# J&-?&$+,# /$)=+.# ?=$=# +.$-#

/&+/B+,# %=K=)?# =//&//B&.$# +/# =.-$%&)# &S,+$+.J# 1-//+;6&# J)-8$%# =)&=# $%=$# 8-(6?# ;&#

8&6,-B&?#;"# +.?(/$)"L#H-(6-B;#=.?#H-(6-B;7S1)&//#,-(6?#16="#=#B-?&/$#)-6&#%&)&#=/#

8&66L#
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! * Q"'2$* K4.)* #%)4240MB* 32'-C<B* 3#",$'#-.0B* ".C* 3#-,$-4.H# 4&+/B-J&.+,# E=(6$/# =)&#

%"?)-$%&)B=6# /"/$&B/# 8+$%# E6(+?# $)=./1-)$# &.=;6&?# ;"# ?&E-)B=$+-.Z+.?(,&?#

1&)B&=;+6+$"L# ^.&# /-(),&# -E# $+B&Z?&1&.?&.,&# +.# &=)$%F(=G&# -,,())&.,&# 6+G&6"# ?&)+9&/#

E)-B# 1-)-&6=/$+,# ?+EE(/+-.# 1)-,&//&/# +.# )-,G/# -($/+?&# E=(6$# K-.&/5# ,%=.J&/# +.# E)=,$()&#

1-)-/+$"#=.?#1&)B&=;+6+$"#8+$%+.#$%&#K-.&/5#E)=,$()&#%&=6+.J#8+$%+.#E=(6$#B=$&)+=6/5#E6(+?#

B+J)=$+-.5# B+.&)=6-J+,=6# ,%=.J&/# +.# E=(6$# K-.&/5# =.?# ,%=.J&/# +.# $%&# 1%"/+,=6# /$=$&/# -E#

/6+?+.J# /()E=,&/5# +.,6(?+.J# ,-.$=,$#B&6$+.JL#\.# +B1-)$=.$# 6-.JZ$&)B#J-=6#-E# $%+/#4,+&.,&#

H&.$&)# +/# $-# 16=.# )&/&=),%# +.# $%&# 6=;-)=$-)"# =.?# +.# /,+&.$+E+,# ?)+66+.J# $%=$# +/-6=$&# =.?#

F(=.$+E"# $%&/&#J-9&).+.J#1)-,&//&/5# =.?# )&/&=),%# +.#B-?&6#?&/+J.# $%=$# $&66#(/#8%=$#8&#

.&&?#$-#G.-8#+.#-)?&)#$-#B-?&6#/(,%#$+B&Z?&1&.?&.$#;&%=9+-)#.(B&)+,=66"#+.#X*L###

#

! * +4'$%)#.* /"2-34#.-"* F'2$-8V"K"#C<* @)?4.<$#"$-4.* O#4W),$L# _(,"# b-.&/d# +.+$+=$+9&#

&B;-?+&/# $%&# .&8# +.$&)?+/,+16+.=)"# J-=6/# -E# $%&# Q404# E-)# %-8# /,+&.,&# ,=.# ;&/$# ;&#

;)-(J%$# $-#;&=)# E-)# $%&#1(;6+,#J--?L#4%&#%=/#=,,-B16+/%&?#=#J)&=$#?&=6# +.#%&)# E+)/$# $8-#

"&=)/5#=.?#%=/#;(+6$#/$)-.J#)&6=$+-./#8+$%#$%&#H=6+E-).+=#,-.J)&//+-.=6#?&6&J=$+-.L#4%&#%=/#

J&.&)-(/6"#/(11-)$&?#/=6=)"#E-)#=#.(B;&)#-E#H&.$&)#/,+&.$+/$/5#8%+,%#+/#-$%&)8+/&#%=)?#

$-#8+.#E)-B#J-9&).B&.$#=J&.,+&/L#<&#/%-(6?#,-.$+.(&#$-#)&B=+.#?&&16"#+.9-69&?#+.#$%&#

O(6$+Z[=K=)?/#1)-R&,$5#=.?#%&61#%&)#&S1=.?#+$/#E(.?+.J#;=/&L#

#

! * !"#$%&'"()*)"#2M*N"#.-.0H*ME#1)-9+?+.J#&6&,$)-.+,#8=).+.J/#-E#&=)$%F(=G&/#+.#1)-J)&//#

/&,-.?/# $-# $&./# -E# /&,-.?/# ;&E-)&# -)# =E$&)# $%&# /%=G+.J# ;&J+./# 1)-9&/# E&=/+;6&# =.?#

1-$&.$+=66"#(/&E(65#8&#+.&9+$=;6"#8+66#%=9&#/$=$($-)"#)&/1-./+;+6+$"#2$%)-(J%#$%&#4$=EE-)?#

\,$@# $-# +//(&# /(,%#8=).+.J/L# 7S16-)=$-)"# R-+.$#8-)G# ;"# QLHL# !&)G&6&"5# H=6$&,%5# =.?# $%&#

O&.6-#P=)G#=.?#P=/=?&.=#-EE+,&/#-E# $%&#H&.$&)# +/# E(.?&?#=.?#(.?&)8="5#;($#=#8-)G+.J#

/"/$&B#8-(6?#)&F(+)&#=#9&)"#/(;/$=.$+=6#E(.?+.J#+.,)&=/&L#>%+/#B+J%$#;&#/-B&$%+.J#$%=$#

$%&# :&,G# '-(.?=$+-.# 8-(6?# ;&# +.$&)&/$&?# +.# 6=(.,%+.JL# >%&# /,+&.$+E+,# ;&.&E+$/# =)&# $%&#

)&F(+)&?#%=)?&.+.J#-E#$%&#?=$=#/$)&=B5#=.?#$%&#+.,)&=/&?#9+/+;+6+$"#-E#-()#1)-J)=BL##

#

! * T)4$%)#?"2* ".C* "2$)#."$-L)* ).)#0M* #)<)"#,%L# 4&+/B+,=66"# =,$+9&# E=(6$# K-.&/# =)&#

J&-$%&)B=6#/"/$&B/L#>%&#H&.$&)#+/#=6)&=?"#+.9-69&?#+.#=#.(B;&)#-E#J&-$%&)B=6#1)-R&,$/5#

)=.J+.J#E)-B#$%&#.=$+-.=6#=//&//B&.$#$%=$#H-6+.#<+66+=B/#=.?#O=)/%=66#3&&?#%=9&#;&&.#

(1?=$+.J5# $-# 6-.JZ$&)B# +.9-69&B&.$# =$# H-/-# 9-6,=.+,# E+&6?# E(.?&?# ;"# $%&# N=9=6# \+)#

<&=1-./# 4$=$+-.# 28%&)&# ;-$%# 4$&9&#[+,GB=.# =.?# !)(,&# b(6+=.# ;-$%# %=9&# 1)-R&,$/@5# $-#
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,($$+.JZ&?J&# &.%=.,&?# )&,-9&)"# 1)-J)=B/# =$# *^7# 24$&9&# [+,GB=.# +/# =# 6&=?&)# +.# $%+/#

,-BB(.+$"# =.?# *^7# 8+66# ;&# /(11-)$+.J# /&9&)=6# P-/$Z*-,# =$# $%&# H&.$&)# (.?&)# %+/#

/(1&)9+/+-.@L#>%&# )-,G#B&,%=.+,/# 6=;/#=6/-#%=9&#B=?&# +B1-)$=.$# ,-.$)+;($+-./#%&)&# +.#

$%&#1=/$L##>%&#1-$&.$+=6#J)-8$%#+.#$%+/#=)&=#+/#-;9+-(/5#=.?#$%&#F(&/$+-.#+/#+E#=.?#%-8#$%&#

4()9&"#=.?# $%&#H&.$&)# /%-(6?#1=)$+,+1=$&L# # M.# =??+$+-.5# J&-6-J+,=6# /&F(&/$)=$+-.#-E#H^C5#

J&-$%&)B=6#&.&)J"#1)-?(,$+-.5#=.?#&.%=.,&?#)&,-9&)"#+.#-+6#E+&6?/#,=.#+.?(,&#/&+/B+,+$"#

$%=$# ,=.# ,)&=$&# /&)+-(/# 1)-;6&B/# E-)# $%&/&# +.?(/$)+=6# =,$+9+$+&/L# _=;-)=$-)"#

B&=/()&B&.$/# -E# $%&# G&"# 1%"/+,=6# 1)-1&)$+&/# -E# .=$()=6ZJ=/# %"?)=$&/5# ,-./+?&)&?# =.#

+B1-)$=.$# ,6&=.Z;().+.J# &.&)J"# /-(),&# -E# $%&# E($()&# ;"# *^75# 8=/# 1+-.&&)&?# +.# $%&#

H&.$&)#;"# 4$&9&#:+);"# =.?#_=()=# 4$&).# =.?# $%&+)# ,-66=;-)=$-)/5# =.?# =)&#8+?&6"#(/&?# +.#

/&+/B+,#&S16-)=$+-.5#8&66Z6-J#=//&//B&.$5#=.?#1+6-$#.=$()=6#J=/#1)-?(,$+-.#E)-B#%"?)=$&/L*

*

! * +)-<?-,* L'2.)#";-2-$M* 43* $%)* +",#"?).$4* J-L)#X+".* Y4"&'-.* J-L)#* C)2$"* 2)L))*

<M<$)?H* >%&# ?&6$=# 6+&/# =$# $%&# +.$&)/&,$+-.# -E# /&+/B+,5# E6--?+.J5# 8=$&)# /(116"# =.?#

,-.$=B+.=$+-.# %=K=)?/5# =.?# /-# +/# =# G&"# 9(6.&)=;+6+$"# $-# H=6+E-).+=L*>%&# 4$=$&# +/# .&=)6"#

;=.G)(1$5#/-#?&/1+$&#$%&#+B1-)$=.,&#-E#$%+/#$-1+,5#%-8#?-#8&#E(.?#+$m#>%&#7P\#%=/#=#.&8#

=?B+.+/$)=$-)5# _+/=#PL# b=,G/-.5#8%-#%=/#16&?J&?# $-#(/&# =.?#=;+?&#;"# /,+&.,&L# H-(6?#8&#

/&&G# 7P\# E(.?+.Jm# 4-B&# +.# $%&# H&.$&)# 1)-;=;6"# %=9&# 7P\# ,-.$=,$/5# =.?# ,&)$=+.6"# -()#

,-66&=J(&/#+.#$%&#Q404#<=$&)#3&/-(),&/#1)-J)=B#?-L#<&#8-(6?#/(JJ&/$#8-)G+.J#8+$%#b-&#

'6&$,%&)5#b-%.#>+./6&"5#>-B#[-6K&)5#=.?#7)-6#:=6G=.#=;-($#$%+/5#=.?#8&#/%-(6?#&.J=J&#b&EE#

O-(.$#=$#QLHL#*=9+/5#8%-#%=/#;&&.#9-,=6#=.?#=)$+,(6=$&#=;-($#$%&#6&9&&#$%)&=$L#

#

! * !"#$%+,4O)*C"$"*"."2M<-<H*<&#;&6+&9&#$%=$#B-)&#-E#$%+/#B=//+9&#?=$=#=),%+9&#/%-(6?#;&#

=.=6"K&?# =$# $%&# Q404L# \;-($# =# ?-K&.# H&.$&)# /,+&.$+/$/# +.# =66# $%)&&# -EE+,&/# =)&# =6)&=?"#

8-)G+.J# -.# $%&# 4=.# \.?)&=/# ^;/&)9=$-)"# =$# *&1$%5# Q4\))="5# -)# P6=$&# !-(.?=)"#

^;/&)9=$-)"#&6&B&.$/#-E#7=)$%4,-1&L#<&#/%-(6?#$)"#$-#$=G&#B=S+B(B#=?9=.$=J&#-E#$%+/#

+.E)=/$)(,$()&#=.?#E)&&#?=$=#/$)&=B#;&,=(/&#-E#+$/#&.-)B-(/#1-$&.$+=6L##

#
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+$"33-.0*J),4??).C"$-4.<*$4*$%)*/).$)#*@-#),$4#*

#

/).$)#8N-C)*#),4??).C"$-4.<*

*

J1137$#,+.?$%+7,3%1L#<&#)&,-BB&.?#$%=$#>-B#!)-,%&)#E+66#$%&#1-/+$+-./#-E#\//-,+=$&#*+)&,$-)#

E-)#4,+&.,&#=.?#\//-,+=$&#*+)&,$-)#E-)#^1&)=$+-./L#<&#E&&6#$%=$#$%&/&#1&-16&5#&9&.#+E#/&)9+.J#

+.# $%&/&# ,=1=,+$+&/# 1=)$Z$+B&5# 8-(6?# E)&&# (1# 9=6(=;6&# $+B&# E-)# >-B# $-# E-,(/# -.# /$)=$&J+,#

+//(&/L#

#

F#,$3(#-.1+#%7"+1.=3%.17$+(,$1,1L#<&#)&,-BB&.?#$%=$#=66#/,+&.$+/$#%+)&/#;&#9&$$&?#$%)-(J%#=.#

-1&.#.=$+-.=6#/&=),%5#=.?#$%=$#$%&#+BB&?+=$&#H&.$&)#.&&?/#$-#;&#E+66&?#=)&#,-./+?&)&?#=6-.J#

8+$%# $%&# $=6&.$/5# )&/&=),%# 1)-B+/&5# =.?# ;)&=?$%# -E# $%&# ,=.?+?=$&/L# O=."# -E# -()# B-/$#

=,,-B16+/%&?#/,+&.$+/$/#%=9&#%=?#J)=?(=$&#)&/&=),%#;=,GJ)-(.?/#$%=$#%=?#6+$$6&#$-#?-#8+$%#

$%&#)&/&=),%#E-)#8%+,%#$%&"#=)&#;&/$#G.-8.L#3&/-(),&E(6.&//5#=?=1$=;+6+$"5#=.?#=.#=;+6+$"#$-#

B=G&#1)-J)&//#+.#.&8#E+&6?/#=)&#&//&.$+=6#=$$)+;($&/#L#

#

L$11$3(H7%$,$7#-.3>+%#,$3(#-C.,+7"($7#-C.#().#)*$($1,%#,$2+.>+%13((+-L#<&#.&&?#$-#&./()&#$%=$#

$%&#/$&=?"#)&$+)&B&.$#-E#-()#/(1&);#$&,%.+,=6#/$=EE#?-&/#.-$#%=.?+,=1#-()#=;+6+$"#$-#B&&$#-()#

)-6&#+.#J=$%&)+.J#E(.?=B&.$=6#-;/&)9=$+-./#8+$%-($#=."#;)&=G?-8./#+.#$%&#?=$=#/$)&=BL#

#

1"<"C)."*R33-,)I*I+1+#%7".#().,+7"($7#-.1,#==.#%+.(++)+).$**+)$#,+-5.

#

\;-($# %=6E# -E# $%&# .=$+-.d/# /&+/B+,# %=K=)?# +/# ,-.,&.$)=$&?# +.# /-($%&).# H=6+E-).+=5# =.?# $%&#

6+G&6+%--?# -E# =#Onf# 4=.#\.?)&=/# &9&.$# +/# ,-./+?&)=;6"# %+J%&)# +.# /-($%&).# $%=.# .-)$%&).#

H=6+E-).+=L#>%+/#&//&.$+=6#-EE+,&#%=/#/(EE&)&?#$%&#J)&=$&/$#6-//&/#-E#+$/#/,+&.$+E+,#/$=EE#-9&)#$%&#

1=/$# UZV# "&=)/5# +.,6(?+.J# 7)?=6# 4=E=G5# *=9+?#<=6?5# N&?# '+&6?5# _+/=#<=6?5# =.?# _(,"# b-.&/#

28%-5# 8%+6&# 6-,=$&?# +.# P=/=?&.=5# +/# .-# 6-.J&)# =# H&.$&)# /,+&.$+/$@L# 3&,&.$# $&)B# %+)&/# =.?#

O&.?&.%=66# 1-/$Z*-,/# %=9&# /$)&.J$%&.&?# $%&# -EE+,&5# ;($# ?-# .-$# /(;/$+$($&# E-)# 1&)B=.&.$#

/$=EE#8%-#,=.#?&?+,=$&#$%&B/&69&/#$-#$%&#H&.$&)d/#6-.JZ$&)B#B+//+-.L#

#

<&#)&,-BB&.?#$%=$# $%&#P=/=?&.=#-EE+,&#;&#&S1=.?&?#;"# $8-#)&/&=),%#/,+&.$+/$/# +.#&+$%&)#

0&-?&/"#20P45#M.4\3#-)#_+*\3@#-)#4&+/B-6-J"L#<&#=6/-#)&,-BB&.?#$%=$#$%&#-EE+,&#=??#$8-#

$&,%.+,+=./5#=6/-#+.#0&-?&/"#=.?#4&+/B-6-J"L#
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#

+)"$$2)*R33-,)I*J.%+1+#%7".17$+(,$1,.$(.@64.;+3)+15.93'-).1,%+(;,"+(.,"$1.3==$7+.

#

>%+/# -EE+,&# %=/# )&,&.$6"# =$$=+.&?# ,)+$+,=6# B=//# $%)-(J%# Q.+9&)/+$"# -E# <=/%+.J$-.#

=11-+.$B&.$/# -E# b-%.# ]+?=6&5# P=(6# !-?+.5# =.?# [&+?+# [-(/$-.5# ,-B;+.&?# 8+$%# Q404#

=11-+.$B&.$/#-E#b-=.#0-B;&)J5#=.?#\)$#')=.G&6L#M.#,-B;+.=$+-.#8+$%#!)+=.#\$8=$&)5#H)=+J#

<&=9&)5# >-B# P)=$$5# =.?# 3=61%# [=(J&)(?# 27=)$%# 4()E=,&# P)-,&//&/@5# /$)-.J# =.?# ?+9&)/&#
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=# .=$()=6# 6=;-)=$-)"# E-)# $%&# /$(?"# -E# $)=./+&.$# =.?# &1+/-?+,# /6+1# +.# /(;?(,$+-.# K-.&/5#8&#

;&6+&9&# $%=$#=#0P4#J&-?&/+/$#8-(6?#J)&=$6"#,-B16&B&.$# $%&#&S+/$+.J#J)-(15#=.?#,-(6?#=6/-#

+.$&)=,$# 8+$%# J&-?&/+/$/# =$# $%&# P=,+E+,# 0&-/,+&.,&# H&.$&)# +.# ]+,$-)+=5# !LHL5# =.?# =$# H&.$)=6#

<=/%+.J$-.#Q.+9&)/+$"L# ME# .&,&//=)"5# $%+/#B+J%$# ;&# 1()/(&?# =/# =# /%=)&?#1-/+$+-.# ;&$8&&.#

$%&# H&.$&)# =.?# $%&# Q.+9&)/+$"# -E#<=/%+.J$-.L# 4(,%# =# 1&)/-.#B+J%$# =6/-# ?&9&6-1# 1)-R&,$/#

/$(?"+.J#?&E-)B=$+-.#+.#&=/$&).#<=/%+.J$-.5#8%&)&#$%&#[=.E-)?#)&=,$-)#+/#6-,=$&?#=.?#.&8#

)&/&=),%#.&&?/#=)&#&B&)J+.JL#

#
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#

^E#=66# $%&#-EE+,&/5#O&.6-#P=)G# +/#B-/$#=EE&,$&?#;"#)&,&.$#=.?#E-)&/&&=;6&#)&$+)&B&.$/L#^9&)#

%=6E#-E#-()#)&/&=),%#=.?#$&,%.+,=6#/$=EE#=)&#,())&.$6"#&6+J+;6&#E-)#)&$+)&B&.$L##M.#R(/$#$%&#1=/$#

E+9&#"&=)/#TT#P%L*L# /,+&.$+/$/# 2!+66#!=G(.5#O+G&#!6=.1+&?5# b+B#*+&$&)+,%5#*=9&#:&&E&)5#\66=.#

_+.?%5#P=(6#3&=/&.;&)J5#<--?"#4=9=J&5#!-;#4+B1/-.5#!+66#4$(=)$5#3="#<+6/-.5#=.?#O=)"#_-(#

k-;=,G@# %=9&# )&$+)&?# -)# 6&E$# $%&# H&.$&)# E-)# &B16-"B&.$# &6/&8%&)&5# =.?# $%+/# $)&.?# 8+66#

=,,&6&)=$&#+.#$%&#.&S$#UZTD#"&=)/L##^9&)#$%&#/=B&#$+B&#1&)+-?5#8&#%=9&#%+)&?#R(/$#`#)&/&=),%#

/,+&.$+/$/5#!)=?#\=J=)?5#b&=..&#[=)?&;&,G5#7)-6#:=6G=.#=.?#b&//+,=#O())="ZO-)=6&?=L#>%&"#

;)+.J# .&8# $&,%.+,=6# /$)&.J$%/# $-# $%&# H&.$&)# =.?# =)&# =6)&=?"# ,=))"+.J# +B1-)$=.$#

1)-J)=BB=$+,# )&/1-./+;+6+$+&/L# # !($# $%&# )&=6+$"# -E# =# /%)+.G+.J# )&/&=),%# /$=EE# +/# $%&# 6-//# -E#

,=1=;+6+$"#$-#1()/(&#.&8#-11-)$(.+$+&/#=.?#)&/&=),%#?+)&,$+-./L# # #>-#$=G&#E(66#=?9=.$=J&#-E#

$%&#B=R-)# +.9&/$B&.$/# +.# $%&#/&+/B+,#=.?#J&-?&$+,#.&$8-)G/5# $%&#(.+F(&# E=,+6+$+&/# E-)#)-,G#

B&,%=.+,/# =.?# ;-)&%-6&# J&-1%"/+,/5# =.?# -11-)$(.+$+&/# E-)# ,-66=;-)=$+-.# 8+$%# $%&# -$%&)#

4,+&.,&#H&.$&)/#6-,=$&?#+.#O&.6-#P=)G5#8&#;&6+&9&#$%=$#/$)=$&J+,#%+)+.J#-E#)&/&=),%#/,+&.$+/$/#

+.#O&.6-#P=)G#B(/$#=6/-#-,,()L#

#
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<&#)&,-BB&.?#$%=$#$%&#H&.$&)#%+)&#=$#6&=/$#-.&#)&/&=),%#/,+&.$+/$#8+$%#;)-=?#+.$&)&/$/#=.?#

,=1=;+6+$+&/# $-# /(11-)$# -()# c&'()#*+(,#-. /01+%2#,$3(1d# =.?# c45(,"+1$1d# B+//+-./L# >%&/&#

,-B16&B&.$=)"#B+//+-./#E)&F(&.$6"#B&&$#+.#B=R-)#(.?&)$=G+.J/#/(,%#=/#$%&#)&1-)$/#-E#>%&#

<-)G+.J#0)-(1#-.#H=6+E-).+=#7=)$%F(=G&#P)-;=;+6+$+&/#2<0H7P@#-)#$%&#H=6+E-).+=#M.$&J)=$&?#

4&+/B+,#N&$8-)G#&9=6(=$+-.#-E#&=)$%F(=G&#&=)6"#8=).+.J#$&,%.-6-J"L##M.#$%&+)#CDDe#)&1-)$5#

M($=3%*.!#-$=3%($#.A#%,"<'#:+.I'>,'%+.&3%+7#1,C.N+%1$3(.O5#<0H7P#+?&.$+E+&?#B(6$+16&#=)&=/#

8%&)&#=#?&&1&)#(.?&)/$=.?+.J#-E# E=(6$#/"/$&B/#=.?#&=)$%F(=G&#?".=B+,/#8+66#;&#)&F(+)&?#

$-# +B1)-9&# $%&# )&/-6($+-.# =.?# =,,()=,"# -E# $%&/&# 1)&B+&)# 7=)$%F(=G&# [=K=)?/# P)-J)=B#

1)-?(,$/L# # >%&# /=B&# ,=.# ;&# /=+?# -E# -()# =;+6+$"# $-# E-)&,=/$# /$)-.J# J)-(.?#B-$+-.# =.?# $%&#

)&/1-./&#-E#;(+6?+.J/# =.?# 6+E&6+.&/L# #>%&/&#=)&#1)&,+/&6"# $%&#G+.?/#-E#8-)G# $%=$# $%&#1(;6+,#

8=.$/#=.?#&S1&,$/#(/#$-#;&#?-+.JL##<&#;&6+&9&#$%=$#$%&#;&/$#8="#$-#B&&$#$%&/&#&S1&,$=$+-./#

=.?#+./()&#$%&#H&.$&)d/#6-.JZ$&)B#%&=6$%#=.?#9+$=6+$"#+/#$-#,-.$+.(&#$-#)&.&8#$%&#1&)B=.&.$#

)&/&=),%# /$=EE#8+$%# $%&#B-/$# ,=1=;6&# /,+&.$+/$/# =9=+6=;6&L#<&# /%-(6?# %+)&# ,=.?+?=$&/#8+$%#

;)&=?$%5#6&=?&)/%+1#1-$&.$+=65#=.?#,=1=;+6+$+&/#+.#;-$%#;=/+,#=.?#=116+&?#)&/&=),%L #

#

*

V4N*$4*-?O#4L)*/).$)#*,4??'.-,"$-4.B*/44#C-."$-4.B*".C*+4,-"2-K"$-4.*

#

!3**'($7#,$3(.3',1$)+.,"+.M4@4L#>%&#8&;#1)&/&.,&#-E#H&.$&)#/,+&.$+/$/# +/#=#G&"#B&=./#;"#

8%+,%#8&#E(6E+66#-()#?+//&B+.=$+-.#B+//+-.5#=.?#-()#,-B1=,$#$-#+.E-)B#$%&#1(;6+,L#>%&#8&;#

+/#-E$&.#%-8#$%&#1(;6+,# 6&=)./#8%=$#8&#=)&#?-+.J#=.?#;&,-B&/#&S,+$&?#;"#-()#?+/,-9&)+&/L#

<&# $%(/# $%+.G# $%&# H&.$&)# /%-(6?# 1($# J)&=$&)# &B1%=/+/# +.# J&$$+.J# -()# ?=$=# B=11&?# +.$-#

0--J6&# 7=)$%# =.?# N\4\# <-)6?# <+.?# 2=.# -1&.# /-(),&# =6$&).=$+9&@5# o-(>(;&5# =.?# -$%&)#

8+?&6"#(/&?#1(;6+,#/+$&/L#>%&#.&8#)&./1N2&5)>2+:+>:"<# /+$&# +/#.-8#1)-1&)6"#/$)(,$()&?#=.?#

%-/$&?#$-#1&)B+$#,-.$&.$#E)-B#-()#E-)B&)#F(=G&LJ-9#/+$&#$-#;&#B+J)=$&?#=.?#&.%=.,&?5#;($#

$%+/# B(/$# %=11&.# )+J%$# =8="# ;&E-)&# N2&5)>:"<# J-&/# -EE6+.&# +.# *&,&B;&)L# >%&# Q404#

P)-E&//+-.=6# P=J&/# 8&;/+$&/# %=9&# =6/-# R(/$# ;&&.# -1&.&?# $-# $%&# 1(;6+,#

21//0+WXX0.",-')>2+:+>:"<X0.",)++-"3&'X8#"2/>010@L# >%&/&# 8+66# J+9&# =66# 1=)$+,+1=$+.J# H&.$&)#

/,+&.$+/$/# =.?# $%&+)# 1-/$&?# 1(;6+,=$+-./# J)&=$&)# 9+/+;+6+$"5# =.?# +$# 8+66# J+9&# $%&# 1(;6+,# =.?#

1-$&.$+=6# ,-66=;-)=$-)/# ;&$$&)# =,,&//# $-# -()# )&/&=),%L# M.$&)6+.G+.J# $%&# P)-E&//+-.=6# P=J&/#

8+$%# H&.$&)# =,$+9+$+&/5# /(,%# =/# H-.$=,$# +.E-)B=$+-.5# 3&,&.$# 7=)$%F(=G&/5# N&$j(=G&/5# &$,L5#

8+66# ;&# +B1-)$=.$L# <&# /(JJ&/$# $%=$# _(G&# !6=+)# =.?# 4,-$$# [=&E.&)# ?)=E$# =# 16=.# E-)# $%&/&#
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&EE-)$/L##<&#)&,-BB&.?#$%=$#P)-E&//+-.=6#P=J&/#1=)$+,+1=$+-.#;&#9-6(.$=)"#;($#=//+/$&?#=.?#

&9=.J&6+K&?L#

#

!3**'($7#,$3(.9$,"$(.3==$7+1L#79&)"-.&#8&#/1-G&#8+$%#9=6(&?#$%&#H&.$&)#/&B+.=)#/&)+&/#=/#

=.# +B1-)$=.$#=.?#-1&.#?+=6-J(&#=;-($#G&"#/,+&.$+E+,# E+.?+.J/L#!($#8&#=6/-#)&,&+9&?#=#9&)"#

,6&=)#=.?#(.=.+B-(/#B&//=J&#E)-B#-()#"-(.J#/,+&.$+/$/5#1-/$Z*-,/5#+.$&)./5#=.?#9-6(.$&&)/#

$%=$#+.#O&.6-#P=)G#$%&)&#+/#.-#J=$%&)+.J#16=,&#E-)#,=/(=6#/,+&.$+E+,#,-.9&)/=$+-./L#>%&)&#=)&#

.-# )&J(6=)# ,-EE&&# %-()/5# =.?# E&8# H&.$&)# /-,+=6# &9&.$/# /(,%# =/# !!j/# 2=6$%-(J%# 8&#

=,G.-86&?J&# $%=$# /-B&# J)-(1/5# .-$=;6"# $%&#N-)$%&).#H=6+E-).+=# 4&+/B+,#N&$8-)G5# 1)-R&,$#

?-#=#J)&=$#R-;#-E#B=+.$=+.+.J#,-%&)&.,"#=.?#+1>%$,.)+.73%>1#$%)-(J%#)&J(6=)#/-,+=6#&9&.$/@L#

>%&#P=/=?&.=#-EE+,&#%=/#')+?="#B-).+.J# c;=J&6/# E-)# /,+&.,&d# J=$%&)+.J/5# =.?# E)&F(&.$# c?-J#

?="d#!!j#6(.,%&/5#=.?#-E$&.#J=$%&)#E-)#;=J#6(.,%&/#+.#$%&+)#?+.+.J#)--BL#79&.#$%-(J%#=;-($#

-.&ZF(=)$&)# -E# $%&# ,())&.$# /&B+.=)/# E&=$()&# Q404# /1&=G&)/5# =.?#B-/$# 1&-16&# 8-)G# 8+$%#

$%&+)# -EE+,&# ?--)/# -1&.5# $%&# "-(.J# /,+&.$+/$/# =6/-# E&6$# $%&"# G.&8# $--# 6+$$6&# =;-($# $%&#8-)G#

;&+.J#?-.&#;"#H&.$&)#/,+&.$+/$/L#<&#)&,-BB&.?#$%=$#=#7+(,%#-.-3'(;+.;&#1)-9+?&?#=/#=#8="#

$-8=)?# B&&$+.J# $%&# +B1-)$=.$# J-=6# -E# &.,-()=J+.J# "-(.J# /,+&.$+/$/# $-# $=6G# B-)&# =B-.J#

$%&B/&69&/#=.?#8+$%#/&.+-)#/,+&.$+/$/#=;-($#$%&+)#8-)GL#

#

!3**'($7#,$3(.0+,9++(.3==$7+1L#\#9&)"#,6&=)#B&//=J&#8=/#/&.$#;"#$%&#P=/=?&.=#=.?#4&=$$6&#

/$=EE# $%=$# $%&"# E&&6# 6+G&# /&,-.?Z,6=//# ,+$+K&./# -E# $%&# H&.$&)L#<&#8&)&# )&B+.?&?# $%=$# $%&+)#

B(,%#/B=66&)#/$=EE/#=)&#;()?&.&?#8+$%#&F(=6#+E#.-$#6=)J&)#?&B=.?/#;"#$%&#1)&//#=.?#1(;6+,#

$%=.#O&.6-#P=)G5# =.?# $%=$# $%&"#.&&?# $-#;&#=;6&# $-# ,-.$)+;($&#=/#&F(=6#1=)$.&)/#8+$%#9&)"#

/$)-.J#/,+&.$+/$/#=$#H=6$&,%5# $%&#4-($%&).#H=6+E-).+=#7=)$%F(=G&#H&.$&)5#=.?#$%&#Q.+9&)/+$"#

-E# <=/%+.J$-.L# >%&"# 9+&8# $%&/&# 1=)$.&)/%+1/# =/# 9=6(=;6&# ;($# $+B&Z,-./(B+.JL# >%&#

P=/=?&.=# /$=EE# /1&.?/# =#B=R-)+$"# -E# $%&+)# $+B&#B=+.$=+.+.J# $%&# /&+/B+,# =.?# J&-?&$+,# ?=$=#

/$)&=B#E-)#(/&#;"#-$%&)#/,+&.$+/$/5#=.?#6+=+/+.J#8+$%#$%&+)#1=)$.&)#=,=?&B+,#=.?#J-9&).B&.$#

+./$+$($+-./L#>%&"#9+&8#$%+/#&S1&.?+$()&#=/#+./(EE+,+&.$6"#=11)&,+=$&?5#=.?#$%&"#E&&6#+$#6&=9&/#

$--# 6+$$6&# $+B&# E-)# )&/&=),%L# p<&# =)&# ?)-8.+.J# +.# ?=$=q# 8=/# =# ,-BB-.# )&E)=+.# +.# ;-$%#

P=/=?&.=#=.?#4&=$$6&L#O=."#E&6$#$%=$#$%+/#,)&=$&/#=.#&.9+)-.B&.$#8%&)&#$%&#E+&6?#-EE+,&/#=)&#

)&J=)?&?# =/# -1&)=$+-.=6# =.?#O&.6-# P=)G# =/# )&/&=),%ZE-,(/&?L# !-$%# P=/=?&.=# =.?# 4&=$$6&#

-EE+,&/# ?&/,)+;&# $%&B/&69&/# =/# ,)+$+,=66"# (.?&)/$=EE&?I# /%-(6?# =# 6=)J&# &=)$%F(=G&# /$)+G&#

&+$%&)# )&J+-.5# $%+/# /%-)$=J&# -E# 1&-16&# 8-(6?# ;&# &S=,&);=$&?L# !&"-.?# /$=EE+.J# +.,)&=/&/5#

1&)%=1/# $%&#B-/$# +B1-)$=.$#8="# $-# ,%=.J&# $%+/# (.=,,&1$=;6&# ?".=B+,# +/# $-# &.,-()=J&# =#
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/-($%&).#H=6+E-).+=#-)#(/+.J#/-($%&).#H=6+E-).+=#?=$=5#E-)#&S=B16&5#/%-(6?#/1&.?#-.#=9&)=J&#

=#8&&G#1&)#"&=)#8-)G+.J#+.#P=/=?&.=L#4+B+6=)6"5#P=/=?&.=#=.?#4&=$$6&#/,+&.$+/$/#/%-(6?#;&#

8&6,-B&?#=.?#&.,-()=J&?#$-#/1&.?#B-)&# $+B&# +.#O&.6-#P=)G5#1)-;=;6"#=6/-# E-)#&S$&.?&?#

/$="/#)=$%&)#$%=.#;)+&E#9+/+$/L#7S,%=.J&#9+/+$/#;&$8&&.#4&=$$6&#=.?#P=/=?&.=#/$=EE#/%-(6?#=6/-#

;&#&.,-()=J&?L#>%&/&#+.$&)=,$+-./#;(+6?#,-66&J+=6#)&6=$+-./5#=.?#$%&"#+B1)-9&#$%&#F(=6+$"#-E#

)&/&=),%L# 79&.# ?="Z6-.J# 9+/+$/# $-# J+9&# +.E-)B=6# /&B+.=)/# =.?# $-# %=9&# )&6=S&?# .-.Z&B=+6#

,-.9&)/=$+-./# 8+$%# E+&6?# -EE+,&# /,+&.$+/$/# %&61# ;)&=G# $%&# &S+/$+.J# 1=$$&)./# =.?# /$=)$# .&8#

-.&/L#<&#)&,-BB&.?#$%=$#$%&#H&.$&)#*+)&,$-)#=66-,=$&#=.#$(,+%H3==$7+.+P7"#(;+.,%#2+-.='()#$-#

1)-B-$&#/(,%#$)=9&6L#

#

!3**'($7#,$3(.9$,".3,"+%.M4@4.>%3;%#*1.#().!+(,+%1L#<&#E&&6# +$# +/#&F(=66"#+B1-)$=.$#$%=$#

/,+&.$+E+,#=.?#,-66&J+=6#&S,%=.J&/#;&#1)-B-$&?#=B-.J#$%&#7=)$%F(=G&#[=K=)?/#H&.$&)#/$=EE#

=.?# $%-/&# +.# $%&#0&-6-J+,#[=K=)?/#H&.$&)# =.?#N=$+-.=6#7=)$%F(=G&# M.E-)B=$+-.#H&.$&)# +.#

0-6?&.# =.?# O&B1%+/5# =.?# 8+$%# $%&# \6=/G=# 4,+&.,&# H&.$&)# +.# \.,%-)=J&L# Q.?&)/$=.?+.J#

J6-;=6#&=)$%F(=G&/#+/#=#/%=)&?#B=.?=$&#-E#$%&#7=)$%F(=G&#4,+&.,&#=.?#0&-6-J+,=6#[=K=)?/#

H&.$&)/5#=.?# 6&=).+.J# E)-B#/&+/B+,#=.?#9-6,=.+,#1)-,&//&/# +.#\6=/G=# +/#%+J%6"#1&)$+.&.$# $-#

$%&#=//&//B&.$#-E#%=K=)?/#+.#$%&#6-8&)#`f#/$=$&/L#7=)$%F(=G&#4,+&.,&#H&.$&)#/,+&.$+/$/#%=9&#

;&&.#%&=9+6"#+.9-69&?5#E-)#&S=B16&5#-E#/$(?+&/#-E#$%&#CDDC#OreLf#*&.=6+#&=)$%F(=G&#=.?#$%&#

;&%=9+-)#-E#$%&#*&.=6+#E=(6$5#=/#8&66#=/#-.#$%&#TfTTZTfTC#OneLDZeLU#N&8#O=?)+?#F(=G&/L#

#
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J)3)#).,)<*".C*Z-.(<*
#
#
N7[3P#4$)=$&J+,#P6=.#)&6&=/&?#$%+/#1=/$#"&=)#
#%$$1Yii888L.&%)1LJ-9i1?Ei/$)=$&J+,s16=.sCDDfL1?E##
#
Q404#/,+&.,&#/$)=$&J"#
%$$1Yii888L(/J/LJ-9i/,+&.,&s/$)=$&J"i##
#
N4>H# 4(;,-BB+$$&&# -.# *+/=/$&)# 3&?(,$+-.# +B16&B&.$=$+-.# 16=.# E-)# 1)+-)+$"# 4a>#
+.9&/$B&.$/# $-# B&&$# $%&# 0)=.?# H%=66&.J&/# E-)# *+/=/$&)# 3&?(,$+-.# E-)# &=)$%F(=G&/#
MB16&B&.$=$+-.#16=.#
%$$1Yii888L/?)LJ-9iTfUfCDs7=)$%F(=G&s'MN\_L1?E##
#
^)+J+.=6#0)=.?#H%=66&.J&/#?-,(B&.$Y##
%$$1Yii888L/?)LJ-9i0)=.?H%=66&.J&/4&,-.?P)+.$+.JL1?E##
#
474\H#=..(=6#)&1-)$/#
%$$1Yii&=)$%F(=G&L(/J/LJ-9i=;-($(/i?-,/i/&/=,sDe)&1-)$L1?E#
%$$1Yii&=)$%F(=G&L(/J/LJ-9i=;-($(/i=?9+/-)"L1%1#
#
CDDe# <-)G+.J# 0)-(1# -.# H=6+E-).+=# 7=)$%F(=G&# P)-;=;+6+$+&/# 2<0H7P@# =.?# $%&# Q404#
N=$+-.=6# 4&+/B+,#[=K=)?#O=11+.J# P)-J)=B# 2N4[OP@5# >%&# Q.+E-)B# H=6+E-).+=# 7=)$%F(=G&#
3(1$()&# '-)&,=/$5# ]&)/+-.# C# 2QH73'# C@5# QL# 4L# 0&-6-J+,=6# 4()9&"# ^1&.Z'+6&# 3&1-)$# CDDeZ
T`Xe5#CDDe5#%$$1Yii1(;/L(/J/LJ-9i-EiCDDeiT`Xei-ECDDeZT`Xes$&S$L1?EL#
#
7S+/$+.J#7=)$%F(=G&#[=K=)?/#P)-J)=B#E+9&Z"&=)#16=.Y##
#%$$1Yii&%1L8)L(/J/LJ-9i?-,(B&.$/i7[PsU"&=)16=.DCDVL1?E##
#
H=)6# O-)$&./&.# =.?# 4$&1%&.# 3L# <=6$&)5# c41&,+=6# ^1&)=$+.J# P)-,&?()&/# 24^P@# E-)# P-/$Z
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