' - . -
- ’\, —— = - - - e
>, - > p— — g /
- 2 -
& . - i - - 1
— - B -
. - ﬂ P——_.— - .*ﬂ : -—
i~ UEPF".R?ME.NTD DPESTADO DOS EUﬂJFBUR EAU DE PROGRAMAS DE ]NFW&{:DEE" ElEﬁl\! CAIONAIS
" p— ( ~

— il



1

11;

JIUH

DEPARTAMENTO DE ESTADO DOS EUA
VOLUME 15/ NUMERO 4
hitp:/fwww.america.govlpublications/ejournalusa. html

Programas de Informacées Internacionais:

Coordenador
Editor executivo

Diretor de Publicages

Dawn L. McCall
Jonathan Margolis
Michael Jay Friedman

Editor-chefe

Editoras-gerentes

Editora colaboradora
Gerente de Produgao/produtora Web

Programadora visual

Richard W. Huckaby
Lea Terhune

Sonya F. Weakley
Lori B. Brutten
Janine Perry

Sylvia Scott

Editora de fotografia
Projeto da capa
Especialista em referéncias

Tlustragoes graficas

Ann Monroe Jacobs
Min Yao
Anita Green

Vincent Hughes

Revisora do portugués

Marilia Aratgjo

O Bureau de Programas de Informag6es Internacionais
do Departamento de Estado dos EUA publica revistas
eletronicas com o logo efournal USA. Essas revistas
analisam as principais questdes enfrentadas pelos Estados
Unidos e pela comunidade internacional, bem como a
sociedade, os valores, o pensamento ¢ as institui¢oes dos

EUA.

efournal USA é publicada doze vezes por ano em inglés,
seguida pelas versées em francés, portugués, espanhol e
russo. Algumas edigdes também sio publicadas em 4rabe,
chinés e persa. Cada revista ¢ catalogada por volume e por
numero.

As opinides expressas nas revistas nao reflecem
necessariamente a posi¢ao nem as politicas do governo
dos EUA. O Departamento de Estado dos EUA nio
assume responsabilidade pelo contetido nem pela
continuidade do acesso aos sites da internet para os quais
hd links nas revistas; tal responsabilidade cabe tnica e
exclusivamente as entidades que publicam esses sites.
Os artigos, fotografias e ilustragdes das revistas podem
ser reproduzidos e traduzidos fora dos Estados Unidos,
a menos que contenham restri¢des explicitas de direitos
autorais, em cujo caso é necessdrio pedir permissao aos
detentores desses direitos mencionados na publicagio.

O Bureau de Programas de Informag6es Internacionais
mantém os niimeros atuais € os anteriores em varios
formatos eletronicos em hep:/fwww.america.gov/
publications/ejournalusa.html. Comentdrios sio bem-
vindos na Embaixada dos EUA no seu pais ou nos
escritdrios editoriais:

Editor, efournal USA

IIP/PUB]J

SA-5, 1st Floor

U.S. Department of State

2200 C Street, NW
Washington, DC 20522-0501
United States of America
E-mail: eJournal USA@state.gov

eJOURNAL USA



Sobre Esta Edi¢ao

s problemas mais dificeis podem frustrar

até mesmo os esforgos mais determinados

de cidadaos, governos, empresas e outras
instituigdes conscientes. No que tém de melhor, as
parcerias impulsionam as habilidades e os talentos
complementares de parceiros diversos, desencadeiam
uma troca frutifera de ideias e percep¢oes e, por meio
da agdo conjunta, aumentam exponencialmente a
capacidade dos parceiros de solucionar problemas. As
parcerias entre empresas, universidades e organizagoes
comunitdrias e entre governos locais e o governo
nacional provavelmente estarao entre as respostas
necessdrias para enfrentar a mudanga climdtica global.

Esta edi¢ao de efournal USA explica a estrutura de

uma parceria comprovada e de uma parceria proposta,
ambas importantes para as atuais questoes climdticas
de hoje. O modelo testado tem como foco influenciar

o comportamento individual e as prdticas das empresas
para que sejam alcangados ganhos de longo prazo;

o outro modelo visa cultivar um ambiente criativo

no qual os parceiros possam desenvolver produtos
comercializdveis de beneficio imediato. Seis estudos

de caso ilustram os modelos na prdtica. Além disso, a
presidente de uma organizagao de investidores explica
que préticas de gestao empresarial ambientalmente
responsdveis nao sao apenas meramente altruistas, mas
boas para os lucros.

Uma solugio para o desafio verdadeiramente global
da mudanga climdtica demandard as contribuigoes de
diferentes pessoas e instituigoes. Parcerias eficazes as
capacitardo a fornecer muitas das respostas necessdrias. m

— Os Editores
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Parcerias para Enfrentar as Mudancas Climaticas

ABORDAGEM DO GLOBAL AO LOCAL: Explanacao

Recursos Globais, Respostas Locais: Parcerias Sustentaveis
Permitem Solucoes Climaticas Duradouras

RAFAL SERAFIN, ASSOCIADO SENIOR, FORUM INTERNACIONAL DE LIDERES EMPRESARIAIS
(IBLF), E SURINDER HUNDAL, DIRETOR DE COMUNICACAO E POLITICAS, IBLF

Parcerias do global ao local mutuamente benéficas que ligam empresas, governo e
organiza¢bes comunitdrias podem gerar respostas criativas e inovadoras para enfrentar a
mudanga climdtica mais rapidamente do que controle de baixo para cima e fiscalizagdo.

ABORDAGEM DO GLOBAL AO LOCAL: Estudos de caso

HoLry WisE

Parceria Clean Business na Polonia Promove Valor Econémico da
Mitigacao

A parceria chamada Czysty Biznes ou Clean Business ajuda pequenas e médias empresas na

Poldnia a melhorar seu desempenho ambiental, participar mais dos esfor¢os comunitdrios
para reduzir as emissbes de carbono e se tornar mais competitivas em mercados locais,
nacionais e internacionais.

Membros de Parceria Hoteleira Compartilham Ideias sobre
Adaptacao as Mudancas Climaticas

A Parceria Internacional de Turismo (ITP) promove parcerias favordveis ao meio ambiente
no setor de turismo que incentivam e possibilitam que hotéis internacionais melhorem a
sustentabilidade de suas operacdes.

Eco-Escolas Geram Solucées Locais Inovadoras para Mudancas
Climaticas

A Eco-Escolas é uma parceria ptblico-privada que ajuda 32 mil escolas em cerca de 50
paises a aplicar os conceitos de uma vida com baixo teor de carbono. Alunos, professores
e membros de comunidades ficam sabendo das implicagbes das mudangas climdticas e de
técnicas de desenvolvimento sustentdvel.

¢JOURNAL USA 2



ABORDAGEM DE COLABORACAO INTERNACIONAL: Explanacéo

Utilizacdo do Conhecimento Global: Unir Centros de Informacoes 13
Acelera Inovacao em Mudancas Climaticas

LEWIS MILFORD, PRESIDENTE E FUNDADOR, GRUPO DE ENERGIA LIMPA E ALIANCA DE

ESTADOS PARA ENERGIA LiMPA

A colaboragio global entre organizagdes privadas, governamentais, académicas e sem fins lucrativos pode
administrar, coordenar e acelerar a inovaggo de produtos e ajudar a enfrentar as mudangas climdticas.

ABORDAGEM DE COLABORACAO INTERNACIONAL: Estudos de caso

JESsicA MOREY

Unir Especialistas Internacionais e Resolver Desafios da Agricultura Local 17
Inovagbes para Cadeias de Valor Agricola na Africa ¢ uma abordagem de colaboragio

internacional para o desenvolvimento de produtos e mercados. Em vez de dar origem a outra
pesquisa, o projeto elabora etapas concretas com o intuito de desenvolver e empregar métodos
reais para superar barreiras de mercado.

Obtencao de Energia do Oceano: Canalizando o Conhecimento Disperso 19
A energia marinha favordvel ao clima pode obter mais aceitagao por meio de um esforgo
coordenado para acelerar a industria explorando solugbes em 4mbito global.

LINDSAY MADIERA

Coordenacéo de Ideias Inteligentes Produz Eletrificacdo fora da Rede 22
Convencional na Africa

Parceiros dos setores publico e privado atuam como criadores de mercado para acelerar a

inovagdo de produtos e levar produtos de iluminagdo modernos e ndo convencionais para

partes da Africa.

ENTREVISTA: O IMPERATIVO DOS NEGOCIOS

Mindy Lubber, da Ceres, Explica a Importante Conexao Corporativa 25
H4 duas décadas, um grupo de investidores com preocupagbes ambientais comegou a

trabalhar com empresas para aumentar a conscientizagdo sobre os impactos ambientais de suas
operagdes; hoje, centenas de empresas estdo aumentando seus lucros e reduzindo as emissoes

de carbono.

RECURSOS ADICIONAIS
Recursos sobre Parcerias Climaticas 28
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ABORDAGEM DO GLOBAL AO LOCAL: EXPLANACAO

Recursos Globais, Respostas Locais: Parcerias
Sustentdveis Permitem Solucoes
Climaticas Duradouras

Rafal Serafin e Surinder Hundal

Rafal Serafin é associado sénior do Férum
Internacional de Lideres Empresariais
(IBLF), organizagdo independente sem
fins lucrativos que faz parcerias com
empresas do mundo todo para criar
rumos inovadores para o desenvolvimento
sustentdvel. Surinder Hundal é diretor
de Comunicacio e Politicas do IBLE
Pode-se entrar em contato com eles pelos
e-mails rafal serafin@iblf.org e surinder.
hundal@iblf.org.

arcerias entre governos, empresas

e organizagdes da sociedade civil

possuem muitas caracteristicas
necessdrias para abordar os impactos
sociais, econdmicos e ambientais das
mudancas climdticas. E necessdrio
promover e tornar possiveis essas
parcerias, pois o acordo internacional
sobre reducdo dos gases de efeito estufa
continua dificil de ser alcangado. As
negociages sobre o clima patrocinadas
pela ONU devem continuar, mas resultario apenas em
solugdo parcial. A abordagem por setor da ONU trabalha
exclusivamente com governos para planejar e colocar em
prédtica uma solugdo de comando e controle que sirva para
todos, com a finalidade de diminuir as emissoes globais de
carbono.

Um método de parceria que mobilize recursos,
ideias e engajamento de todos os setores empresariais,
governamentais e da sociedade civil promete ser mais
eficaz no diagndstico dos desafios de adaptagio ao
clima e no desenvolvimento de possiveis solugoes. Essas
parcerias intersetoriais podem ajudar a superar a lacuna
entre negociagdes globais e solugdes locais. As parcerias
também podem explorar os recursos, a criatividade
humana e a inventividade que todos t¢ém em abundincia.
Elas se contrapdem a regimes de controle, policiamento
e aplicagdo da lei, que tendem a reprimir a inovagio ¢ as

dezembro de 2009

a5 _.S',SE
One Planet = Planet
OpgHa nnaHeTa '

%& Une plane,

Un planets

Cendrio de fundo da 152 Conferéncia das Partes das Nag&es Unidas, Copenhague, Dinamarca,

solugbes criativas de problemas dificeis.

Portanto, que medidas podem propiciar parcerias
para enfrentar as mudangas climdticas?

Embora a pressdo sobre os governos para a conclusio
de um acordo sobre redugio das emissées de carbono deva
continuar prioritdria, a sociedade civil, o governo e os
lideres empresariais podem planejar a¢bes conjuntas rumo
a uma transicao justa e adequada para um mundo com
baixo teor de carbono. E necessdrio e oportuno propiciar
estilos de vida com baixo teor de carbono tanto no
hemisfério Norte quanto no hemisfério Sul. Isso significa
conectar politicas e planejamento governamentais,
agbes comunitdrias ou locais, empreendedorismo social
e oportunidades empresariais de modo criativo e em
espirito de refor¢o mutuo. Mas, para serem eficazes, essas
parcerias devem ser colaboragtes autoconscientes que
utilizem os pontos fortes de cada setor.

Infelizmente, a realidade ¢ que grande parte da

©AP Images
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promessa e do potencial das parcerias intersetoriais
permanece inexplorada ou ¢ desperdigada em esforgos
ineficazes e/ou mal administrados. Parece haver muitas
atividades de parcerias abaixo do padrio exigido, com
resultados precdrios. Muitas fazem-se passar por parcerias,
mas s3o pouco mais do que gestdo de contratos, doagbes
filantrépicas, “procedimentos usuais” ou “dizer aos outros o
que fazer ou pensar”. Essa tem sido a experiéncia do Férum
Internacional de Lideres Empresariais (IBLF) em duas
décadas de trabalho facilitando parcerias intersetoriais para o
desenvolvimento sustentdvel.

Participantes de parcerias efetivas comprometem-
se a compartilhar riscos, custos e beneficios; valorizar
a transparéncia; e trabalhar para assegurar a igualdade
de modo que nenhum parceiro ou parte interessada
controle a parceria sozinho. Colocar esses trés principios
em prdtica ¢ a chave para assegurar a colaboragdo em
mudangas climdticas que se traduz em resultados tangiveis
e sustentdveis.

Pelo menos trés tipos ou orientagbes de parcerias para
enfrentar as mudancas climdticas sdo desejdveis:

PARCERIAS PARA MITIGACAO — o foco se
concentra em encontrar formas de reduzir a intensidade
do carbono sem impedir o desenvolvimento de
oportunidades. As parcerias podem ajudar a reduzir custos
e a promover compartilhamento de riscos, fornecendo a
cada parceiro acesso aos conhecimentos especializados e
aprendizados com parceiros de todos os setores.

Um exemplo disso ¢ a parceria de uma década entre
a BP Alternative Energy com a Fundagio Polonesa
de Parcerias Ambientais para desenvolver na Polonia
um esquema com o intuito de mobilizar pequenas e
médias empresas a melhorar seu desempenho ambiental,
aumentar a participagio em agdes comunitdrias para
reduzir a intensidade do carbono e ficar mais competitivas
em mercados locais, nacionais e internacionais no
processo. O programa Clean Business beneficiou mais
de 5 mil pequenas e médias empresas promovendo a
troca de conhecimentos especializados entre setores e
fornecendo um mecanismo para avaliar e monitorar
impactos ambientais, inclusive a intensidade do
carbono. Desenvolvido na Polénia durante a turbulenta
transi¢o para a economia de mercado e a democracia,
o Clean Business agora inclui proeminentes parceiros
internacionais, incluindo a Cadbury, a Toyota e outras
empresas internacionais. Ele propicia s nagdes que estdao
passando para uma economia de mercado um modelo de
como usar a for¢a das parcerias intersetoriais para fazer da
reducdo de carbono uma fonte de vantagem competitiva.

PARCERIAS PARA ADAPTACAO — o foco estd
em aproveitar oportunidades de desenvolvimento em
um contexto de evolugio. Os parceiros podem ajudar

uns aos outros a entender o contexto evolutivo das
mudangas sociais e das prioridades locais, a identificar
novas oportunidades de desenvolvimento e permitir o
aprendizado local ou comunitério.

Um exemplo disso ¢ a Parceria Internacional de
Turismo (ITP) do IBLF que incentiva e permite que
hotéis internacionais fagcam seus negécios — desde
compras até gestdo de residuos, passando por cadeias de
abastecimento — de forma a melhorar a sustentabilidade
das comunidades locais onde operam. A parceria ajuda
os membros a desenvolver solugdes préticas para “tornar
verde” suas operagoes e trocar experiéncias com hotéis
menores por meio de manuais, como Environmental
Management for Hotels [Gestdo Ambiental para Hotéis],
que d4 informagbes confidveis sobre como os servigos
de hotelaria podem se tornar ecologicamente corretos e
operar de maneira sustentdvel.

Ajudando hotéis a formar parcerias entre eles e
com lideres das comunidades locais (e vice-versa), a I'TP
ajuda a inddstria hoteleira a apreciar melhor o contexto
em mudanga do desenvolvimento social e econémico,
tanto em Ambito local quanto mundial. Desde 1992, a
ITP contribuiu para uma cultura de parcerias favordveis
a0 meio ambiente em um setor que gera (direta ou
indiretamente) perto de 10% do produto interno bruto.

PARCERIAS PARA INOVACAO — o foco estd no
desenvolvimento completo de novos modos de operar
¢ implementar inovagbes que interrompam ou tornem
obsoletos ‘procedimentos usuais’, mediante a criagio
de uma realidade operacional completamente nova.
Essas parcerias tentam criar e ampliar novos modelos
de negécios ou de operagdo, novos tipos de produtos ¢
servicos e até mesmo novos mercados.

Um exemplo disso ¢ o programa Eco-Escolas da
Fundagdo para a Educagio Ambiental, uma parceria que
ajuda a transformar escolas em exemplos de prdticas
com baixo teor de carbono, recursos de conhecimento
sobre o desenvolvimento de baixo carbono ¢ fontes de
inspiragdo para a comunidade como um todo. No Reino
Unido, por exemplo, a Escola de Tecnologia de Sandwich
transformou suas operages e seu método educacional,
inclusive a instalagio de uma turbina eélica e outros
sistemas de energia renovével. A escola tornou-se um
modelo de sustentabilidade para a comunidade como
um todo. Experiéncias préticas de dezenas de escolas
no Reino Unido levaram o governo a se comprometer
a ajudar todas as escolas a se transformarem em escolas
sustentdveis.

O programa opera em mais de 50 paises por meio
de ONGs nacionais que trabalham em conjunto com o
governo nacional e local e com as préprias escolas. Entre
0s parceiros estao empresas internacionais como Toyota
e HSBC, que esperam criar novos mercados e novos
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clientes para a vida com baixo teor

de carbono, unindo suas aspira¢oes
globais com operagdes locais.

A Eco-Escolas é uma parceria
do local ao global, no sentido de que
nenhum parceiro estd no comando,
mas todos compartilham o interesse
em inovagdes que acelerem a transi¢io
para a vida com baixo teor de carbono.
As escolas representam um grande
investimento de capital; a redugio
de sua pegada de carbono seria um
verdadeiro passo a frente.

Parcerias eficazes para enfrentar as
mudangas climdticas unem o local ao
global. Por meio da combinag¢do dos
respectivos pontos fortes e dos recursos

Parcerias para
mitigacao das
mudancas ® Exemplo:
climaticas

Parcerias para
adaptacgao as
mudangas
climaticas

Parcerias para
inovagao em

mudangas
climaticas

# Reducio da intensidade do carbono sem impedir oportunidade
de desenvolvimanto

parcena da BP com a Fundagéo Polonesa da
Parcarias Amblentais

* Apmvaitaments de oporfunidades de desemvalvimenta para
encontrar maneiras de se adaptar aos efeiios das mudancas
climaticas

& Exemplo; Parcenia Infemacional de Tunsmo do Fomum
Intemacional de Lideres Empresarials

® Desanvolvimento complato de noves modos de oparar em
resposts 8 mudangas climaticas

& Exemplo: Programa das Eco-Escolas da Fundagdo paraa
Educagao Ambiantal

das empresas, da sociedade civil e do
governo, essas parcerias oferecem os
meios e a oportunidade de construir
maior resisténcia local aos impactos do clima tanto
no hemisfério Norte quanto no Sul, com as seguintes
medidas, entre outras:

* climinagdo da pobreza em combustivel por meio
de melhoria nas construgdes e do retroisolamento;

* resolugdo de problemas de moradias inadequadas e
questdes de sadde a eles associados;

¢ desenvolvimento de transporte piblico menos
poluente e novos programas de transportes sustentdveis
em 4reas rurais e urbanas;

* desenvolvimento do cultivo de alimentos e de
sistemas de produgio mais localizados e autossustentédveis;
* incentivo a ativos pertencentes as comunidades

e por elas gerenciados para geracio de energia,
abastecimento de dgua e esgoto, reciclagem de recursos e
reaproveitamento de residuos;

* promogio de programas de energia pertencentes
as comunidades e por elas gerenciados para utilizagdo de
novas tecnologias (biogera¢o e outras alternativas);

* trabalho com comunidades locais para gerenciar
a migracdo, o remanejamento e a diversificagio da
populacio;

* fornecimento de produtos e servicos financeiros
que influenciem na redugio de riscos e nas oportunidades
de desenvolvimento de comunidades ecologicamente
corretas;

* ajuda a trabalhadores de 4dreas empobrecidas
a adquirir conhecimentos para construir, manter e
operar a infraestrutura exigida por comunidades locais e
concentrada na autossuficiéncia e na sustentabilidade.

As parcerias com a sociedade civil, o governo e as
empresas internacionais e nacionais podem aumentar o
interesse do setor privado por mais engajamento. Com

Quadro dos diferentes tipos de parcerias para enfrentar as mudangas climdticas

frequéncia, as empresas se colocam na defensiva. Mas
elas podem participar de modo mais eficaz da solugio
das mudangas climdticas se ajudarem na construgio de
comunidades ecologicamente corretas, em especial nas
proximidades de instalagées de produgzo. O foco local

¢ vantajoso para empresas, mediante a estabilizacio

das comunidades em que estdo instaladas e nas quais
vivem seus funciondrios. Moradores de comunidades
ecologicamente corretas absorvem as habilidades e
capacidades que podem ajudd-los a fortalecer a resisténcia
da comunidade 4s mudangas climdticas e obter vantagens
de novas oportunidades de desenvolvimento econémico
sustentdvel.

A realizagdo do potencial de parcerias para enfrentar
mudangas climdticas exigird que os lideres dos setores
privado e publico e da sociedade civil reconhecam
que os negécios podem ser parte da solugdo complexa
dos desafios climdticos enfrentados por nds agora e
no futuro. Esses lideres j4 podem ser encontrados em
comunidades locais de todo 0 mundo e também em
Ambito internacional. Ao agir como parceiros mais
autoconscientes, estdo fortalecendo suas parcerias
intersetoriais para construir capacidades locais e globais
para lidar com as mudangas climdticas agora e no futuro.

Para mais informagdes, veja: Clean Business, wwuw.
cleanbusiness.org.pl; Férum Internacional de Lideres
Empresariais, www.iblf.org; Parceria Internacional de
Turismo, www.tourismparimership.org; Eco-Escolas,
www.eco-schools.org, parcerias intersetoriais, www.
thepartneringinitiative.org. m

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posi¢io

nem as politicas do governo dos EUA.
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ABORDAGEM DO GLOBAL AO LOCAL: ESTUDOS DE CASO

Parceria Clean Business na Polonia Promove
Valor Econémico da Mitigagao

Holly Wise

Holly Wise é consultora

e membro sénior da
Escola de Governo
Kennedy, em Harvard, ¢
leciona Desenvolvimento
Empresarial na Escola

de Relacoes Exteriores

da Universidade de
Georgetown. Trabalhou 26
anos no servico de relacoes
exteriores pela Agéncia
dos Estados Unidos

para o Desenvolvimento
Internacional.

Parcerias para
mitigagdo concentram-se
na redugio da intensidade
de carbono e de custos sem
coibir as oportunidades
e as operagoes de
desenvolvimento comercial. t
A Clgﬂn Bujl’nejj e, uma rEeCursos para novas COnStrU(;OeS
dessas parcerias.

o fim da década de 1990, com a assisténcia do

Férum Internacional de Lideres Empresariais

(IBLF), a BP Alternative Energy e a Fundagao
Polonesa de Parcerias Ambientais (PEPF) buscaram
maneiras de mobilizar pequenas e médias empresas na
Polo6nia para que elas melhorassem seu desempenho
ambiental, participassem mais das atividades comunitdrias
para reduzir as emissoes de carbono e se tornassem mais

competitivas nos mercados locais, nacional e internacional.

Juntas, elas desenvolveram uma parceria para
mitigagdo das mudangas climdticas chamada Czysty
Biznes ou programa Clean Business (Empresa Limpa).

O programa respondeu s necessidades de cada parceiro
e 20 mesmo tempo mobilizou o governo, as empresas

e a comunidade em torno da ideia do meio ambiente
como uma questdo comercial central ao desenvolvimento
econdmico da Polénia.

A Slag Recycling, empresa participante do programa Clean Business, é especializada em transformar os residuos
do que foi a maior usina de ago da Europa no distrito Nowa Huta, em Cracdvia, em material de construgao,
usado por exemplo para repavimentar a maior praga medieval da Europa, acima, também em Cracdvia. O
resultado é economia ambiental e no custo de transporte gragas a transformacdo dos residuos locais em

Parcerias para mitigagao concentram-se na redugio
da intensidade de carbono e de custos sem coibir as
oportunidades e as operagoes de desenvolvimento
comercial.

A criagdo da Clean Business em 1998 impressiona
em particular considerando que ela comegou durante a
transigdo ocorrida na Polonia de planejamento central para
economia de mercado e regime democrdtico. Durante
esse perfodo, a politica ambiental ndo era prioridade do
governo. A mudanca do clima era considerada irrelevante,
uma questo para outros paises se preocuparem. A Clean
Business ilustra como empresas e grupos comunitdrios
podem estabelecer novas normas que em seguida sao
absorvidas pelas politicas governamentais.

A parceria proporcionou & PEPF uma oportunidade de
fazer avangar seu interesse em Ambito nacional e a0 mesmo
tempo permitiu 2 BP compartilhar seu conhecimento com
empresas menores. Vivienne Cox, ex-diretora executiva
e vice-presidente executiva da BP Alternative Energy,

Cortesia: Fundacio Polonesa de Parcerias Ambientais
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disse que sua empresa queria associar seus negécios as

comunidades locais nas quais operava. “Querfamos criar

organiza¢des locais que levassem a sério seu papel na
sociedade”, disse Vivienne.

Nos dltimos anos, a Clean Business concentrou-se em
fornecer as empresas ferramentas préticas para avaliagio

e monitoramento de seu desempenho ambiental, como

a ferramenta de internet de gestdo ambiental, que pode

ser usada pelas empresas participantes do programa Clean

Business para reduzir custos e identificar oportunidades

de negdcios de duas maneiras. Primeiro, sao coletados e

recalculados dados sobre vdrios indicadores de desempenho

ambiental em termos de emissdes de didxido de carbono;
isso permite que as empresas monitorem seu desempenho
ambiental e o comparem com o de seus concorrentes

em cardter confidencial. Segundo, os membros recebem

assessoria e suporte de especialistas em suas dreas de interesse.

Em troca pelo acesso a ferramenta, as empresas
fornecem dados de monitoramento sobre seu desempenho
ambiental e compartilham suas experiéncias com outras

empresas do programa. Essa reciprocidade cria confianga e

colaboragio entre as empresas do programa Clean Business,

gerando novas oportunidades de negdcios. Até o momento,

a Clean Business beneficiou pequenas e médias empresas, a

Pol6nia e o meio ambiente das seguintes maneiras:

* O programa deu assisténcia a mais de 5 mil pequenas
empresas promovendo troca de conhecimento entre
setores e fornecendo um mecanismo para monitorar e
avaliar os impactos ambientais.

* Criou 16 clubes de empresas limpas em toda a Polénia
com mais de 500 empresas participantes. Esses clubes
fornecem oportunidades de aprendizado sobre os
aspectos prdticos do desenvolvimento sustentdvel e
a redugdo do impacto ambiental de energia, dgua e
consumo material. Eles incentivam e capacitam as
empresas a reduzir o desperdicio e a se tornar mais
eficientes em termos energéticos e, consequentemente,
mais competitivas no mercado.

¢ A Clean Business ajudou as empresas participantes a
alcangar, na média, uma redugio anual de 10% nas
emissdes de carbono.

* A parceria Clean Business gerou
interesse entre outras grandes empresas
internacionais. Ela fez com que a
empresa britdnica de confeitos Cadbury
e a montadora Toyota, entre outras
empresas, fizessem uma parceria com a
PEPF na busca de esforcos de redugao
de carbono.

* Em um nivel mais amplo, o
programa criou um forte modelo
para a promogio do uso de parcerias

Cortesia: Fundacdo Polonesa de Parce-riz-ls Ambientais

S TN .. > r X alng
A usina de aco Nowa Huta, em Cracdvia, ainda uma das maiores
da Europa, tem a maior montanha de residuos de escdria do
mundo. A usina serve agora de recurso para o desenvolvimento
de infraestrutura da Polonia, gragas a empresas do programa Clean
Business como a Slag Recycling e a Madrohut, que reciclam os
residuos para outros usos

de vantagem competitiva para nagdes que estao em
transigao para uma economia de mercado.

Por dltimo, a sustentabilidade da parceria entre a
organiza¢io nio governamental e as empresas ¢ garantida
por sua capacidade de resposta ¢ adaptagio as necessidades
ambientais, em constante mudanca, de membros e
parceiros a0 mesmo tempo que capacita os participantes
a reduzir seu impacto de carbono e melhorar sua
competitividade. Nesse sentido, a Clean Business ¢ uma
parceria que atua para mitigar os impactos da mudanga
climdtica. Além disso, “¢ uma boa maneira de possibilitar
que multinacionais ajudem a desenvolver infraestrutura
comercial em novos mercados”, disse Vivienne Cox. m

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posi¢io
nem as politicas do governo dos EUA.

Parceria para mitigagao: Clean Business

* Reduz a produggo de carbono e os custos sem coibir os negécios

* Aumenta a conscientizagio sobre o meio ambiente como uma questio
comercial na Pol6nia

* Mobiliza o setor publico a promulgar politicas ambientais

* Possibilita que as empresas-membro avaliem e monitorem seu
desempenho ambiental

intersetoriais para fazer com que a * Informa ter ajudado mais de 5 mil pequenas empresas a alcancar uma

redugio de carbono seja uma fonte

média de 10% de reducio das emissées de carbono
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Membros de Parceria Hoteleira Compartilham
Ideias sobre Adaptagao as Mudangas Climadticas

Holly Wise

A Parceria Internacional de Turismo (ITP) apresenta um
modelo atraente de parceria para adaptacio. A parceria ofer-
ece um espago no qual as empresas podem explorar, aprender
e definir ativamente novas respostas para questoes urgentes de
sustentabilidade em colaboracio com parceiros do setor.

esde a sua criagdo, em 1992, a Parceria
Internacional de Turismo (ITP) tem promovido
parcerias

Como descrito no artigo “Recursos Globais,

Solugbes Locais” nesta revista, as parcerias para

adaptagio promovem a colaboragio pela disseminagio

de conscientizagio sobre o desafio climdtico e ajudam os

parceiros a identificar oportunidades de desenvolvimento

e reducdo de custos e a se beneficiar com elas. As parcerias

para adaptacio refor¢am a importincia de as empresas

criarem vinculos com as comunidades nas quais operam
de modo que ambas

favordveis ao meio
ambiente no setor de
turismo, importante
setor econdmico

que hoje gera por
volta de 10% do
produto interno
bruto (PIB) global.
A ITP realiza essas
parcerias incentivando
e capacitando hotéis
internacionais

a aprimorar a
sustentabilidade das
suas operagcdes ¢ das

Being Eco-Friendly

possam responder

com mais eficiéncia
aos impactos

das mudangas
climdticas. Os
parceiros podem
ajudar uns aos
outros a administrar
mudangas em

\ questdes locais
dfowels you

comunidades nas quais

melhores préticas de roupas de cama

compras e contratagao
locais € com gestdo apropriada de residuos. A parceria
também estimula seus membros a usar a I'TP como férum
para discutir seus esforcos de sustentabilidade e expor suas
preocupagoes.

ATTP foi criada para funcionar como uma parceria
na adaptagio as mudangas climdticas pelo Férum
Internacional de Lideres Empresariais (IBLF) — organiza¢do
internacional sem fins lucrativos dedicada a colaborar com
lideres empresariais na identificagao de soluges inovadoras
para os desafios do desenvolvimento sustentdvel. A ITP
procura subsidiar o setor hoteleiro, de viagens e de turismo
com conhecimentos para desenvolver solugdes préticas aos
problemas da mudanca do clima.

g prioritdrias,
) D ced ¢ identificar novos
in the bﬂ@ﬂr n the floor. % meios de avancar e
e % promover a troca de
g informagoes.
v A ITP realiza

! A Parceria Internacional de Turismo cria solugdes prdticas como acrescentar ar na
trabalham, por meio de 4gua dos chuveiros dos quartos dos hdspedes para manter a pressdo e reduzir
adequagio e adogao das o consumo. Outras solugdes incluem incentivar os héspedes a reutilizar toalhas e

essa missdo por
meio de virias
publicagdes criadas
para subsidiar seus
membros com informagbes sobre solugdes prdticas que
tornardo suas operagdes ‘verdes” e para que compartilhem
suas experiéncias com hotéis menores. Entre essas
publicacbes estao a Environmental Management for
Hotels, que desde 1993 oferece informagoes sobre como
realizar operagbes hoteleiras sustentdveis e favordveis ao
meio ambiente; o site Green Hotelier, que tem objetivo
semelhante; e o guia Sustainable Hotel Siting, Design and
Construction, publicado em 2005 em associa¢io com a
Conservacio Internacional.

Por sua natureza voltada para oferecer descanso
e relaxamento aos héspedes, o setor hoteleiro corre
maior risco de usar em demasia os recursos locais, como
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dgua e servicos de gestdo de residuos. Os hdspedes, que
provavelmente evitam o uso excessivo de tais recursos em
casa, tendem a se exceder nos hotéis. A ITP cria solucoes
préticas como acrescentar ar na d4gua dos chuveiros dos
quartos dos hdspedes para manter a pressio e reduzir o
consumo. Outras solugdes incluem incentivar os hdspedes
a reutilizar toalhas e roupas de cama.

A ITP também oferece programas que incentivam
os hotéis associados a manter o foco nas comunidades
nas quais operam. Por exemplo, o programa Youth
Career Initiative (YCI) oferece aos jovens em situagio
de risco, com idade entre 18 e 24 anos e formacio no
ensino médio, a capacitagdo necessdria para assegurar-lhes
emprego em ampla gama de setores. Trabalhando com
parceiros como a German Development Agency (GTZ),
a World Vision e a Marriott Internacional, o YCI oferece
programas de treinamento de seis meses em 11 paises.

A estrutura administrativa da I'TP possibilita a
tomada de decisdes transparente e permite aos membros a
oportunidade de influir na administragio da parceria. Isso
ajuda a assegurar que os programas elaborados pela ITP
para cada membro possam render o mdximo em benefi-
cios. Uma equipe da I'TP investe tempo relevante no
desenvolvimento de relacionamentos com seus membros,
de modo a assegurar que eles entendam como a ITP apoia
seus negocios.

Os membros pagam uma taxa para custear as
despesas operacionais da ITP. Em troca, podem usar
seus recursos e influenciar nas prioridades do grupo.

Esse modelo reafirma a colaboragao em todos os niveis
da governanca. “A ITP oferece um modelo de parceria

fmpar que se concentra em muito mais do que promover
negdcios especificos; ela aumenta a conscientizagao sobre
as questdes ambientais e de desenvolvimento como um
todo”, afirmou Stephen Farrant, diretor da ITP.

O impacto da ITP nos parceiros e nas comunidades
locais se destaca de modo mais significativo com a
melhoria da gestao de residuos dentro dos hotéis e o
aumento da oferta de empregos locais. Muitos hotéis
internacionais que j& desenvolveram programas de
mitiga¢do de carbono continuam a usar a parceria para
tratar dos impactos sociais das mudangas climdticas.

A ITP apresenta um modelo atraente de parceria
para adaptagdo. A parceria oferece um espago no qual as
empresas podem explorar, aprender e definir ativamente
novas respostas para questoes urgentes de sustentabilidade
em colaboragdo com parceiros do setor.

A oportunidade de participar de uma parceria
tinica com foco exclusivo na sustentabilidade no setor
de turismo continua a ser um forte incentivo para
que grupos hoteleiros no mundo todo se associem 2
ITD, afirmou Farrant. “A conscientiza¢ao crescente
de que as questdes de sustentabilidade serdo cada vez
mais importantes nos préximos anos também ajuda”,
concluiu. =

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posigio
nem as politicas do governo dos EUA.

Parceria para adaptagao: Parceria Internacional de Turismo

* Dissemina a conscientizagao sobre os desafios da mudanca climdtica no setor de

turismo

* Capacita hotéis internacionais a aperfeigoar operagoes de sustentabilidade

* Oferece um férum para seus membros discutirem relatdrios de sustentabilidade

ou preocupagdes sobre o assunto

* Mantém vdrias publicagbes para orientar seus membros na tomada de decisdes

“verdes”

* Opera programas que tém impacto direto nas comunidades locais
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Eco-Escolas Geram Solucoes Locais Inovadoras
para Mudancas Climdticas

Holly Wise

!lllll

JRERE

As Eco-Escolas muitas vezes se tornam campos de teste para solugdes de baixo teor de
carbono relacionadas com projetos, materiais de construgdo, padrdes de viagens didrias e
programas de alimentagdo. Os testes servem para conscientizar e apresentar oportunidades
destinadas a reestruturar investimentos no sentido de baixos teores de carbono

Parcerias para inovagdo como a Eco-Escolas sio recursos para
outras parcerias de inovagio destinadas a acelerar a transicio
para wma economia de baixa emissio de carbono e para
governos nacionais que pretendem cortar as emissoes de carbono
como uma resposta necessdria &t mudanga climdtica global.

Eco-Escolas é uma parceria publico-privada
que ajuda escolas a aplicar os conceitos de
ma vida com baixo teor de carbono em suas
operagoes e comunidades. Com foco em agbes prdticas,
alunos, professores ¢ membros de comunidades ficam
sabendo das implica¢bes das mudangas climdticas e do
desenvolvimento sustentdvel.
A parceria conecta 32 mil escolas em cerca de 50 paises
a organizagbes ndo governamentais (ONGs) que trabalham
com governos nacionais e locais. A Fundagio para a Educagao
Ambiental (FEE), organizagio internacional sem fins lucrativos
dedicada a promover o desenvolvimento sustentdvel por meio
da educagao ambiental, iniciou o programa internacional em
1994 e fez parceria com o Férum Internacional de Lideres
Empresariais para envolver empresas privadas.
Em muitos paises, a Eco-Escolas gera parcerias

intersetoriais, que criam e
incentivam a inovagio na escola

e na comunidade como um todo.
As escolas se tornam campos de
teste para solugdes de baixo teor de
carbono relacionadas com projetos,
materiais de constru¢io, padroes
de viagens didrias e programas de
alimentagdo. Os testes servem para
um mecanismo de conscientizagio
e apresentagdo de oportunidades
destinadas a reestruturar
investimentos no sentido de baixos
teores de carbono.

A Eco-Escolas é um exemplo
de parceria para inovagio em
mudanga climdtica voltada para o
desenvolvimento de novos métodos
de operagio além da estrutura dos
“procedimentos usuais’. Parcerias para
inovagio procuram criar e aumentar o
ntimero de novos negdcios ou modelos
operacionais, produtos, servigos e
mercados. Quando trabalham com questdes relacionadas com
a mudangca do clima, as parcerias para inovagao concentram-
se em mudar as principais préticas comerciais e, a0 envolver
vdrios parceiros, em reduzir os riscos e os custos de inovagio.

A Escola de Tecnologia de Sandwich, no Reino
Unido, melhorou suas operagoes por meio da Eco-
Escolas. A escola transformou suas operagdes e sua
abordagem educacional instalando turbinas eélicas
e outros sistemas de energia renovdvel. Ela reduziu o
impacto de carbono e a0 mesmo tempo gerou beneficios
econdmicos, sociais e ambientais, tornando-se modelo de
sustentabilidade para toda a comunidade.

O modelo da Eco-Escolas apresenta duas
caracteristicas distintas. Primeiro, como uma parceria para
inovagio, incentiva as escolas a transformar suas operagoes
centrais e mobiliza os envolvidos com as escolas a gerar
solucbes préticas para a mudanga climdtica. Segundo, a
parceria opera como uma colaboragio do local ao global
com todos os parceiros participando igualmente.

A FEE oferece uma estrutura que permite a seus
membros avangar suas metas individuais por meio da
agdo conjunta. As organizagdes-membro reconhecem que

Cortesia: Fundagdo Polonesa de Parceria Ambiental
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isoladamente n3o podem conseguir uma transi¢ao para um
modo de vida com baixo teor de carbono. O projeto do
local ao global atraiu parceiros como a montadora Toyota
e a empresa de servigos financeiros HSBC, que fornecem
financiamento de programas e assisténcia técnica as Eco-
Escolas. O programa permite que parceiros corporativos
vinculem suas aspirages globais a operagoes locais, como
a Eco-Escolas, que focam em inovagio e na adogao de
produtos e processos de baixo teor de carbono. Outros
parceiros internacionais incluem o Programa das Nag6es
Unidas para o Meio Ambiente e a Unido Europeia.

Para a implementagio ¢ operagio didria de uma Eco-
Escola, a FEE determina que uma ONG nacional atue
como coordenadora em cada pafs. Todos os coordenadores
se redinem uma vez pot
ano para discutir questdes
referentes a politicas e
planejamento, novas iniciativas
e preocupagdes. Esses encontros
oferecem oportunidades para
recrutar parceiros globais ou
internacionais e oferecem um S~
método de autorregulamentagio
do programa e controle de
qualidade. \

O projeto Eco-Escolas
atrai financiamento, voluntdrios I
e apoio prdtico em Ambito
local, nacional e internacional,
possibilitando que o programa
floresca em 50 paises.
Coordenadores nacionais
garantem financiamento a projetos ajudando a intermediar
colaborages intersetoriais entre empresas, 6rgios publicos e
ONGs. Todos os parceiros prestam assisténcia a uma escola
em todas as etapas de sua transformagio em uma Eco-Escola.

A Urban Mines, ONG com sede no Reino Unido
focada em gestao de residuos, foi responsdvel pela
transformacio de uma Eco-School em Halifax, na
Inglaterra. O projeto, chamado Tread Lightly, estimula as
criangas em Halifax a usar a energia com mais eficiéncia
e a reduzir o desperdicio com a
reciclagem em casa e na escola.

O projeto envolveu o Halifax

Menino polonés participa de comemoragao do programa Eco-
Escolas. As Eco-Escolas bem-sucedidas recebem a Bandeira
Verde, simbolo de exceléncia ambiental internacionalmente
reconhecido, durante a cerimonia de premiagdo

ambiente”, disse Gill Tatum, diretor executivo da Urban
Mines.

Esses tipos de colaboragio estimulam as escolas
participantes e os coordenadores nacionais a contribuir
e aprender com programas da Eco-Escolas em outros
paises. Por exemplo, o projeto Meio Ambiente e Inovagio
em Eco-Escolas é um concurso internacional patrocinado
pela Toyota com a participagdo de escolas da Dinamarca,
da Finlandia, da Noruega, de Portugal e da Turquia. O
programa incentiva as escolas a desenvolver suas préprias
inovagbes para reduzir o impacto no meio ambiente.

A Escola de Ensino Fundamental Odtii Gelistirme
Vakfi Ozel Ilkogretim Okulu em Ancara, na Turquia,
foi a vencedora do concurso 2010 com “Assumo a
Responsabilidade”, que d4
aos alunos a responsabilidade
pelo uso da eletricidade nas
salas de aula. Comutadores
de eletricidade operados
por cartdo, similares aqueles
usados em alguns hotéis,
foram instalados nas salas de
aula. Um aluno por classe
assume a responsabilidade pelo
cartdo da classe. O projeto ¢ o
tema de economia de energia
foram integrados ao curriculo
de toda a escola. E resultaram
em uma conta de luz mais
baixa para a escola e um meio
ambiente melhor para todos.

Parcerias para inovagio
como a Eco-Escolas sdo recursos para outras parcerias
de inovagdo destinadas a acelerar a transi¢do para uma
economia de baixa emissdo de carbono e para governos
nacionais que pretendem cortar as emissoes de carbono
como uma resposta necessaria 8 mudanga climdtica

global. m

Cortesia: Fundagio Polonesa de Parceria Ambiental

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posigio
nem as politicas do governo dos EUA.

Parceria para inovag¢ao: Eco-Escolas

Bank of Scotland no apoio a * Gera parcerias intersetoriais para estimular a inovagio em escolas

iniciativas de escolas locais em * Foca na mudanca de préticas operacionais bdsicas a0 mesmo tempo que reduz os

educagio sobre reciclagem, riscos de inovagdo

energia ¢ sustentabilidade. * Possibilita que as escolas se tornem campos de testes para novas tecnologias que

“Para nds, o sucesso vem em

um sentido real de posse da .
comunidade e compromisso .
duradouro com o meio

melhorem a vida dos moradores

Parceiros comerciais globais trabalham com organizagdes nacionais e locais
As escolas concorrem em 4mbito internacional pelas melhores inovagoes
projetadas por alunos
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ABORDAGEM DE COLABORACAO INTERNACIONAL: EXPLANACAO

Utilizagao do Conhecimento Global:
Unir Centros de Informacoes
Acelera Inovacao em Mudancas Climdticas

Lewis Milford

Comunidadg de ;
i

Ng

b

G
-C‘ao

Cortesia: Grupo de Energia Limpa

O Grupo de Energia Limpa propde que um novo fundo internacional de inovagdo para o clima é necessdrio para agir como uma
infraestrutura de unido destinada a resolver os desafios de recuperagdo climdtica, criando um centro virtual de especialistas na internet

para levar ideias de tecnologia do laboratério para o mercado

Lewis Milford é presidente e fundador do Grupo de Energia
Limpa e da Alian¢a de Estados para Energia Limpa,
duas entidades sem fins lucrativos que trabalham com
organizagoes estaduais, federais e internacionais para acelerar
a comercializagdo e a aplicacio de tecnologias de energia
limpa.

A inovagio distribuida é uma abordagem bem
documentada para o desenvolvimento de produtos em setores
piiblicos e privados que poderia ser usada para moldar

estratégias e instituiges de tecnologias climdticas. Traria
vitalidade, percepcio e novas solucoes para o desafio de
mudanga tecnoldgica mais dificil jd enfrentado pelo planeta.

stima-se que a demanda global por energia seja
mais do que o dobro até 2050 e mais do que o
triplo até o fim do século. Ao mesmo tempo, as

emissoes globais anuais devem cair mais de 80% em
relagdo aos niveis atuais para estabilizar as concentracoes

¢JOURNAL USA 13



de carbono a um nivel seguro. Mesmo com melhorias
de eficiéncia energética significativas, o mundo em 2050
ainda consumird entre 30 e 40 terawatts (tw) de energia
— dos quais mais da metade deve ser neutra em carbono
(sem aumentar a quantidade de carbono liberada na
atmosfera) para atingir a redugio necessdria. Atualmente,
menos de 2,5 tw do consumo global de energia é neutro
em carbono. Até 2050, devemos desenvolver e empregar
perto de 20 tw de nova energia livre de carbono — isso
corresponde a um aumento de oito vezes.
Falando claramente, em 50 anos devemos desenvolver

uma infraestrutura de energia livre de carbono maior
do que toda a infraestrutura de energia existente no
planeta atualmente — todas as usinas elétricas, veiculos,
industrias e prédios. Para enfrentar esse enorme desafio,
devemos nio somente acelerar a aplicacio de tecnologias
existentes, mas também incrementar radicalmente os
avangos tecnoldgicos.

DESAFIO DE INOVACAO SEM PRECEDENTES

E necessdrio que haja avancos no custo, no
desempenho e na escalabilidade das tecnologias climdticas.
A razdo é simples — as tecnologias climdticas existentes
aos custos ¢ desempenhos atuais ndo podem atender &
demanda de energia neutra em carbono. Enfrentar um
desafio dessa magnitude requer inovagao em todas as fases
do desenvolvimento tecnolégico, desde pesquisa bdsica e
desenvolvimento até comercializago e difusio.

Um estudo de 2007 revelou que fontes de energia
neutras em carbono poderiam fornecer somente de 10 tw
a 13 tw de energia até 2100 — menos da metade necessdria
para estabilizar o diéxido de carbono, mesmo a um nivel
inaceitdvel de concentragdo atmosférica de 550 partes
por milhdo (ppm). Serdo necessdrios avangos em novas
tecnologias e fontes de energia, assim como nas existentes,
para a estabilizagio em 550 ppm, e até mais para atingir 450
ppm, nivel que muitos cientistas consideram necessdrio.

A maioria dos especialistas concorda que a recuperagio
da mudanga climdtica exige nio somente limites de
emissoes estipulados pelos governos, mas também inovagio
agressiva em tecnologia climdtica. Para acelerar as inovagoes
¢ necessdrio um sistema de pesquisa e desenvolvimento de
produtos coordenado internacionalmente para administrar,
coordenar e acelerar a inovagdo por meio de parcerias
globais entre organizacbes privadas, governamentais,
académicas e sem fins lucrativos.

Tal estratégia ¢ a inovagdo distribuida, um método
colaborativo moderno que canaliza conhecimento disperso
e multissetorial em energia alternativa ou desenvolvimento
de produtos em esfor¢os comuns. A inovagio distribuida é
uma abordagem bem documentada para desenvolvimento
de produtos em setores publicos e privados. Deveria ser

usada para moldar estratégias e institui¢es de tecnologias
climéticas. E mais barata, virtual e colaborativa. Encorajaria
novas parcerias publico-privadas. Mais importante, traria
vitalidade, percep¢ao e novas solugbes para o desafio

de mudanga tecnolégica mais dificil j4 enfrentado pelo
planeta. Desperdicar tempo com velhas solugdes nio faz
muito sentido quando formas mais modernas e eficazes de
inovagdo colaborativa internacional estio esperando para
serem usadas.

DISTRIBUICAO DO CONHECIMENTO COM PRECISAO

Como reunir o conhecimento que estd distribuido
amplamente em todo o mundo para relacionar com o
desenvolvimento de produtos especificos com o objetivo
de enfrentar os desafios das mudangas climdticas tanto
globais quanto locais? Instituicoes globais existentes
como o Banco Mundial ou a Agéncia Internacional de
Energia tém missdes importantes, mas moldar condicoes
para enfrentar os desafios de inovagao tecnolégica
nio estd entre elas. E necessdrio uma nova estrutura
institucional em Ambito internacional. Caso seja parte de
uma instituigdo existente ou um novo 6rgio, um “fundo
internacional para inovagio sobre o clima” orquestraria
a inovagdo “coreografando” e coordenando as agdes de
diferentes tipos de especialistas em todo o mundo.

Um novo fundo financiaria solu¢oes inovadoras
de baixo teor de carbono superando obstdculos legais e
econdmicos, entre outros, ao longo da cadeia de valor —
a gama de atividades necessdrias para que um produto
chegue ao mercado a partir de sua concepgao, passando
pela produgio. O fundo também resolveria problemas de
direitos de propriedade intelectual (DPI) e desenvolveria
novos modelos de negécios e financiamento. Poderia
espelhar-se no Fundo Global de Combate 4 Aids,
Tuberculose e Maldria, uma institui¢io de “produtos
publicos” ligada as Nag¢6es Unidas e outras agéncias,
porém, independente. O fundo poderia até ser virtual,
eliminando a necessidade de um novo espago fisico.

O fundo empregaria a abordagem de colaboragio
de inovagdo distribuida de baixo para cima, que resolveu
problemas complexos em arenas privadas e publicas.
Algumas caracteristicas importantes:

* A inovagdo distribuida emprega tecnologias de
informagdes modernas para ligar pessoas de diversas
dreas de conhecimento em diferentes instituicoes e paises
com a intengdo de trabalhar de maneira colaborativa no
desenvolvimento de produtos especificos e projetos de
aplicagdo.

* A inovagdo distribuida liga especialistas de diferentes
setores, inclusive governos, empresas privadas,
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organizagbes sem fins lucrativos e entidades financeiras,
bem como tecndlogos e pesquisadores académicos.

* A inovagdo distribuida acelera a aplicagdo de
tecnologias especificas.

A inovagio distribuida aumenta a velocidade e a
profundidade da difusdo do conhecimento além do que ¢
possivel em trocas de informagbes convencionais e redes
entre instituiges. A inovagdo distribuida usa “plataformas
de inovagio” e outras novas ferramentas de “infraestrutura
de unido” que podem capacitar potencialmente dezenas de
milhares de pessoas que, de outra forma, nunca poderiam
ter colaborado para analisar desafios e propor solugoes.

Os colaboradores poderiam ser recompensados com
incentivos financeiros por “fornecimento de soluges”,
prémios em dinheiro por solugdes tecnoldgicas ou um
valor negociado por direitos de propriedade intelectual.

A abordagem de inovagio distribuida incentivaria
novas parcerias internacionais entre governos,
instituicoes e pessoas fisicas nos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, construindo ligagdes iniciais entre

todos os atores pertinentes (por exemplo, pesquisadores
académicos, laboratérios nacionais, drgios governamentais,
empresas privadas, financiadores, servicos publicos,

O Grupo de Energia Limpa defende que os governos deveriam adotar
estratégias comerciais de “inovagdo distribuida” de empresas como Eli Lilly
e IBM que resolvem problemas usando ideias de fora de suas empresas

instaladores, fundos estatais de aplicagio e outros). Os
parceiros poderiam trabalham juntos em processos de
pesquisa, desenvolvimento e financiamento. O resultado seria
novas equipes inovadoras, sinergisticas e interfuncionais, que
geram oportunidades para os investidores, financiamento para
os inovadores e solugdes para os consumidores.

Essa abordagem descentralizada de baixo para cima
melhoraria a pesquisa de tecnologia climdtica e a politica
de desenvolvimento por meio de

* apoio a aceleragio de tecnologias de ponta de energia limpa
e & intensificagio das tecnologias existentes focando em todos
os elementos da cadeia de valor, do laboratério ao mercado;

* foco no produto — agilizar a pesquisa para alcangar
rapidamente as fases de distribui¢do e comercializa¢ao
dentro de prazos definidos;

* abordagem de toda a cadeia de valor da tecnologia
preenchendo as lacunas que bloqueiam a aplicagio
acelerada e eficaz;

* produgio de um modelo replicdvel para um amplo
conjunto de tecnologias de baixo carbono que poderiam se
beneficiar da inovacao distribuida.

Com essa abordagem, um verdadeiro portfdlio
de opgdes tecnoldgicas pode surgir, com iniciativas
amadurecendo em diferentes escalas de tempo — de
solugdes de curto prazo para reduzir emissbes quase
imediatamente, a oportunidades comerciais de médio

prazo nos préximos 5 a 10 anos, a inovagoes energéticas
ainda ndo imaginadas de prazos mais longos.
Coordenar atores importantes do financiamento
e das comunidades financeiras no inicio do processo
de pesquisa e desenvolvimento garantiria o uso mais
eficiente do financiamento publico-privado. O capital de
investimento poderia transformar-se mais facilmente de
projetos de pesquisa individuais e isolados em projetos
focados em produtos especificos. As ferramentas de
inovagdo distribuida criam incentivos para o capital
privado financiar tecnologias mais cedo.

OBSTACULOS ATUAIS PARA A INOVACAO
TECNOLOGICA DE BAIXO CARBONO

De acordo com estudos de energia limpa do
Banco Mundial e com o relatdrio Stern Review on the
Economics of Climate Change [Avaliagio Stern sobre
a Economia da Mudanca Climdtica], virias barreiras
inibem o investimento publico e privado em pesquisa
e desenvolvimento de energia limpa, intensificacdo e
redugdo de custos de tecnologias existentes:

* Emissoes de carbono sdo precificadas de modo varidvel,
ou nem sao preciﬁcadas, criando riscos excessivos na
politica climdtica. Isso limita o investimento privado em
tecnologias climdticas.
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* “Vales da morte” reconhecidos — certos pontos

no processo de desenvolvimento quando é necessdrio
financiamento significativo — inibem investimentos
privados.

* E dificil atrair capital suficiente sem reduzir os riscos do
investidor por meio de apoio governamental especifico.

* As necessidades tecnoldgicas dos paises em
desenvolvimento sao especialmente mal atendidas por
causa de barreiras especificas a sua condigio, tal como
rendas menores e populagio dispersa.

SOMENTE LIMITAR E NEGOCIAR NAO FUNCIONARA

Especialistas internacionais concordam que um
mercado baseado somente em cap and trade (sistema
que fornece incentivos econdmicos para a redugio de
poluicio) nio resultard em redugbes de emissdes e inovagao
tecnoldgica na escala e na velocidade necessdrias para resolver
completamente a questdo da mudanga do clima. O relatério
Stern Review concorda que o preco do carbono deve ser
complementado por medidas para desenvolver tecnologias.
Segundo Nicholas Stern, “(...) incertezas e riscos tanto das
mudangas climdticas quanto do desenvolvimento e aplicagdo
de tecnologias para resolver a questdo sio de tal escala e
urgéncia que a economia de risco aponta para politicas que
apoiam o desenvolvimento e uso de um portfdlio de op¢oes
tecnoldgicas de baixo teor de carbono”.

Naio hd praticamente nenhum questionamento sobre
isso por parte de nenhuma organizagio conceituada,
inclusive o Grupo dos 20 (G-20) ministros da Fazenda
e presidentes de bancos centrais, 0 Banco Mundial, o
Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climdticas
(IPCC), a Agéncia Internacional de Energia (AIE) e o
Grupo de Especialistas em Transferéncia de Tecnologia da
Convengao-Quadro das Na¢oes Unidas (UNFCCC).

SUPERACAO DE OBSTACULOS TECNOLOGICOS,
ECONOMICOS E POLITICOS

Virios programas internacionais de inovagio distribuida
coordenados de modo centralizado resultaram em inovagoes
tecnoldgicas bem-sucedidas. Aqui estdo dois desses programas:

Inovagdes em Cadeias de Valor Agricola foca na
remogao de barreiras de mercado, como dificuldades em
processamento seguro, na produgio e no fornecimento de
mandioca, milho e laticinios no Quénia e em Gana. O projeto
demonstra como uma abordagem de inova¢io distribuida e
coordenada de modo centralizado pode produzir resultados
concretos no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
inovadoras em setores que necessitam de desenvolvimento

acelerado de produtos em mercados dificeis.

Iluminando a Africa serve como um centro de
informagoes de parceiros para facilitar a colaboragio
internacional entre um conjunto de parceiros dos
setores publico e privado. Estd exemplificando uma
abordagem de inovagio distribuida para acelerar o
desenvolvimento de produtos com o objetivo de levar
produtos de iluminagdo modernos e nio convencionais
para essa populagdo da “base da pirdmide”. Iniciando
com iluminagio e avangando para servigos de energia
adicionais, o programa Iluminando a Africa atua como
intermedidrio entre empresas privadas e consumidores
para criar mercados para produtos melhores.

Nesta publicagio hd também um caso de uso
de inovagdo distribuida com o objetivo de acelerar o
desenvolvimento de produtos em uma drea altamente
técnica de solugbes avangadas de energia marinha
renovdvel. Embora a oportunidade para comercializar esses
produtos seja significativa, os custos de desenvolvimento
sdo extremamente altos e a obtencao de financiamento
¢ mais dificil. Uma abordagem de aceleragio de
mercado coordenada internacionalmente que explora o
conhecimento e a experiéncia distribuidos poderia financiar
a reducio de custo rédpida e remover outras barreiras.

INECESSIDADE DE REFORMA ESTRUTURAL

A necessidade de inovagio tecnoldgica é tao grande
¢ os obstdculos tdo significativos que é necessdrio uma
reforma estrutural em 4mbito internacional. Na verdade,
muitos paises, inclusive os membros da Unido Europeia,
j4 estdo bem cientes dos beneficios da pesquisa ¢ do
desenvolvimento colaborativos internacionais, inclusive
“arregimentando recursos financeiros, compartilhando
riscos ¢ estabelecendo padrdes comuns para projetos de
P&D de grande porte ou relativamente arriscados (...)

e apoiando a aplicagio de tecnologias nos paises em
desenvolvimento/emergentes, bem como a transferéncia
de tecnologia para tais paises”, de acordo com pesquisas
da Comissao Europeia.

O mundo estd pesquisando novos modos de
colaborar com a inovagio tecnoldgica climdtica. A
necessidade de colaboragio é ébvia e bem documentada.
Um desafio dessa dimensao exige estratégias ¢ estruturas
criativas e novas, além das redes convencionais, troca
de informacdes e programas bilaterais de pesquisa. S3o
necessdrios modos de acelerar o desenvolvimento e a
inovagdo de produtos e aumentar as tecnologias de
energia limpa. m
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ABORDAGEM DE COLABORACAO INTERNACIONAL: ESTUDOS DE CASO

Unir Especialistas Internacionais e Resolver

Desafios da Agricultura Local

Jessica Morey

Jessica Morey ¢ diretora de projetos do Grupo de Energia
Limpa (CEG). Ela atua principalmente na Iniciativa
Internacional sobre Mudanca Climdtica e Inovagio
Tecnolégica do CEG e também como colaboradora da
Alian¢a de Estados para Energia Limpa (Cesa) do CEG,
coalizdo de programas estaduais que trabalham juntos para
apoiar tecnologias e mercados de energia limpa.

Um projeto de colaboracdo no Quénia e em Gana
demonstra como uma abordagem centralmente coordenada
de inovagio distribuida pode produzir resultados concretos
para desenvolver solugoes tecnoldgicas inovadoras em
indhistrias que requerem desenvolvimento acelerado de
produtos em mercados dificeis.

novagdes para Cadeias de Valor Agricola na Africa

¢ um projeto de colaboragio patrocinado pela

Fundacio Gates centrado na remocao de barreiras
do mercado, como dificuldades no processamento
seguro, na produgio e distribui¢do de mandioca, milho e
laticinios no Quénia e em Gana. Este projeto demonstra
como uma abordagem de colabora¢do coordenada
internacionalmente pode produzir resultados concretos
em inddstrias que requerem desenvolvimento acelerado
de produtos em dreas geogréficas de dificil acesso.

No centro do projeto estd o processo ndo padronizado
de contar com o conhecimento especializado distribuido
internacionalmente de disciplinas ndo agricolas — uma forma
de “inovagio aberta” — para analisar problemas usando novas
perspectivas. Esse grupo interdisciplinar identifica e recomenda
solugdes tecnoldgicas criativas para superar as lacunas nas
cadeias de valor e melhorar os mercados para pequenos
agricultores. Essa abordagem de colabora¢io centralmente
coordenada concentra-se em pesquisas e produtos conjuntos
e desenvolvimento de mercado. Em vez de dar origem a outra
pesquisa, o projeto elabora passos concretos para desenvolver e
empregar solugdes tecnoldgicas.

Apesar de o projeto estar centrado nas deficiéncias da
cadeia de valor da mandioca na Africa, os mesmos desafios sio
compartilhados por todo o setor agricola em muitos paises em
desenvolvimento. Essas barreiras minam as operagoes agricolas,
distorcem os custos e impedem os pequenos agricultores de
receber o valor real de seus produtos. Pior ainda, as mudangas

A mandioca é um cultivo essencial na Africa Subsaariana para

a seguranga alimentar e devido as oportunidades potenciais de
valor agregado no mercado, mas certas limitagdes tém impedido a
eficiéncia dos mercados de mandioca

climdticas podem reduzir a capacidade de produgio agricola
na Africa e em outros lugares, afetando mais negativamente
os pobres. Embora esse programa aborde indiretamente
alguns desafios das mudangas climdticas, o processo descrito
pode ser usado no desenvolvimento de outras solugdes que
respondam diretamente s necessidades especificas decorrentes
das mudangas climdticas, como o desenvolvimento de fontes
de energia renovével.

A cadeia de valor da mandioca é um exemplo do
sucesso de uma abordagem aberta e colaborativa para
a aceleragao do mercado. A mandioca é um cultivo
essencial na Africa Subsaariana para a seguranga alimentar
e devido as oportunidades potenciais de valor agregado no
mercado. No entanto, grandes limitagdes tém impedido a
eficiéncia dos mercados de mandioca.

Um desafio é a presenca de compostos téxicos
cianogénicos nas raizes de mandioca crua. Apesar de
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muitos milhées de pessoas comerem
mandioca todos os dias de forma
segura, os cianogénios, se tratados

de maneira inadequada, podem
representar sérios riscos a satde,
incluindo intoxicagao aguda, que pode
causar nduseas, tonturas, vomitos e as
vezes morte. Uma andlise da cadeia de
valor por um grupo interdisciplinar,
em parceria com os agricultores locais,
revelou um conjunto de barreiras:

Armazenagem: Como as
rafzes frescas da mandioca nao
processada estragam 48 horas
ap6s a colheita, os agricultores
Y M 7’
As vezes atrasam a colheita até
ter compradores, levando ao
esgotamento das terras altas.

Processamento: Envolve etapas
separadas, cada uma com seus
desafios:

T
Bill e Melinda Gates examinam mandioca
moida. Inova¢Ses para Cadeias de Valor
Agricola na Africa é um projeto de colaboracio
patrocinado pela Fundagdo Gates centrado na

Cortesia: Fundacgao Bill e Melinda Gates

para descascar e ralar em escala;
Melhores secadores
mecanizados e novas
abordagens de custo-beneficio
para a secagem, incluindo o uso
de fontes renovéveis de energia.

Um exemplo de tecnologia
concebida pela equipe é o
microssecador “Cassava Tuberator”.
Lascas de mandioca de virios
tamanhos sao introduzidas dentro de
um cilindro vertical de ar aquecido. A
medida que as lascas secam, tornam-
se mais leves. Elas se elevam no tubo
e sdo ¢jetadas quando ¢ atingido o
contetido de umidade correto Uma
determinada quantidade de lascas
pode secar em horas em vez de
dias, ¢ o processo ¢ mais higiénico
que a secagem ao sol. Isso resolve
também o desafio da utilizagio
de combustiveis caros, tais como
o diesel, e fornece a flexibilidade

Preparagio da raiz: Descascar,
cortar e ralar sio fundamentais
para o consumo seguro da mandioca, mas também sao
trabalho intensivo e no mecanizado.

Secagem: Como as rafzes da mandioca possuem
70% do seu volume em dgua, a secagem é um passo
fundamental para muitos produtos processados
da mandioca. A maioria dos agricultores depende
do sol para realizar a secagem, mas isso ¢ dificil no
periodo de chuvas e pode atrasar o processamento e o
transporte. O perfodo prolongado de secagem pode
permitir a moldagem e também destruir a mandioca.
Esse problema sazonal afeta o prego dos produtos da
mandioca ao longo de todo o ano.

A troca de informagbes entre agricultores afetados e
equipes cientificas internacionais produziu diversas respostas
eficazes aos problemas de armazenagem e processamento da
mandioca, incluindo:

O “Ca-Say-A Bag”.
Sacos de revestimento .
para a mandioca que
atrasam a deteriora¢ao
a0 bloquear o oxigénio

e consumir o oxigénio
existente dentro do saco;

. . inddstrias ou setores
Tecnologias mecanizadas

remocdo de barreiras do mercado

necessdria da fonte de energia.

As cadeias de valor do milho e

dos laticinios mostraram lacunas e deficiéncias similares
no processo de producio, e a equipe de cientistas
internacionais e agricultores locais desenvolveu uma série
de tecnologias especificas e conceitos de produtos para
superd-las.

Das centenas de ideias inovadoras geradas, 22 foram
selecionadas para maior desenvolvimento e cinco estao
sendo aperfeicoadas para sua aplicagdo. Um conceito,
um tanque de pldstico modificado para armazenagem
de milho, estd sendo transformado em protétipo e
empregado no Quénia, e outras ideias estdo sendo
vinculadas a potenciais financiadores. Essas ideias nao
teriam sido geradas sem o envolvimento coordenado de
especialistas distribuidos em todo o globo. m

As opiniées expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posi¢io
nem as politicas do governo dos EUA.

Colaboragao internacional: agricultura

Coordena a abordagem de inovacio distribuida em mercados dificeis

* Envolve especialistas internacionais de vdrias dreas

* Identifica e recomenda solugbes tecnoldgicas criativas, porém prdticas

* Apresenta modelos de produtos especificos a serem considerados para implementagio
* Aperfeicoa o processo de desenvolvimento de produtos para reprodugio em outras
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Obtengao de Energia do Oceano:
Canalizando o Conhecimento Disperso

Jessica Morey

Ancorada cerca de uma milha da costa, préxima ao Haval, a
PowerBuoy da Ocean Power Technologies parece ser uma boia
tradicional. Ela sobe e desce ao sabor de ondas de | a 67 metros de
altura, portando uma bomba hidrdulica que converte o movimento
em eletricidade por meio de um gerador de bordo. A energia elétrica
é transmitida a costa por um cabo subterraneo

O setor de energia marinba enfrenta vdrios obstdculos
que podem ser superados com o uso de inovagio distribuida
e um esforco coordenado de colaboragio internacional para
acelerar o mercado encontrando solucoes em dmbito global.

s estimativas sugerem que a energia gerada
por ondas gigantes e correntes marinhas pode
tender a mais de 15% a 20% da demanda global

de energia de baixo teor de carbono. As tecnologias
de energia hidrocinética (ondas, marés e correntes
marinhas) podem aproveitar essas grandes fontes de
energia amplamente disponiveis — e mitigar as mudangas
climdticas — tanto em pafses desenvolvidos como em
desenvolvimento.
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Apesar da grande oportunidade comercial, a energia
marinha enfrenta obstdculos significativos. Os custos
sio muito mais altos do que os de fontes de energia
convencionais e de algumas fontes renovdveis. Além do
mais, nenhuma tecnologia surgiu como lider no setor, e
mais de 75 desenvolvedores de projetos estdo competindo
em 4Ambito global por limitados investimentos publicos e
privados.

Outros desafios significativos retardaram o
desenvolvimento da energia marinha e mantiveram os
custos altos:

* testes em ambientes marinhos caros, perigosos e hostis;

* acesso a rede elétrica de lugares remotos;

* gestdo de impactos ambientais desconhecidos;

* enfrentamento dos obstdculos da regulamenta¢do em
vérios orgaos federais e locais.

Além disso, o setor é dominado por um grande
nimero de pequenas empresas iniciantes, contribuindo
para a falta de compartilhamento de informagées e
certo nimero de “reinvengdes da roda”. Essas pequenas
empresas em geral também carecem de financiamento
adequado para colocar seus aparelhos de tecnologia
marinha no mercado.

APLICACAO DA INOVACAO DISTRIBUIDA

A questdo para os formuladores de politicas ¢ como
catalisar redugdes rédpidas de custos e acelerar o mercado
para vencer essas barreiras. A resposta poderia ser uma
abordagem de aceleracio de mercado, coordenada
internacionalmente, que juntasse conhecimento e
experiéncia distribuidos, tal como na abordagem de
inovagdo distribuida descrita no artigo “Utilizacio do
Conhecimento Global” desta publicagdo. Essa abordagem
apoiaria a aprendizagem rdpida e poderia baixar os custos
drasticamente.

”H4 uma necessidade imediata de todos
trabalharem em conjunto.” — Plano de A¢io da
Marinha do Reino Unido 2010.
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Um relatério elaborado pelo Conselho Consultivo
sobre Fontes Renovdveis de Energia do Reino Unido
recomenda “uma abordagem mais colaborativa dos
projetos [de pesquisa e desenvolvimento] entre o setor,
o mundo académico e o governo, com controle rigoroso
e proativo desses projetos. Isso ajudard a garantir a
concentragio dos projetos na resolucio dos problemas
corretos, o aproveitamento das oportunidades de troca
de informagbes, a geragio de informagoes de pesquisa
relevantes e a publica¢io da maior quantidade possivel de
resultados”.

Uma abordagem internacional de inovagio
distribuida para acelerar o mercado de energia marinha
deve ser estimulada por vdrias razes:

* Qualquer revés com um aparelho em particular
afeta negativamente todo o setor. Sendo o
setor tdo pequeno, as falhas tendem a aparecer de
forma desproporcional ao desafio técnico. Um
desenvolvedor de aparelhos observou que “cada vez
que hd uma falha, isso afeta todo o setor por alguns
meses”.

* As exigéncias de capital para fazer avancar o
setor sao imensas, estimadas na ordem de US$ 750
bilhges até 2020, e os custos provaram ser mais altos
do que o esperado.

* O mercado de energia marinha, como todas
as tecnologias de energia limpa, é global.
Desenvolvedores de projetos estdo trabalhando fora
de seus paises, ¢ isso deve continuar.

Abordagens colaborativas podem remover barreiras
de mercado e acelerar o setor de energia marinha em
dreas como:

* Modelagem — Modelos de computadores melhorados
para avaliar o desempenho dos aparelhos e os
custos poderiam reduzir significativamente os
custos de desenvolvimento, e as informagoes
poderiam ser compartilhadas internacionalmente
entre as instalacoes de testes e os laboratérios de
universidades.

o Instalagoes de testes — Atualmente, nio hd instalagoes
de teste em mar aberto nos Estados Unidos, e apenas
poucos locais estdo sendo desenvolvidos no Reino
Unido e na Irlanda. Compartilhar experiéncia e
capacitacdo entre todos os paises poderia melhorar

rapidamente o desempenho ¢ os custos das
instalacoes de testes.

* Dados sobre desempenho dos aparelhos e dos custos — O
setor de energia marinha, os investidores e o setor
publico necessitam de mais dados sobre custos e
desempenho para que as empresas privadas tomem
decises sdlidas e proporcionem ao setor publico
confianga em seus investimentos.

* Tecnologias de ‘equilibrio de sistemas” — A redugio
de custos pode ser obtida nio apenas em melhoras
de projeto, que responde por apenas 20% dos
custos de energia marinha instalada, mas também
em equilibrio de sistemas — ancoragem aprimorada,
melhor infraestrutura elétrica e formas inovadoras de
implementar instalacio, operacio e manutengio.

e Parcerias — Estimular parcerias em todo o
setor industrial, em especial entre pequenos
desenvolvedores e grandes empresas de engenharia
e de servicos publicos com recursos financeiros e

Vdrias pequenas empresas iniciantes dominam o setor de energia
marinha, contribuindo para a falta de compartilhamento de
informagdes e a “reinvencdo da roda”. Pequenas empresas geralmente
carecem de financiamento adequado para colocar seus aparelhos de
tecnologia marinha no mercado

¢JOURNAL USA 20

©AP Images



experiéncia em desenvolvimento de projetos, poderia
acelerar o desenvolvimento tecnoldgico.

* Gestio de riscos ambientais e regulatdrios — A
colaboragdo e a cooperagio reduziriam o esforgo
exigido para avaliagdes ambientais e outros processos
regulatérios. Um estudo americano concluiu que
muitos participantes do setor “consideraram a falta de
conhecimento ou de acesso a informagao [ambiental
e regulatdria existente] tao limitadora quanto a falta
de financiamento para [novos] estudos”.

O setor de energia marinha enfrenta vdrios obstdculos
que podem ser superados com um esforgo internacional

coordenado de inovagdo distribuida para acelerar o
mercado encontrando solugdes em dmbito global. Apesar
dos resultados promissores dessa abordagem em outras
dreas de tecnologia, nenhum projeto estd em andamento
para acelerar o mercado de energia marinha globalmente
por meio de inovagio aberta. O Departamento de
Energia dos EUA, contudo, demonstrou interesse em
iniciar uma colaboragio marinha internacional. m

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posi¢io
nem as politicas do governo dos EUA.

Colaboragao internacional: energia marinha

de alta tecnologia

Propde abordagem de inovagao distribuida internacional para o desenvolvimento

Identifica as principais barreiras ao desenvolvimento de produtos inovadores

e Promove a conscientizagao sobre as atividades do setor

* Destaca dreas especificas que seriam facilitadas pela colaboragio internacional

* Apresenta uma oportunidade significativa para aproveitar a energia de ondas,

marés e correntes marinhas
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Coordenagao de Ideias Inteligentes Produz
Eletrificacao fora da Rede Convencional na Africa

Lindsay Madiera

Cortesia: lluminar a Africa

O projeto lluminar a Africa ajudou
mais de 70 tipos de produtos
fabricados por 50 empresas a
encontrar espago nas prateleiras
de lojas africanas (contra somente
|0 desses produtos em 2008) e

a reduzir o prego de produtos de
boa qualidade de mais de US$

50 para a faixa entre US$ 25 e
US$ 50

Lindsay Madiera

é consultora da
Corporagdo Financeira
Internacional (CFI),
brago do setor privado
do Grupo do Banco
Mundial, onde apoia
a iniciativa Huminar
a Afvica, desde seu
lancamento em 2007.

Cortesia: lluminar a Africa

O projeto lluminar a Africa atua como intermedidrio entre empresas

O sucesso do privadas e consumidores com o objetivo de criar mercados para tualmente, 1,6
programa Tlhuminar produtos' de iluminacdo de melhor qualidade e reduzir a dependéncia do bilhdo de pessoas
a Afvica ilustra os combustivel a querosene o mundo todo
beneficios diretos de um esforco de inovagio distribuida e mais de 500 milhGes na Africa ndo tém acesso 4
coordenado pelos setores piiblico e privado para ajudar eletricidade para necessidades bdsicas, como iluminar
indhistrias nascentes a amadurecer e atingir comercializagio a casa e cozinhar. A expectativa é que esse nimero na
em escala de novas tecnologias. Esses esforcos poderiam Aftica aumente nos préximos 20 anos para cerca de 700
ser igualmente bem-sucedidos na resposta is mudangas milhoes. Essas pessoas dependem predominantemente
climdticas. de fogdo e iluminagdo a diesel (geralmente com carvio,
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madeira e querosene), o que ¢ ineficiente, caro, perigoso ¢
uma ameaga a saide humana, além de contribuir para as
emissoes de gases de efeito estufa.

A iluminag¢do consome o mais alto percentual de
despesas com energia nos domicilios; os consumidores
africanos gastam entre US$ 10 bilhdes e US$ 17 bilhoes
em querosene para iluminaggo. Para melhorar essa
situagdo, parceiros dos setores publico e privado estdo
desenhando um novo modelo de inovagio distribuida
— atuando como criadores de mercado — para acelerar
a inovagdo de produtos que levardo para essa populagio
da “base da pirdmide” produtos modernos de iluminagao
fora da rede convencional.

O SETOR PRIVADO NAO PODE DESENVOLVER O
MERCADO SOZINHO

Tecnologias modernas e avangadas de iluminagdo
tém potencial para substituir o querosene por melhores
produtos de consumo, mas barreiras substanciais
bloqueiam os mercados comerciais para esses produtos
no mundo em desenvolvimento. Além do mais, o setor
privado nio estd bem equipado para captar o mercado
sozinho.

Tluminar a Africa, programa conjunto do Banco
Mundial e da Corporagio Financeira Internacional
(CFI), atua na parceria como centro de informacoes para
facilitar a colaboragio internacional na solugao desses
problemas. Comegando com a iluminagio e avangando
com servigos adicionais de energia, o programa Iluminar
a Africa serve de intermedidrio entre empresas privadas
e consumidores com o objetivo de criar mercados para
produtos de iluminag¢io de melhor qualidade. Ao apoiar
o desenvolvimento de produtos aperfeicoados e modelos
de empresas, o programa ajuda a oferecer alternativas
prdticas e acessivels a0 querosene.

Um papel essencial do programa Iluminar a Africa ¢
o de “promover encontros” entre grupos do setor e outras
partes interessadas pertinentes, tais como organizagoes
ndo governamentais (ONGs), governos locais,
universidades, institui¢oes financeiras e organizagoes
internacionais de desenvolvimento. Ao promover o
encontro de produtos e consumidores, a iniciativa
ajuda a oferecer aos consumidores africanos op¢oes
modernas de iluminagio a precos acessiveis, melhorando
substancialmente a vida dessas pessoas e reduzindo os
impactos das mudangas climdticas.

Sem intervengio, diversas barreiras superadas por
meio desse método de inovagao distribuida teriam
inibido o desenvolvimento de mercados para produtos de

iluminacio de melhor qualidade na Africa Subsaariana,
no Sul da Asia e em outras partes do mundo:

* falta de entendimento e altos custos de transagao que
impedem o setor privado de aproveitar plenamente as
oportunidades de mercado;

* falta de conhecimento dos consumidores sobre os
beneficios da iluminagio fora da rede convencional,
resultando em mds decis6es de compra da parte dos
consumidores;

e falta de garantia de qualidade dos produtos e de
servigos de assisténcia técnica, resultando em uma
quantidade menor de produtos e em baixa qualidade;

* impedimentos de politicas e regulamentagdes, tais
como taxas de importagdo, problemas alfandegirios e
subs{dios que distorcem o mercado, os quais solapam
a criagio de mercados sustentdveis;

* falta de servicos de apoio as empresas e de acesso a
redes/parceiros comerciais;

* acesso limitado a financiamento em toda a cadeia de
abastecimento, minando o poder de compra.

RESPOSTA

A iniciativa Iluminar a Africa reduz as barreiras
e promove rdpida aceleragio do mercado ao fornecer
inteligéncia de mercado e informagdes ao consumidor,
servigos de apoio as empresas, politicas e operacoes do
setor publico. Entre seus servicos de maior visibilidade
estdo o fornecimento de garantia de qualidade e acesso &
assisténcia financeira.

Um modelo mdltiplo de garantia de qualidade ajuda
os fabricantes a projetar produtos de alta qualidade e
protege os consumidores contra a compra de produtos de
m4 qualidade. Iluminar a Africa credencia laboratérios
de teste perto dos centros de produgio (principalmente
na Asia) e capacita as universidades locais para a
realizagdo de testes de modo a oferecer aos fabricantes
acesso a uma “rdpida investigagao” de seus produtos. O
projeto também trabalha com drgaos reguladores locais
e colabora com a nova Associa¢io Internacional de
Partes Interessadas no desenvolvimento de um “selo de
qualidade” para ajudar os compradores a tomar decisdes
abalizadas.

Iluminar a Africa faz parcerias com instituigoes
financeiras comerciais para informé-las sobre as
oportunidades de mercado nesse setor e as abastece com
capital atacadista e ferramentas de mitigagao de riscos
para orientd-las no financiamento de participantes ao
longo da cadeia de abastecimento. O projeto também
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estd considerando a oferta de financiamento direto para
organizagdes como a E+Co e o Fundo Acumen, que
financiam projetos nos paises em desenvolvimento.

Fazer parcerias com instituigoes de
microfinanciamento e alavancar inovagdes em servigos
bancdrios méveis também possibilita aos consumidores
melhor financiamento para a compra desses produtos. A
estratégia do projeto ¢ criar mercados autossustentados
que tornem produtos eficientes e com baixo teor de
carbono ou zero carbono acessiveis aos consumidores,
em vez de depender de financiamentos frequentemente
limitados e de curto prazo.

RESULTADOS

Os resultados iniciais mostram que o apoio do
projeto ajudou a acelerar muitas partes do mercado
para ilumina¢do moderna fora da rede convencional na
Africa Subsaariana. Em 2008, menos de 10 produtos
foram desenvolvidos especificamente para esse mercado;

hoje, mais de 70 tipos de produtos fabricados por 50

empresas encontram espago nas prateleiras de lojas
africanas. Também em 2008, produtos acima de US$
50 dominavam o mercado; agora muitos produtos de
qualidade custam entre US$ 25 e US$ 50. Os custos
de produgio da iluminagio solar portdtil devem cair até
40% ao ano, em grande parte gragas  queda dos pregos
de energia solar fotovoltaica (PV), baterias e diodos
emissores de luz (LED).

O sucesso do programa Iluminar a Africa ilustra os
beneficios diretos de um esfor¢o coordenado entre os
setores publico e privado para ajudar industrias nascentes
a amadurecer e atingir comercializagdo em escala de novas
tecnologias. [luminar a Africa ¢ um excelente exemplo
do importante papel que uma organizagio internacional
neutra pode desempenhar na facilitagio desse tipo de
agdo coordenada para desenvolver e distribuir produtos
urgentemente necessdrios em ambientes de alto risco. m

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posigio
nem as politicas do governo dos EUA.

Colaboragao internacional: lluminar a Africa

¢ Tlustra os beneficios diretos de esforco de inovagao distribuida coordenado entre os

setores publico e privado

* Promove conscientizagdo dos riscos a seguranca do combustivel a querosene

* Promove o encontro entre parceiros internacionais para colaboragio em novas

tecnologias de iluminagio sem combustivel
* Reduz barreiras arraigadas ao desenvolvimento de mercados no longo prazo nas

4reas mais pobres

* Desenvolve iluminagdo a prego acessivel para os que vivem fora das redes de

eletrificacao convencionais
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ENTREVISTA: O IMPERATIVO DOS NEGOCIOS

Ceres: Empresas Verdes,
Entrevista com Mindy Lubber

Mindy S. Lubber é presidente da Ceres, coalizio de
investidores, organizacoes ambientais e grupos de interesse
pitblico pioneira de parcerias corporativas voltadas para o
enfrentamento das mudangas climdticas globais integrando

a sustentabilidade aos mercados de capitais. Ela é diretora
da Rede de Investidores em Riscos Climdticos (INCR) e foi
vencedora do Prémio Skoll de Empreendedorismo Social. A
Ceres foi ganhadora do Prémio Design Organizacional 2009
da Global Green USA e do Prémio Capitalista Social da
Fast Company em 2007 e 2008. Antes de ir para a Ceres,
ela foi administradora regional da Agéncia de Protecio
Ambiental dos EUA e fundadoraldiretora executiva da Green
Century Capital Management, empresa de investimento que
administra fundos miituos ambientalmente responsdveis.

A Ceres foi fundada em 1990 por um grupo de
ambientalistas e investidores que, segundo as palavras de
Mindy Lubber, tinham ‘a missio conjunta de assequrar
que as grandes empresas, diante do impacto das questoes
de sustentabilidade ambiental, incluam em seus cdlculos e
avaliagoes o que fazem e 0 modo como trabalham’.

Pergunta: Como foi o inicio da Ceres?

Mindy S. Lubber: Os investidores se preocuparam com

o impacto ambiental por temerem que as empresas que
ignoram as questdes ambientais criam riscos financeiros. Eles
nio assumem totalmente os riscos de vazamentos téxicos, de
ndo estarem preparados para as mudangas climdticas ou para
a escassez de dgua. Nossos interesses convergiram logo depois
do vazamento de petréleo do Exxon Valdez [em 1989].

Nio se tratava de confronto, mas de expressar a magnitude
do impacto das prdticas de negdcios sobre 0 nosso meio
ambiente ¢ a nossa economia e de que ¢ preciso elevar os
padrdes de sustentabilidade nos mercados de capitais.

P: Quanto tempo levou para despertar a atengdo corporativa?

Mindy: Levou alguns anos para se defender a ideia de que
tratar da sustentabilidade, do clima e de outras questoes
ambientais era realmente do maior interesse das empresas.
Isso era um conceito novo no inicio dos anos 1990.
Pedimos as empresas para apoiar uma ética de principios

de sustentabilidade ambiental. Leva tempo para obter o
apoio das empresas. Nio se trata s6 do fato de elas apoiarem

A empreendedora social I\’Iir;dy Lubber € presidente da Ceres

algo — seus advogados leem tudo, seus conselhos de
administracio leem tudo e seus diretores executivos leem
tudo —como ¢ obrigagio deles. As pessoas diziam que isso
nunca iria acontecer € que as empresas jamais apoiariam um
conjunto de principios sérios, mas elas apoiaram. Esse foi o
inicio da construgio de relagoes duradouras e produtivas.
Afirmamos que as empresas precisam fazer mais. A

primeira coisa a fazer é divulgar a pegada de sustentabilidade.

Projetamos algo chamado de Global Reporting Initiative,
uma iniciativa global para a apresentagio de relatérios que
se tornou padrdo de exceléncia internacional para relatdrios
empresariais de sustentabilidade. Também nos falaram

que ninguém faria isso, mas temos agora 1.695 empresas
multinacionais que apresentam relatérios de sustentabilidade
baseados na Global Reporting Initiative. Assim como
esperamos que as empresas preparem os relatdrios
financeiros, também esperamos que fagam os relatdrios de
sustentabilidade. Qual ¢ a pegada de carbono delas? Como
estdo tratando do assunto? E quanto as prdticas de dumping
de residuos téxicos? Criamos um sistema de relatérios que
ndo somente informa o publico, vizinhos e investidores —
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pessoas que possuem suas proprias empresas — para que
entendam os potenciais riscos e as responsabilidades que
seus negécios podem ter com questdes de sustentabilidade.
Assim, ocorreu um avango em termos de impacto,
resultados, engajamento e reunibes, mas isso levou tempo.

P: Houve um aumento de interesse pelas melhores praticas
de sustentabilidade?

Mindy: H4 15 anos quando faldvamos sobre melhores
prdticas para empresas que divulgassem sua pegada de
sustentabilidade com toda transparéncia, de direitos
humanos a meio ambiente, isso acabou se transformando
n4o s6 em uma questdo de divulgacio, mas também de
aprender a olhar para seu préprio impacto ambiental.

De fato, aprendemos que o que é mensurado pode ser
gerenciado. Quando as empresas mensuram os riscos, de
escassez de dgua a vazamentos toxicos, elas conseguem
gerencid-los melhor. De meados da década de 1990 a 2000,
as empresas aprenderam a lidar com sustentabilidade no que
diz respeito a outras companhias, como

conselho de administragdo para cuidar da sustentabilidade
€, em muitos casos, a remunera¢ao dos diretores executivos
deveria estar ligada & métrica da sustentabilidade, como
estd a uma centena de outras métricas. Os diretores de
sustentabilidade deveriam ser elevados a diretoria executiva e
se reportar a alguém realmente encarregado da administracao
de todo o empreendimento.

A mudanca do mundo foi gradual, e conseguimos trazer
a sustentabilidade da teoria para a prética.

P: A associagdo com a Ceres e grupos semelhantes melhora a
imagem corporativa?

Mindy: Associar-se & Ceres ou a outras organizagoes é
mandar uma mensagem clara para os funciondrios. As
empresas gostam de estar na equipe de lideranca. Gostam
de fazer o que é certo. Estdo dispostas a ser transparentes, ¢
isso é uma coisa boa. Apresentar credibilidade — condi¢ao
necessdria se querem trabalhar conosco — significa valor
para seus investidores, que agora fazem perguntas sobre
como as empresas estdo tratando da

mensurd-la e como gerencid-la. Nos cinco
anos seguintes trabalhamos com empresas
em iniciativas especificas: como poderiam
construir melhores instalagbes ou integrar
a sustentabilidade a seus produtos?

Naio estamos discutindo agora se as
questdes de sustentabilidade e clima sio
assuntos legitimos do mercado de capitais.
No lado dos investidores da Ceres [Rede
de Investidores em Riscos Climdticos]
temos membros no valor de US$ 8
trilhes afirmando que essas questdes

Ceres

sustentabilidade, e também para seus
consumidores.

P: Quais sdo os componentes mais
efetivos nas parcerias corporativas de
mudangas climdticas?

Mindy: Os elementos mais importantes
considerados sindnimos de sucesso

$30 empresas que estao em Processo

de mudanga de préticas. Nio estdo
falando sobre isso, mas estao realizando

Cortesia: Ceres

representam reais riscos ¢ oportunidades

de investimento. Temos 82 empresas que

estabeleceram parcerias para integrar a sustentabilidade desde
a sala de reunides do conselho administrativo até a sala de
fotocSpias. A Comissao de Valores Mobilidrios (SEC) dos
EUA exige atualmente que as empresas divulguem o risco
fisico do clima em seus relatdrios para a instituiggo.

A Ceres publicou recentemente estudo sobre a empresa
do século 21: ndo se trata s6 de principios, divulgacio ou
acordos feitos uma tnica vez; agora temos as expectativas de
partes interessadas, consumidores, vizinhos, mio de obra e
investidores de que as empresas integrem a sustentabilidade
em toda a cadeia alimentar.

Houve, portanto, um aumento das expectativas. No
se trata mais de algo feito uma dnica vez como “Fazemos
um grande projeto de reciclagem. Somos uma boa empresa
em termos ambientais, ndo somos?” Exercemos pressdo,
trabalhamos de perto e ficamos 14 junto deles, de forma
colegiada e com espirito de parceria. Somos bem especificos
quanto s nossas expectativas e as colocamos por escrito.
Nossa posi¢do é que cada empresa precisa de um comité do

mudangas. Elas estao acontecendo, ainda

que parcialmente, mas estao comegando,
e quanto mais mudangas tivermos e mais pudermos ajudar
as empresas a mudar, melhor.

P: Pode me dar alguns exemplos de parcerias bem-sucedidas
com a Ceres?

Mindy: O fato de todas as nossas empresas estarem atuando
por meio de relatérios de sustentabilidade ¢ um exemplo de
grande sucesso, acontecendo o mesmo quando se faz uma
solicitagao legal & SEC para maior divulgagio dos relatérios
de sustentabilidade.

Mas, de forma mais especifica, a American Electric
Power, grande emissora de carbono, no é exatamente a
empresa “verde” tradicional. H4 quatro anos comecamos
a trabalhar juntos, primeiro com base em um amplo
relatdrio de sustentabilidade sobre os aspectos econdmicos
que envolvem uma empresa de servicos publicos que emite
carbono. Trabalhamos diretamente com os membros do seu
Conselho de Administragio na elaboragio de um estudo
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A American Electric Power, parceira da Ceres, é dona da propriedade
rural Desert Sky Wind no oeste do Texas O local inclui 107 turbinas,
cada uma com uma poténcia de |,5 megawatts, espalhadas por uma
drea de 40 quildmetros quadrados. Mindy Lubber, presidente da
Ceres, afirmou que a AEP "estd comecando a vender mais eficiéncia
energética do que carvdo ou de eletricidade movida a carvao”

detalhado sobre a necessidade de lentamente comegarem a
se afastar das prdticas de uma empresa de servigos publicos
dependente em grande parte da geragio de energia a carvao.
Desenvolvemos entao um trabalho em conjunto no sentido
de integrar a sustentabilidade 4 empresa, de forma ampla, e
eles fizeram um dos melhores relatérios de sustentabilidade.
Estao comegando a vender mais eficiéncia energética do que
carvao ou eletricidade movida a carvao. Assim, transformaram
a sustentabilidade em marca registrada do que fazem.

Acabamos de trabalhar com a Dell no replanejamento
de todo seu programa ambiental e organizamos uma reunio
com 15 interessados de todo o mundo para levar a Dell a
definir quais prioridades a empresa deveria adotar, quais
mudangas deveriam ser feitas e como deveriam fazer o seu
trabalho.

Trabalhamos com a National Grid, cujo diretor
executivo agora tem métricas de remuneragdo com base
na redugio da pegada de carbono. Eles estdo integrando a
sustentabilidade no processo de remuneragio, que é algo que
pedimos para as empresas realizar.

P: A integracio da sustentabilidade contribui para os lucros?

Mindy: Na maioria das vezes. A grande complicagao em
relagio a sustentabilidade ¢ que as empresas sao avaliadas
sobre o que gastam e realizam em perfodos de tempo muito
curtos. Os resultados das iniciativas de sustentabilidade nao
aparecem no prazo de trés ou seis meses.

Mas hd uma razdo por que o Wal-Mart tem feito
da sustentabilidade sua marca registrada nos dias que
correm. Eles economizaram uma grande quantidade de

Wikipedia Commons

dinheiro. Injetaram um entusiasmo enorme na forca

de trabalho. Estao tendo mais sorte em contratar os
melhores ¢ mais brilhantes profissionais das principais
escolas de administragdo porque sdo vistos como lider em
sustentabilidade. Assim, no caso deles, estdo economizando
dinheiro, ganhando dinheiro ¢ isso é bom para o negdcio.

Em alguns casos isso pode levar mais tempo. O
resultado ndo ¢ imediato. Empresas de seguros que lidam
com as mudangas climdticas ndo querem mais nenhum
furacdo Katrina nos lugares onde estdo desembolsando cerca
de US$ 40 bilhoes em passivos. Também gostariam de ver a
mudanga climdtica mitigada, mas sabem que os resultados
virdo com o tempo.

Quando a Dell redesenhou sua linha de computadores
de modo a reduzir os residuos téxicos ¢ incluiu em suas
praticas politicas de “devolugio” — em vez de “despejar”
computadores em aterros sanitdrios onde as substdncias
toxicas invadem nosso sistema de suprimento de dgua
— tiveram de gastar muito dinheiro no inicio. Mas eles
acreditam, e nds acreditamos, que sua fatia de mercado vai
aumentar de forma significativa no longo prazo.

P: A “lavagem verde” (greenwashing), em que empresas se
apresentam falsamente como ecologicamente corretas, ¢ um
problema?

Mindy: Estou tremendamente preocupada com a lavagem
verde praticada de forma regular, razio pela qual a Ceres
ndo concede as empresas com as quais trabalha uma “estrela
verde” ou “mais verde”. Todas as empresas, mesmo as que
estao avanc;ando nessa drea, vao se deparar com questoes
altamente problemdticas. Eis porque fazemos tudo para que
atuem com transparéncia e com detalhes. Quando atuam de
forma positiva, devem entao declarar os resultados obtidos.

P: Estd otimista em rela¢io a direcao seguida pelas parcerias
ambientais corporativas?

Mindy: Acho que uma grande mudanca estd em curso, mas hd
ainda um longo caminho a percorrer. E muito importante que
no estejamos mais discutindo se sustentabilidade é uma questao
de negécios. As empresas de Wall Street divulgam diariamente
aandlise da sustentabilidade e da mudanca do clima. A
Bloomberg tem uma plataforma de sustentabilidade ambiental
para saber como analisar empresas. A SEC determinou que
assim fosse feito, e as empresas estao cumprindo a ordem. A
meta agora ¢ levar as empresas a atuarem de forma muito mais
abrangente. O bom € que elas estdo abertas, ouvem, entendem
que hd uma proposta de negdcios, e nés procuramos fazé-las
avangar o mais rdpido possivel. m

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente a posigio
nem as politicas do governo dos EUA.
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