
 مرکز فرماندهى
 )آيساف( براى امنيت بين المللیمساعدت 

 کابل افغانستان
 ) ١( رهنمود ضد شورشى فرمانده آيساف
 ماموريت ما حفاظت مردم است

 . کردن دشمن به پيروزى ميرسدمدمنهنه با  ، جنگ با تحريک مردم
مايت مردم آيساف زمانى به موفقيت دست مى يابد که دولت جمهورى اسلامى افغانستان از ح

 .برخوردار شود
 

ماموريت آيساف کمک به دولت جمهورى اسلامى افغانستان است تѧا شورشѧى کѧه ايѧن کشѧور را تهديѧد                    
 . حفاظت از مردم افغانستان ماموريت ماست. ميکند شکست دهد

مردم افغانستان تصميم گيرنده انѧد کѧه کѧې برنѧده ايѧن جنѧگ خواهѧد                  
در تѧلاش   ) انسѧتان و آيسѧاف    دولت جمهورى اسلامى افغ   (بود، و ما    

 . براى بدست آوردن حمايت آنهائيم
ازيک گزمه اى آيساف با سرعت زيѧاد         

آنهѧѧѧا در وسѧѧѧط. داخѧѧѧل شѧѧѧهرى ميگѧѧѧزرد
نѧѧѧѧد و ترافيѧѧѧѧک شѧѧѧѧهر رادسѧѧѧѧرک ميران

جبѧѧѧѧѧور بѧѧѧѧѧه خѧѧѧѧѧارج شѧѧѧѧѧدن از سѧѧѧѧѧرک
براى بدست آوردن و حفظ حمايت آنان بايست هѧر عمѧل مѧان را بѧا               

م . آنها در ميان بگذاريم
در واقع، ما و شورشيان مشاجره اى را براى آينده به پيشگاه مردم             مينمودنѧѧѧد، چنѧѧѧد تѧѧѧن پيѧѧѧاده رو و عѧѧѧراده

 آنها تصميم خواهند گرفت که کѧدامين اسѧتدلال،   . افغانستان مى بريم  
 . و قرين به موفقيت استجالب، قانع کننده 

يѧک. ندجات از سرک بيرون رانѧده شѧد        
         ѧانبى نزديѧاده جѧوتر از جѧهعراده مѧک ب

نچهѧѧѧѧار راهѧѧѧѧى شѧѧѧѧد، ماشѧѧѧѧين دار چѧѧѧѧلا
افغانها نا همگون اند، آنها مختلطѧى از نѧژاد هѧا و اقѧوام بѧا عنعنѧات                   

سѧال  ايѧن کشѧور در ظѧرف سѧى     . قوى و احساس شديد به آزادى انѧد    
 شيرازه هاى اجتماعى آن بѧه       جنگ جراحات عميقى برداشته است،    

 . شدت صدمه ديده است

مرمى هاى آتشى فير کѧرد کѧه در نتيجѧه
 .  آتش گرفتمقابلوترداخل م
 مѧѧѧѧوتر گزمѧѧѧѧه اى انکѧѧѧѧه ازپѧѧѧѧسانѧѧѧѧدکى 

آيساف دور شد، جمعيتى زيادى اطراف
مѧѧѧѧوتر آتѧѧѧѧش گرفتѧѧѧѧه را گرفتنѧѧѧѧد، چنѧѧѧѧد

عاملانѧѧѧه توسѧѧѧط شورشѧѧѧيان  تصѧѧѧعيف يلѧѧѧوى سѧѧѧاختار عنعنѧѧѧوى و قب
ضѧعف دولѧت     .پاشيده اند گرديده است و جمعيت هاى زيادى از هم         

 .  اعتماد مردم را زايل ساخته استي ار ادو فساد

 را در آنѧѧѧѧروز گزمѧѧѧѧه ديگѧѧѧѧرشورشѧѧѧѧى
 آيساف بوجود آورد؟ 

 

تقريباً حضور هشت ساله نيرو هاى بين المللى نتوانسѧته اسѧت نيѧاز              
ت فعѧال شѧان را بѧه هѧيچ جѧانبى      مردم افغانستان بدبين اند و حمايѧ . ها و توقعات مردم را بر آورده سازد       

 . بدون اعتقاد پيدا کردن به يک برنامه موفق ارائه نخواهند کرد
ارات آنهѧا را  تظѧ و ان نا اُميدى  ، خوف. ما نياز به درک مردم افغانستان و ديدن قضايا از نگاه آنها داريم            

 تѧا از  يѧاري رسѧانيم   مѧا بѧه افغانهѧا    . ما بѧا محѧض کشѧتن شورشѧيان موفѧق نخѧواهيم شѧد          . بايست بيان کنيم  
 و ; محفوظ بودن از روز گوئى ها، خشѧونت و سѧؤ اسѧتفاده برنѧده شѧوند             ، طريق ايجاد امنيت براى خود    

 بايسѧت روش   مѧا  م،بѧدين مفهѧو   .  هاي ما بايست همراه با احترام به فرهنگ و مذهب آنان باشѧد         کارکرد
فعѧال دخيѧѧل در امѧر موفقيѧѧت هѧѧاى   مѧا بايѧѧد مѧردم را بطѧѧور   . انديشѧيدن و عمѧѧل کѧردن خѧѧود را تغيѧر دهѧѧيم   

 . جامعه اى شان بسازيم
روش معاشرت ما با مردم، چگونگى راندن چگونگي : هر عمل ما بايست انعکاس دهنده اين تغير باشد

و پѧѧرواز کѧѧردن، چگѧѧونگى گزمѧѧه نمѧѧودن و چگѧѧونگى اسѧѧتعمال  قѧѧوه، چگѧѧونگى تمويѧѧل پروگѧѧرام هѧѧا و    
 .پروژه ها

  
 . ق براي هردو، علميات ضدي شورشي و پروگرام هاي عاري سازي استاين رهنمود قابل ټطبي. )١ (
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يѧѧѧک کروهѧѧѧان آيسѧѧѧاف دچѧѧѧار
مشѧѧѧѧکل عبѧѧѧѧور دادن عѧѧѧѧراده
جات خود در يѧک منطقѧه اى
تقريبѧѧѧѧѧاً آرام بخѧѧѧѧѧاطر وجѧѧѧѧѧود

بخѧѧاطر. ن ميѧѧوه شѧѧدند درختѧѧا
سهولت عبور، گروهان اقѧدام
بѧѧه قطѧѧع درختѧѧان ميѧѧوه کѧѧرد،
اکثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر اهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي دهکѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧده
زنѧѧѧده گѧѧѧى شѧѧѧان وابسѧѧѧته بѧѧѧه

 . حاصل ميويه جات بود
بعد از مدت کوتѧاه بمѧب هѧاى
کنار جѧاده اى در عѧين مسѧير

 . مستمراً پيدا ميشد
 

 .ست، و ما مهمان آنهائيماين کشور آنها ا
قبل از هر عملى، بايست بѧه پيامѧد هѧا و تѧاثيرات آن بѧر مѧردم دقيقѧاً بيانديشѧيم، حضѧور مѧا بѧراى                           

سѧѧت نيايѧѧد، و  امنيѧѧت ممکѧѧن اسѧѧت از طريѧѧق شѧѧليک ويѧѧران کننѧѧده بد    . هميѧѧارى و حفاظѧѧت اسѧѧت 
 . نه کمتر،حفاظت نيروى خودى شايد به مفهوم تماس و معاشرت بيشتر با مردم افغانستان باشد

وظيفѧه اى مѧا بغѧرنج اسѧت و توسѧط دشѧمن تاريѧک                : شورشيان چگونه عمѧل مѧى کننѧد       
.  هماننѧد تهديѧد نظѧامى بѧا قاعѧده نيسѧت           يشورشѧگر . انديش، خو پذير و چند چهره تهديѧد ميگѧردد         

 بمفهѧѧوم يѧѧک تѧѧلاش ثѧѧانوى بѧѧراى بѧѧى اعتمѧѧاد سѧѧاختن دولѧѧت و تحريѧѧک حملѧѧه اى    حملѧѧه شورشѧѧى
فسѧاد و سѧؤ     . متقابل غرض بيگانه ساختن مردم از دولت اسѧت        

ت توسط مامورين دولتى داعيه اى شورشѧيان را    ردقاستفاده از 
 در اسѧѧاس شورشѧѧيان متمرکѧѧز بѧѧه فعاليѧѧت هѧѧاى .تغذيѧѧه مѧѧى کنѧѧد

جنѧѧگ انѧѧد، بدسѧѧت   سياسѧѧى و اجتمѧѧاعى از وراى دود و غبѧѧار   
لب سآوردن اطلاعات و تحت کنترول در آوردن مردم بخاطر        

 . مشروعيت دولت هدف آنان است
  بѧا  براى مقابلѧه عليѧه اسѧتراتيژى شورشѧيان، شѧيوه هѧاى مقابلѧه              

آنهѧا بѧا محѧيط سѧازش و آميѧزش دارنѧد، و       . آنان را بايد شناخت 
آنهѧا  .  اعمال نفوذ مى نماينѧد   رْغيببر مردم از طريق تهديد و ت      

آنهѧا  . مدعى دفاع از فرهنگ و دين مردم در تبليغѧات خѧود انѧد             
        ѧد و عѧر         به خصومت ها دامن ميزننѧردم را زيѧوم مѧادات و رس

 . ندپا مى گذار
در بعضѧѧى جاهѧѧا، راه هѧѧا را در اختيѧѧار دارنѧѧد، ماليѧѧات جمѧѧع       

آنهѧѧا . يعاً انجѧѧام ميدهنѧѧد راسѧѧرآورى مѧѧى کننѧѧد و محѧѧاکم قلابѧѧى  
ام مى کنند و همنواى با سѧتم ديѧدگان     جوانان را به جنگ استخد    

آنهѧا از اشѧتباهات و اعمѧال نامناسѧب آيسѧاف سѧؤ           . نشان ميدهند 
 . ه اى خود را تقويت بخشندعياستفاده مى برند تا دا

 
 يک نيروى نظامى طبعيتاً چنان تربيه شѧده انѧد تѧا بѧه حمѧلات دشѧمن        .بازيچۀ دست آنها شدند   
 پѧرده فريبنѧده گѧاو بѧاز       نѧد حمѧلات مکѧرر گѧاو اسѧپانيايى بѧه             ايѧن همان  . پاسخ متقابل و با قاعده دهد     

کѧѧه در نتيجѧѧه توسѧѧط يѧѧک مخѧѧالف ضѧѧعيف پѧѧس از خسѧѧته شѧѧدن . دربѧѧازى مشѧѧهور گاوبѧѧازى اسѧѧت
 . کامل مغلوب ميگردد

 ، اسѧپانيائى  در بѧازي مشѧهور   عکѧس العمѧل طبعيѧى گѧاو    – چنين عکس العمل قابل پيشبيني است     
نخسѧت، يѧک شѧورش بѧا        . نѧين برخѧورد خودشѧکنى اسѧت       برخورد با قاعده عزيزى است، ولѧى چ       
 جنگجويان و حتى رهبرى آنان بطور مѧوثر        ذخيره انساني تخريش و سايش شکست پذير نيست،       

. قѧرار دارنѧد   سѧال   تقريباً هفتاد و پنج فيصد نفوس افغانستان زير سѧن بيسѧت و پѧنج                .  است لا انتها 
و اقتصѧѧادى زمينѧѧه هѧѧاى مسѧѧاعدى  سياسѧѧى گسѧѧترده اي، بيسѧѧوادى، بѧѧى بѧѧاورى گѧѧربيکѧѧارى همѧѧه 

 . براى جذب و نفوذ شورشگرى است
را معکѧوس   تلفѧات     خانواده گى در افغانسѧتان محاسѧبه اى         اي و  پيوند هاى پيچيده اى قومى، قبيله     

ساخته است، قاعدتاً از بين بѧُردن دو شورشѧى از يѧک گѧروپ ده نفѧرى هشѧت شورشѧى را بѧاقى                         
ن، دو نفر کشته شده داراى روابطى اند که خواهѧان           از نظر شورشگرا   .٨ = ٢ – ١٠مى گذارد   

بنѧاءً مѧرگ دو نفѧر       . در صورت تلفѧات افѧراد ملکѧى تعѧداد انتقѧام جѧو شѧديداً بѧالا ميѧرود                   . ام اند قانت
چنѧين اسѧت کѧه هشѧت        .  اسѧت  ٨ يا بيشتر بعوض     ٢٠ = ٢ – ١٠بناءً   .باعث جذب بيشتر ميگردد   

 .اشته استسال عمليات موفق نتيجه اى جز ازدياد خشونت ند
ولѧѧى هѧر گѧز بѧѧه ايѧن مغهѧوم نخواهѧѧد بѧود کѧه مѧѧا از       . ورى تخѧريش اسѧت  تئѧѧمحاسѧبه فѧوق مخѧالف    

 .ن و يا به اسارت گرفتن عمل کنيم کردمنهدم ازبيشتربايدولی جنگيدن شانه خالى ميکنيم، 
 
 
 



آيساف و همکѧار افغѧانيکى از اعضاى    
آن در يکѧѧى از جرگѧѧه هѧѧاى قريѧѧه اى کѧѧه

تقريبѧاً. قبلاً  مخاصم بѧود شѧرکت کردنѧد        
 نفѧѧѧر بشѧѧѧمول جنگجويѧѧѧان قبلѧѧѧى در٥٠٠

تقريبѧѧѧѧاً تمѧѧѧѧام. جرگѧѧѧѧه حضѧѧѧѧور داشѧѧѧѧتند  
قطعѧѧه اى. سѧѧاکنين قريѧѧه شѧѧرکت داشѧѧتند 

آيساف تقريباً ماه ها بѧراى تѧامين ارتبѧاط
يѧѧنبمجѧѧرد اينکѧѧه ا. بѧѧا مѧѧردم ميکوشѧѧيدند 

ارتبѧѧѧاط بѧѧѧه اعتمѧѧѧاد تبѧѧѧديل شѧѧѧد و پѧѧѧروژه
هاى محلѧى، کاريѧابى و بهبѧود در سѧطح

مو سفيدان. زنده گى مرردم آغاز گرديد    
قريѧѧه دعѧѧوت بѧѧه يѧѧک جلسѧѧه را پيشѧѧنهاد

در جريѧѧان جرگѧѧه دو شورشѧѧى. نمودنѧѧد
بر ليسѧت نظѧارت آيسѧاف آتѧش گشѧودند،
آنها مى دانسѧتند کѧه ايѧن جرگѧه بѧه زيѧان

 کѧѧه مسѧѧؤوليتسѧѧرباز جѧѧوان. شѧѧان اسѧѧت
نگهبѧѧѧانى را داشѧѧѧت بѧѧѧراى افѧѧѧراد خѧѧѧود
.دستور داد تا پاسخ آتش دشمن را ندهنѧد     
سرباز جوان ميدانست که پاسѧخ دادن بѧه
فير هاي دو شورشѧى يѧک عکѧس العمѧل
بى مورد است و هدف شورشيان بر هѧم

ت ا اف آ ا ه ل از

 
 ل نظامى با قاعѧده عليѧه شورشѧگران مقѧدار          عم: دوم

عيѧѧت فن موعظيمѧѧى از منѧѧابع را در بѧѧدل دسѧѧت آورد 
 ضايع ميسازد و معمولاً به بيزارى مردم کѧه          ز  ناچي

 ما خواهان حفاظت آن هائيم 
بѧراى نѧابودى     عمليات بѧزرگ نظѧامى    . منجر ميشود 

و دستگيرى شبيه نظاميان خطر بزرگ تلفات افѧراد         
اگر غيѧر   . ملکى و عوارض جانبى را به همرا دارد       

 مهѧѧم نيسѧѧت کѧѧه کѧѧي عامѧѧل ، نظѧѧامى در تقѧѧاطع آتѧѧش 
، تلف گردد، ما ناکام از حفاظت او بوده          است اصلي
نѧѧѧه و يѧѧѧا امѧѧѧواک مѧѧѧردم بѧѧѧرهم زدن  تخريѧѧѧب خا. ايѧѧѧم

شѧتر خلѧق    ي ب شگرانشورزندگى تمام خانواده است و    
  .دوختن استخود کفن خود اين . ميکند

 در صѧورتيکه مѧردم      مختѧل کننѧده   بهر حال، عمليات    
در تحѧѧت نفѧѧوذ و کنتѧѧرول شورشѧѧيان قѧѧرار دارنѧѧد و    

عمليѧѧات در بهتѧѧرين صѧѧورت کوتѧѧاه  تѧѧاثيرات جѧѧانبى 
 . مي باشدمدت است، اجتناب ناپذير 

سرزدن هاى گهگاهى، بѧراى چنѧد سѧاعت و يѧا چنѧد              
بعѧѧداً روز، بخѧѧاطر کشѧѧف و يѧѧا جسѧѧتجوى دشѧѧمن و    

مفيѧديت چنѧدانى نѧدارد و حتѧى شѧايد هѧم              شينیعقب ن 
 . مضر باشد

 ميتواننѧد بسѧاده گѧى مخفѧى شѧوند و             شورشيان بومى 
يمت ما،  غربه محض   . باقى ميماند مردم در دو دلى     

  مѧردم  شورشيان دوباره ظهور مى کننѧد و زنѧده گѧى          
اين نوع عمليات ها نه تنها موثر نيسѧتند  .  گرفته ميشودسرحت کنترول و نفوذ شورشيان از   تدر  

انجام چنين عمليات هاى به تامين ارتباط با مردم منجѧر نميگѧردد و              . بلکه حتى مضر هم ميباشند    
 . ن نيستآنا افغانها براى حل مشکل شان توسط خود اين کمکى به

 

ناکامى نتيجه محض احمق بودن و بيکاره بودن نيست، به بيراهه رفتن نيز  سخن کوتاه،
 . منجر به ناکامى مى گردد

 

. براى کسب موفقيت بايسѧت دگرگونѧه انديشѧيد و عمѧل کѧرد             : تغير دادن پيشينه هاى فکرى    
موثر عليه شورشگرى ربودن چيزى از شورشيان       ) يضتعر(عمل  . رضايت مردم هدف ماست   

بѧѧر عمѧѧل  بايѧѧد مѧѧا . اسѧѧت کѧѧه آنهѧѧا نميتواننѧѧد آنѧѧرا از دسѧѧت بدهنѧѧد، يعنѧѧى کنتѧѧرول بѧѧر روى مѧѧردم   
 ضد شورشگرى بيانديشيم که تنها از بين بردن مليشيا ها هدف نباشد، بلکه هدف کسѧب             يتعرض

 .ى بمردم باشداعتماد مردم و محروم ساختن شورشيان از نفوذ و دسترس
 جمعيѧѧت هѧѧا، ايجѧѧاد و تحکѧѧيم اعتمѧѧاد و حѧѧل   اهѧѧالي ودائѧѧر کѧѧردن جرگѧѧه هѧѧاى متѧѧداوم بѧѧا رهبѧѧران 

همچنان ايجاد پروژه ها و برنامه هѧاى کاريѧابى   .  موثر است يمشکلات آنان يک عمليات تعرض    
 . ميتواند مردم را بهم نزديک بسازد و نياز هاى شان را رفع سازد

 شورشѧѧگرى بمفهѧѧوم يѧѧک داعيѧѧه،   عليѧѧه.رشѧѧيان وظيفѧѧه اصѧѧلي نيسѧѧت کѧѧردن شو "مختѧѧل"اساسѧѧآ 
ايѧѧن يѧѧک مسѧѧابقه اى اسѧѧت بѧѧراى تѧѧاثير بѧѧرروى محاسѧѧبات . ينديشѧѧيدبغѧѧرض کسѧѧب حمايѧѧت مѧѧردم 

 نѧدادن   ،  هر عمѧل، عکѧس العمѧل، پاسѧخ دادن         . عملى مردم که کدام جانب را حمايت خواهند کرد        
 مѧى    می بينѧد،   ،اندمردم ناظر    . ه بشمار ميرود  د اين داعي  حاآو همه آنچه گفته و انجام يافته است         

رفѧع  . شنوند و سر انجام انتخاب عاقلانه خود را کѧه کѧى ميتوانѧد آنهѧا را حفاظѧت کنѧد مѧى نماينѧد                        
کѧردن فرصѧت هѧاى خѧوب     کѧش  ، پѧيش  منطقѧه اي شѧان   و نيازمندى هاى آنان، احتѧرام بѧه عѧزت       

رد بر نتيجه است، ولى تابع روند عملى         تاثير گذا  ايديالوژی. بسيار مهم است  براى آينده اى شان     
 . حيات و زنده گى روزمره مى باشد



يک واحد آيسѧاف معمѧولاً از نزديکѧى قريѧه اي
فرمانѧѧѧده. قѧѧѧرار ميگرفتنѧѧѧدمѧѧѧورد حملѧѧѧه راکѧѧѧت 

واحد در عوض حملѧه بѧه قريѧۀ مѧذکور تصѧميم
گرفت تا دليل اين خصومت را بداند و با اهѧالى

قومانѧѧدان واحѧѧد اردوى ملѧѧى. قريѧѧه اشѧѧنا شѧѧود 
افغانسѧѧѧѧتان پيشѧѧѧѧنهاد گزمѧѧѧѧه در اطѧѧѧѧراف قريѧѧѧѧه
توسѧѧѧط نيѧѧѧرو هѧѧѧاى اردوى ملѧѧѧى و درک بهتѧѧѧر

نѧدافراد گزمه دريافت  . نسبت به قريه مذکور داد    
که مردم کينѧه از يѧک حملѧه شѧبانه در دو سѧال

علاوتѧѧѧاً آنهѧѧѧا دريѧѧѧافتن کѧѧѧه مѧѧѧردم. پѧѧѧيش دارنѧѧѧد
علاقه اى بسيارى بѧه مکتѧب خѧود دارنѧد، ولѧى
.مکتѧѧب شѧѧان هيچگونѧѧه وسѧѧايل درسѧѧى ندارنѧѧد  
چند روز بعد، قوماندان يѧک گزمѧه ديگѧر را بѧا
.يک بار موتر وسايل تعليمѧى بѧه قريѧه فرسѧتاد           

ن  قريه به قطعه آمدند تѧا بѧاروز بعد، موسفيدا  
آنهѧѧا. قومانѧѧدان افغѧѧان و آيسѧѧاف ملاقѧѧات کننѧѧد   

صѧѧد تشѧѧکر نامѧѧه از طѧѧرف اطفѧѧال را بѧѧا خѧѧود
متعاقبѧѧاً چنѧѧدين پѧѧروژه. آوردنѧѧد و تقѧѧديم کردنѧѧد 

.هاى انکشافى با موسفيدان برنامه ريѧزى شѧد        
حمѧѧѧلات. پѧѧѧروژه ايکѧѧѧه آنهѧѧѧا خѧѧѧود مالѧѧѧک آننѧѧѧد 

 .راکتى توقف يافت

 
 و  شѧده گѧان    با کسب حمايت مردم جنѧگ بѧه پيѧروزى ميرسѧد، بѧدون در نظѧر داشѧت تعѧداد کشѧته                      

 . دستگير شده گان شورشيان
 قѧانع کننѧده داعيѧه اى شورشѧيان          گزينѧه ما بايد بѧا ارائѧه       

 بايѧѧѧد از طريѧѧѧق اسѧѧѧتدلال مѧѧѧا. را فاقѧѧѧد اعتبѧѧѧار بسѧѧѧازيم 
کѧѧه مѧѧا و دولѧѧت  . ه گѧѧرددکالمѧѧانطبѧѧاق حѧѧرف و عمѧѧل م 

 آنѧرا داريѧم تѧا       تعهѧد جمهورى اسلامى افغانستان توان و    
همѧѧراه بѧѧا هѧѧم، مѧѧا   . از مѧѧردم حفاظѧѧت و حمايѧѧت نمѧѧايم  

و مسѧتمر و رفѧاه عامѧه را         معتمѧد   بايست سيسѧتم عѧدلى      
مѧѧا بايѧѧد .  مهيѧѧا سѧѧازيمبѧѧراى مѧѧردم جنѧѧگ زده و نѧѧا اميѧѧد

 ترديѧѧد را بѧѧه اعتمѧѧاد و اطمينѧѧان تبѧѧديل احسѧѧاس تѧѧرس و
 . مئينما

بناءً براى آنکه مѧوثر بѧود، مѧا نѧاگزير از مسѧاعدت بѧه                
 تѧѧا مѧѧردم در عѧѧوض ويرانѧѧى علاقѧѧه منѧѧاطق ايѧѧم، تغيѧѧر 

 . مند به آبادى و حفاظت از قراء و قصبات خود گردند
 اقتصѧѧادى، تشѧѧکيل جرگѧѧه و مشѧѧوق هѧѧاياتخѧѧاذ برنامѧѧه 

 جوانѧان،  زمينه کار براي  ها با رهبران قرا و قصبات    
صѧѧلح آميѧѧز حѧѧل معضѧѧلات، ميتوانѧѧد  ايجѧѧاد شѧѧيوه هѧѧاى  

 . بديل مناسب محلى عليه شورشيان باشديک 
در عين حال نداسѧتن اينکѧه دشѧمن معمѧولاً نѧاظر بکѧار            

 .دلانѧѧѧѧه اسѧѧѧѧت  بѧѧѧѧرد وقѧѧѧѧت و انѧѧѧѧرژى ماسѧѧѧѧت، سѧѧѧѧاده   
مخصوصѧѧѧاً در زمانيکѧѧѧه فعѧѧѧل و انفعѧѧѧالات زيѧѧѧادى در   

 بر مѧردم اعمѧال نفѧوذ مѧى          "اى دولت سايه    "مناطق که 
 . کنند در جريان است

 عمليѧات دقيѧق، انتقѧال جنѧگ در پنѧاه گѧاه هѧاى دشѧمن و ايجѧاد مѧانع از نفѧوذ                       ،تعѧادل سѧاختن شورشѧيان     مواضحاً، غرض نا    

 .نيسѧѧѧѧѧتند ولѧѧѧѧѧى در نفѧѧѧѧѧس خѧѧѧѧѧود تعيѧѧѧѧѧين کننѧѧѧѧѧده  ،شورشѧѧѧѧѧيان بѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧردم نقѧѧѧѧѧش خѧѧѧѧѧود را دارد، ايѧѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧѧات مهѧѧѧѧѧم     
شѧده باشѧند، جѧاى    تجريد ميتواند موثر واقع شود که شورشيان از مردم  عمليات زمانى    گونه   اين  

ايجѧاد چنѧين شѧرايطى    . از مخفى گاه هاى دور افتاده خود حملات نماينѧد . ميان مردم نداشته باشند   
 کننѧده، نѧه فѧرار کننѧده بѧه بѧار             خѧورد ممکن است بعد از سالها مهيا گردد، ولى ميتوانѧد نتيجѧه اى              

 . آورد
تهيѧيج   .  در ايѧن مѧورد وجѧود نѧدارد     ي   متداوم حيѧاتى اسѧت، و هѧيچ نѧوع فورمѧول            لنگهداشتن تعاد 

دهکѧѧده و  و موفقيѧѧت در سѧѧطح قريѧѧه ثبѧѧاتقѧѧراء و قصѧѧبات بѧѧراى شѧѧرکت فعѧѧال در تѧѧامين امنيѧѧت، 
 ايجاد شرايطى که نفوذ شورشيان را براى ابد خاتمѧه           – شورشى   ضد يک جنگ     در معماى است 

 .خشدب
آرزو هاى انان را شناخت و همرا بѧا آنѧان بѧه رفѧع نيازمنѧدى هѧاى         بايست مردم، محيط زيست و      

متمرکز بر نود و پنج فيصد جمعيتى شود که سزاوار          ما  نود و پنج فيصد انرژى،      . شان پرداخت 
عليѧه پѧنج فيصѧد ديگѧر        . چنين ميتѧوان شورشѧيان را منفѧرد سѧاخت         . آن اند و به مدد ما نيازمند اند       

نبايد گذاشت که شورشيان ما را      . يط متقضى دست بعمل زد     در شرا  نياز  شورشيان، در صورتى  
 . از مسؤوليت مان منحرف سازد

 
فرهنѧگ  . ه جانشѧينان منتقѧل کѧرد   بѧ  بايست با مردم پيوند بر قرار کرد و اين پيونѧد را            :نزديک شدن با مردم   

 .ماستريت وماماى  عمده بخشکسب اعتماد مردم .  استوار استيشخص - فرديافغانها بر بنياد رابطه اى 
  

موفقيѧѧѧѧت در گѧѧѧѧرو . بѧѧѧѧا رهبѧѧѧѧران قبايѧѧѧѧل، دهکѧѧѧѧده هѧѧѧѧا و رهبѧѧѧѧران مѧѧѧѧذهبى رابطѧѧѧѧه ايجѧѧѧѧاد کѧѧѧѧرد   
 نزديک شد وآنها    با انها . ن است  و همکارى با محرومين، تهييدستان و ناراضيا       ياري  مصاحبت،

 بايد فهميد کѧه رنѧج محنѧت و مشѧکلات نѧا آرامѧى مѧى آفرينѧد و بѧر رفѧع آنѧان                           .را جُز خود ساخت   



 بѧѧѧود کѧѧѧهمعتقѧѧѧدتѧѧѧيم تربيѧѧѧه پѧѧѧوليس  
رئيس پѧوليس ولسѧوالى فاسѧد اسѧت،
و بعد از کوشش هѧاى مکѧرر بѧراى
اصѧѧلاح سѧѧازى، تѧѧيم تصѧѧميم گرفѧѧت
تا دوسيه اى پوليس فاسѧد را تکميѧل
.و بѧѧه مقامѧѧات ولايѧѧت ارجѧѧاع دهѧѧد    

يѧѧق ومقامѧѧات ولايѧѧت مسѧѧئله را تحق  
ولايѧت. به حقانيت قضѧيه پѧى بردنѧد       

رئѧѧيس فاسѧѧد را تبѧѧديل و عѧѧوض آن
يѧѧک نفѧѧر صѧѧادق و کوشѧѧا را مقѧѧرر
نمѧѧѧѧѧود، و پѧѧѧѧѧوليس معѧѧѧѧѧزول را بѧѧѧѧѧه

بѧѧѧر رغѧѧѧم. څѧѧѧارنوالى معرفѧѧѧى کѧѧѧرد
اينکه هفته ها در برگرفت تѧا قضѧيه

مگѧѧر تѧѧيم. مراحѧѧل خѧѧود را طѧѧي کنѧѧد
تربيѧѧه پѧѧوليس تصѧѧميم درسѧѧت اتخѧѧاذ

از شѧر يѧککرد تѧا بتوانѧد مѧردم را         
 . مسؤول فاسد نجات  . مسؤول فاسد نجات دهد

  

به مسائل اطفال و شѧاگردان بايѧد پرداخѧت          . مل شد دست بع 
و از مسؤولين نيروهѧاى امنيѧت ملѧى افغانسѧتان و همچنѧان              
 دولѧѧت جمهѧѧورى اسѧѧلامى افغانسѧѧتان مصѧѧرانه درخواسѧѧت   

 تѧѧا بѧѧه ايѧѧن امѧѧور بپردازنѧѧد و طريѧѧق پѧѧرداختن بѧѧه ايѧѧن   کѧѧرد
 . امور را به آنها اموخت

به مسائل اطفال و شѧاگردان بايѧد پرداخѧت          . مل شد دست بع 
و از مسؤولين نيروهѧاى امنيѧت ملѧى افغانسѧتان و همچنѧان              
 دولѧѧت جمهѧѧورى اسѧѧلامى افغانسѧѧتان مصѧѧرانه درخواسѧѧت   

 تѧѧا بѧѧه ايѧѧن امѧѧور بپردازنѧѧد و طريѧѧق پѧѧرداختن بѧѧه ايѧѧن   کѧѧرد
 . امور را به آنها اموخت

فاده از تمѧѧاس و روابѧѧط تѧѧان بѧѧا مسѧѧؤولين نيѧѧرو هѧѧاى بѧѧا اسѧѧت
امنيت ملى افغانستان، دولѧت جمهѧورى اسѧلامى افغانسѧتان           

بѧѧا منѧѧاطق . بѧѧه اوضѧѧاع ناحيѧѧه هѧѧا و منѧѧاطق تخصѧѧص يابيѧѧد 
موفѧѧق و راز موفقيѧѧت دهѧѧاقين . همجѧѧوار آشѧѧنائى پيѧѧدا کنيѧѧد 

 و دلايل آنرا شناسائى کنيѧد،       شدگانريدجت. شان را بشناسيد  
ى بѧѧѧѧا نفѧѧѧѧوذ و روابѧѧѧѧط خويشѧѧѧѧاوندى شѧѧѧѧان را خѧѧѧѧانواده هѧѧѧѧا

 جامعѧѧه بѧѧود، و آسѧѧيب  بايسѧѧت يѧѧک قѧѧوه مثبѧѧت در   . بشناسѧѧيد
 .  بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردم را سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧپر شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويد  رسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدن 

امنيت و سلامتى را دايه شѧويد تѧا مѧردم بتواننѧد در فضѧاى                
محتاطانѧѧه  . خѧѧانواده شѧѧان را پѧѧرورش دهنѧѧد   و صѧѧلح کѧѧار  

ظتى داشѧتن قѧواى محѧاف     . را ارزيѧابى کنيѧد    اطمينان  خطر و   
بѧѧيش از حѧѧد، ايجѧѧادگر فاصѧѧله ميѧѧان شѧѧما و مѧѧردم اسѧѧت و     

 . الهام بخش نمى باشد

فاده از تمѧѧاس و روابѧѧط تѧѧان بѧѧا مسѧѧؤولين نيѧѧرو هѧѧاى بѧѧا اسѧѧت
امنيت ملى افغانستان، دولѧت جمهѧورى اسѧلامى افغانسѧتان           

بѧѧا منѧѧاطق . بѧѧه اوضѧѧاع ناحيѧѧه هѧѧا و منѧѧاطق تخصѧѧص يابيѧѧد 
موفѧѧق و راز موفقيѧѧت دهѧѧاقين . همجѧѧوار آشѧѧنائى پيѧѧدا کنيѧѧد 

 و دلايل آنرا شناسائى کنيѧد،       شدگانريدجت. شان را بشناسيد  
ى بѧѧѧѧا نفѧѧѧѧوذ و روابѧѧѧѧط خويشѧѧѧѧاوندى شѧѧѧѧان را خѧѧѧѧانواده هѧѧѧѧا

 جامعѧѧه بѧѧود، و آسѧѧيب  بايسѧѧت يѧѧک قѧѧوه مثبѧѧت در   . بشناسѧѧيد
 .  بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردم را سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧپر شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويد  رسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدن 

امنيت و سلامتى را دايه شѧويد تѧا مѧردم بتواننѧد در فضѧاى                
محتاطانѧѧه  . خѧѧانواده شѧѧان را پѧѧرورش دهنѧѧد   و صѧѧلح کѧѧار  

ظتى داشѧتن قѧواى محѧاف     . را ارزيѧابى کنيѧد    اطمينان  خطر و   
بѧѧيش از حѧѧد، ايجѧѧادگر فاصѧѧله ميѧѧان شѧѧما و مѧѧردم اسѧѧت و     

 . الهام بخش نمى باشد
برخورد هاى تان را مطابق بѧه ايѧن تصѧور عيѧار کنيѧد کѧه                 

يѧѧک ارتѧѧش بيگانѧѧه در شѧѧهر و کوچѧѧه شѧѧما در ميѧѧان     گويѧѧا 
چگونѧه عѧراده    . خانواده و اطفال شѧما حضѧور داشѧته باشѧد          

بѧا کѧي بѧه نهѧار        . سѧت و قيافѧه مѧى گيريѧد        ژچگونѧه   . چگونѧه لبѧاس ميپوشѧيد     . جات تѧان را ميرانيѧد     
. شجاعتى به جنگ ميروديد و چگونه به غѧم و يѧا شѧادى مѧردم برخѧورد مѧى کنيѧد                     چه  ميرويد، با   

  .. داعيه و بحث استزاين همه بخش ا

برخورد هاى تان را مطابق بѧه ايѧن تصѧور عيѧار کنيѧد کѧه                 
يѧѧک ارتѧѧش بيگانѧѧه در شѧѧهر و کوچѧѧه شѧѧما در ميѧѧان     گويѧѧا 

چگونѧه عѧراده    . خانواده و اطفال شѧما حضѧور داشѧته باشѧد          
بѧا کѧي بѧه نهѧار        . سѧت و قيافѧه مѧى گيريѧد        ژچگونѧه   . چگونѧه لبѧاس ميپوشѧيد     . جات تѧان را ميرانيѧد     

. شجاعتى به جنگ ميروديد و چگونه به غѧم و يѧا شѧادى مѧردم برخѧورد مѧى کنيѧد                     چه  ميرويد، با   
  .. داعيه و بحث استزاين همه بخش ا

 کمک هاى اقتصادى و انکشاف محلѧى را وسѧيله قѧرار داده رهبѧران                 .اين داعيه را بايد برد    .اين داعيه را بايد برد    
 ظرفيѧت  .  شѧنوا و پѧذيرا باشѧيد   ,شѧريک  .  خودشان گرد هѧم آوريѧد      کاميابي محلى و مردم را براى    

همراه با رهبѧران مشѧروع دولѧت جمهѧورى اسѧلامى افغانسѧتان،       . و مالکيت محلى بايد ايجاد کرد     
 راه   و صѧاحب     شѧورا هѧاى محلѧى مالѧک        شورا هاى محلѧى حѧل کѧرد،          را از طريق  مسائل محلى   

اگѧر بѧراى    (  پѧرورش داده مطѧابق ضѧرب المثѧل افغѧانى           را بايѧد  حل هاى خѧود انѧد و ايѧن ماليکѧت            
 ) کنىميچيزى عرق ريختى، از آن حفاظت 

وظيفѧه مѧا مسѧؤول دانسѧتن آنهѧا          . در تمام قدم شريک نيرو هاى امنيت ملѧى افغانسѧتان          
توانمنѧد سѧاختن    .  اسѧت   ديѧدن  براى انجام خدمات براى مردم افغانستان و حفاظت مѧردم از آسѧيب            

آنهѧѧا  موفقيѧѧت - حѧѧس از خѧѧود دانسѧتن پѧرورش  . ر شѧѧان را محفѧوظ نگهدارنѧѧد آنѧان تѧѧا بتواننѧد کشѧѧو  
دُهѧѧل جنѧѧگ و . نمѧѧودبѧѧا هѧѧم پѧѧلان و عمѧѧل . بѧѧا هѧѧم بايѧѧد زنѧѧد گѧѧى و تمѧѧرين کѧѧرد . مѧѧا اسѧѧتموًفقيѧѧت 

و آنهѧا را سѧکاندار   . بѧاهم مѧُدغم کѧرد   را بѧا  اطلاعات را با هѧم شѧريک شѧد، سيسѧتم سѧوق و اداره        
که آنها خود را آماده احسѧاس کننѧد، تѧا سѧرحد کمѧال آنهѧا را                  حتى پيش از آن   . ساخت و کمک کرد   

 .تعجب خواهى شدم مطمئيناً از سرعت به کمال رسيدن آنها  .ردتربيه ک
  
 انکشѧѧاف و توسѧѧعه بخشѧѧيدن يѧѧک حکومѧѧت خѧѧوب    :تѧѧدارى و حسابرسѧѧى م دولظرفيѧѧتيجادا

 قصѧبات بايѧد     توانمندى و حسابرسى را در تمام سطوح، تا سѧرحد قѧرا و            . وظيفه اى همگان است   
صѧѧلاحيت را بѧѧه اهѧѧل . رهبѧѧران خدمتگѧѧذار بѧѧه مѧѧردم افغѧѧان را ترفيѧѧع و ترقѧѧى بخشѧѧيد. ايجѧѧاد کѧѧرد

.  تشѧخيص کنيѧد   وقربѧا بصѧيرت فѧ   . ار کنيѧد ذانѧد واگѧ   آنها که غمخوار و معتقѧد بѧه مѧردم            - کفايت
و قѧѧدرت را در احضѧѧار خѧѧود در ميآورنѧѧد و از اعتمѧѧاد درمقابѧѧل مѧѧامورين خѧѧود خѧѧواه کѧѧه ثѧѧروت 

شѧوق هѧا و راه   مان بايسѧت    تѧ  هѧاى افغѧانى      اهمѧراه بѧا همتѧ     . ردم سؤ استفاده مى کنند، مقابله کنيѧد       م
        ѧخيص دهيѧدى را تشѧاى                  دکار هاى جديѧان تقاضѧران افغѧد، و از رهبѧر دهѧدعادت را تغيѧه بتوانѧک 

ناديѧѧده گѧѧرفتن و يѧѧا وا  . يѧѧدعکѧѧس العمѧѧل مناسѧѧب عليѧѧه مѧѧامورين فاسѧѧد و مسѧѧؤل شѧѧناختن آنѧѧان نما   



شѧريک جѧرم آنهѧا سѧاختن        را  مورين کѧه مسѧؤوليت هѧاى شѧان را انجѧام نميدهنѧد، خѧود                 گذاشتن ما 
 جمسѧانى نيسѧت، بلکѧه     ديѧدن  حفاظت از مѧردم تنهѧا بمفهѧوم حفاظѧت فزيکѧى آنѧان از آسѧيب                . است

 . بمفهوم حفاظت مردم از فساد و سؤ اسفاده اى قدرت از آنان نيز مى باشد
 

. ر منطقѧѧѧه اى تѧѧѧان بايѧѧѧد وارد عمѧѧѧل شѧѧѧد   بѧѧѧراى آوردن ثبѧѧѧات د :روز بѧѧѧه روز بهتѧѧѧر شѧѧѧدن 
رهبѧران مѧردم    بѧا   خوپذيرى، شکل بخشيدن به ماحول و پيرامون خود و روش هاى مѧوثر بѧودن                

به همقطاران افغѧانى خѧود گѧوش دهيѧد، بѧا مѧردم صѧحبت کنيѧد، و اينکѧه چگونѧه                       . را بايد آموخت  
 داسѧتان هѧاى آنهѧا و هѧر      به. جويا شويد ميتوانيم آنها را به رسيدن به آرزو هاى شان کمک شويم            

 . آنچѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه انهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى خواهنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتو درميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان بگذارنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد گѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوش دهيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد      
 در واقع اين مسؤوليت شما ست تا مطابق به اهداف اين دستور نامه بѧه         ،نه تنها شما اجازه داريد    

 . شرايط محل خود را انطباق دهيد
 

روش هѧѧاى . گذاشѧѧت افکѧѧار و اطلاعѧѧات مهѧѧم را بايѧѧد سѧѧريعاً بѧѧاهم درميѧѧان   :مخѧѧابرات متѧѧداوم
بايѧد  . ايѧن جنѧگ ادراک اسѧت      . بѧه اوضѧاع نيسѧت بѧه چѧالش گرفѧت           منطبѧق   متداول را که مفيѧد  و        

احساس آرامش تو شايد بمفهوم جلѧو بѧودن         . هوشيار به تغيير اوضاع و انطباق دشمن با آنان بود         
بѧѧراى کاميѧѧابى بايѧѧد اسѧѧتراتيژى دشѧѧمن را دانسѧѧت و از پيѧѧرزى و شکسѧѧت ان    . دشѧѧمن از توسѧѧت

سѧريعتر از آنکѧه دشѧمن خѧود را عيѧار کنѧد،       . آموخت، همچنان از پيѧروزى و شکسѧت خѧود نيѧز          
 .بايد خود را آماده ساخت

 
 

 تѧامين  ،از طريق تبديل سѧاختن محѧيط پيرامѧون   ) دولت جمهورى اسلامى افغانستان و آيساف  (ما  
ن و مهيѧѧا امنيѧѧت محѧѧلات پيونѧѧد دادن يѧѧک حکومѧѧت بѧѧا اعتبѧѧار و مسѧѧؤول بѧѧا مѧѧردم و رهبѧѧران آنѧѧا   

 . ساختن گزينه اى قابل پذيرش براى مردم عليه شورشيان پيروز خواهيم شد
 

 . مردم در اين مسابقه به نفع دولت جمهورى اسلامى افغانستان تصميم خواهند گرفت
 

 مايکل ها     آ، مک کرستل. جنرال ستانلى 
 فرمانده سربازان ايالات متحده امريکا     قومندان اردوى امريکا

 –قѧѧѧѧواى ايѧѧѧѧالات متحѧѧѧѧده امريکѧѧѧѧا         افغانستان–اى اردوى امريکا قو
 افغانستان 

نيѧѧرو هѧѧاى کمѧѧک بѧѧين المللѧѧى بѧѧراى         نيرو هاى کمک بين المللى براى امنيت در افغانستان
   امنيت افغانستان  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : رهنمود ضد شورشى آيساف: نکات اساسى



متمرکѧز سѧاختن نѧود و پѧنج فيصѧد           . سѧؤوليت ماسѧت   هدف مردم افغانسѧتان اسѧت، حفاظѧت آنѧان م          
وقت براى تامين روابط با مردم و همرا با دولت افغانستان به نياز منѧدي هѧاى مѧردم رسѧيده گѧى              

 .کردن 
. انديشيدن به شيوه هاى قديم و رايج را بدور انداخت، متمرکѧز بѧه امѧور مѧردم بѧود نѧه مليشѧه هѧا                         

يѧѧک دولѧѧت مسѧѧؤول جمهѧѧورى اسѧѧلامى افغانسѧѧتان    اعتمѧѧاد مѧѧردم را بدسѧѧت آورد و بѧѧا کمѧѧک بѧѧه    
د کѧه آنهѧا نميتواننѧد آنѧرا از          يѧ حمايت انها را کمائى کرد، بدين ترتيب چيزى را از دشمن مѧى گير             

 .دست دهند، در اختيار و کنترول داشتن مردم
 

 :  نزديک شدن با مردم
اده جѧات،    چگѧونگى رانѧدن عѧر      :تѧاثير اعمѧال خѧود را دانسѧتن        . انديشيدن قبѧل از عمѧل کѧردن       

اعمѧال تѧان را از   . شيوه اى گزمه ، نحѧو ارتبѧاط بѧا مѧردم و روش مسѧاعدت قѧراء و قصѧبات          
اگѧر افغانهѧاى غيѧر نظѧامى از مѧا صѧدمه و آسѧيب ببننѧد، مѧا تخѧم                    . عينک افغانها نظارت کنيد   

 .شکست مان را خود کاشته ايم
 .ئير نمودارتباط تامين کرد و جرگه هاى منظم دا.   بايد متخصص اوضاع محل بود

       ѧاط شخصѧت      ي فرهنگ افغانستان بر اساس ارتبѧده اسѧاد شѧه    . بنيѧب  ѧردم     تѧاى مѧوده ه
آنهѧا را مالѧک راه حѧل       . اعتماد آنها را کمѧائى کѧرد      . گوش داد و مطابق آن خود را عيار کرد        

 . آنها از چيزى که به آن عرق ريخته اند، دفاع خواهند کرد. ها ساخت
 روىѧѧک نيѧѧردميѧѧم ѧѧلات باشѧѧت در محѧѧردم و د مثبѧѧراى مѧѧيب بѧѧل آسѧѧپر در مقابѧѧس ،

با استفاده از برنامه هاى اقتصѧادى محلѧى، شѧغل يѧابى را ازديѧاد       . ثبات را دايه شويد   
بخشيد و گزينه اى ديگر براى جوانان به غير از شورشگرى دهيد، از پѧروژه هѧاى      

CERP, CIMIC دѧه افغان .  و ديگر پروژه هاى توانمندى، تقاضاى کمک نمايئѧا  بѧه
 . تا خود مشکل شان  را حل کننديدکمک کن

  شراکت با نيرو هاى امنيت ملى افغانستان:ANSF  
يکجѧѧا بѧѧاهم زنѧѧده گѧѧى، خѧѧوراک و تمѧѧرين نمايѧѧد، بѧѧه همѧѧديگر تکيѧѧه کنيѧѧد، و همѧѧديگر را     

آنها را يѧک شѧريک   .  در تمام سلسله مراتب تا سرحد عساکرپائين رتبه       –مسؤول بدانيد   
 . کنيدمساوى در تمام موفقيت ها حساب 

به آنها احترام بگذاريѧد، وبѧر انهѧا نقѧش رهبѧرى قايѧل و رهنمѧائى                  . موفقيت آنها، هدف ماست   
 . کنيد تا به کمال برسند

 ايجاد ظرفيت دولتمدارى و مسؤوليت پذيرى 
 ملى تا محلى سهولت و قابليѧت ايجѧاد   -براى يک حکومت شفاف و مسؤول در تمام سطوح            

 . و از آنها که مى کنند حمايت نمائيد. مردم را تاکيد کنيدخدمت مامورين دولتى براى . کنيد
حفاظѧѧت مѧѧردم نيازمنѧѧد حفاظѧѧت از صѧѧدمه جسѧѧمى همچنѧѧان    . مقابلѧѧه کنيѧѧد بѧѧا مѧѧامورين فاسѧѧد  

همѧѧراه بѧѧا همتايѧѧان افغѧѧانى . حفاظѧѧت از فسѧѧاد ادارى و حفاظѧѧت از سؤاسѧѧتفاده از قѧѧدرت اسѧѧت
در . ر منفѧى بѧر مѧردم و هѧدف مѧان دارد     خود، رفتار مامورين فاسد را بايѧد تغيѧر داد کѧه تѧاثي           

صورتيکه مامورين فاسد رفتار خود را تغير ندهد، از مقامات بالاتر تقاضاى عمѧل متناسѧب            
 . ائيدنم

 بهتر شدن روزمره
 بيآموزيد و با محيط تطابق نمايد، در قابليت تان دقيق و هر روزه بهتر شويد . 
             رѧريعتر بѧر و سѧد     شکل دادن محيط و تاثير گذارى بهتѧردم را بيآموزيѧاران   .  مѧه همقطѧب

 .افغانى تان گوش دهيد و از آنها بيآموزيد
              ويدѧريک شѧه و شѧم مکالمѧا هѧتند              . ايده ها را بѧد نيسѧر مفيѧه ديگѧداول کѧاى متѧا روش هѧب

 . اين جنگ ذکاوت است، سريعتر از شورشگر بيآموزيد و انطباق پيدا کنيد. مقابله کنيد
 


