
 مرکز فرماندهى
 )آيساف( براى امنيت بين المللیمساعدت 

 کابل افغانستان
 ) ١( رهنمود ضد شورشى فرمانده آيساف
 ماموريت ما حفاظت مردم است

 . کردن دشمن به پيروزى ميرسدمدمنهنه با  ، جنگ با تحريک مردم
مايت مردم آيساف زمانى به موفقيت دست مى يابد که دولت جمهورى اسلامى افغانستان از ح

 .برخوردار شود
 

د                     ن کشور را تهدي ه اي ا شورشى ک ماموريت آيساف کمک به دولت جمهورى اسلامى افغانستان است ت
 . حفاظت از مردم افغانستان ماموريت ماست. ميکند شکست دهد

د                   ن جنگ خواه ده اي ه کې برن د ک مردم افغانستان تصميم گيرنده ان
در تلاش   ) انستان و آيساف    دولت جمهورى اسلامى افغ   (بود، و ما    

 . براى بدست آوردن حمايت آنهائيم
اد          ازيک گزمه اى آيساف با سرعت زي

زرد هرى ميگ ل ش ط. داخ ا در وس آنه
رک ميران هر رادس ک ش د و ترافي ن

رک دن از س ارج ش ه خ ور ب جب
ا                ان را ب براى بدست آوردن و حفظ حمايت آنان بايست هر عمل م

م . آنها در ميان بگذاريم
راده اده رو و ع ن پي د ت د، چن در واقع، ما و شورشيان مشاجره اى را براى آينده به پيشگاه مردم             مينمودن

دامين استدلال،   . افغانستان مى بريم    آنها تصميم خواهند گرفت که ک
 . و قرين به موفقيت استجالب، قانع کننده 

ده شد         يک. ندجات از سرک بيرون ران
انبى نزدي          اده ج وتر از ج هعراده م ک ب

لا ين دار چ د، ماش ى ش ار راه نچه
ات                    ا عنعن وام ب ا و اق ژاد ه افغانها نا همگون اند، آنها مختلطى از ن

د     ن کشور در ظرف سى     . قوى و احساس شديد به آزادى ان سال  اي
ه       جنگ جراحات عميقى برداشته است،      شيرازه هاى اجتماعى آن ب

 . شدت صدمه ديده است

ه در نتيجه رد ک مرمى هاى آتشى فير ک
 .  آتش گرفتمقابلوترداخل م
دکى  سان ه ازپ ه اى انک وتر گزم  م

آيساف دور شد، جمعيتى زيادى اطراف
د د، چن ه را گرفتن ش گرفت وتر آت م

وى و قب اختار عنعن وى س عيف يل يان  تص ط شورش ه توس عاملان
ضعف دولت     .پاشيده اند گرديده است و جمعيت هاى زيادى از هم         

 .  اعتماد مردم را زايل ساخته استي ار ادو فساد

ى رشورش ه ديگ روز گزم  را در آن
 آيساف بوجود آورد؟ 

 

از               تقريباً حضور هشت ساله نيرو هاى بين المللى نتوانسته است ني
انبى      مردم افغانستان بدبين اند و حماي . ها و توقعات مردم را بر آورده سازد        ه هيچ ج ال شان را ب ت فع

 . بدون اعتقاد پيدا کردن به يک برنامه موفق ارائه نخواهند کرد
ا را  تظ و ان نا اُميدى  ، خوف. ما نياز به درک مردم افغانستان و ديدن قضايا از نگاه آنها داريم             ارات آنه

ا محض کشتن شورشيان موفق نخواهيم شد          . بايست بيان کنيم   ا    . ما ب ه افغانه ا ب انيم   م اري رس ا از  ي  ت
ده شوند             ، طريق ايجاد امنيت براى خود     تفاده برن  و ; محفوظ بودن از روز گوئى ها، خشونت و سؤ اس

و   .  هاي ما بايست همراه با احترام به فرهنگ و مذهب آنان باشد         کارکرد دين مفه ا  م،ب  بايست روش   م
يم    ر ده ردم را بطور   . انديشيدن و عمل کردن خود را تغي د م ا باي ل در امر موفقيت هاى   م ال دخي فع

 . جامعه اى شان بسازيم
روش معاشرت ما با مردم، چگونگى راندن چگونگي : هر عمل ما بايست انعکاس دهنده اين تغير باشد

ا و     رام ه ل پروگ ونگى تموي وه، چگ تعمال  ق ونگى اس ودن و چگ ه نم ونگى گزم ردن، چگ رواز ک و پ
 .پروژه ها

  
 . ق براي هردو، علميات ضدي شورشي و پروگرام هاي عاري سازي استاين رهنمود قابل ټطبي. )١ (
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ار اف دچ ان آيس ک کروه ي
راده ور دادن ع کل عب مش
ه اى جات خود در يک منطق
ود اطر وج اً آرام بخ تقريب

ا دند درخت وه ش اطر. ن مي بخ
دام سهولت عبور، گروهان اق
رد، وه ک ان مي ع درخت ه قط ب
ده الي دهک ر اه اکث
ه ته ب ان وابس ى ش ده گ زن

 . حاصل ميويه جات بود
اه بمب هاى بعد از مدت کوت
اده اى در عين مسير کنار ج

 . مستمراً پيدا ميشد
 

 .ست، و ما مهمان آنهائيماين کشور آنها ا
راى                            ا ب يم، حضور م اً بيانديش ردم دقيق ر م اثيرات آن ب ا و ت د ه ه پيام قبل از هر عملى، بايست ب

ت  ت اس ارى و حفاظ ده بد    . همي ران کنن ليک وي ق ش ت از طري ن اس ت ممک د، و  امني ت نياي س
 . نه کمتر،حفاظت نيروى خودى شايد به مفهوم تماس و معاشرت بيشتر با مردم افغانستان باشد

د        رنج است و توسط دشمن تاريک                : شورشيان چگونه عمل مى کنن ا بغ ه اى م وظيف
د ميگردد          ا قاعده نيست           يشورشگر . انديش، خو پذير و چند چهره تهدي د نظامى ب د تهدي .  همانن

ه شورشى ه اى    حمل ت و تحريک حمل اختن دول اد س ى اعتم راى ب انوى ب لاش ث وم يک ت  بمفه
اد و سؤ     . متقابل غرض بيگانه ساختن مردم از دولت است         فس

ت توسط مامورين دولتى داعيه اى شورشيان را    ردقاستفاده از 
د ه مى کن اى .تغذي ه فعاليت ه ز ب يان متمرک  در اساس شورش

ار    اعى از وراى دود و غب ى و اجتم ت   سياس د، بدس گ ان جن
لب سآوردن اطلاعات و تحت کنترول در آوردن مردم بخاطر        

 . مشروعيت دولت هدف آنان است
ه               يوه هاى مقابل يان، ش ه استراتيژى شورش ه علي ا  براى مقابل   ب

د، و       . آنان را بايد شناخت  ا محيط سازش و آميزش دارن ا ب آنه
د   رْغيببر مردم از طريق تهديد و ت       ا  .  اعمال نفوذ مى نماين آنه

د              ا  . مدعى دفاع از فرهنگ و دين مردم در تبليغات خود ان آنه
د و ع         ر         به خصومت ها دامن ميزنن ردم را زي ادات و رسوم م

 . ندپا مى گذار
ع        ات جم د، مالي ار دارن ا را در اختي ا، راه ه ى جاه در بعض

ى   اکم قلاب د و مح ى کنن رآورى م د راس ام ميدهن ا . يعاً انج آنه
دگان     جوانان را به جنگ استخد     تم دي ام مى کنند و همنواى با س

ال نامناسب آيساف سؤ           . نشان ميدهند  تباهات و اعم ا از اش آنه
 . ه اى خود را تقويت بخشندعياستفاده مى برند تا دا

 
ه حملات دشمن        .بازيچۀ دست آنها شدند    ا ب د ت  يک نيروى نظامى طبعيتاً چنان تربيه شده ان
ن همان  . پاسخ متقابل و با قاعده دهد      ه             اي پانيايى ب او اس د حملات مکرر گ از       ن او ب ده گ رده فريبن  پ

ازى است ازى مشهور گاوب ته شدن . درب ه در نتيجه توسط يک مخالف ضعيف پس از خس ک
 . کامل مغلوب ميگردد

او    – چنين عکس العمل قابل پيشبيني است      ى گ ازي مشهور   عکس العمل طبعي پانيائى  در ب  ، اس
ى چ        ين برخورد خودشکنى است       برخورد با قاعده عزيزى است، ول ا        . ن نخست، يک شورش ب
وثر        ذخيره انساني تخريش و سايش شکست پذير نيست،         جنگجويان و حتى رهبرى آنان بطور م

نج                .  است لا انتها  د   سال   تقريباً هفتاد و پنج فيصد نفوس افغانستان زير سن بيست و پ رار دارن . ق
ه  ارى هم ربيک اورى گ ى ب وادى، ب ترده اي، بيس اعدى  سياسى گس اى مس ه ه و اقتصادى زمين

 . براى جذب و نفوذ شورشگرى است
ات     خانواده گى در افغانستان محاسبه اى         اي و  پيوند هاى پيچيده اى قومى، قبيله      را معکوس   تلف

اقى                          رى هشت شورشى را ب ردن دو شورشى از يک گروپ ده نف ساخته است، قاعدتاً از بين بُ
ان           از نظر شورشگرا   .٨ = ٢ – ١٠مى گذارد    ن، دو نفر کشته شده داراى روابطى اند که خواه

رود                   . ام اند قانت الا مي ديداً ب ام جو ش داد انتق راد ملکى تع ات اف ر       . در صورت تلف اءً مرگ دو نف بن
ه هشت        .  است  ٨ يا بيشتر بعوض     ٢٠ = ٢ – ١٠بناءً   .باعث جذب بيشتر ميگردد    ين است ک چن

 .اشته استسال عمليات موفق نتيجه اى جز ازدياد خشونت ند
وق مخالف     ا از       . ورى تخريش است  تئمحاسبه ف ه م ود ک د ب وم نخواه ن مغه ه اي ى هر گز ب ول

 .ن و يا به اسارت گرفتن عمل کنيم کردمنهدم ازبيشتربايدولی جنگيدن شانه خالى ميکنيم، 
 
 
 



انيکى از اعضاى     آيساف و همکار افغ
ه ه اى ک اى قري ه ه آن در يکى از جرگ

د         ود شرکت کردن اً. قبلاً  مخاصم ب تقريب
ى در٥٠٠ ان قبل مول جنگجوي ر بش  نف

تند   ور داش ه حض ام. جرگ اً تم تقريب
تند  رکت داش ه ش اکنين قري ه اى. س قطع

اط امين ارتب راى ت آيساف تقريباً ماه ها ب
يدند  ردم ميکوش ا م ه ا. ب رد اينک نبمج ي

روژه د و پ ديل ش اد تب ه اعتم اط ب ارتب
ود در سطح ابى و بهب ى، کاري هاى محل

مو سفيدان. زنده گى مرردم آغاز گرديد    
نهاد ه را پيش ک جلس ه ي وت ب ه دع قري

د ى. نمودن ه دو شورش ان جرگ در جري
بر ليست نظارت آيساف آتش گشودند،
ان ه زي ه ب ن جرگ ه اي تند ک آنها مى دانس

ه مسؤوليتسرباز جوان. شان است  ک
ود راد خ راى اف ت ب انى را داش نگهب
د      .دستور داد تا پاسخ آتش دشمن را ندهن
ه سرباز جوان ميدانست که پاسخ دادن ب
فير هاي دو شورشى يک عکس العمل
م بى مورد است و هدف شورشيان بر ه

ت ا اف آ ا ه ل از

 
دار          عم: دوم ه شورشگران مق  ل نظامى با قاعده علي

دل دست آورد  ابع را در ب ى از من ت فن موعظيم عي
ه          ز  ناچي  ضايع ميسازد و معمولاً به بيزارى مردم ک

 ما خواهان حفاظت آن هائيم 
زرگ نظامى    . منجر ميشود  ابودى     عمليات ب راى ن ب

راد          و دستگيرى شبيه نظاميان خطر بزرگ تلفات اف
ر   . ملکى و عوارض جانبى را به همرا دارد        اگر غي

ش  اطع آت امى در تق ل ، نظ ي عام ه ک م نيست ک  مه
، تلف گردد، ما ناکام از حفاظت او بوده          است اصلي
م ب خا. اي رهم زدن  تخري ردم ب واک م ا ام ه و ي ن

ق    ي ب شگرانشورزندگى تمام خانواده است و     شتر خل
  .دوختن استخود کفن خود اين . ميکند

ده   بهر حال، عمليات     ل کنن ردم      مخت  در صورتيکه م
د و     رار دارن يان ق رول شورش وذ و کنت ت نف در تح

انبى  اثيرات ج اه  ت رين صورت کوت ات در بهت عملي
 . مي باشدمدت است، اجتناب ناپذير 

د               ا چن د ساعت و ي راى چن سرزدن هاى گهگاهى، ب
من و     تجوى دش ا جس ف و ي اطر کش داً روز، بخ بع

م              شينیعقب ن  ايد ه ى ش دارد و حت دانى ن ديت چن مفي
 . مضر باشد

اده گى مخفى شوند و             شورشيان بومى  د بس  ميتوانن
يمت ما،  غربه محض   . باقى ميماند مردم در دو دلى     

ده گى           د و زن ردم  شورشيان دوباره ظهور مى کنن   م
تند  .  گرفته ميشودسرحت کنترول و نفوذ شورشيان از   تدر   اين نوع عمليات ها نه تنها موثر نيس

انجام چنين عمليات هاى به تامين ارتباط با مردم منجر نميگردد و              . بلکه حتى مضر هم ميباشند    
 . ن نيستآنا افغانها براى حل مشکل شان توسط خود اين کمکى به

 

ناکامى نتيجه محض احمق بودن و بيکاره بودن نيست، به بيراهه رفتن نيز  سخن کوتاه،
 . منجر به ناکامى مى گردد

 

رد             : تغير دادن پيشينه هاى فکرى     يد و عمل ک ه انديش . براى کسب موفقيت بايست دگرگون
موثر عليه شورشگرى ربودن چيزى از شورشيان       ) يضتعر(عمل  . رضايت مردم هدف ماست   

ردم    ر روى م رول ب ى کنت د، يعن را از دست بدهن د آن ا نميتوانن ه آنه ا . است ک د م ل  باي ر عم ب
 ضد شورشگرى بيانديشيم که تنها از بين بردن مليشيا ها هدف نباشد، بلکه هدف کسب             يتعرض

 .ى بمردم باشداعتماد مردم و محروم ساختن شورشيان از نفوذ و دسترس
ران  ا رهب داوم ب اى مت ه ه ردن جرگ ر ک الي ودائ اد و حل   اه يم اعتم اد و تحک ا، ايج ت ه  جمعي

ابى   .  موثر است يمشکلات آنان يک عمليات تعرض     همچنان ايجاد پروژه ها و برنامه هاى کاري
 . ميتواند مردم را بهم نزديک بسازد و نياز هاى شان را رفع سازد

آ  ل"اساس ردن شو "مخت ه اصلي نيست ک يان وظيف ه.رش ه،   علي وم يک داعي گرى بمفه  شورش
ردم  يدبغرض کسب حمايت م رروى محاسبات . ينديش اثير ب راى ت ابقه اى است ب ن يک مس اي

ل، پاسخ دادن         . عملى مردم که کدام جانب را حمايت خواهند کرد         ل، عکس العم دادن   ،  هر عم  ن
د،   ،اندمردم ناظر    . ه بشمار ميرود  د اين داعي  حاآو همه آنچه گفته و انجام يافته است           مى    می بين

د                         د مى نماين ا را حفاظت کن د آنه ه کى ميتوان ع  . شنوند و سر انجام انتخاب عاقلانه خود را ک رف
ه عزت        رام ب ه اي شان   و نيازمندى هاى آنان، احت يش  منطق کردن فرصت هاى خوب     کش  ، پ

رد بر نتيجه است، ولى تابع روند عملى         تاثير گذا  ايديالوژی. بسيار مهم است  براى آينده اى شان     
 . حيات و زنده گى روزمره مى باشد



ه اي ولاً از نزديکى قري يک واحد آيساف معم
ت  ه راک ورد حمل دم رار ميگرفتن ده. ق فرمان

ذکور تصميم ۀ م ه قري ه ب واحد در عوض حمل
الى گرفت تا دليل اين خصومت را بداند و با اه

ود  نا ش ه اش ى. قري د اردوى مل دان واح قومان
ه راف قري ه در اط نهاد گزم تان پيش افغانس
ر ى و درک بهت اى اردوى مل رو ه ط ني توس

دافراد گزمه دريافت  . نسبت به قريه مذکور داد     ن
ه شبانه در دو سال ه از يک حمل که مردم کين

د يش دارن ردم. پ ه م افتن ک ا دري اً آنه علاوت
ى د، ول ه مکتب خود دارن علاقه اى بسيارى ب
د   ى ندارن ايل درس ه وس ان هيچگون ب ش .مکت
ا ه ديگر را ب چند روز بعد، قوماندان يک گزم
ه فرستاد            ه قري .يک بار موتر وسايل تعليمى ب

اروز بعد، موسفيدا   ا ب ن  قريه به قطعه آمدند ت
د    ات کنن اف ملاق ان و آيس دان افغ ا. قومان آنه

ود ا خ ال را ب رف اطف ه از ط کر نام د تش ص
د  ديم کردن د و تق روژه. آوردن دين پ اً چن متعاقب

زى شد         .هاى انکشافى با موسفيدان برنامه ري
د  ک آنن ود مال ا خ ه آنه روژه ايک لات. پ حم

 .راکتى توقف يافت

 
داد کشته                       دون در نظر داشت تع روزى ميرسد، ب ه پي ان    با کسب حمايت مردم جنگ ب  و  شده گ

 . دستگير شده گان شورشيان
ه        ا ارائ ه ما بايد ب ه اى شورشيان          گزين ده داعي انع کنن  ق

ازيم  ار بس د اعتب ا. را فاق تدلال م ق اس د از طري  باي
ل م  اق حرف و عم رددکالمانطب ت  . ه گ ا و دول ه م ک

د جمهورى اسلامى افغانستان توان و     ا       تعه م ت را داري  آن
ايم   ت نم ت و حماي ردم حفاظ ا   . از م م، م ا ه راه ب هم

تم عدلى       د   بايست سيس ه را         معتم اه عام و مستمر و رف
د ا امي ردم جنگ زده و ن راى م ازيمب ا س د .  مهي ا باي م

ديل احساس ترس و ان تب اد و اطمين ه اعتم د را ب  تردي
 . مئينما

ه                 اگزير از مساعدت ب ا ن ود، م وثر ب بناءً براى آنکه م
ر  م، تغي اطق اي ه من ى علاق ردم در عوض ويران ا م  ت

 . مند به آبادى و حفاظت از قراء و قصبات خود گردند
ه  اذ برنام اياتخ ه و مشوق ه  اقتصادى، تشکيل جرگ

ان،  زمينه کار براي  ها با رهبران قرا و قصبات      جوان
اى   يوه ه اد ش د  ايج ل معضلات، ميتوان ز ح صلح آمي

 . بديل مناسب محلى عليه شورشيان باشديک 
اظر بکار             ولاً ن در عين حال نداستن اينکه دشمن معم

اده    ت، س رژى ماس ت و ان رد وق ت  ب ه اس  .دلان
ادى در    الات زي ل و انفع ه فع اً در زمانيک مخصوص

وذ مى          "اى دولت سايه    "مناطق که  ال نف ردم اعم  بر م
 . کنند در جريان است

ادل ساختن شورشيان     مواضحاً، غرض نا     وذ                       ،تع انع از نف اد م اه هاى دشمن و ايج اه گ ال جنگ در پن ق، انتق ات دقي  عملي

م      ات مه ن عملي ود را دارد، اي ش خ ردم نق ر م يان ب ده  ،شورش ين کنن ود تعي س خ ى در نف تند ول  .نيس
ند، جاى    تجريد ميتواند موثر واقع شود که شورشيان از مردم  عمليات زمانى    گونه   اين   شده باش

د . ميان مردم نداشته باشند    ين شرايطى    . از مخفى گاه هاى دور افتاده خود حملات نماين اد چن ايج
د نتيجه اى               ار             خورد ممکن است بعد از سالها مهيا گردد، ولى ميتوان ه ب ده ب رار کنن ه ف ده، ن  کنن

 . آورد
ول            لنگهداشتن تعاد  وع فورم يچ ن اتى است، و ه دارد     ي   متداوم حي ورد وجود ن ن م يج   .  در اي تهي

ت،  امين امني ال در ت راى شرکت فع راء و قصبات ب اتق ه ثب ده و  و موفقيت در سطح قري دهک
ه           – شورشى   ضد يک جنگ     در معماى است   ايجاد شرايطى که نفوذ شورشيان را براى ابد خاتم

 .خشدب
دى هاى         بايست مردم، محيط زيست و       ع نيازمن ه رف ان ب ا آن آرزو هاى انان را شناخت و همرا ب

متمرکز بر نود و پنج فيصد جمعيتى شود که سزاوار          ما  نود و پنج فيصد انرژى،      . شان پرداخت 
رد ساخت         . آن اند و به مدد ما نيازمند اند        وان شورشيان را منف نج فيصد ديگر        . چنين ميت ه پ علي

نبايد گذاشت که شورشيان ما را      . يط متقضى دست بعمل زد     در شرا  نياز  شورشيان، در صورتى  
 . از مسؤوليت مان منحرف سازد

 
د را            :نزديک شدن با مردم    رد   ب  بايست با مردم پيوند بر قرار کرد و اين پيون ل ک ينان منتق فرهنگ  . ه جانش

 .ماستريت وماماى  عمده بخشکسب اعتماد مردم .  استوار استيشخص - فرديافغانها بر بنياد رابطه اى 
  

رد    اد ک ه ايج ذهبى رابط ران م ا و رهب ده ه ل، دهک ران قباي ا رهب رو . ب ت در گ موفقي
 نزديک شد وآنها    با انها . ن است  و همکارى با محرومين، تهييدستان و ناراضيا       ياري  مصاحبت،

ان                           .را جُز خود ساخت    ع آن ر رف د و ب ا آرامى مى آفرين ج محنت و مشکلات ن ه رن  بايد فهميد ک



وليس   ه پ يم تربي دت همعتق ود ک  ب
وليس ولسوالى فاسد است، رئيس پ
راى و بعد از کوشش هاى مکرر ب
ت يم تصميم گرف ازى، ت اصلاح س
ل تا دوسيه اى پوليس فاسد را تکمي
د     اع ده ت ارج ات ولاي ه مقام .و ب

ئله را تحق   ت مس ات ولاي ق ومقام ي
د        ولايت. به حقانيت قضيه پى بردن

وض آن ديل و ع د را تب يس فاس رئ
رر ا را مق ادق و کوش ر ص ک نف ي
ه زول را ب وليس مع ود، و پ نم

رد ى ک ارنوالى معرف م. څ ر رغ ب
ا قضيه اينکه هفته ها در برگرفت ت

د يم. مراحل خود را طي کن مگر ت
اذ وليس تصميم درست اتخ ه پ تربي

ردم را          د م ا بتوان از شر يککرد ت
 . مسؤول فاسد نجات  . مسؤول فاسد نجات دهد

  

د پرداخت          . مل شد دست بع  به مسائل اطفال و شاگردان باي
ان               ى افغانستان و همچن و از مسؤولين نيروهاى امنيت مل
ت    رانه درخواس تان مص لامى افغانس ورى اس ت جمه  دول

رد ن   ک ه اي رداختن ب ق پ د و طري ور بپردازن ن ام ه اي ا ب  ت
 . امور را به آنها اموخت

د پرداخت          . مل شد دست بع  به مسائل اطفال و شاگردان باي
ان               ى افغانستان و همچن و از مسؤولين نيروهاى امنيت مل
ت    رانه درخواس تان مص لامى افغانس ورى اس ت جمه  دول

رد ن   ک ه اي رداختن ب ق پ د و طري ور بپردازن ن ام ه اي ا ب  ت
 . امور را به آنها اموخت

ت ا اس اى ب رو ه ا مسؤولين ني ان ب ط ت فاده از تماس و رواب
امنيت ملى افغانستان، دولت جمهورى اسلامى افغانستان           

د  اطق تخصص يابي ا و من ه ه ه اوضاع ناحي اطق . ب ا من ب
د  دا کني نائى پي وار آش اقين . همج ت ده ق و راز موفقي موف

د،       شدگانريدجت. شان را بشناسيد    و دلايل آنرا شناسائى کني
ا انواده ه ان را خ اوندى ش ط خويش وذ و رواب ا نف ى ب

يد ت در   . بشناس وه مثب ک ق ت ي يب  بايس ود، و آس ه ب  جامع
يدن  ويد  رس پر ش ردم را س ه م  .  ب

د در فضاى                 ردم بتوانن ا م امنيت و سلامتى را دايه شويد ت
ار   لح ک د   و ص رورش دهن ان را پ انواده ش ه  . خ محتاطان

د    اطمينان  خطر و    ابى کني اف     . را ارزي واى مح ظتى داشتن ق
ت و      ردم اس ما و م ان ش له مي ادگر فاص د، ايج يش از ح ب

 . الهام بخش نمى باشد

ت ا اس اى ب رو ه ا مسؤولين ني ان ب ط ت فاده از تماس و رواب
امنيت ملى افغانستان، دولت جمهورى اسلامى افغانستان           

د  اطق تخصص يابي ا و من ه ه ه اوضاع ناحي اطق . ب ا من ب
د  دا کني نائى پي وار آش اقين . همج ت ده ق و راز موفقي موف

د،       شدگانريدجت. شان را بشناسيد    و دلايل آنرا شناسائى کني
ا انواده ه ان را خ اوندى ش ط خويش وذ و رواب ا نف ى ب

يد ت در   . بشناس وه مثب ک ق ت ي يب  بايس ود، و آس ه ب  جامع
يدن  ويد  رس پر ش ردم را س ه م  .  ب

د در فضاى                 ردم بتوانن ا م امنيت و سلامتى را دايه شويد ت
ار   لح ک د   و ص رورش دهن ان را پ انواده ش ه  . خ محتاطان

د    اطمينان  خطر و    ابى کني اف     . را ارزي واى مح ظتى داشتن ق
ت و      ردم اس ما و م ان ش له مي ادگر فاص د، ايج يش از ح ب

 . الهام بخش نمى باشد
ه                  د ک ار کني ن تصور عي ه اي برخورد هاى تان را مطابق ب

ا  ان     گوي ما در مي ه ش هر و کوچ ه در ش ش بيگان ک ارت ي
ه عراده    . خانواده و اطفال شما حضور داشته باشد           چگون

د      ان را ميراني يد     . جات ت اس ميپوش ه لب ه   . چگون د        ژچگون ه مى گيري ار        . ست و قياف ه نه ا کي ب ب
د                     چه  ميرويد، با    ردم برخورد مى کني ا شادى م . شجاعتى به جنگ ميروديد و چگونه به غم و ي

  .. داعيه و بحث استزاين همه بخش ا

ه                  د ک ار کني ن تصور عي ه اي برخورد هاى تان را مطابق ب
ا  ان     گوي ما در مي ه ش هر و کوچ ه در ش ش بيگان ک ارت ي

ه عراده    . خانواده و اطفال شما حضور داشته باشد           چگون
د      ان را ميراني يد     . جات ت اس ميپوش ه لب ه   . چگون د        ژچگون ه مى گيري ار        . ست و قياف ه نه ا کي ب ب

د                     چه  ميرويد، با    ردم برخورد مى کني ا شادى م . شجاعتى به جنگ ميروديد و چگونه به غم و ي
  .. داعيه و بحث استزاين همه بخش ا

ران                 .اين داعيه را بايد برد    .اين داعيه را بايد برد     رار داده رهب يله ق ى را وس  کمک هاى اقتصادى و انکشاف محل
د      کاميابي محلى و مردم را براى     م آوري يد   ,شريک  .  خودشان گرد ه ذيرا باش نوا و پ  ظرفيت  .  ش

تان،       . و مالکيت محلى بايد ايجاد کرد      ران مشروع دولت جمهورى اسلامى افغانس همراه با رهب
رد،          را از طريق  مسائل محلى    ى حل ک ى مالک        شورا هاى محل  راه   و صاحب     شورا هاى محل

ن ماليکت             د و اي د  حل هاى خود ان انى           را باي ل افغ رورش داده مطابق ضرب المث راى    (  پ اگر ب
 ) کنىميچيزى عرق ريختى، از آن حفاظت 

ى افغانستان           ا          . در تمام قدم شريک نيرو هاى امنيت مل ا مسؤول دانستن آنه ه م وظيف
ردم از آسيب             دن  براى انجام خدمات براى مردم افغانستان و حفاظت م د ساختن    .  است   دي توانمن

د کشو   ا بتوانن ان ت د آن وظ نگهدارن رورش  . ر شان را محف ا  موفقيت - حس از خود دانستن پ آنه
ت  ا استموًفقي رد . م رين ک ى و تم د گ د زن م باي ا ه ل . ب لان و عم م پ ا ه ودب ل جنگ و . نم دُه

تم سوق و اداره         م شريک شد، سيس ا  اطلاعات را با ه رد   را ب دغم ک اهم مُ ا را سکاندار   . ب و آنه
ا را                  حتى پيش از آن   . ساخت و کمک کرد    ال آنه ا سرحد کم د، ت که آنها خود را آماده احساس کنن

 .تعجب خواهى شدم مطمئيناً از سرعت به کمال رسيدن آنها  .ردتربيه ک
  
تيجادا ى م دولظرفي دارى و حسابرس وب    :ت ت خ ک حکوم يدن ي عه بخش اف و توس  انکش

را و            . وظيفه اى همگان است    د     توانمندى و حسابرسى را در تمام سطوح، تا سرحد ق  قصبات باي
رد اد ک يد. ايج ى بخش ع و ترق ان را ترفي ردم افغ ه م ذار ب ران خدمتگ ه اهل . رهب صلاحيت را ب

ردم            - کفايت ه م د ب د واگ   آنها که غمخوار و معتق د ذان ا بصيرت ف   . ار کني د   وقرب .  تشخيص کني
روت  ه ث واه ک ود خ امورين خ ل م اد درمقاب د و از اعتم ود در ميآورن درت را در احضار خ و ق

د       م ا همت     . ردم سؤ استفاده مى کنند، مقابله کني راه ب انى      اهم ا و راه   مان بايست    ت  هاى افغ شوق ه
دى را تشخيص دهي         ان تقاضاى                  دکار هاى جدي ران افغ د، و از رهب ر ده دعادت را تغي ه بتوان  ک

ان نما    ناختن آن ؤل ش د و مس امورين فاس ه م ل مناسب علي دعکس العم ا وا  . ي رفتن و ي ده گ نادي



د، خود                 گذاشتن ما  ام نميدهن ه مسؤوليت هاى شان را انج ا ساختن        را  مورين ک شريک جرم آنه
ان از آسيب                . است وم حفاظت فزيکى آن ا بمفه ردم تنه دن  حفاظت از م  جمسانى نيست، بلکه     دي

 . بمفهوم حفاظت مردم از فساد و سؤ اسفاده اى قدرت از آنان نيز مى باشد
 

دن  ر ش ه روز بهت ات د :روز ب راى آوردن ثب د   ب ل ش د وارد عم ان باي ه اى ت . ر منطق
ودن                 وثر ب ا   خوپذيرى، شکل بخشيدن به ماحول و پيرامون خود و روش هاى م ردم    ب ران م رهب

ه                       . را بايد آموخت   د، و اينکه چگون ردم صحبت کني ا م د، ب انى خود گوش دهي به همقطاران افغ
ا و هر      به. جويا شويد ميتوانيم آنها را به رسيدن به آرزو هاى شان کمک شويم              داستان هاى آنه

د       وش دهي د گ ان بگذارن اتو درمي د ب ى خواهن ا م ه انه  . آنچ
ه         ،نه تنها شما اجازه داريد      در واقع اين مسؤوليت شما ست تا مطابق به اهداف اين دستور نامه ب

 . شرايط محل خود را انطباق دهيد
 

داوم ابرات مت ان   :مخ اهم درمي ريعاً ب د س م را باي ات مه ار و اطلاع اى . گذاشت افک روش ه
د  و         ق   متداول را که مفي ه چالش گرفت           منطب ه اوضاع نيست ب ن جنگ ادراک است      . ب د  . اي باي

ودن         . هوشيار به تغيير اوضاع و انطباق دشمن با آنان بود          و ب احساس آرامش تو شايد بمفهوم جل
ت من از توس رزى و شکست ان    . دش من را دانست و از پي تراتيژى دش د اس ابى باي راى کامي ب

ز           روزى و شکست خود ني د،       . آموخت، همچنان از پي ار کن سريعتر از آنکه دشمن خود را عي
 .بايد خود را آماده ساخت

 
 

امين  ،از طريق تبديل ساختن محيط پيرامون   ) دولت جمهورى اسلامى افغانستان و آيساف  (ما    ت
ا    ران آن ردم و رهب ا م ؤول ب ار و مس ا اعتب د دادن يک حکومت ب ت محلات پيون ا امني ن و مهي

 . ساختن گزينه اى قابل پذيرش براى مردم عليه شورشيان پيروز خواهيم شد
 

 . مردم در اين مسابقه به نفع دولت جمهورى اسلامى افغانستان تصميم خواهند گرفت
 

 مايکل ها     آ، مک کرستل. جنرال ستانلى 
 فرمانده سربازان ايالات متحده امريکا     قومندان اردوى امريکا

ا         افغانستان–اى اردوى امريکا قو ده امريک الات متح واى اي  –ق
 افغانستان 

راى         نيرو هاى کمک بين المللى براى امنيت در افغانستان ى ب ين الملل ک ب اى کم رو ه ني
   امنيت افغانستان  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : رهنمود ضد شورشى آيساف: نکات اساسى



ان م           نج فيصد           . سؤوليت ماست   هدف مردم افغانستان است، حفاظت آن ود و پ متمرکز ساختن ن
يده گى               ردم رس دي هاى م وقت براى تامين روابط با مردم و همرا با دولت افغانستان به نياز من

 .کردن 
ا                          ه مليشه ه ود ن ردم ب ه امور م . انديشيدن به شيوه هاى قديم و رايج را بدور انداخت، متمرکز ب

ه     ا کمک ب ردم را بدست آورد و ب اد م تان    اعتم لامى افغانس ورى اس ؤول جمه ت مس ک دول ي
را از          ي حمايت انها را کمائى کرد، بدين ترتيب چيزى را از دشمن مى گير              د آن ا نميتوانن ه آنه د ک

 .دست دهند، در اختيار و کنترول داشتن مردم
 

 :  نزديک شدن با مردم
ل از عمل کردن        ال خود را دانستن        . انديشيدن قب اثير اعم دن عر      :ت اده جات،    چگونگى ران

راء و قصبات           ردم و روش مساعدت ق ا م اط ب ان را از   . شيوه اى گزمه ، نحو ارتب ال ت اعم
ا تخم                    . عينک افغانها نظارت کنيد    د، م ا صدمه و آسيب ببنن ر نظامى از م اى غي اگر افغانه

 .شکست مان را خود کاشته ايم
 .ئير نمودارتباط تامين کرد و جرگه هاى منظم دا.   بايد متخصص اوضاع محل بود

اط شخص        اد شده است      ي فرهنگ افغانستان بر اساس ارتب ه    . بني ردم     ت  ب وده هاى م
رد      . گوش داد و مطابق آن خود را عيار کرد         ائى ک ا را مالک راه حل       . اعتماد آنها را کم آنه

 . آنها از چيزى که به آن عرق ريخته اند، دفاع خواهند کرد. ها ساخت
 روى ردميک ني ردم و د مثبت در محلات باش م راى م ل آسيب ب پر در مقاب ، س

اد       . ثبات را دايه شويد    ابى را ازدي ى، شغل ي با استفاده از برنامه هاى اقتصادى محل
روژه هاى       بخشيد و گزينه اى ديگر براى جوانان به غير از شورشگرى دهيد، از پ

CERP, CIMIC د ه افغان .  و ديگر پروژه هاى توانمندى، تقاضاى کمک نمايئ ا  ب ه
 . تا خود مشکل شان  را حل کننديدکمک کن

  شراکت با نيرو هاى امنيت ملى افغانستان:ANSF  
ديگر را      د، و هم ه کني ديگر تکي ه هم د، ب رين نماي وراک و تم ى، خ ده گ اهم زن ا ب يکج

آنها را يک شريک   .  در تمام سلسله مراتب تا سرحد عساکرپائين رتبه       –مسؤول بدانيد   
 . کنيدمساوى در تمام موفقيت ها حساب 

ائى                  . موفقيت آنها، هدف ماست    ل و رهنم رى قاي ا نقش رهب ر انه د، وب به آنها احترام بگذاري
 . کنيد تا به کمال برسند

 ايجاد ظرفيت دولتمدارى و مسؤوليت پذيرى 
اد   -براى يک حکومت شفاف و مسؤول در تمام سطوح              ملى تا محلى سهولت و قابليت ايج

 . و از آنها که مى کنند حمايت نمائيد. مردم را تاکيد کنيدخدمت مامورين دولتى براى . کنيد
د   امورين فاس ا م د ب ه کني ان    . مقابل مى همچن دمه جس د حفاظت از ص ردم نيازمن حفاظت م

درت است تفاده از ق اد ادارى و حفاظت از سؤاس انى . حفاظت از فس ان افغ ا همتاي راه ب هم
اثي            ه ت ر داد ک د تغي ان دارد     خود، رفتار مامورين فاسد را باي ردم و هدف م ر م در . ر منفى ب

صورتيکه مامورين فاسد رفتار خود را تغير ندهد، از مقامات بالاتر تقاضاى عمل متناسب            
 . ائيدنم

 بهتر شدن روزمره
 بيآموزيد و با محيط تطابق نمايد، در قابليت تان دقيق و هر روزه بهتر شويد . 
             ر ر و سريعتر ب د     شکل دادن محيط و تاثير گذارى بهت ردم را بيآموزي ه همقطاران   .  م ب

 .افغانى تان گوش دهيد و از آنها بيآموزيد
              ه و شريک شويد م مکالم ا ه تند              . ايده ها را ب د نيس ه ديگر مفي داول ک ا روش هاى مت ب

 . اين جنگ ذکاوت است، سريعتر از شورشگر بيآموزيد و انطباق پيدا کنيد. مقابله کنيد
 


