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خواط��ر رجل مُخض��رم بخص��وص الحرب 
والسلام

النقيب جوناثان بان، الجيش الأمريكي

عم��ل النقي��ب جوناث��ان بان كضاب��ط التنمي��ة الاقتصادي��ة للواء 

الخامس، الفرقة الثانية مش��اه في جنوب أفغانس��تان. حاصل على 

بكالوري��وس ف��ي الاقتصاد والفلس��فة من جامعة ب��اروك، جامعة 

المدين��ة في نيويورك، ويدرس حالياً الماجس��تير ف��ي الكلية الملكية، 

قسم لندن لدراسات الحروب.

تعُبِر هذه المقالة عن أراء الكاتب، ولا تعكس بالضرورة 

الموقف الرسمي لأي وكالة في وزارة الدفاع الأمريكية.

تج��ري الآن خطة زي��ادة عدد الق��وات في أفغانس��تان، 

ولكن يج��ب إلا يكون هناك خطة مماثل��ة لبرنامج القائد 

للاس��تجابة للطوارئ (CERP)، لأن خطة زيادة المساعدات 

س��تكون حافز لأمراء الح��رب التجاريين لإدام��ة الحرب لأن 

نجاحهم المالي المسُ��تمر يعتمد بصفة أساس��ية عليها. 

بما أن منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) فشلت 

في التأثير على الرموز المتُس��ببة في تدمير ثقة الش��عب 

الأفغان��ي بحكومته )بمعنى أحمد والي كرازاي وصحبته(، 

حان الوقت للتأثير عليهم مالياً. 

وكما أك��د توني كورن ف��ي مجلة “س��مول وورز” ]الحروب 

الصغيرة[،”الح��روب غير القاتلة لا تعني ح��روب غير عنيفة، 

ولكنه إع��ادة تعريف العن��ف ذاته.”1 تعتب��ر منظمة حلف 

 (COIN( وصناعة مُكافحة التمرد (NATO) شمال الأطلسي

داعم��ة لدرجة كبيرة للحروب الخالي��ة من العنف، ولكن لم 

تلقي أهمية لواحدة م��ن أقوى الأدوات الخالية من العنف في 

جعبتهم؛ ألا وهو: الدولار الأمريكي. فهذا ليس بمفهوم جديد، 

حيث قامت الولايات المتحدة الأمريكية خلال الحرب الباردة ببيع 

قمح رخيص إلى الاتحاد السوفيتي، وقام السوفيت بدفع ثمن 

القمح بالعملة الصعبة التي كس��بوها من صادراتهم من 

الغاز الطبيعي والبترول. يبرهن هذا المثال على إمكانية التأثير 

عل��ى الاتحاد الس��وفيتي اقتصاديا من خ��لال اعتمادها على 

المحاصيل الزراعية الأمريكية – وكان ذلك سيء للسوفيت، لأنه 

كان بإمكان الولايات المتحدة أن توقف تصدير القمح، ولكنه 

كان جيد للمجتمع الزراعي الأمريكي لأنه فتح س��وق جديد 

وكبير—ومن خلال اعتمادها على ارتفاع س��عر البترول والغاز 

الطبيعي في الس��بعينيات. وعندما غزى الاتحاد السوفيتي 

أفغانستان في 1979، فرض الرئيس جيمي كارتار حظر على 

بي��ع القمح حتى نهاية فترته الرئاس��ية. إلى حد كبير، كان 

من الممكن اعتبار الاتحاد السوفيتي اقتصاد مم محصول واحد 

)البترول والغاز الطبيعي(، ولذلك كان هذا الإجراء مُدمِر.2 على 

س��بيل المثال، ضغطت إدارة الرئيس رونالد ريجان س��راً على 

المملكة العربية السعودية لزيادة إنتاج البترول حتى ينخفض 

س��عر البترول العالمي في الثمانيات، وضعف أسعار البترول 

يعني إيرادات أقل للاتحاد الس��وفيتي. وإذا دمجنا ذلك مع زيادة 

ف��ي الإنفاقات العس��كرية الدفاعية الأمريكي��ة، خلق ذلك 

عن��ف اقتصادي في أفضل صوره، ح��ان الوقت لإعادة العنف 

الاقتصادي كإستراتيجية عسكرية حيوية. 



Military Review • 2011 57الرُبع الرابع

عنف الاقتصاد

الضغط الاقتصادي

قد يظهر العنف الاقتصادي في يومنا هذا في ش��كل 

تجمي��د المس��اعدات، وال��ذي يك��ون مؤل��مً لأم��راء الحرب 

التجاري��ين لأنه يج��ب أن يفُكِ��روا جيداً قب��ل صرف ثلاث 

ملايين دولار في رحلة واحدة إلى مدينة لاس فيجاس، ومن 

المثي��ر للس��خرية أن نبأ هذه الرحلة ظه��ر خلال حوار مع 

بعض عناصر شيرازي )التابعين لعشيرة غول أغا شيرازي( 

والذي كان ينتظر دوره لش��راء بضائع )للقوات الأمريكية( 

في محطة البريد العسكري الأمريكي في قاعدة كندهار 

الجوية. جول أغا ش��يرازي هو حالياً حاكم إقليم ناجارهار 

في شرق أفغانس��تان، وخدَم كحاكم إقليم كنداهار في 

السابق. وبالإشارة إلى صحيفة »جلوب أند ميل«، »أعترف 

السيد شيرازي باستلام مليون دولار أسبوعياً، نصيبه من 

حصة جمارك المسُتوردات ومن تجارة الأفيون.«3 إضافة إلى 

ذلك، تجني عشيرة شيرازي أرباح مالية كبيرة من مشاريع 

ف��ي وحول مط��ار كنداه��ار، القاعدة الرئيس��ية لمنظمة 

حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) في جنوب أفغانستان. 

وضع اللواء عبد الرزاق ش��يرازي، شقيق جول أغا شيرازي 

الحجر الأساس لمجمع رياضي جديد في أبريل/ نيسان 2010، 

«وال��ذي يتضمن ملعب كرة قدم، منصة تدريبات رياضية، 

وملعب جري” وبتكلفة 83$ مليون دولار أمريكي. وتضمن 

ه��ذا المبلغ “ثكن��ات، مبان��ي خدمات ومنش��ئات أخرى.”4 

وحس��ب أقوال نجل اللواء ش��يرازي )مالكِ شركة شيرازي 

للإنشاءات والتوريد(، تملك عش��يرة شيرازي حصة كبيرة 

في المشروع الس��الف ذكره وجميع المشاريع الأخرى حول 

مط��ار كنداهار وذل��ك لأن »اللواء ش��يرازي يملك الأرض.« 

)وبعد أن قال ذلك، صحح نفس��ه بس��رعة قائ��لاً أن وزارة 

الدفاع هي التي تملك الأرض في الواقع.( 

بجان��ب الحقيقة المسَُ��لم بها أن ق��وات الأمن الوطني 

الأفغاني لا تواجه تهديدات جوية من الطالبان، فالس��بب 

صورة: جنود الجيش الأمريكي يتحدثون مع طلبة عراقيين بمناسبة إعادة افتتاح متحف جامعة بغداد للتاريخ الطبيعي ومقهى الانترنت. بنُي كلا المتحف والمقهى بكلفة 

40.000$ دولار أمريكي من برنامج صندوق القائد لتخفيف الطوارئ، التابع للجيش الأمريكي الفرقة الأولى الُمجنزرة أثناء عملية تحرير العراق،
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المنطقي الوحيد لتوسيع الجناح الجوي في كندهار هو زيادة 

ف��ي الطائرات المروحية لدعم الق��وات الأرضية الأفغانية، 

وم��ع ذل��ك، 83$ ملي��ون دولار ه��ي تكلف��ة بناء المنش��أة 

فق��ط، ولا تتضمن تكلفة الطائ��رات الجديدة. يكفي هذا 

المبل��غ أن يدفع رواتب 39.903 ضابط ش��رطة جديد ولمدة 

عام )مُجندين الشرطة الجدد يس��تلمون راتب 240$ دولار 

ش��هرياً في 2010(. اس��تخدام 83$ مليون دولار لتوظيف 

39.903 ضابط شرطة إضافي يمكن أن يفيد أكثر من زيادة 

في إسناد الطائرات المروحية. 

العامل الرئيس��ي لوجود مثل هذه مشاريع هو النزعة 

البيروقراطية في وزارات الحكومة لصرف أكبر قدر ممكن من 

المبالغ الُمصصة في ميزانيتها قبل نهاية الس��نة المالية. 

ولخص ضابط ف��ي وكالة المسُ��اعدات الدولية الأمريكية 

(USAID) في كنداه��ار ثقافة الصرف بطريقة جيدة أثناء 

ح��واره معي، قائلاً، “هناك 500$ ملي��ون دولار مُتبقية في 

حساب برنامج القائد للاستجابة للطوارئ (CERP) لهذا 

الس��نة المالية، ولكن يبقى ثلاث شهور فقط على انتهاء 

العام، لذلك، يتوجب عليكم أن تسُرعِوا.” 

ذك��ر التقري��ر الرباع��ي للمُحقق الخاص لإع��ادة إعمار 

أفغانستان )SIGAR) الموجه إلى الكونجرس )أبريل/ نيسان 

2010(، »وحت��ى 31 م��ارس/ آذار 2010، خصصت الولايات 

المتح��دة الأمريكي��ة حوال��ي 51,1$ ملي��ار دولار أمريكي 

لأعم��ال الإغاثة وإعادة البناء في أفغانس��تان منذ س��نة 

2002 المالية”، وأنا على يقين أن أقل من نصف هذا المبلغ له 

الش��فافية الكافية لأغراض التدقيق. القوات العسكرية 

الأمريكية تحتفظ بحس��ابات برنامج القائد للاس��تجابة 

للط��وارئ (CERP) م��ن خ��لال قاعدة بيان��ات دقيقة على 

الانترن��ت، فبإمكانها تتبع مش��اريع مُدرجة على مربعات 

ذات 10 أرقام. ولكن البحث عن معلومات مُحددة لمشاريع 

وكالة المسُ��اعدات الدولي��ة الأمريكية (USAID) يش��به 

الأفغان المتُعاقدين يعملون في وكالة المسُاعدات الدولية الأمريكية )USAID(، يثبتون نظام صرف في مركز المقُاطعة الاجتماعي المشُترك في أرغانداب، إقليم كنداهار، 

أفغانستان، 13 ديسمبر/ كانون الأول 2009. 
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النظ��ر في الهاوية الس��وداء. فهذه المشُ��كلة لا تتطلب 

قان��ون حرية المعلومات، فالبيانات ليس��ت مخفية، لأنها 

غير موج��ودة أصلا، لأن معظم برامج وكالة المسُ��اعدات 

الدولية الأمريكي��ة (USAID) يتم تتبعها على المس��توى 

ألأقليم��ي ف��ي أفض��ل الأح��وال، وه��ذا يجع��ل التدقيق 

والتفتيش على مش��اريع قديمة مهمة صعبة. والذي يزيد 

من مش��كلة ثقافة الص��رف هي النزعة لبناء المش��اريع 

الأفغانية وفق المواصفات الأمريكية أو الدولية. 

قُدِرَ مش��روع الطريق في سبين بولداك بقندهار البالغ 

طول��ه 7,8 كيلومت��ر وتم تمويله بمبل��غ 9.550.190$ ولكن 

رس��يت المناقصة لمتعاقد بمبلغ 4.494.629$، ولسبب غير 

مع��روف، ترُكَِ مش��روع عم��ل طريق بط��ول 7,8 كيلومتر 

بدون سفلتة، ولحس��ن الحظ، كان لغول أغا شيرازي “عبد 

الرحمن أخر” في حاش��يته س��يئ السمعة، العقيد عبد 

ال��رزاق )لا علاقة باللواء عبد الرزاق ش��يرازي( في ش��رطة 

الح��دود الأفغاني��ة. تورط العقيد رزاق في كلا المش��روعان، 

واتُهم بس��جن متعاقد للمش��روع الأول بسبب تأخيرات 

تس��ببت من قِب��ل حاكم الإقلي��م. وتم تس��وية الموضوع 

عندما زار ش��ركاء المتُعاق��د الحاكم. قال ل��ي كاتب عائد 

حديثاً من كنداهار أن العقيد الجيد قد رقُي إلى رتبة لواء. 

صمم س��لاح المهندس��ين التاب��ع للجي��ش الأمريكي 

مدرس��ة مُتكونة من 16 فصل ودوري��ن بمبلغ 2,5$ مليون 

دولار، قدر فريق إعادة الإعمار في زابول تكلفة بناء مدرسة 

بنفس الحجم لوزارة التعليم بمبلغ 440.000$ دولار أمريكي، 

الفرق في الأسعار؟ التصميم المكُلف 2,5$ مليون دولار هو 

مقاوم للزلازل وفق معايير الولايات المتُحدة، والتصميم ذو 

التكلفة 440.000$ يتماشى مع المعايير الأفغانية. 

الص��رف بغير احتراس أدى إلى قصة ش��يرازي في لاس 

فيجاس، فهي قص��ة تدعم قناعة الش��عب الأفغاني أن 

المس��اعدات الدولية لا تخدم الشخص العادي. وبالإضافة 

إلى القمار، يبني أمراء الحرب قصور فاخرة في كابول، يؤجر 

أحد هذه القصور بمبلغ 47.000$ دولار أمريكي في الشهر.5 

في مدينة كنداهار، أرق��ى العقارات هي بنايات هين أينوم 

ينو—وه��ي بنايات أسس��ها أحم��د والي كارازاي، ش��قيق 

محم��ود كارازاي.6 اللواء ش��ار محمد ظاظ��ي، قائد فيلق 

205 بالجي��ش الوطني الأفغاني، المتمركز في كنداهار، أمر 

بالتحقي��ق في تورط أحمد والي كرازاي في بناء مبنى غير 

قانوني على أرض حكومية. نحن في انتظار للتحقق فيما 

إذا كانت هذه الخطوة تصب في خانة مُكافحة الفساد، أم 

أنها ببساطة عملية تجارية من وزارة الدفاع المسُيطرة من 

قِبل الطاجيك ضد وجهاء الباشتون في كنداهار.

إل��ى جان��ب أمراء الح��رب التجاري��ين، فش��لت الحكومة 

بذاتها لتقديم خدمات إلى عامة الش��عب، وبس��بب أموال 

المس��اعدات الدولية الوفيرة وسهلة الحصول، ترتبِ الوزارات 

الإقليمية قائمة رغبات، )يس��مونها خطة تنمية الأقاليم( 

والت��ي تتضمن م��ا يريدونه وال��ذي لا يس��تطيعون تمويله 

من قِب��ل حكومتهم. وتضمنت خط��ة التنمية الإقليمية 

لكنداه��ار لع��ام 2010 المتطلب��ات التالية: »بن��اء متحف« 

بكلف��ة 1.087.000$دولار أمريك��ي، “بناء مصنع أس��منت” 

بكُلفة 150$ مليون دولار أمريكي “بناء 10.000 شقة في ثلاث 

بلوكات في مدينة كنداهار” بكُلفة 70$مليون دولار أمريكي7. 

أتت كل هذه المتُطلبات أثناء عمليات تمرد غاضبة واغتيالات 

المسئولين الحكوميين في الجوامع )مساعد العمدة في أبريل/ 

نيسان 2010( أو عمليات قتل من خلال الهجمات الانتحارية 

)مساعد الحاكم الإقليمي في يناير 2011(، والسؤال المطروح، 

هل هذه القائمة تعبر عن الأعمال التي من المفُترض أن تركز 

عليها الحكومة الإقليمية؟

ش��رطة  ضاب��ط   39.903 ...لتوظي��ف 

إضافيين ربم��ا يدعم بصورة أكبر مقارنة 

بأي كمية لدعم محركات الجناح.
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المهندس عبدول محمد إحسان، مدير الأشغال العامة 

ف��ي كنداهار يس��تغل وقته محاولاً أن يس��تقطب أعمال 

تجارية في كندهار بدلاً من أن يستثمر جهوده لأصلاح الحفُر 

في الط��رق العام��ة. الكندهاريون يسَ��عدون عندما يربح 

رج��ال أعمال من كابول عقود المتُعاقد الرئيس��ي لأن هؤلاء 

الُمتعاق��دون دائماً يعطون عقودا ثانوية لش��ركات كندهار. 

هيئة الأشغال العامة في كندهار لا تعمل في أي منطقة 

أبعد من 10 كيلومتر من المدينة. على أي شخص يريد تمويل 

 ،(CERP) مش��روع تابع لبرنامج القائد لاستجابة للطوارئ

يتوج��ب عليه الحصول عل��ى مذكرة الموافق��ة من الهيئة 

الحكومية المعنية، ومن أجل الوصول إلى أي مدير مسئول، 

يتوجب على الشخص أن يعمل من خلال شخص مسئول، 

متعاق��د محليا ف��ي مكتب إع��ادة أعم��ار الأقاليم وذلك 

لترتيب الاجتماعات مع المدراء المعنيين، وأثناء فترة تكليفي، 

كان خان محمد كاظم هو هذا الشخص. 

كان أبن عم كاظم يمتلك شركة إنشاءات تحت مسمى، 

“شركة جنوب أفغانستان للتنمية والإنشاءات” وأثناء بعض 

المكالمات الهاتفية، يبدو أن كاظم كان يؤخِر أي اجتماعات ما 

لم يتم تمرير بعض المشاريع الصغيرة لأبن عمه.

مالي��ة  مصلح��ة  له��م  الأفغ��ان  ه��ؤلاء  أن  وبم��ا 

لتك��ون ه��ذه الحرب أبدي��ة، كذلك بعض المستش��ارين 

والمتُعاقدين التابعين لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي 

(NATO) لديه��م مصلح��ة مالية أيض��اً، فبعض هؤلاء 

المتُعاقدي��ن يس��تلموا راتب أكبر من رات��ب نائب رئيس 

الولايات المتحدة الأمريكية )$230.700(.

وحتى نكون مُنصفين، هناك مخاطر في منطقة الحرب، 

ولكن معظم المتُعاقدين مُتفقين على أن الخطر الأساسي 

ق��د ينجم عن هجوم صاروخ عش��وائي موجه على قاعدة 

مُؤمن��ة. قد يك��ون الوقوع ف��ي اصطدام مع س��ائق أجرة 

ف��ي مدينة نيويورك أكثر احتمالي��ة من هجمات الصاروخ 

العشوائي. بعض رواتب المترجمون تساوي أو تزيد عن رواتب 

رتبة فريق عس��كري أمريكي )تصل إل��ى 200.500$(. وبكل 

هذه الأموال—استلمت شركة ميشان إسانشال بيرسونال 

تمديد لعقد بدون مناقصة بمبلغ 679$ مليون دولار أمريكي 

لإرس��ال مُترجمين للجيش الأمريكي في أفغانس��تان، في 

مايو —2010وكانوا يرسلون مترجمون يتحدثون لغة الداري 

إلى مناطق جنوبية تستخدم لغة الباشتون، وبذلك لا فائدة 

لهم في مثل هذه المناطق، وكانت هذه الحالات مراراً وتكرارً. 

التعاقد هي الطريقة التي تستعين بها القوات العسكرية 

للقيام بعمل لا تس��تطيع القيام به نظ��راً لمحدودية القوى 

القتالية. في بعض الحالات المنطق يحتم علينا الاستعانة 

بمواطنين محلي��ين للقيام بتأمين س��رية مُكونة من )120 

جندي( بتكلفة مليون دولار في الس��نة بدلاً من تخصيص 

فصيل مشاه كامل للقيام بهذه المهام والتي قد تستحوذ 

على ثلث القوى القتالية لهذه الس��رية. وفي حالات أخرى، 

م��ازال البحث جاري عن فائدة مهني��ي فرض القانون، وفرق 

التضاريس الإنسانية والمسُتشارين الآخرين. 

حان الوقت للتغيير

حان الوقت للسيطرة على عقود منظمة حلف شمال 

الأطلس��ي (NATO)، فبما أن العنف العس��كري يتس��بب 

في س��خط الإعلام وانتقام الناخبين في بلادنا، ربما العنف 

الاقتص��ادي يحظى على قبول ورضا ف��ي الولايات المتحدة 

الأمريكي��ة، )هل تعتق��د أن دافعي الضرائب ف��ي الولايات 

المتحدة الأمريكية سوف يغضبون عندما لا يستطيع أمير 

...ق��د يعتق��د الم��رء أن��ه لا يجوز نش��ر 

مترجم��ون يتحدث��ون بلغة ال��داري في 

مناطق الباشتون بالجنوب حيث لا يمكن 

الأش��ياء  ه��ذه  اس��تخدامهم—ولكن 

تحدث مراراً وتكراراً. 
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ح��رب أفغاني من تبذير 3$ ملي��ون دولار في لاس فيجاس؟(، 

 (NATO) إذا اتبع��ت منظم��ة حل��ف ش��مال الأطلس��ي

سياس��ة العنف الاقتصادي، ربما يوفر لها الفرصة للتغير 

اللعب��ة. تهدف ه��ذه اللعبة الجديدة للضغ��ط على أمراء 

الح��رب التجاريين للمس��اعدة لإنه��اء هذه الح��رب الأبدية، 

ولتأكيد ذلك، لديهم الوسائل لعمل ذلك )السلاح، الرجال، 

والأم��وال(. وحت��ى نتبع إس��تراتيجية العن��ف الاقتصادي، 

يتوجب على منظمة حلف ش��مال الأطلسي (NATO) أن 

توق��ف فوراً جميع العقود غير الضرورية للأعمال القتالية 

التي لا تخدم قوات الائتلاف بصورة مباش��رة، وأن ينش��روا 

قدرات هندسية لدعم الاحتياجات التكتيكية الهندسية، 

وللحد من تمويل المس��اعدات، وبتقييم فوائد الكم الهائل 

من المتُعاقدي��ن. بإمكان هذه الإس��تراتيجية أن تمنع أمراء 

الحرب من الانتفاع ماديا من العقود غير الضرورية للأعمال 

القتالية. بإمكان الق��وات أن تعيش بدون المطاعم الدولية 

المنتشرة في القاعدة والتي تُمدَ من خلال شركات شاحنات 

متآمرة في حماية عمليات النصب والاحتيال. وجود القدرات 

الهندسية الداخلية يحول دون تشجيع المتُعاقدين لائتلاف 

المش��اريع، وعندما تتوق��ف عملية تدمير المش��اريع من أن 

تكون مُربحة، فبذلك، س��ينعدم السبب لقيام المتُعاقدين 

غي��ر الأيديولوجيين من عمل ذل��ك. كل عضو في منظمة 

حلف شمال الأطلس��ي (NATO) يقُدم شكل من أشكال 

المساعدات، وبما أن الولايات المتُحدة الأمريكية تقدم معظم 

تلك المسُاعدات، يجب عليها أن تكون في المقُدمة للحد من 

تلك المساعدات. يتوجب على الكونجرس الأمريكي أن يدرس 

تقليص ميزانية وزارة الدفاع في برنامج القائد لاس��تجابة 

للطوارئ (CERP) و جميع برامج وكالة المسُاعدات الدولية 

الأمريكية (USAID) في أفغانس��تان للس��نة المالية 2012. 

نحن بالتأكيد ليس بوسعنا أن نترك المنظمات ذات الأحرف 

الث��لاث تفعل ما تش��اء بحقائب مليئة بالأم��وال. المنطق 

الأفغان المتُعاقدين يعملون في وكالة المسُاعدات الدولية الأمريكية )USAID( يرشون المياه أثناء تشييد طريق في مركز المقُاطعة الاجتماعي المشُترك في أرغانداب، إقليم 

كنداهار، أفغانستان، 13 ديسمبر/ كانون الأول 2009.
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الحالي السائد يقوم على أساس أنه لا بأس من صرف حفنة 

ملي��ارات من الدولارات مقابل إنقاذ حي��اة جندي واحد تابع 

لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي NATO ولذل��ك، أن هذه 

الجه��ود ف��ي محلها. ولكن ه��ذا المنطق يض��ع ثقله على 

حماي��ة القوات بدلاً م��ن المهمة الرئيس��ية ألا وهي إقناع 

الشعب الأفغاني بأن حكومتهم شرعية. والقادة القتاليين 

الأمريكي��ين حرصين لإعطاء الأولوية لتقليل الخس��ائر إلى 

الحد الأدنى فوق إتمام المهمة. أي خسائر أمريكية أو أفغانية 

ستجلب التدقيق. فالقادة مُكبلين الأيدي؛ الضخ المستمر 

م��ن المس��اعدات الدولي��ة في جي��وب النخب س��يحجم 

قدراتهم لإنجاز المهمة بطريقة أكبر من ذلك. 

 لق��د عب��ر بع��ض الخب��راء ع��ن تش��كيكهم بش��أن 

المس��اعدات ولفت��رة طويل��ة، وآخري��ن ينضم��ون إليهم. 

كتب أن��دروا وايلدار الباحث في جامع��ة طافتس، مقالة 

ف��ي جريدة بوس��طن جلوب في س��بتمبر/ أيل��ول 2009، 

والتي كش��فت، » ب��دلاً من التركيز على كس��ب القلوب 

والعق��ول، انطب��اع الأفغانيون عن المس��اعدات معظمة 

س��لبي، فبدلاً من مس��اهمة المس��اعدات في الاستقرار، 

تتس��بب في الكثير من الحالات إلى المساهمة للصراعات 

وعدم الاس��تقرار.«8 وكان هذا الش��عور واضحاً وجلياً في 

المؤتمر )»كس��ب القلوب والعقول« في أفغانستان: تقييم 

كفاءة المساعدات التنموية في عمليات مكافحة التمرد 

(COIN)”( الذي عُقِدَ في ويلتون بارك في مارس/ آذار 2010، 

ووضح تقرير من المؤتمر أراء شبيهة تجاه المساعدات. والذي 

أقر: 

إستراتيجيات الاستقرار الجارية تستند على افتراضات 

مُتحصنة ومشكوك بها.

لم يت��م دراس��ة المواضي��ع السياس��ية الناجمة عن 

تطبيق مذهب مكافحة التمرد.

المس��اعدات المصمم��ة بكفاءة والمسُ��لمة تب��دو أنها 

مؤثرة لجلب فوائد الاس��تقرار في الجانب التكتيكي ولكن 

ليس الجانب الإستراتيجي. 

فالقليل عادة ما يكون كثير. المساعدات الكثيرة تؤدي 

إلى عدم استقرار. 

يبدو أن المس��اعدات تؤدي إلى خسارة القلوب والعقول 

بدلاً من كسبها في أفغانستان.

العامل الرئيسي هو تقوية حكومة المقاطعة والإقليم 

مع مراع��اة ش��فافية وفاعلي��ة القي��ادة الأفغانية التي 

تتواصل مع كابول. 9 

لا يج��وز لمنظمة حلف ش��مال الأطلس��ي (NATO) أن 

تستمر في إستراتيجيتها التعاقدية الجارية الفاشلة في 

فترة الحرب. 

يحظ��ى إع��ادة التفكير ف��ي المس��اعدات على نفس 

الأهمي��ة التي تلُقى على إعادة تعليم مس��ئولين العقود 

الذين يشرفون توزيع المساعدات. 

عندما قدمت إخبارية عن مُتعاقد يدُعى أن يدفع أموالاً 

إلى طالبان، أجاب مسئول عقود أمريكي بالأتي: 

موضوع الاكتس��اب تم استقطابه استناداً على أفضل 

قيمة، أرخص س��عر، ومعايير مقبولة تقنياً، يتوجب على 

المس��ئولين الحكوميين المحلي��ين أن يدركوا أنن��ا مطالبون 

بإتب��اع القانون الأمريكي في عمليات اكتس��اب البضائع 

والخدم��ات في ه��ذا البلد. تعتب��ر انتهاك لقان��ون نزاهة 

المشُتريات على أي شخص أن يكشف أو يشاركك، الحاكم، 

أو أي ش��خص أخر أي معلومات عن موضوع الاكتس��اب. 

إذا تم تنفيذ توجيهاتك، س��يترتب عليه��ا انتهاكا صارخاً 

للقانون السالف ذكره، أنا لا أنصح للقيام بهذا.01 

وبما أن المتُعاقد المشُتبه به لم يسُمح له بالمشاركة في 

المناقصة لذاك المشروع، إلا أنه اكتساب البضائع والخدمات 

استناداً على »أفضل القيمة«، و«بأرخص الأسعار، وتقنية 

مقبولة« ي��ؤدي إلى وضح يتعارض م��ع الحدس—في بعض 

الأحيان يكون أرخص مُقدمي العطاءات فاسدين. وفي هذه 

الحالة، شركة بوبالزي دفعت رسوم أمنية مُخفضة للقادة 

المحليين وخفضت رواتب العمال غير المهرة لأن هذه الشركة 

كانت متصلة بأحمد والي كارزاي. 
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ملاحظات هامشية

العنف الاقتصادي

الأفراد العاملين في منظمة حلف ش��مال الأطلس��ي 

(NATO) م��ن أذك��ى وأفض��ل المهني��ين، فه��م مؤججون 

بأفض��ل التقني��ات المتُقدم��ة، ملي��ارات ال��دولارات م��ن 

“لمكافح��ة  س��ليمة  بعملي��ات  للقي��ام  المس��اعدات 

التمرد (COIN)والعمليات الواس��عة النط��اق”. ولكن مع 

الأس��ف يتم تجاهل المبدأ الإنساني الأساسي القائم على 

أن الشعب يس��تجيب للحوافز. كتب الرائد جرانت مارتن 

ف��ي مقالة في مجلة الحروب الصغي��رة والتي قام بتبديل 

كلم��ة »اقتص��ادي« بكلمة »واض��ع النظري��ات« وتبديل 

كلمة »اقتصاد« بعبارة »دراس��ة الح��روب« وذك في مقالة 

في جريدة نيويورك تايمز. 11 وهذه المقالة المعُدلة تقُرأ جيداً 

بالكلمات المبُدلة. 

بإمكان رجال المش��اة أن يقوم��وا بدوريات طوال اليوم، 

والقي��ام بجمي��ع متطلبات عملي��ات مُكافح��ة التمرد 

(COIN)، ولكن في أخر المطاف، ماذا يستطيع قائد فصيل 

المش��اة أن يق��وم للم��زارع الأفغاني الذي ي��رى الإجحاف 

بعينة؟ تجميد المليارات الدولارات من المس��اعدات س��وف 

لا يؤث��ر على الش��خص الأفغان��ي العادي ال��ذي لم يرى 

قرش واحد طوال التس��عة سنوات الماضية. ولكن تجميد 

تلك المس��اعدات س��وف يعطي حافز ق��وي لهؤلاء الذين 

يدعم��ون به��دوء الحرب الأبدي��ة على أن يخت��اروا الجانب 

الحكوم��ي. والعن��ف الاقتصادي في مضمون��ه يحد من 

الأموال ويضمن الش��فافية للمبالغ المسُتغلة وكليهما 

ضرورياً. ربما س��يكون هناك دراس��ة يوماً م��ا التي تثبت 

أن المس��اعدات الدولي��ة تعتب��ر عنصر إيجاب��ي، ولكن لا 

يتس��نى على ه��ذه الدراس��ة أن تبدأ ب��دون معرفة كل 

دولار صُ��رِفَ. وأخيراً، يتوجب على منظمة حلف ش��مال 

الأطلسي (NATO) أن تبدأ فوراً حملة العنف الاقتصادي 

والشفافية المالية.


