A Historical Perspective on Intelligence

The French Napoleonic Staff View of HUMINT

As translated from German by Rick Sanders
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Translated in the following pages
is a chapter from a book first pub-
lished in Paris in 1809. Written by
one of Napoleon’s generals, Philippe
Henri de Grimoard, the book is about
service on the general staff and is
entitled Traité sur le service de I'état
major général des armées: contenent
son objet, son organisation et ses
fonctions, sous les rapports adminis-
tratifs et militaries [Treatise on Ser-
vice in the Army General Staff:
Reflections on its Organization and
Functions, in Administrative and
Military Respects].

The book was translated into Ger-
man in 1810 by a former officer of a
German General Staff and pub-
lished in Weimar, Prussia. The Ger-
man title translated into English
reads About Service on the General
Staff of the Army: a Liberal Extract
from the French Work by General
Grimoard on the Same Subject.: The
following English translation is of
the third chapter, “Spies,” from the
German version. In 1810, Prussia
had been conquered by Napoleon,
and its army subordinated to that of
France. During the past 200 years,
language and terminology have
changed, but many of the principles
of human intelligence, HUMINT,

seem to have remained constant. The translator, however, does not advocate any particular
aspect of Grimoard’s advice on espionage and asks readers to bear in mind how prevailing

1 Ueber den Dienst des Generalstabs der Armee—Ein freier Augzug aus dem franzésischen Werke von Gen-
eral Grimoard Uber denselben Gegenstand, herausgegeben und mit eigen Zufagen begleitet von einem ehe-
maligen Offizier eines Deutschen Generalstabs, Weimar, im Verlag des H. G. pr. Landes-Industrie

Comptoirs, 1810, pages 81-85.

All statements of fact, opinion, or analysis expressed in this article are those of the author. Nothing in
the article should be construed as asserting or implying US government endorsement of its factual

statements and interpretations.
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Bweiter AbThnitt.
Quiden und Wegweifer.

Lo den Guiden baben wir fdhon S. 1§,
§. II. genug gefagt, bier wollen wir nur nod lber
pie Wegweifer fprechen, bdie man im Lande, ik
weldhem RKrieg geflihrt wird, nimmt.

MWenn die Armee ober Detachementsd derfelbert
marfdyiven follen, fo miiffen bie Generaladjudanten
bie, sur Fubrung der Kolonnen beftimmten, IWegz
weifer vor fich Fommen laffén, und fie befragen,
um fidh) u uberzeugen, baf fie auf der Noute,
nad) welder man marfhiven will; gehorig Befcheid
wiflen s man [dft fie aldbann durd) einige Guided
(Soldats gunides) in3 Lager berjenigen Regimenter
bringen, weldhe an der Tete der Kolonnen marfchiz
ren follen, und dafeldfi den Kapitanen der Piquetd
biefer RNegimenter uberliefern, bdie fiber die richtige
Ablieferung einen Emypfangichein auszuftellen haben.

Man halt jeden der verfchicdenen Wegweifer
von dem andern getrennt, befragt ibn audy befons
bers, und fonfrontivt fie nur Gber AUngaben, in
Denen fie von einander abweichen. Man muf fie
gut balten, aber immer genau beobacdpten.  Hat
man Unternehmungen vor, die fehr geheim bleiber
miffen, fo Id6t man die Wegweifer, nachdem fie

befragt worben, bewadien, bdamit ver Feind nicht

etwa durd) fie eine Anzeige unferes BWorhabend
erbalte.
Beim weiteren BVordringen in ein Land muf

8x
! Ymu Sfters anbeve Wegweifer nehmen, weil bie

ganbleute felten weiter al8 auf einige Stunden von

 iprem FWohnorte Befiheid wiffen.

~ Sebe Kolonne muf wenigftend einen Wegwei-
'je'r paben. &ind deren fo viel worhanbden, baf den
‘i"ingelmn Solonnen mebreve jugetheilt werden £6n-
nen, fo milffen fie von einander gefrennt werbden,
Gewdhulich erhalten fie Dferdes glaubt man ibnen
aber miftvauen ju mifien, fo ldft man fie, 3u=
mal wenn man fith in der Ndbe des Feindes be:
findet, binben, oder wenigftens doch fehr feharf be-
waden, dbamit fie nidht Gelegenbeit finden, fich bas
von 3u machen, und wohl gar dbem Feinde Nachs
ridgten 3u bringen, bie uns nadytheilig feyn ESnnten,

Bei gehoriger AufmerffamPeit und Sefdhicklich-
feit laffen fich unrer ben FWegweifern auch man=
Gerlei Leute finden, die jum Spioniven ju ges
braudhen find. ]

D' ristit e T v Y 0k
@ » t. 0 n e ‘

Souverane, Minifter und Generale Fnnen niche
a4 viel von dem wiffen, was in feindlichen, ja
felbft freundfchaftlichen Staaten und beren Armeen,
borgeht; fie mifjen daber fich mit guten Spionen
an den Hifen, in ben Armeen, Stadten, Ortidaf-
ten, ja, wenn e8 miglich ift, felbft in ven KId=
flern per anderen Staaten u verforgen fuchen.

Das ift aber oft nidht leicht ju bewerkftelligen, und
§

European views on religion and gender in the early 19th century differ from today. The original
German translation is in CIAs Historical Intelligence Collection. The whereabouts of the French

original is unknown.—R.S.

Third Chapter—Spies

Sovereigns, ministers and generals can never know too much about what is going on in
enemy and even friendly states and their armies. They must therefore try to equip themselves
with good spies in the courts [of the nobility], in the armies, cities, towns, and if possible, even
in the cloisters of the other states. But that is often not easy to bring about, and therefore, one
must choose as the chief of the espionage department, a man who is clever and understands
quickly and who has steady level-headedness. Under his leadership, one can then train other
officers of the General Staff on this subject. Then there will never be a lack of men in the
detached corps who have enough practice to be used with confidence in the subject.

Now we want to make a few comments about the various kinds of spies.

1. Among the most important inhabitants of a country (because of rank or position), one can
find some who suffer from base greed and can be used as spies. The government has to try to
obtain spies of this type before a war because there is much danger involved once war has
started. Even if it appears that the information they can provide is among the best, their use
also has drawbacks because, out of fear of exposure, they can only be in direct correspondence
with the Minister or general, so their information almost always comes too late.
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deshalb muf man jum Ghef ded Departements dee
Spionerie einen Mann von gewandtem und fdhnels
Tem Derftande und beftandiger Befonnenbeit wip:
fen. Unter feiner eitung Idft man dann auth die
anberen ffisiece ded Generalftabs fich fie dief Fach

pilben, bamif s aucy bei den defachirten Sorps |

nie an Mannern fehle, bdie lUebung genug haben,

wum in jenem Fache mit Sutvauen gebraucht werdew

au Edmnen. :

Bir wollen bhier nun einige Bemerfungen
fiber Die verfchicdenen Arten der Spione folgen
fTafjen.

1. Unter Den durch Stand ober Stellen bes
deutenden Cinwohnern eines Landed finbet man zus
weilen weldhe, bie, durd) niedertrachtige Habfucht
verleitet, fid) ju Spionen brauchen lafen. Die
©pione bdiejer Gattung muf fih bad Gouvernes
ment aber vor dem SKriege zu verfchaffen fuchen,
benn nad) begonnenem Kriege wirde man dabei zu
viel Gefabr laufen. Obgleich fie in Anjehung der
Nadyrichten, die man durdy fie evhalfen Tanm, 3w
ven beften gebdren, fo ift ihr Gebrauch dodh) mit
UnbequemlichEeiten verfnlpft, indem fie aus Furdht
por Mitwifleen nur mit dem Miniffer ober Genez
val unmittelbar in Korvefponbens zu treten pfle:
gen, fo dafi alfo ihre Nadridhten faft inmer b
{pdt fommen.

2. Die beflen Spione madyen oft Priefter und
intviguante Frauen, ober foldhe, bie eine leidyt=
finnige Rebensart fihren. Beide ervegen nicht leicht
Berdadyt, und bie Priefler tonnen, sumal in Fas
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tholifchen Rdndern, oft Nodridhten mitiheilen, bie
fonft Niemand al8 fie su geben im Stande gewes
fen wadre.

3. Inbivibuen, bie in bden feindlichen Armeen
fidh befinben, als 3. B. Offisiere derfelben, Doz
meftifen der Generale c. Marfetender, Deferteure,
Fonnen wohl Giber den Stand bdes Feinded, diber
die Ridhtung feiner Bewequngen, und dber bie
Oerter, bdie er durd) Detachementd befest balt,
Nadyricht geben, mebr aber pflegen fie gewdhnlidh
nidht 3u wiffen. €4 bedarf alfo ihrer eine Menge,
um bdurch Lergleichung der von ihnen einlaufenden,
oft febr verwirrten Nadyrichten zu einem nicht un=
vidhtigen Uribeil fiber die Abfichten bes Feindes ge-
Jangen u Fdnmen.

4. Unter den Bauern fehlt ed faft niemald
@yione ju finben, bdie fiug und gewandt genug
fino. Man {hide fo viel, al8 man deren nur ima
mer baben fann, unter dbem Vorwande des Vers
Paufs von Lebensmitteln su der Avmee bes Fein:
bes, vorzuglich auf feine Flanfen und Kommuni=
fationen, um von allen Bewsgungen der feindliz
hen Armee forwohl, ald ifhrer Detachements und der
S:arfe beider, Nachridhten u erbalten.  Jnzwi=
fchen Ednnen folde Bauern nur in einem Umbreife
von bdchftens 4 bis 5 Stunden Wegs um ihren

“Wohnort berum, gebraudht werden, weil ihre Ortds

fenntnif gemeiniglich nicht weiter veicht. Man
muf jich alfo bei jeder Bewegung der Apmee mit
neuen Spionen diefer Art verfehen. Eben o gute
Nadyrichten, als durcd) fie, erbalt man oft auch
durch Soldatenweiber und Marfetenderinnen,

§2

2. The best potential spies are often priests and intriguing women, or those who have a frivo-
lous lifestyle. These people do not easily draw suspicion and the priests can, especially in Cath-
olic countries, often provide information which no one else can provide.

3. Individuals who are in the enemy army, such as its officers, officers’ servants, marketers,
and deserters, can indeed provide information on the condition of the enemy, on the direction of
its movements, and on the places its detachments are occupying, but usually they won't know
more. One therefore needs a lot of them so one can compare the incoming and often very con-
fusing information so that one can come to the right conclusion about the enemy’s intentions.

4. One can almost always obtain spies among the peasants who are intelligent and clever
enough. One sends as many of them as one can have under the pretext of selling provisions to
the enemy’s army, especially on its flanks and lines of communications to obtain information
above all on enemy movements as well as its detachments and the strengths of both. However,
such peasants can only be used in an area of only four to five hours away from their homes
because their knowledge generally does not extend farther. One must therefore obtain new
spies of this sort with each movement of the army. One can also obtain equally good informa-
tion as they can provide, from soldiers’ wives and camp followers.

5. One can never rely on people who are forced to spy out of fear or other means, and one
would be better off to never use coerced spies.

Studies in Intelligence Vol. 54, No. 2 (June 2010) 39



Perspective-On Spies, 1809

40

84 4 —_ 8

5. Yuf Leute, die man durd) Furcht oder auf '

ben Ubfichten, die man bat, merfen zu laffens viet:
anbere Weife jum Spioniven gegwungen bat, darf

mehr muf man bedacht feyn, fie hierkber gu tiue

£
man fich nie verlaffen, und man thite daber befz - fehen, indem man mit anfdjeinender Wichtigheit
fer, fich) niemals ber ergwungenen Spione gu bez  pach Dingen fragt, an denen nidytd gelegen ifi.

Dienen. Ungeachtet aller oben empfohlenen Worfich fen

Oft Fann man ficy durcy gefchict geleifete Un= - gber, fann man fih auf die Rapporte der Spione
fervedbungen von Bewohnern feindlicher Stdbte, die ~ bodh immer nur bann ﬁm, ‘verlafjen, wenn fid
burdy ibre Gefehdfte ju uns geflibet werben, von ~ diefelben unter cinanber befidtigen.
SRriegsgefangenen u. . w., befonders wenn ﬁ'; d :

Leute von Grziehung find, fehr nuspliche Slad)nd;_z @vione ity nicht fpasflan geige; o il nies

poondB 2 o ‘ Tich feyn, fic auch dawn, 'wenn wit durd) fie nur
Dopypelte Spione werdben diejenigen ge: ~ unbebeutende Nadyvichten erhalten haben,  nicht

nannt, bdie und und dem Feinde zugleid) dienen. : fiplecht zu begablen. 3

Bie find, wenn man fie nur fennt, oft fehr niifg= s i

lich. Snpwifchen muf man fie, wenn fie fich bei

ung befinben, Eefiandig, jedoch fo unbemerft wie

mdglidh , unter genauer Auffidht zu halten fuchen. I 4 ¢

!szn ;atm fich vorzhiglich ihrer dann mit Nusen . . Bierte Abtheilung. |

Debienen, wenn man den Feind durdh falfche Nadh= ~ Departement ber  RePognofsi “ber Ldnbder unb beg

vichten taufdhen will, indem man nur ndthig bat, - Rerraing, ber Yufnapme des legtern, der Marfdye, Sager,

fie felbft uvor ju tdufdhen. s ©tellunges, Fantonnirungen und Winterquartiere,

Gs verfieht fidy 'itbrigens, ‘baf iman  gegen

Ghe einen und denfelben Gegenftand muf man i
immer mehreve Sypione jugleich gebrauchen, und es E Grfter Abfhnitt,
“ift oft niiglich, aber das Verhalten diefer Sypione
wieberum anbere fypioniven zu laffen, um ficher zu
feyn, baf man nidt mit doppelten Spionen i - » —

i Die Befdhaffenheit ded Lanbed und Terraing,

Bon ber Kemninif des Landes und Tevraing im ANgemetnen.

thun habe. .

Die Spione miffen immer insgeheim ausdges ~ ouf dem der Krieg geflibrt wird, ift die Bafis aller
“fragt werben, wobei man ibnen nur wenig fage, e b})ﬂtntionm; e3 ift alfo von der hddften Wichtig-
defto mebr aber fie reden laffen muf.  Boriglich b hft, beides fehr genau in allen Begichungen auf
aber muf man fich in Acht nehmen, fie efwas vorw  militdrifche Operationen jeder Art, zu Fennen.

La

One can often obtain very useful information by carefully led conversations with residents of
enemy cities, who come to us because of their business, from prisoners of war, etc., especially if
they are educated people.

Doubled spies [double agents] are those who serve both us and the enemy. They, when recog-
nized, are often very useful. In the meantime, one must constantly and as discreetly as possi-
ble keep them under close observation when they are among us. They can then be especially
useful when one wants to deceive the enemy with false information, in that one only needs to
deceive them.

For the same reason, one should use several spies at the same time, and it is often useful to
have other spies to spy on the actions of them to ensure one is not dealing with double agents.

Spies must always be questioned in secret, whereby one should tell them little and let them
talk a lot. One must be especially careful to let them notice something of one’s intentions; one
must be more careful to deceive them by asking about things of seeming importance which are
not important.

In spite of all of the previously suggested cautions, one can indeed only safely rely on the
reports of the spies if they can confirm one another’s information.

Also it is evident that one should not be too thrifty with spies; thus it would be useful to not
pay them poorly even when we receive only insignificant information from them.

I | | I
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