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Departamento de Estado dos EUA publica cinco revistas
eletrénicas com o logo eJournal USA — Perspectivas
Econdmicas, Questdes Globais, Questées de Democracia, Agenda
de Politica Externa e Sociedade e Valores. Nelas, séo analisadas
as principais questdes enfrentadas pelos Estados Unidos e
pela comunidade internacional, bem como a sociedade, 0s
valores, 0 pensamento e as instituicdes do pais.

A cada més sai uma revista nova em inglés, que no prazo de
duas a quatro semanas é seguida de versdes em francés,
portugués, russo e espanhol. Algumas também sdo traduzidas
para o arabe e o chinés. Cada revista é catalogada por volume
(o nimero de anos em circulagdo) e por nimero (0 nimero
de edigdes publicadas durante o ano).

As opinifes expressas nas revistas nao refletem
necessariamente a posicdo nem as politicas do governo dos
EUA. O Departamento de Estado dos EUA ndo assume
responsabilidade pelo conteddo nem pela continuidade do
acesso aos sites da internet para os quais ha links nas revistas;
tal responsabilidade cabe Unica e exclusivamente as entidades
442que publicam esses sites. Os artigos, fotografias e
ilustragBes das revistas podem ser reproduzidos e traduzidos
fora dos Estados Unidos, a menos que contenham restriges
explicitas de direitos autorais. Nesse caso, é necessario pedir
permissdo aos detentores desses direitos mencionados na
publicagéo.

O Escritorio de Programas de Informacdes Internacionais
mantém 0s numeros atuais e os anteriores em VAarios
formatos eletrénicos, bem como uma relagdo das proximas
revistas, em http://usinfo.state.gov/pub/ejournalusa.html.
Comentérios sdo bem-vindos na embaixada dos Estados
Unidos no seu pais ou nos escritérios editoriais:
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301 4th St. SW
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Sobre esta edicao

Banco Mundial define globalizagdo como "a

crescente integracdo das economias e sociedades em

todo o mundo”. A enciclopédia da internet
Wikipedia descreve globalizagdo como "as mudancas nas
sociedades e na economia mundial
decorrentes do enorme aumento do
comeércio internacional e do
intercdmbio cultural”. Recentemente, a
revista inglesa The Economist
comparou a globalizacéo a este verso de
uma cangéo de John Lennon: "Imagine
gue nédo ha paises. N4o é dificil fazé-lo.”
Claro, globalizacdo significa coisas
diferentes para as diferentes pessoas.
Nesta edicdo, analisamos esses e outros
aspectos da globalizacdo. Os
especialistas escolhidos examinam o
tema sob varios angulos apesar de nao
oferecermos nenhuma receita nem
respostas definitivas. Nosso objetivo é
que os leitores compreendam melhor
esse fenbmeno complexo, ja
profundamente instalado, que afeta a
nos todos.

Comegamos com uma troca de
idéias sobre os rumos da globalizagéo. O
jornalista James Glassman é o
moderador do debate entre o
economista venezuelano Moisés Naim e
0 especialista americano em comércio
Claude Barfield. Esses dois competentes
observadores esmitigam tudo: da divida
se a globalizagdo ajuda mais do que prejudica as pessoas a
seu efeito sobre as atitudes religiosas. Em seguida, Josette
Shiner, subsecretéaria de Estado para Assuntos Econémicos,
Comerciais e Agricolas, explica o vinculo entre politicas
liberais de comércio e o indice de crescimento econdmico
dos paises. Essa secéo se encerra com uma entrevista com
Daniel Pink, autor de dois livros bastante influentes recém-
lancados, Free Agent Nation e A Whole New Mind, este
Gltimo traduzido para o portugués com o titulo A Revolugéo do
Lado Direito do Cérebro. Segundo a teoria de Pink, a
globalizaco estd mudando nossa forma de trabalhar e até de
pensar.

A secdo seguinte aborda uma questdo que suscita
debates acalorados — o efeito da cultura popular americana
sobre as culturas locais nos paises ao redor do mundo. Na
opinido do professor Richard Pells, da Universidade do
Texas, a cultura americana em si € uma mistura de
influéncias estrangeiras, sendo, de certo modo, realmente
uma cultura internacional. A professora alema Jessica
Gienow-Hecht, por sua vez, analisa as formas como varias

Turista chinés descansa em frente de
um café Starbucks em Xangai, China

(Eugene Hoshiko/ ©AP/WWP)

autoridades e intelectuais estrangeiros tém percebido a
cultura americana através dos anos. Uma galeria de fotos pGe
em destaque personalidades atuais de todo 0 mundo nas
areas de musica pop, cinema e esportes.

A (ltima parte da revista examina
as novas ameacas e oportunidades surgidas
com a globalizagdo. Daniel Griswold, do
Instituto Cato, encontra uma relagéo
entre progresso econémico e aumento de
liberdade, direitos humanos e democracia
nos paises mais influenciados pela
globalizacdo. Louise Shelley, professora de
RelagBes Internacionais na Universidade
Americana, examina um aspecto negativo
da globalizacdo: a forma como fronteiras
mais abertas e alta tecnologia também
podem tornar as coisas mais faceis para as
redes criminosas e terroristas. O
especialista em satde publica dr. Donald
Henderson pondera sobre a ameaca de
pandemias globais nesta era em que
pessoas e virus podem fazer viagens areas
pelo mundo em questdo de horas. Um
box destaca este lado positivo do efeito
“aldeia global”: a forma como as
comunicagdes possibilitam maior
cooperacdo entre as nagdes apos
catéstrofes naturais, como o tsunami no
Oceano indico em 2004. O professor

Stephen P. Heyneman, da Universidade de
Vanderbilt, tece consideragdes sobre as
ambigdes comuns das faculdades e
universidades de muitos paises.

Um ponto inquestiondvel em todos os debates é que
a globalizacdo veio para ficar. "H& grupos de todos os tipos
com idéias comuns, grupos de interesse — pessoas que
compartilham os mesmos interesses, paixdes, tecnologias,
passatempos... que cruzam as fronteiras, relinem-se e criam
comunidades virtuais... que desenvolvem todos os tipos de
novas dindmicas politicas”, afirma Moisés Naim sobre a
internet. "Isso € irreversivel. As ondas anteriores de
globalizacdo eram institucionais, eram comerciais, e seus
principais atores eram as empresas de comercializacdo. Hoje
ha uma globalizagdo de pessoas fisicas, e essa diferenca é
importantissima.” [ |

EUGENE HOSHIKO © AP/WWP
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APRESENTACAO

“Vea, ndo tenho nada contra a globalizacdo,
contanto que fique longe de mim'"

m 2000, o Fundo Monetario Internacional (FMI)

publicou um estudo tematico com o titulo sugestivo

“Globalizagdo: Ameaca ou Oportunidade?”. A equipe
do FMI descreveu globalizacdo como “um processo
historico, o resultado da inovagdo humana e do progresso
tecnoldgico. O termo se refere a crescente integragdo de
todas as economias do mundo, especialmente por meio do
comeércio e dos fluxos financeiros”.

Na verdade, muitas pessoas logo se lembram de
liberalizagdo do comércio quando pensam em globalizacéo, e
nos Ultimos anos os efeitos econdmicos desse fendmeno
passaram a comandar os debates. Mas a globalizagcdo também
apresenta poderosa dimenséao psicoldgica.

O analista de midia Marshall McLuhan cunhou a famosa
expressdo “aldeia global" na década de 1960, para descrever a
profunda transformagdo cultural num mundo em que as
ondas de radio conectavam todos os cantos do planeta. Bem
antes do mundo interligado em que vivemos, McLuhan
analisou 0s avangos da tecnologia da comunicagdo —
geradores de rupturas tanto nas sociedades tradicionais como
nas modernas.

Muitos académicos estudaram o tema com maior
profundidade. Para Arjun Appadurai, antropélogo indiano e
atual reitor da Nova Escola de Pesquisa Social da cidade de
Nova York, globalizacdo é “o nome de uma nova revolugéo
industrial (impulsionada pelas poderosas tecnologias da
informacdo e da comunicagdo) que mal comegou. Como é
algo novo, exige muito de nossos recursos linguisticos e
politicos para entendé-la e administra-la”. Appadurai
identifica cinco tipos de interconectividade caracteristicos da
globalizagdo: movimentagdo transfronteirica de pessoas,
dinheiro, idéias, imagens midiaticas e tecnologias.

Robert Mankoff/ CARTOONBANK.COM/ ©THE NEW YORKER

COLLECTION 2001 Todos os direitos reservados

O aspecto da globalizacdo gerador de discordancias —
muitas vezes veementes — é 0 questionamento se a maior
parte de seus efeitos sdo bons ou ruins. Como diz o site do
Banco Mundial, a globalizagdo “é um dos temas que vém
suscitando os debates mais acalorados na economia
internacional nos Gltimos anos. O crescimento rapido e a
reducdo da pobreza em paises pobres 20 anos atras, como a
China e a india, entre outros, sio aspectos positivos da
globalizacdo. Mas esse fendmeno também tem gerado
significativa oposicdo internacional. A preocupacdo é que a
globalizacdo tenha aumentado a desigualdade e a degradacdo
do meio ambiente”.

Muitas vezes, a globalizagdo econdmica parece ser uma
espécie de corrida com vencedores e perdedores reais. "A
globalizacdo oferece grandes oportunidades para o verdadeiro
desenvolvimento em todo 0 mundo, mas néo avanga por
igual”, de acordo com o estudo temético do FMI. "Alguns
paises estdo se integrando na economia global em passo mais
acelerado do que outros. Os que conseguiram se integrar
estdo desfrutando de crescimento mais rapido e reducdo da
pobreza.”

"Nos Estados Unidos e nos cerca de dez paises mais ricos
do mundo”, diz Appadurai, "globalizagdo é certamente a
palavra da moda com conotacdo positiva entre as elites
empresariais e seus aliados politicos. Mas, para os migrantes,
0s negros e outras comunidades marginalizadas (o chamado
‘Sul' no ‘Norte”), esse fendmeno é fonte de preocupacdo
guanto a inclusdo, empregos e maior aprofundamento da
marginaliza¢do”.

Entretanto, a globalizacdo também inspira consideravel
preocupacdo nos Estados Unidos e em outras partes do
mundo desenvolvido quando assume a forma de terceirizagéo
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— a transferéncia do trabalho de fabricas e do setor de
servicos para paises com salarios mais baixos.

O economista britanico Phillipe Legrain, por sua vez,
mostrou recentemente os beneficios culturais da
globalizagdo. "A beleza da globalizagdo”, escreve Legrain, "é
que ela pode libertar as pessoas da tirania da geografia. S6 0
fato de alguém ter nascido na Franca ja néo significa que tal
pessoa s6 possa pretender falar francés, comer alimentos
franceses, ler livros franceses, visitar museus na Franca— e
assim por diante. Um francés, assim como um americano ou
alguém de qualquer nacionalidade, pode passar férias na
Espanha ou na Flérida, comer sushi ou espaguete no jantar,
tomar coca-cola ou vinho chileno, assistir a um filme de
sucesso de Hollywood ou de Almodovar, ouvir bhangra ou
rap, praticar ioga ou kickboxing, ler a revista Elle ou a The
Economist e ter amigos no mundo inteiro”.

O colunista do jornal The New York Times Thomas
Friedman também vé os efeitos da globalizagdo com
otimismo. De acordo com seu recente best-seller O Mundo é
Plano, com as novas tecnologias da internet o trabalho pode
ser transferido para qualquer lugar do mundo em busca de
conhecimentos especializados e méo-de-obra barata. Ha
maior colaboragio criativa. Médicos em Bangalore, na india,
podem examinar radiografias de pacientes americanos
enquanto estes dormem — uma evolugdo que, segundo
Friedman, beneficia os dois paises. Para usar a metafora
predileta do autor, o campo de atuacdo da concorréncia
econdmica nivelou-se.

Entretanto, até para Friedman, a globalizacdo tem seus
componentes inquietantes. "Mundo plano significa que
estamos interligando todos os centros de conhecimento do
planeta em uma Unica rede global que — se a politica e o
terrorismo ndo interferirem — podera iniciar uma nova era
de prosperidade e inovagéo”, escreve Friedman. "Mas minha
reflexdo sobre 0 mundo plano também me atemorizou...
fiquei receoso porque obviamente ndo séo apenas 0s
desenvolvedores de softwares e os fanaticos por informatica
que se capacitam para atuar em um mundo plano. S&o
também a Al Qaeda e outras redes terroristas. O campo de
atuagdo ndo esta sendo nivelado somente de forma a atrair
todo um novo grupo de inovadores e lhes conferir
superpoderes. Esta oferecendo igualdade de condicdes a todo
um novo grupo de homens e mulheres irados, frustrados e
humilhados.”

Claude Smadja e Klaus Schwab — dois fundadores do
Forum Econdmico Mundial, organizacdo com sede na Suica
que rene lideres empresariais e governamentais para
melhorar a situagdo internacional — resumiram o principal
desafio enfrentado pela globalizagdo. "Numa época em que
se enfatizam a concessdo de mais poder as pessoas, a
promocéo da democracia em todo 0 mundo e o controle de
cada um sobre a propria vida, a globalizagdo estabeleceu a
supremacia do mercado de forma sem precedentes”,
escreveram eles em 1999. “Devemos mostrar que a
globalizacdo ndo é apenas uma senha para enfocar
exclusivamente o valor da empresa para os acionistas em
detrimento de qualquer outra coisa; que o livre fluxo de bens
e capital ndo se desenvolve em prejuizo dos segmentos mais
vulneréveis da populagdo e de alguns padrdes sociais e
humanos aceitos. (...) Se ndo criarmos formas de tornar a
globalizacdo mais inclusiva, teremos de enfrentar a
perspectiva do ressurgimento das profundas confrontacGes
sociais do passado, ampliadas no nivel internacional.”

George Clack
Editor sénior
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CONVERSA SOBRE
GLOBALIZACAO

Reunimos trés especialistas para debater a globalizagao e seus
problemas.

O moderador do debate, James Glassman, membro residente
do Instituto Empresarial Americano, é ex-editor e colunista do
Washington Post e hoje administra o site TCSDaily.com, que se
dedica a ligacdo entre alta tecnologia e politicas piblicas. Moisés
Naim, atual redator-chefe da revista Foreign Policy, é
economista venezuelano e atuou no Banco Mundial e como
ministro da Industria e do Comércio da Venezuela na década de
1990. Acabou de publicar o livro llicito: O Ataque da
Pirataria, da Lavagem de Dinheiro e do Tréfico & Economia
Global. Claude Barfield é especialista em Comércio, ex-
consultor do representante de Comércio dos EUA e académico
residente do Instituto Empresarial Americano. E autor de Free
Trade, Sovereignty, Democracy: The Future of the World
Trade Organization. Atualmente esta escrevendo um livro sobre
a China.

Embora muitos vejam a globalizagdo como acontecimento
recente, nossos especialistas explicam que se trata de um
fendbmeno que ocorre ha muito tempo, de varias formas,
praticamente desde que teve inicio o comércio entre as nagdes.
Na verdade, o periodo da década de 1870 até a Primeira
Guerra Mundial, época de enormes mudangas nos transportes e
nas comunicag@es, ja foi visto como a era dourada da
globalizagdo. A ampla discussdo que se segue também aborda as
mudangas recentes na China e no Leste Europeu; o futuro do
Estado-nagdo; a pirataria e outras formas de comércio ilicito; as
consequiéncias da globalizagdo sobre 0 mundo em
desenvolvimento e sua ligacdo com o ressurgimento do fervor

religioso; e o efeito da globaliza¢do tanto na democracia quanto
nos ditadores.

Glassman: Vamos comegar com uma pergunta basica. O que
é globalizagéo?

Barfield: Bem, cada um tem uma definicdo diferente,
suponho, mas a meu ver é o impacto da mudanca
tecnoldgica em cada pais, em cada sociedade no decorrer do
tempo. Em minha opinido, a globalizagdo baseia-se
fundamentalmente na tecnologia. A globalizacdo mais
integrada que estamos vivenciando hoje seria impossivel sem
as inovaces das Ultimas décadas na eficiéncia dos transportes
(producdo e entrega just-in-time), respaldada pela revolucdo
nas comunicacdes que hoje possibilita mensagens
instantaneas para pessoas e organiza¢es no mundo todo.

Glassman: E um fendmeno novo?

Barfield: Néo, acredito que podemos remontar aos
gregos. Com a pratica do comércio entre diferentes nacdes
ou diferentes sociedades, teve inicio a globalizagdo, porque
essa troca ja representava idéias, movimentos, transagdes —
transacdes comerciais — entre diferentes povos. Portanto,
esse foi 0 comeco, por assim dizer, da globalizacdo. Néo se
estd mais em uma comunidade humana isolada, sem
nenhum contato.
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Glassman: Portanto, vocé
esta definindo a
globalizacdo em termos
comerciais?

Barfield: Bem, estou
tentando [definir] em
termos de contextos sociais
e também comerciais. Os
dois periodos mais
recentes analisados sdo o
fim do século 19 e o inicio
do século 20, grosso
modo, da década de 1870
até a Primeira Guerra
Mundial. Nessa época,
houve mudancas tecnoldgicas nos transportes e nas
comunicacdes, e 0 que chamariamos de mundo desenvolvido
tornou-se muito, muito interligado, na verdade, mais
interligado do que o mundo desenvolvido de hoje. Algumas
pessoas se lembram dessa fase como uma era dourada, por
assim dizer, da globalizacdo. E entdo poderiamos
simplesmente retomar pouco a pouco ap6s 1945 a forca
aglutinadora das décadas de 70 e 80 e inicio da década de 90,
quando de fato ocorreu essa explosdo de novas tecnologias
em termos de comunicagdo instantanea e viagens muito
rapidas.

Acho que as politicas publicas certamente tém impacto
na globalizacdo. Se analisarmos as politicas ap6s 1920-21 nos
Estados Unidos e em seguida apds a Depressao no inicio dos
anos 30 na Europa e nos Estados Unidos, assim como em
paises como a Argentina— nagdo bastante avancada naquela
época —, veremos que todos esses paises tinham politicas
que chamariamos de autarquicas [destinadas a criar auto-
suficiéncia ou independéncia econdmica]. Eles se fecharam.
Cortaram o comércio e 0s investimentos.

Glassman: Desses paises “autarquicos”... ainda resta algum
significativo?

Barfield: Pode-se pensar na Coréia do Norte como o
exemplo 6bvio hoje, mas mesmo assim com ressalvas. Havia
sistemas autarquicos montados pelos soviéticos no Leste
Europeu com politicas internas que ndo possibilitavam ter
muito comércio.

Glassman: Alguns dizem que a globalizacdo é uma idéia
americana, que o resto do mundo esta adotando um conceito
americano. Isso procede?

Barfield: Somente na medida em que os Estados Unidos,
gracas a sua posi¢do na evolucdo do século 20, sempre
estiveram na vanguarda da tecnologia. E isso foi verdade
mesmo durante a Depressao.

Glassman: Quais sdo os beneficios da globalizagdo?

Barfield: Acho que os
principais beneficios sdo a
capacidade de consumir
produtos melhores — e
produtos melhores a pregos
mais baixos — e ter uma
melhor qualidade de vida.
Isso comega na economia,
mas ndo termina nela,
porque as pessoas tém
outros objetivos na vida
além das metas
econdmicas. Entretanto,
acredito, a globalizacdo é
um meio pelo qual se pode
alcancar outros fins

pessoais, nacionais e sociais.

Glassman: Moisés, em seu livro llicito: O Ataque da
Pirataria, da Lavagem de Dinheiro e do Tréfico & Economia
Global, voceé fala sobre globalizacdo em termos néo apenas
tecnoldgicos, mas também politicos e de mudanca: “Uma
grande mudanga que essa onda mais recente de globalizagao
sempre traz a mente € a revolucdo na politica, tdo profunda e
transformadora quanto a mudanca na tecnologia.” Conte-
nos, essa revolugdo na politica foi causada pela revolucéo na
tecnologia ou pela revolugdo nas comunicacdes? Como isso
aconteceu?

Naim: Receio ndo sabermos. Tudo que sabemos é que
ocorreu a0 mesmo tempo, e ha razdes muito boas e concretas
para afirmar que, quanto mais informacdes as pessoas tém,
mais livres elas sdo para aprender como 0s outros vivem.
Com isso, elas também foram incentivadas a se esforgar e
lutar por liberdade. E assim ha uma conexéo entre novas
tecnologias de comunicagéo e transporte e as revolugdes
politicas da década de 1990, que abriram fronteiras e criaram
uma onda de democratizacdo. Vai ser muito dificil realmente
definir a causalidade, mas ndo importa. Tudo que sabemos é
que essas duas coisas convergiram, e a meu ver isso é muito
importante.

Uma das coisas que tento fazer no livro é desfazer a
associacdo muito comum entre globalizacdo e comércio ou
entre globalizagdo e investimentos ou globalizacéo e
economia. E importantissimo entender que 0 mundo hoje
esta conectado de um modo que vai além da economia e do
comércio. Como sabemos, 0 11 de Setembro é um exemplo
de globalizacdo. O atentado ao World Trade Center foi
motivado pela turbuléncia politica do outro lado do mundo.
Os terroristas contaram com ferramentas e tecnologias da
globalizagcdo. Também aproveitaram oportunidades criadas
pelas fronteiras mais abertas devido as mudancas politicas.

Barfield: Concordo com isso. N&o estou certo de quais
foram as dimens0es da revolugdo politica. Entretanto, tenho
uma adverténcia. E trata-se de um enigma que teremos de
resolver nos préximos anos, nao apenas nds, mas todas as
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nacOes. Com a globalizagéo, ha tecnologia nova nas
fronteiras e 0s governos ndo tém tanto controle sobre suas
populacdes como tinham antes, mas o Estado-nacéo ainda é
0 Unico foco de legitimidade democratica. Ndo ha
democracia acima do Estado-nacdo. Talvez em algum
momento venhamos a ter. Mas é preciso trabalhar nisso com
a abordagem do que é possivel ou o0 que é legitimo para uma
nacdo fazer e do que ela deveria abrir mdo. E isso é muito
discutido. Isto é, refiro-me a posi¢do do governo dos EUA
sobre o Tribunal Penal Internacional ou sobre quais poderes
devemos dar as NagBes Unidas ou & Organizagdo Mundial
do Comércio a esse respeito.

Glassman: Conforme opinido de muitas pessoas, com a
tecnologia da globalizacdo o Estado-nacéo iria enfraquecer.
Agora, talvez seja um pouco cedo para ver esse
enfraquecimento, mas vocé acha que ele vai ocorrer?

Naim: Néo. E ndo concordo que o Estado-nagdo seja um
elemento organizador essencial e central do sistema
internacional. Ha muita discussao sobre o Estado-nagéo
enfraquecido, e francamente em minha opinido isso é tolice.
Acredito nisto: o Estado-nacdo permanecera por muito
tempo. O que esta acontecendo é que os Estados-nacao estdo
sendo transformados pela globalizagdo, estdo sendo
transformados pelas politicas liberais inerentes as novas
tecnologias. E as restricdes aos Estados-nacdo sdo mais
estreitas e firmes do que no passado. Se vocé conversar com
qualquer chefe de Estado hoje, mesmo os dirigentes de
governos autoritarios, ele Ihe dira que seu papel é muito
limitado ou mais limitado do que no passado.

Glassman: Mas que tipo de restricdo? Seria o fato de a
populagéo ter mais contato com o mundo externo ou é
também o fluxo de capital nos paises?

Naim: Tudo isso. Os lideres autoritarios tém de enfrentar
mercados de titulos e sistemas financeiros internacionais que
limitam suas escolhas econdmicas. Eles tém todos os tipos de
limitacGes e possibilidades comerciais. Mas também existem
as normas internacionais. E eles ndo podem torturar de
forma tdo escancarada e com a liberdade do passado. 1sso
acontece e continua a acontecer. Porém, uma mudanga
interessante existente hoje, como resultado da globalizacéo e
das mudancas dos anos 90, é que os ditadores ja ndo
dormem um sono tdo tranquilo como no passado. Hoje em
dia nem sempre os ditadores saem do palacio presidencial
para casas e vilas na Riviera. Podem acabar sendo julgados
como Milosevic.

Glassman: Gostaria de falar sobre as desvantagens da
globalizacdo ja que Claude falou antes sobre as vantagens:
crescimento econdmico e mais exposi¢do a novas idéias e,
talvez, como vocé diz, mais democracia, menos controle por
parte dos ditadores. Seu livro de fato fala sobre uma dessas
deficiéncias da globalizagdo. Vocé diz estar convencido de
que mais e mais idéias e coisas estdo sendo roubadas ou

(Bullit Marquez/ ©AP/WWP)
O diretor-geral da OMC, Pascal Lamy, a direita, e John Tsang,
secretario de Comércio de Hong Kong e presidente da Sexta
Conferéncia Ministerial da OMC , cumprimentam-se apés a
conclusdo da cupula de seis dias realizada em dezembro de 2005

plagiadas. E comega com um caso surpreendente sobre como
a autobiografia de Bill Clinton foi roubada na China e de

certa forma reescrita. Isso é realmente algo com que devamos
nos preocupar? E um sorvedouro dos recursos dos paises que
cada vez mais se dedicam a produzir propriedade intelectual?

Naim: Essa é uma questdo importante. Quando se pensa
sobre os paises e a explosdo de produtos falsificados no
comeércio internacional, os exemplos que vém a mente sdo 0s
ténis ultracaros que podem ser comprados por uma fracdo do
preco se eles forem falsificados ou as elegantes bolsas de
senhoras ou os DVDs de filmes e musica que sdo
constantemente copiados e utilizados sem que se paguem
direitos sobre eles. E, entdo, a pergunta é: quem, de fato, esta
sendo prejudicado?

Mas tende-se a esquecer varias coisas. Primeiro, 0s varios
tipos de comércio ilicito normalmente estdo conectados, e
muitas vezes a pessoa que esta vendendo a bolsa elegante, o
vendedor de rua, estd em situacgdo tédo ilicita quanto a bolsa a
venda. Ele provavelmente foi traficado de outro pais e esta
sendo usado e explorado pelas redes que traficam pessoas
para vender esses artigos falsificados. Equivale a um
“trabalhador escravo” tentando pagar sua divida com os
traficantes.

Quase sempre esses trabalhadores ndo estdo ali felizes e
por vontade propria. No caso do comércio internacional de
mulheres, quase sempre elas sdo seduzidas pela oportunidade
de sair do Leste Europeu e ir para a Europa Ocidental; saem
com o objetivo de trabalhar como empregadas domésticas e
acabam exploradas e coagidas a prostituicdo. E esse aspecto
representa grande parte desse comércio.

Voltando aos produtos falsificados, podemos brincar
sobre o relégio que custa US$ 5 mil e é comprado por US$
20 nas ruas de Manhattan e tudo bem, mas ha outras coisas
que sdo falsificadas e s&o muito perigosas. Hé pecas de avido
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falsificadas com defeitos e podem causar acidentes aéreos. Ha
remédios falsificados que, em vez de curar, matam. Ha todo
tipo de dimensdes associadas com esses comércios que nao
sdo tdo faceis de ser toleradas quanto reldgios e bolsas.

Glassman: Claude, vamos falar sobre algumas das imagens
mais populares da globalizacdo. Acabei de participar da
reunido da Organizacdo Mundial do Comércio em Hong
Kong, e havia alguns agricultores sul-coreanos que
chamaram muita atencdo por suas manifestacdes,
reclamando da provavel perda de empregos caso a Coréia do
Sul se abra para o0 comércio de arroz. A Unica coisa que
podem ser, dizem eles, é produtores de arroz. Ndo sabem
fazer mais nada. Ja estdo velhos. E, de todo jeito, o arroz ndo
custa muito. Entdo, o dilema desses agricultores é parte do
aspecto negativo da globalizagdo ou, de fato, em Ultima
instancia, é positivo?

Barfield: Acho que todas as na¢des sao negligentes ao lidar
com os lados negativos da abertura de seus mercados ao
comeércio ou aos investimentos, basicamente porque as
politicas ndo sdo muito boas. Esses agricultores sul-
coreanos... fazem isso geracdo ap0s geracdo e ninguém
interveio para tentar facilitar essa mudanca, a transicdo do
ajuste, exceto por atrito, o que de fato acontece hoje na
Coréia. Creio que todas as nagdes estdo sendo negligentes.
De fato, ndo se tem clareza de como fazer esse ajuste, mas
certamente existe uma obrigacdo moral ou social da nacdo
que esta envolvida nisso — seja a Coréia, seja os Estados
Unidos, seja os britanicos, seja o0 europeus — de intervir. E
essa situacdo pode ser dolorosa.

No entanto, ha outro lado. Ha todo tipo de romantismo
no movimento antiglobaliza¢do, no sentido de que
deveriamos deixar em paz essas tribos do alto Amazonas ou
0s agricultores empobrecidos do sul do México — de certa
forma é uma coisa terrivel o que esta acontecendo com eles,
o fato de o México estar se abrindo. Bem, pense na vida que
essas pessoas estdo levando. Costumamos pensar nos velhos e
bons tempos dessa regido — uma 6tima vida agricola no
século 19. Mas, mesmo nas nossas fazendas americanas do
Meio Oeste ou do Sul, os dias eram longos, as pessoas nao
estudavam — havia trabalho enfadonho e pesado. Portanto,
em minha opinido, as questdes de transicdo em termos de
politicas publicas é que sdo importantes. Mas, como disse 0
outro debatedor, ndo é possivel deter esse processo. A
questdo é como fazer o ajuste de maneira social ou
moralmente mais aceitavel?

Glassman: Vocé acha que uma maneira de torna-lo aceitavel,
como dizem algumas pessoas, é remover as barreiras
comerciais para 0s paises em desenvolvimento em ritmo
diferente em relagdo aos paises desenvolvidos?

Barfield: De acordo com os Estados Unidos, a Europa e 0s
paises desenvolvidos, é preciso apenas uma década ou década
e meia para téxteis e vestuario, que sdo as areas mais
protegidas de muitas economias. Portanto, no inicio dos

(Bullit Marquez/ ©AP/WWP)
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Agricultores sul-coreanos preparam-se para manifestagdo contra a
reducdo das barreiras ao comércio de arroz durante a
Conferéncia Ministerial da OMC em Hong Kong, em dezembro de
2005

anos 1990 pedimos que nos dessem essa década. Os paises
em desenvolvimento estdo do mesmo modo dizendo “nos
déem uma década a mais ou uma década e meia”, mas o
problema é que ninguém faz nada.

Entdo, ndo vejo nenhum problema em dar mais tempo,
mas tem de ser um tempo determinado concretamente. E
também é preciso ter em mente: aquilo que os paises em
desenvolvimento querem — quando falam sobre o chamado
tratamento especial e diferenciado — é permitir a
continuidade do flagelo de seus monopolios locais e suas
industrias ineficientes por um periodo maior. Portanto, ndo
estamos de fato fazendo um favor a eles.

Glassman: Além desse comércio ilicito de produtos
falsificados, a globalizacdo tem outras desvantagens?

Naim: Ela tem conseqiiéncias negativas e ja estamos vendo
algumas delas. H4 uma sensagdo generalizada de inquietude
na populagdo. Grande parte da resisténcia das pessoas se da
pela idéia de que algo grande esta acontecendo — mudangas
muito, muito profundas no modo como as pessoas vivem,
mudancas nas quais as empresas podem sobreviver ou ndo.
Setores inteiros estdo sendo redefinidos. Acabamos de ouvir
neste pais, no ano passado, um debate muito acalorado sobre
terceirizacdo, sobre toda a idéia de utilizar funciondrios na
Asia, na india para fazer o trabalho que costumava ser feito
aqui, e foi possivel detectar muita ansiedade, que vai além da
perda de empregos. Se medirmos os empregos perdidos com
a terceirizacdo, trata-se de um ndmero muito pequeno. Mas
todo esse debate nos levaria a pensar que estamos falando de
cerca de centenas de milhares de americanos perdendo seus
empregos, e ndo é esse 0 caso.

Portanto, ha uma ansiedade generalizada sobre a
globalizagdo devido a sensa¢do de que estdo ocorrendo
mudangas com possibilidade de afetar a todos nés, e néo
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(Huang Shengang/ ©AP/XINHUA/WWP)
Funcionarios da alfandega chinesa verificam produtos eletronicos
falsificados confiscados em caso que envolveu cerca de 460 mil
baterias e 30 mil fones de ouvidos falsificados da Sony em maio de
2005

sabemos se e como, no final das contas, elas acabardo
atingido nossas familias, nossas empresas e nossas
comunidades ou a nds mesmos.

Glassman: Sempre tive a impressao de que a globalizagéo é
exemplo de alguma coisa em que 0s beneficios séo muito
disseminados e o0s custos muito reduzidos, prejudicando
apenas industrias especificas — a indUstria americana de
calcados ou a rizicultura coreana, por exemplo — e as
pessoas envolvidas estdo gritando e chiando, mas vocé esta
falando de uma ansiedade mais generalizada. Isso realmente
tem base?

Naim: O melhor exemplo é o que vocé deu dos agricultores
sul-coreanos, porque me pergunto onde estavam 0s
consumidores de arroz nessas reunifes? Certamente existe
toda uma geracgdo de agricultores sul-coreanos que vai sofrer
com o que esta acontecendo nas regras do comércio
internacional do arroz. Mas um nimero muito maior de
pessoas vai se beneficiar da abertura do comércio e da
eliminacdo dos subsidios — os subsidios que distorcem o
comércio de arroz. Esses consumidores ndo estdo
representados 1a porque cada um deles vai se beneficiar
muito pouco, de um modo muitas vezes imperceptivel,
enquanto os agricultores coreanos vao ser atingidos neste
momento de uma maneira bastante mensuravel. Portanto, é
mais facil mobiliza-los e organiza-los.

Seu argumento é que, sim, isso estd acontecendo, mas ha
algo maior. E, acredito, ainda estamos ajustando nossas
mentes a um novo mundo onde as ideologias tradicionais do
passado — socialismo ou comunismo do tipo da Uniéo
Soviética — deram a muitas pessoas ancoras sobre como
pensar 0 mundo e como interpretar as mudancas, um
mundo com duas superpoténcias que se equilibravam. Hoje
ha apenas uma, e todos os dias recebemos noticias de
mudancas que ndo sabemos como interpretar, de clonagem a

coisas surgidas na internet, passando por comércio ilicito e
guerra no lraque, além de terroristas suicidas internacionais
que estdo dispostos a matar e morrer.

Barfield: Entretanto, isso ndo acontece somente em
sociedades fechadas; acontece também nos Estados Unidos.
Somos uma sociedade que tradicionalmente tem tido
mobilidade, aceitando novas idéias e com capacidade muito
maior do que outras sociedades de fazer isso e ndo ficar
preocupada. Mas na verdade acho que transcendendo a
economia ha uma sensagdo maior de que existem muitas
forgas fora do nosso controle. Estou falando das pessoas, néo
dos governos. E isso viria de qualquer coisa, desde a
biotecnologia até o extraordinério impacto da revolucéo da
informacdo.

A meu ver, 0s jovens aceitam e entendem muitas dessas
coisas. Eles sabem lidar com seus telefones celulares, todos os
computadores, etc., mas estdo ainda mais conscientes de que
a tecnologia pode ser de fato surpreendente, mesmo para
eles.

Glassman: Porém, hé realmente coisas mais fora do controle
das pessoas do que antes ou serd que sabemos mais sobre o
que esta acontecendo no mundo do que costumavamos
saber? Em outras palavras, refiro-me outra vez ao papel das
comunicages, avanco capaz de ter efeitos benéficos gerais,
mas também de produzir muito mais ansiedade. Por
exemplo, vimos que o numero de catastrofes naturais esta
aumentando, mas, de acordo com muitos cientistas, na
verdade, as ocorréncias ndo estdo aumentando de fato.
Apenas agora sabemos o que estd acontecendo.

Barfield: Em minha opinido, as duas coisas. As pessoas
falam... ha histérias do comego a meados do século 19 de
como as pessoas ficaram apavoradas ao ver um trem pela
primeira vez. Ou o primeiro radio que permitiu ir além de
seu préprio condado ou cidade nos Estados Unidos. Mas
suponho ser apenas o alcance da mudangas, vindas de todas
as direcOes e de varios tipos de disciplinas— da tecnologia e
também da ciéncia.

Glassman: Moisés, existe conexdo entre a globalizagéo e o
aumento do fervor religioso — chamado por algumas
pessoas de fundamentalismo — que vemos ndo apenas no
mundo mugulmano, mas também em outras religides?

Naim: Observamos isso nos Estados Unidos. Nao ha duvida.
Os resultados séo um movimento em dire¢do a maior
religiosidade e préatica religiosa formalizada mais intensa e
mesmo maior presenca das interpretacdes fundamentalistas
da religido na vida diéaria e até na politica. Acho que por tras
da sua pergunta esta uma hip6tese convincente, isto é, a
medida que 0 mudo muda, seja por causa da globalizagdo ou
da revolucdo da informacédo, a medida que todas as
mudancas discutidas por vocés dois atingem a todos nos, as
pessoas comegam a buscar ancoras. O que esta acontecendo é
que a previsibilidade diminuiu. As pessoas costumavam
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achar que sua vida poderia
seguir mais ou menos
como a de seus vizinhos e
pais. Agora a sensacgao é
gue muitas coisas podem
acontecer com a nossa vida
— muitas coisas
maravilhosas, mas também
algumas coisas bastante
terriveis que tornariam a
nossa existéncia e a de
nossa familia diferentes da
vida de nossos vizinhos ou
pais ou irmaos.

Portanto, com essa
sensacdo de incerteza, de ansiedade sobre aonde isso vai dar,
as pessoas precisam ter algo em que se agarrar, e suponho
existir uma oportunidade muito poderosa de fazé-lo por
meio da religido. Isso acontece em alguns paises. Em outros,
a religido substituiu a esperanca de prosperidade como uma
forma de pensamento. Em grande parte do Oriente Médio,
como sabemos, 0 desempenho econdmico, mesmo em paises
ricos, é desolador. E, se vocé aliar isso ao aspecto
demogréfico, nos lugares onde ha muitos jovens que
basicamente ndo tém esperanca, ndo tém esperan¢a em uma
politica melhor ou de participar na vida publica e na vida
politica do pais, ou ndo tém esperanca de realmente
prosperar e possuir mais bens materiais, a religido se torna
uma opg¢ao muito interessante. E normalmente a Gnica
opcdo em termos de dedicar a vida a uma causa, uma idéia,
uma esperanga, um sentimento — uma crenca religiosa.

Barfield: Para mim, o que é realmente fascinante, no
entanto, é que o Oriente Médio sem ddvida tem de estar na
frente e no centro. Isto é, pensem no que esta acontecendo.
Falamos de vidas sendo desarraigadas e mudadas. Pensem no
que estava dizendo um jovem, digamos, nos anos 1960, 70
ou 80 na China. Depois pensem nessa geragao que esta
surgindo, digamos, os adolescentes na China hoje. Temos
alguns jovens no meu instituto — jovens chineses
convencidos de que haverd alguma forma de democracia. Sdo
tipos MBA praticos, ndo sdo sonhadores e, mesmo assim,
essa transicdo serd muito dificil.

Glassman: Permitam-me fazer aquela pergunta, quase um
cliché, mas cuja resposta continuo querendo saber: a
globalizacdo — definida apenas em termos econdémicos,
entendida como uma economia mais aberta, um mercado
mais voltado para a economia — leva naturalmente a
democracia?

Naim: Acho que é muito cedo para dizer. Ndo sabemos.
Glassman: Ndo apenas na China, mas em qualquer pais?

Naim: Em qualquer pais. Ndo sabemos. Lembre-se, tivemos
ondas de globalizacdo no decorrer de toda a histdria. Esta

ndo é a primeira vez que 0
mundo vivencia uma
integracdo muito intensa
de diversas economias.
Esta onda de agora
comegou em ritmo
acelerado nos anos 1990.
E, mais uma vez, a
revolucéo da informacéo
junto com o colapso da
Unido Soviética, a abertura
de paises antes fechados. E
esta acontecendo enquanto
conversamos, e esta
acontecendo em uma
velocidade e de modos que nos ainda ndo compreendemos
totalmente. Em algumas areas, a globalizagdo esta criando
melhores condicdes para as democracias. Em outras, a
globalizacdo esta atrapalhando a democracia.

Glassman: Onde ela esté atrapalhando a democracia?

Naim: Estou pensando, por exemplo, nos paises produtores
de petréleo onde a globalizagdo criou mercados muito
grandes. O preco do petréleo hoje em dia é muito alto em
grande parte devido ao que esta acontecendo na China e
porgue a economia global esta crescendo de modo muito
significativo. Isso cria um fluxo de receita para governos
autoritarios, e essas receitas muito altas sdo inibidoras de
reformas econdmicas e democraticas.

Barfield: Ndo discordo, mas em minha opinido a infelicidade
para eles é que tém esse Gnico recurso, assim, as forcas da
globaliza¢do ndo os atingem tanto.

Glassman; Penso que 0 maior problema é o fato de um
recurso ser propriedade do governo e ser controlado sé por
ele.

Barfield: Bem, isso é verdade, mas a questdo € que esses
paises petroliferos ndo precisam competir como foi
necessario no Brasil, na Argentina ou no Chile, por exemplo.
Toda a questdo se reduz a voltar a sua pergunta original, a
globalizacdo produz “naturalmente” a democracia? A
resposta € ndo. No entanto, esse é um debate que esta sendo
travado nos circulos intelectuais — e, creio, é abordado pelo
livro de Naim — entre realistas e 0s chamados
internacionalistas liberais. De acordo com as pessoas das
areas de seguranca e de diplomacia no instituto em que
trabalho, os economistas ou os favoraveis a globalizagéo
sempre afirmam que ela levard & democracia. Bem, vejam a
China; parece que la isso ndo aconteceu. Concordo. Néo
acho que tenha havido uma progresséo natural.
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Gracas a disseminacdo da tecnologia moderna, Amina Harun pode
se comunicar por seu telefone celular enquanto vende melancias no
maior mercado de frutas e hortalicas frescas do Quénia

No entanto, isto também é verdade: com a globalizagdo e
apesar do fato de que o governo chinés pode controlar a
internet em parte — e eles controlam essas outras fontes de
informacdo —, é simplesmente impossivel hoje controlar a
populacdo em termos de informacéo, em termos de isola-los,
como era possivel fazer no Leste Europeu, na Hungria e na
Tchecoslovaquia, na década de 1950 e 60, ou na China, na
década de 1960. E entdo se percebe que os chineses também
estdo dando permissdo para seus estudantes viajarem para todo
0 mundo. Mesmo o maior dos autoritarios tera liberado forgas
que em Ultima instancia ndo seré capaz de controlar. Se isso
resultard em democracia, néo sei, mas certamente é verdade
que serd inquietante para qualquer governo no poder.

P

(Manish Swarup/ ©AP/WWP)
Clientes indianos passeiam em shopping center de Gurgaon, ao sul
de Nova Délhi

Glassman: VVocé concorda com isso?

Naim: Sim, totalmente. E bom lembrar que a maioria da
humanidade vive hoje em regimes ndo democraticos. Isso é
normal. Um ser humano normal hoje é uma pessoa que nao
come trés refeices por dia, ndo obtém informacdo de fontes
independentes, se é que obtém de alguma. Um terco da
humanidade hoje ndo tem telefone e nunca fez um
telefonema, e a maioria ndo vive em democracias.

A maioria das criangas do mundo ndo frequienta a escola.
A maioria das pessoas do mundo ndo tem empregos formais.

Barfield: Mas, a meu ver, temos de ser cuidadosos. Em
minha opinido, teriamos de dizer que, mais do que qualquer
outro periodo da histéria da humanidade, temos pessoas
vivendo em algum tipo de Estado democrético.

Glassman: O nimero de democracias de fato triplicou nos
Gltimos 30 anos, embora a maioria das pessoas ndo viva em
democracias, se considerarmos a China um pais néo
democrético, como faria a maioria das pessoas.

Vamos apenas falar para onde esta indo a globalizagao.
Bem, tivemos periodos na historia em que houve
globalizagdo, seguidos de drasticas interrupcfes por um
periodo muito longo, por pelo menos 40 ou 50 anos. E
possivel ocorrer a mesma coisa novamente? A globalizacéo
veio para ficar ou é ciclica?

Minha especial preocupacdo é que no mundo em
desenvolvimento muitas pessoas realmente ndo estdo
participando desse processo de globalizagdo. Ha alguma coisa
que possa ser feita sobre isso?

Barfield: Se olharmos para os paises em desenvolvimento...
esqueca o que os politicos dizem e se comprometerdo a fazer
ou 0 que os chefes de Estado assinardo nas conversagdes
comerciais de Hong Kong. Vamos considerar apenas o Leste
Asiatico ou mesmo a América Latina e voltar a
pergunta. Eles se recusam a assinar tratados que
garantam os direitos do investidor ou do
investimento, mas deixaram suas fronteiras bem
abertas.

E a outra coisa para se ter em mente é que, em
termos comerciais, a quantidade de abertura voluntéria
de mercados — esquegam as negociacdes — é enorme
em praticamente todas as regides, exceto talvez a Africa
ou o Oriente Médio. O que a Argentina fez e a
Indonésia tem feito em investimentos nos Gltimos 20
anos vai muito além de qualquer coisa que colocariam
no papel, mas aconteceu. Em outras palavras, elas estdo
convencidas. Elas véem que esse é o caminho a seguir,
mas estdo muito nervosas com a possibilidade de serem
obrigadas pela Organizagdo Mundial do Comércio ou
outra organizacdo internacional a cumprir regras. Elas
querem poder ficar abertas para estrangeiros, para a General
Motors ou a General Electric, mas ndo querem que alguém
diga que em suas empresas é preciso ter as mesmas regras do
Brasil, do Chile ou do México.
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Glassman: Mas, de
modo geral, vocé é
otimista em relacdo ao
mundo em
desenvolvimento e
também ao resto do
mundo?

Barfield: Sim.

Naim: Mais uma vez,
se vocé pegar a
definicdo de
globalizagdo e imbui-la
fortemente de
comércio e
investimentos, entdo é
verdade. Os ciclos
comerciais podem ter
altos e baixos e podemos ter um impulso de protecionismo.

Glassman: Por falar nisso, vocé acha que isso esta
acontecendo neste momento?

Naim: N&o. A meu ver, o comércio ¢ bem forte e livre. A
cada ano o comércio internacional cresce e tem crescido mais
do que o PIB global. Portanto, sim, ha todo tipo de
obstaculo ao comércio e ha todo tipo de subsidios e
distorgdes, mas o comércio esta se movimentando.

Considere uma definicdo mais ampla de globalizacdo que
inclua ndo apenas comércio e investimentos e a compare

com o século 19.
Quando o telégrafo
chegou, houve esse
furor de comunicagéo
ao redor do mundo.
Porém, o telégrafo era
usado principalmente
pelas instituicdes. Ao
contrario, a internet
estd sendo usada por
adolescentes que se
rednem com outros
adolescentes do mundo
todo. H4 todo tipo de
grupo, de grupos de
interesse, pessoas que
compartilham
interesses, paixoes,
tecnologias, hobbies,
que se relinem cruzando fronteiras e criam comunidades
virtuais com toda espécie de atividade e capacidade e
desenvolvem todo tipo de novas dinamicas politicas. Isso é
irreversivel, porque, como disse Barfield, é possivel controlar
a internet, mas ha limites do quanto se pode controla-la.

Portanto, este é 0 segredo. As pessoas estdo se
organizando. Temos mais globaliza¢do individual do que
jamais se viu na histéria. As ondas anteriores de globalizacao
foram institucionais e comerciais, e 0s atores principais eram
as empresas comerciais. Hoje ha a globalizacdo de pessoas
fisicas e essa é uma diferenca muito importante. ®

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posi¢do
nem as politicas do governo dos EUA.
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POLITICA ECONOMICA

TRANSFORMADORA DOS EUA:

Ligando Comércio, Crescimento e
Desenvolvimento

JOSETTE SHEERAN SHINER
SUBSECRETARIA DE ESTADO DOS EUA PARA ASSUNTOS ECONOMICOS, COMERCIAIS E AGRICOLAS

A subsecretaria de Estado dos EUA para Assuntos
Econdmicos, Comerciais e Agricolas, Josette Sheeran Shiner,
discute a relagdo entre comércio e crescimento econdmico.

vigoroso e outros ndo? Entre 1975 e 2003, o PIB per

capita cresceu a taxas inferiores a 1% ao ano em mais
da metade dos paises do mundo. Cerca de um ter¢o de todos
0s paises realmente empobreceu. Esse nimero seria ainda
maior se fossem computados os dados de mais de 35 paises
cujas instituicdes sdo fracas demais para fornecer estatisticas
confidveis.

Os economistas e os especialistas em desenvolvimento
que procuram respostas a essa pergunta estdo cada vez mais
encontrando ligagdes com o comércio. Se analisarmos
amplamente 0 mundo no século passado, sera dificil
encontrar provas sistematicas de beneficios do
protecionismo. Exemplos de politicas protecionistas mal
concebidas sdo abundantes: o isolacionismo dos EUA apds o
crash do mercado acionario em 1929 precipitou a Grande
Depressdo; os esquemas de substitui¢do de importac6es dos
paises em desenvolvimento nas décadas de 1960 e 1970
desestimularam o crescimento econdmico; 0 comunismo fez

Por que alguns paises tém crescimento econémico

minguar a produtividade, a inovacéo e a liberdade
econdmica. O protecionismo ndo traz beneficios
sustentéveis.

Por outro lado, a liberalizagdo do comércio esta dando
uma contribuicdo significativa para o crescimento
econdmico, a reducédo da pobreza e a estabilidade mundial.
Estudos econdmicos confirmam que os paises de economia
mais aberta empenham-se em expandir o comércio
internacional e tém taxas de crescimento superiores as das
economias mais fechadas. Entre os paises em
desenvolvimento, aqueles mais envolvidos com o comércio
internacional exibiram taxas de crescimento trés vezes
maiores que as dos outros na década de 1990.

A China e a India s&o os dois exemplos mais notaveis do
poder da liberalizacdo do comércio. Ha trinta anos, a
pobreza era generalizada em ambos 0s paises. Eles ainda tém
essencialmente 0s mesmos recursos naturais basicos que
tinham naquela época. E seus sistemas politicos quase nao se
alteraram com o passar dos anos. No entanto, hoje em dia
ambos exibem uma das maiores taxas de crescimento
econémico do mundo. O que mudou? Eles abriram seus
mercados para 0 mundo, contribuindo para 0 maior e mais
rapido declinio da pobreza de que se tem noticia na historia
mundial. A organizacdo ndo-governamental Oxfam
informou que, se a Africa, o Leste Asiatico, o Sul da Asiae a
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(Rajesh Nirgude/ ©AP/WWP)

Corretor indiano trabalha na Bolsa de Valores de Bombaim, onde o
indice atingiu a maior alta de todos os tempos em 14 de fevereiro
de 2005

América Latina aumentassem em 1% sua participacdo nas
exportagdes mundiais, 0s ganhos resultantes na renda
nacional poderiam tirar 128 milhdes de pessoas da pobreza.

Os Estados Unidos séo lideres em promover
oportunidades econdmicas como essas no mundo porque
empregam em sua politica econdmica abordagens novas e
inovadoras que ligam comércio, ajuda e desenvolvimento.

A secretéria de Estado, Condoleezza Rice, enfatizou o
poder do comércio e do crescimento na transformacdo das
sociedades: "Talvez ndo exista ferramenta mais importante
para os Estados Unidos, quando se pensa em difusdo da
estabilidade democratica e da liberdade, do que fazer uso de
nossa diplomacia econdmica, dos beneficios do livre
comeércio, dos beneficios da assisténcia ao
desenvolvimento..."

REDUGAO DAS BARREIRAS COMERCIAIS

Por meio de negociagdes comerciais na Organizagao
Mundial do Comércio (OMC), estamos promovendo 0
avanco de propostas audaciosas para eliminar tarifas, cotas e
subsidios que distorcem o comércio. E desafiamos os outros
paises a fazerem o0 mesmo. Grande parte da forca da
economia americana pode ser atribuida a redugéo das
barreiras comerciais pelos Estados Unidos e seus principais
parceiros comerciais. As tarifas médias dos produtos cairam
de 40% na época da Segunda Guerra Mundial para menos
de 4% atualmente entre os paises membros da OCDE
(Organizagéo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Econdmico). Tarifas mais baixas incentivam a concorréncia,
a inovagcdo, a alocacdo eficiente de recursos, a troca de idéias
e de tecnologia e o investimento estrangeiro. Tarifas mais
baixas também reduzem os custos de producdo das
inddstrias, tornando-as mais competitivas no ambito
mundial. Os paises em desenvolvimento tém uma
oportunidade rara de obter ganhos com o comércio mais
livre, pois as tarifas médias nesses paises sdo bem mais altas
do que no mundo desenvolvido, e 70% delas incidem sobre
itens importados de outros paises em desenvolvimento.

A reforma do comércio agricola é amplamente
reconhecida como uma etapa importante para a expansao do
desenvolvimento econémico, e 0 acesso aos mercados
agricolas por meio de negociagdes na OMC pode tirar
milhdes de pessoas da pobreza. De acordo com o Banco
Mundial, a melhora do acesso a mercados responderia por
93% dos beneficios decorrentes das reformas do comércio
agricola mundial. Para os paises em desenvolvimento, quase
todos os beneficios viriam da reducdo de suas proprias tarifas
de importacéo.

Mas o comércio sozinho ndo leva automaticamente ao
crescimento, a geracdo de empregos e a redugédo da pobreza.
Se desejam aproveitar 0 comércio mais livre e incentivar o
crescimento econdmico, os paises também devem adotar
outras politicas nacionais sélidas: boa governanca, Estado de
Direito, instituicdes fortes, politicas monetarias e
macroecondmicas sdlidas e 0 compromisso de investir no
povo. Essas politicas podem ser dificeis de manter, mesmo
nos melhores ambientes. E muitos paises em
desenvolvimento sdo prejudicados por suas proprias politicas,
que inibem o empreendedorismo. Na Africa Subsaariana,
gastam-se mais de 63 dias, em média, para abrir uma
empresa e mais de 200% da renda per capita anual para
registra-la. Na Australia, so dois dias e 1,9%. A medida que
0s paises tomam providéncias para desenvolver uma
economia sustentavel, os investidores sentem-se mais
confiantes para negociar e investir nesses mercados. Um
ambiente propicio para os negdcios ajuda a atrair mais
investimento estrangeiro direto, contribuindo para gerar
empregos, receita e crescimento econémico.

A CONTA DO DESAFIO DO MILENIO

Sabendo disso, o presidente Bush prop6s um programa
de assisténcia ao desenvolvimento novo e inovador, chamado
Conta do Desafio do Milénio (Millennium Challenge
Account - MCA). A Corporacdo Desafio do Milénio
(Millennium Challenge Corporation - MCC), que
administra a Conta do Desafio do Milénio, usa as ligdes
sobre desenvolvimento aprendidas nos Gltimos 50 anos e
vincula politicas econdmicas sélidas a novas oportunidades
de comércio e investimento. A MCC funciona basicamente
como um programa de ajuda, mas também auxilia na criagéo
de um ambiente que sustente os beneficios do livre
comércio.

Os Estados Unidos também langaram programas que
combinam iniciativas de capacitagdo em comércio (TCB)
com iniciativas comerciais, incorporando a TCB em sua
agenda global, regional e bilateral, de modo a proporcionar
as nacOes em desenvolvimento as ferramentas de que
necessitam para tirar vantagem do comércio aberto. De fato,
0 Escritorio do Representante de Comércio dos Estados
Unidos criou um departamento especial especifico para
trabalhar com questdes de capacitacdo em comércio. Esses
esforcos fizeram dos Estados Unidos o maior pais doador de
assisténcia para capacitacdo comercial: mais de US$ 1,3
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bilhdo em 2005 e a promessa de dobrar essa quantia para
US$ 2,7 bilhdes anuais até 2010.

Essa abordagem inovadora dos EUA de ligar comércio,
ajuda e desenvolvimento ja estd produzindo resultados reais.
O Acordo de Livre Comércio (ALC) dos EUA com a
América Central marcou a primeira vez que a capacitagao
comercial fez parte das negociacoes de ALCs. Por exemplo,
0s Estados Unidos ajudaram os agricultores de El Salvador a
conquistar novos mercados ao melhorar suas técnicas de
comercializa¢do, o padrdo dos alimentos, a produtividade e
0s servicos de apoio as suas culturas. Com isso, a renda
média deles mais do que dobrou. Desde entdo, esse modelo
tem sido usado nas negociacfes de ALCs americanos com 0s
paises andinos, a Unifo Aduaneira da Africa Austral, a
Tailandia e outras nagdes.

A MCC também estd produzindo avango nos registros.
Desde o seu estabelecimento em 2004, ela aprovou
programas de assisténcia que totalizam mais de US$ 900
milhdes em cinco nag¢des: Madagascar, Honduras, Cabo
Verde, Nicaragua e Georgia. Pouco mais de dois anos apos o
anuncio dos indicadores da MCA em fevereiro de 2003, o
ndmero médio de dias para abrir uma empresa caiu de 61
para 46 nos paises candidatos 8 MCA. De acordo com
autoridades do Banco Mundial, gracas ao efeito incentivo da
MCA, em 2004 o Paraguai adotou reformas politicas
importantes que melhoraram sua pontuagdo no item “dias
para abrir um negocio” e catalisaram aumento de cerca de
20% no registro de novas empresas.

A liberalizacdo do comércio é um ingrediente essencial e
necessario para o sucesso dos programas de crescimento
econdmico. Os Estados Unidos estdo empenhados em ajudar
0S paises a prosperar no campo econdmico e em reduzir a
pobreza mundial. Estamos na vanguarda, trabalhando com
afinco com a comunidade internacional e com cada pais para
aumentar essas oportunidades. Nossos 135 consulados e
embaixadas espalhados pelo mundo estéo ativamente
empenhados em promover essa politica. Muitos paises em
desenvolvimento ja reconhecem o elo vital entre liberalizagéo
do comércio e crescimento econdmico. E cada vez mais
importante pér em pratica programas de apoio a esses
esforcos. Trabalhando juntos, com certeza poderemos
aumentar a prosperidade econdmica mundial & medida que
avangamos no século 21. ®
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LOCAIS DE TRABALHO EM
MUDANCA

Entrevista com Daniel Pink

Daniel Pink, consultor de negacios,
palestrante e escritor, escreveu dois livros
bem recebidos pela critica sobre a economia
global e seus efeitos sobre as pessoas no
mundo todo: A Revolucdo do Lado
Direito do Cérebro e Free Agent Nation.
Seus ensaios sobre pessoas que optaram por
ficar fora do mundo corporativo para
trabalhar por conta propria, terceirizagdo e busca de sentido
no trabalho foram publicados no The New York Times, na
Harvard Business Review e na revista Fast Company.
Editor colaborador da revista Wired, Pink também escreve
uma coluna para o Yahoo! Finance. Pink foi entrevistado
por Paul Malamud, da equipe de redagdo do Departamento
de Estado dos EUA.

P: O que é globalizagdo para vocé?

Pink: Globalizacdo é a ampla movimentacdo entre
economias, sociedades e tecnologia, que esta unindo o
mundo e afetando mercados de capital, tecnologia e troca de
informacdes.

P: O que faz com que isso aconteca?

Pink: A meu ver, sdo varias coisas. Uma
delas é sem duvida o advento de novas
tecnologias como a internet, que permite a
um crianca da Zambia encontrar
informacgdes de maneira quase tdo rapida
quanto o bibliotecario-chefe da
Universidade de Cambridge. Permite as
pessoas comunicar-se mais facilmente com
seus paises de origem; possibilita a
movimentacgdo de capital pelo mundo até o local onde possa
ser mais bem aplicado. D& mais transparéncia aos governos e
as instituicdes politicas do que antes. E derruba barreiras
comerciais. Quando penso na globalizacdo, ela me remete
basicamente a fluxos: fluxo de idéias, fluxo de capital, fluxo
de bens e servigos ou fluxo de pessoas — todos eles
facilitados e acelerados devido a globalizagdo.

P: Com a globalizagdo, estamos em situacdo melhor ou pior?

Pink: Estamos melhor. Em minha opini&o, a globalizacéo é
boa, néo é perfeita. E ndo podemos deixar que o perfeito seja
inimigo do bom. A globalizagdo em geral melhorou os
padrdes de vida no mundo todo, mas obviamente ocasionou
alguns deslocamentos. O trabalhador americano que perdeu
0 emprego na induUstria manufatureira para algum pais em
desenvolvimento, onde se ganha um quinto do que ele
estaria ganhando, é de alguma forma prejudicado pela
globalizag&o.

EJOURNAL USA

QUESTOES GLOBAIS/ FEVEREIRO DE 2006



Ao mesmo tempo, esse trabalhador da
inddstria manufatureira e sua familia tiram
proveito do barateamento de bens e
servicos com a queda das barreiras
comerciais. E, claro, beneficiam-se de toda
a tecnologia que torna possivel a
globalizacdo. Portanto, em minha opinido,
a globalizagdo é em grande parte um
fendmeno positivo. O desafio das politicas
publicas e das liderangas politicas em ambito nacional e
transnacional é certificar-se de que as pessoas se beneficiem
com a globalizagéo e que os governos e as instituicdes
politicas intervenham para mitigar seus efeitos negativos.

P: H4 estatisticas mostrando que a globalizacdo melhora a
vida de todos?

Pink: Depende do padrdo de vida. Sem ddvida, o PIB per
capita americano triplicou nos Gltimos 50 anos. E com
certeza o padrdo de vida em grande parte do mundo também
melhorou. Isso posto, ainda restam mais de um bilh&o de
pessoas neste planeta vivendo com menos de um délar por
dia. Entdo, ndo é que todos estejam vivendo em um paraiso,
mas, em geral, a globalizagdo teve efeito mais positivo do que
negativo, e o presente € melhor do que o passado. E, levando
tudo em conta, estou quase certo — nao por ser otimista
inconseqliente, mas sim realista — de que o futuro sera
melhor do que o presente.

P: Em seu livro A Revolug¢do do Lado Direito do Cérebro, o
senhor prevé que mais trabalhos rotineiros de escritorio serdo
deslocados de nagdes desenvolvidas para paises em
desenvolvimento e que eles serdo compensados com empregos
mais criativos nos Estados Unidos e em outros paises
desenvolvidos. No entanto, isso pressupde que a maioria das
pessoas é capaz de ser altamente criativa. E se a maioria ndo
for?

Pink: Discordo da premissa de que a maioria das pessoas ndo
possui esse tipo de capacidade. A meu ver, as economias
estdo se automatizando e transferindo para o exterior o
trabalho rotineiro de escritério — contabilidade e analise
financeira bésicas e até servigos juridicos basicos—, eesse €0
mesmo padrédo observado no trabalho industrial de rotina.
Atualmente todas as rotinas — isto ¢, tudo que possa ser
reduzido a um roteiro, uma planilha de especificagdes ou um
conjunto de normas — véo desaparecer cada vez mais dos
Estados Unidos, do Canadé, da Europa Ocidental e do
Japdo, pois esse tipo de trabalho pode ser feito com menor
custo por computadores e por pessoas no exterior.

Bem, isso significa que, para sobreviver na economia,
vocé deve fazer algo néo rotineiro. Costumam ser assim 0s
trabalhos artisticos, criativos e empaticos em relagdo ao
panorama geral. E, segundo penso, a idéia de que 0s seres
humanos e em especial americanos ndo possam ser criativos,
empaticos, voltados para o panorama geral € completamente
errada.

Por exemplo, imagine a época em que
o0s Estados Unidos estavam mudando da
economia agricola para a economia
industrial, e as pessoas diziam: “Bom, nem
todos podem cursar 0 ensino médio, nem
todos podem aprender a ler e escrever.
Uma boa educacdo esta reservada somente
para certa elite.” Minha idéia ndo é que
todos se tornem um Salvador Dali, mas
sim adeptos desse tipo de habilidade de alto conceito e alto
quilate. E penso que é perfeitamente viavel.

Ninguém diria: “Né&o se consegue alfabetizar as massas.”
Nem todos vdo se tornar uma Toni Morrison. Mas quase
todos podem ser alfabetizados. “As massas ndo aprendem a
lidar com nimeros.” Bem, ndo concordo com isso. Ninguém
vai se transformar em um Albert Einstein, mas com certeza
todos conseguem aprender a lidar com nameros. E tém
capacidade de ir além disso.

(Gautam Singh/ AP/WWP)
Como ilustragcdo de recentes avangos no uso da tecnologia na
medicina, o dr. Arjun Kalyanpur em Bangalore, na india, discute a
cintigrafia de um paciente com médico americano de
Connecticut

P: O que acontece para as pessoas nos paises desenvolvidos
guando os habitantes das nacdes em desenvolvimento
atingem igualmente um bom nivel de educacéo e descobrem
sua propria criatividade?

Pink: E um excelente ponto a considerar. Tom Friedman
escreveu sobre essa questdo. Ha duas linhas diferentes de
pensamento. De acordo com uma delas, a competi¢do da
China e da India esta nos obrigando a baixar os padrdes.
Segundo a outra, essa concorréncia nos obriga a elevar 0s
padrdes. Friedman acredita — e eu concordo — que a
atitude desses paises nos obriga a elevar os padrdes, e digo
iss0 ndo por otimismo, mas porque essa sempre foi a norma,
a trajetoria. Bem, ndo se pode ter 100% de certeza de que a
trajetoria se repita, mas € no que eu apostaria.

Portanto, concordo que 0s americanos ndao tém
absolutamente o monopdlio sobre esse tipo de capacidade
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criativa e 0 que nos, americanos, devemos fazer é abandonar
nosso desvanecimento e nos tornarmos bem melhores nesse
aspecto, porque, como afirma Tom Friedman, esses paises
estdo nos obrigando a elevar os padroes.

P: A natureza do trabalho estd mudando em outros aspectos.
Os computadores estdo ficando cada vez mais complexos e
potentes. Quando o senhor imagina que 0s computadores
poderdo competir com seres humanos para realizar trabalhos
de profissionais liberais?

Pink: De certo modo, a meu ver, eles estdo fazendo alguns
tipos de trabalho de profissional liberal. Veja s6 0 TurboTax
[programa de software que ajuda as pessoas a preparar suas
declaracbes de imposto de renda]. Todos n6s temos essa
preocupagdo com a transferéncia do trabalho para o exterior
e com a terceirizagdo. Foram feitas na India 3 milhdes de
declaragBes de americanos por especialistas indianos em
imposto de renda no ano passado. Entretanto, 21 milhdes
das declarac6es americanas foram preparadas pelo TurboTax.
Portanto, de alguma maneira, o software j& pode realizar
certas partes do trabalho de profissionais e, pouco a pouco,
fard mais e mais.

Por isso, os contadores que quiserem sobreviver nao
poderdo ganhar a vida fazendo a mesma coisa que um
software de US$ 39,95. Precisardo fazer coisas mais dificeis
de ser reduzidas a cddigo de computador, como assessoria
mais sofisticada — entendendo as necessidades financeiras
das pessoas e prestando-lhes consultoria financeira em nivel
mais elevado.

Até certo ponto é a mesma coisa também com corretores
de bolsa de valores e com investimentos. Hoje muitos
americanos fazem investimentos on-line. As informagdes
estdo totalmente disponiveis, as transacdes de corretagem
pela internet sdo baratas porque é possivel executa-las no
computador pessoal, e ndo é mais necessario um corretor de
bolsa de valores ao telefone para realizar transacdes de rotina.

Em algum momento aquele corretor tentard se tornar
consultor financeiro, entender a situa¢do do investidor de
modo mais detalhado e oferecer-lhe o tipo de orientacdo que
um programa de computador jamais oferecera.

P: E quanto a rob&s? Como o senhor imagina que afetardo o
trabalho existente?

Pink: Ao visitar um chdo de fabrica hoje em dia, o que se vé
nao é aquele da década de 1920 ou até dos anos 1950, onde
havia um bando de homens de macaces sujos de graxa
girando chaves inglesas em uma linha de montagem. O que
se vé sdo pessoas, muitas vezes com diploma universitério,
basicamente dirigindo esses robds. Os rob6s ndo tém
autonomia nem vontade propria. Eles respondem a codigos
de software. Assim, alguém tem de escrever o c6digo, alguém
deve monitorar esses robds. Entdo, cada vez mais, € esse 0
tipo de trabalho industrial. E 6bvio que isso exige um nivel
de capacidade bem maior.

(Pat Vasquez-Cunningham/ AP/WWP)

Enquanto assiste a video em tempo real de uma linha de esgoto
em Albuquerque, no Novo México, o técnico Jeremy Vanrite
manobra um robd Médulo de Acesso ao Esgoto (SAM) nesse
percurso por meio de controles interativos de computador

P: A maioria dos trabalhadores do mundo tem a inteligéncia
e 0 QI para se adaptar a tudo isso?

Pink: Discordo da premissa dessa pergunta de que o QI é
medida de aptiddo. O QI é a medida de determinada espécie
de raciocinio, mas ndo é de jeito nenhum a Unica forma de
raciocinio, e é enorme a evidéncia de que a correlacdo entre
QI e sucesso na carreira é basicamente zero. O QI tem
correlagdo com a profissdo que se escolhe. Além disso, o0 QlI,
medido por testes-padréo, subiu com o passar do tempo— o0
QI médio aumentou. Ele tem a ver com parte da
inteligéncia, mas mede apenas um pequeno aspecto dela.
Veja o trabalho de Dan Goleman sobre inteligéncia
emocional e o de Howard Gardner em Harvard sobre as
inteligéncias multiplas. Nao acredito muito em QI como
medida da capacidade humana.

P: O senhor acha que a dignidade humana estad ameacada
por alguns subprodutos da globalizacdo? Segundo algumas
pessoas, 0s lacos de familia, cld, comunidade e hierarquia
estdo se afrouxando e mesmo a dignidade da realizacdo
individual com base no desenvolvimento de habilidades
individuais significa menos, pois 0s papéis mudam com
muita freqiiéncia nas economias globalizadas.

Pink: E uma pergunta interessante. Parece-me que o mundo
ocidental é um precursor do futuro; por exemplo, 0s vinculos
de familia aqui s&o muito mais difusos do que em outras
partes do mundo. Ha uma mobilidade muito maior, pois as
pessoas ndo moram necessariamente no mesmo lugar em que
vivem seus pais, irm&os ou irmas. H4 uma série de formas
diferentes de familia agora que suscita dividas sobre a familia
nuclear. A questéo de a identidade resultar de toda uma vida
de conhecimentos é interessante. Penso que hd mudanca
aqui, porgue a meia-vida de todo o tipo de aptidao
atualmente estd encolhendo cada vez mais. Ndo se pode
ganhar a vida dedicando-se a um negécio durante 40 anos,
porque as coisas ndo funcionam desse modo. A vida Gtil de
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um determinado conjunto de conhecimentos é literalmente
de alguns anos. Portanto, ha agora uma vantagem 6bvia em
aprender, descobrir como aprender e se atualizar
constantemente.

Nao sei se isso destroi a dignidade humana. Pode-se dizer
que, ao contrario, isso a faz aumentar. Possibilita as pessoas
atuar cada vez melhor, ndo cair na estagnacdo, ter mais
oportunidade de prosperar. Porém, claro, as histérias
individuais sdo diferentes e a pergunta é valida.

P: No livro A Revolugéo do Lado Direito do Cérebro, o senhor
se refere as pessoas como “ela”. Acredita que a globalizagdo
destaca o papel das mulheres? O senhor também quer dar a
entender que o lado andrdgino do espirito humano
representa algum tipo de vantagem na nova economia?

Duas participantes de Oma no Programa de Estagio em Empresas
dos EUA na Universidade Duke falam com Sally Morton (de costas
para a camera), vice-presidente internacional de estatistica e
epidemiologia do Instituto de Pesquisa Triangulo em Durham, na
Carolina do Norte, em dezembro de 2005

Pink: H& evidéncias de que as pessoas com mentes mais
andrdginas, capazes de raciocinar tanto de maneira
tipicamente masculina, “com o lado esquerdo do cérebro”,
quanto de maneira feminina, “com o lado direito do
cérebro”, estdo em vantagem na economia moderna.
Acredito que muitas aptiddes com frequiéncia descartadas por
serem “femininas” ou “frageis” — coisas como empatia e até
certo ponto mesmo a criatividade — sdo mais valiosas hoje
em dia e podem representar pequena vantagem para as
mulheres. O futuro pertence a pessoas com mentes
androginas, pessoas com capacidade analitica, mas também
artistica e de empatia.

P: Serd mesmo verdade? As pessoas ndo se sentem mais a
vontade com as atitudes tradicionais de seus géneros?

Pink: Bem, veja s6 o caso das forcas armadas dos EUA, em
geral, uma profissdo masculina. Temos muitas mulheres
servindo nas Forgas Armadas, e as tarefas atuais que 0s
soldados devem realizar as vezes envolvem um conjunto mais
sofisticado de conhecimentos. Devem entender a cultura
local; exercer missGes de paz — e manter a paz é bem
diferente de ir diretamente para combate. Para mim, todos
0s homens tém alguma capacidade de pensar de maneira
androgina, e os que ndo estiverem dispostos a desenvolvé-la
terdo dificuldades.

P: Uma das mudangas vinculadas de alguma forma a
globalizagéo é o uso disseminado de celulares, da internet,
até mesmo de jogos de computador.
Como entretenimento, esses
fendmenos estdo realmente ligados a
economia globalizada?

Pink: E dificil dizer. Mas até mesmo
videogames, como qualquer outra
forma de entretenimento, podem se
tornar uma lingua franca que
permeie culturas. Mesmo a
conectividade constante de telefones
celulares pode ser relacionada com a
globalizagéo, embora seja um parente
um tanto distante.

P: Em seu livro, o senhor afirma que
a globalizacdo parece ter levado a
busca cada vez maior de
espiritualidade nos Estados Unidos.
Qual o0 motivo?

(Sara D. Davis/ AP/WWP)

Pink: Ha enorme evidéncia de que acima de um nivel
relativamente modesto, mais dinheiro ndo cria tanta
satisfacdo e felicidade na vida, e 0 que nos traz satisfacdo e
felicidade, no final das contas, sdo bens ndo monetérios:
satisfacdo no trabalho, relacionamentos intimos, uma vida
com sentido. Em minha opinido, & medida que mais pessoas
se libertem da luta pela sobrevivéncia, haverd mais pessoas
podendo se dar ao luxo de buscar sentido, finalidade e
transcendéncia na vida.

Veja o trabalho do ganhador do Prémio Nobel de
Economia Robert William Fogel, falando sobre “o quarto
grande despertar”. Ele discorre sobre como a busca de auto-
realizagdo se expandiu de uma pequena fracdo do planeta
para abranger muito mais pessoas, especialmente no mundo
desenvolvido. Outros chamam isso de “busca de sentido” —
partes do planeta passaram da “busca material” para a “busca
de sentido”. Ronald Inglehart da Universidade de Michigan
se refere a isso como mudanga de valores materialistas para
valores pos-materialistas. Penso que ha certo luxo decorrente
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da boa situacdo material traduzindo-se
em liberagdo das pessoas para que
busquem algo mais.

P: Em seu livro mais recente, Free Agent
Nation, o senhor disse que a médo-de-obra
globalizada consistird mais e mais de
pessoas trabalhando por conta propria. O
que quis dizer com isso?

Pink: Defino agente independente como
alguém que trabalha sem vinculo com
uma grande organizagdo — um
freelancer, um proprietario Gnico de empresa, 0 operador de
uma microempresa. Essa forma de trabalho esté se tornando
mais comum devido a tecnologia, a mudanca radical no
contrato social entre pessoas fisicas e organizagdes e a
mudanca estrutural dentro das préprias organizagdes, em
parte pela busca de sentido ja& mencionada.

(Damian Dovarganes/ AP/WWP)
O pequeno empresario Rafael Cardenas trabalha em seu site
elgofero.com a partir de sua residéncia em Los Angeles

Essas sdo as forcas que estdo
induzindo muitas pessoas a pular fora do
barco corporativo e lancar-se a luta
sozinhas ou fazendo com que outras
sejam empurradas do barco. E a relacdo
de tudo isso com a globalizagdo estd na
mobilidade que ela propicia aos
individuos. Ha pessoas que trabalham
para empresas da América do Norte e
talvez morem na Europa ou em outros
lugares do mundo. Os cagadores de
talento agora tém acesso a um mercado
de trabalho que néo é s6 local, é
potencialmente mundial, muito embora esse processo esteja
apenas comecando. Em minha opinido, & medida que as
economias evoluirem, mais e mais pessoas em todo o mundo
procurardo inventar sua propria maneira de trabalhar em vez
de se ligar permanentemente a uma organizagdo. H

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.

“Trabalhar em casa é uma bencgéo relativa”

Danny Shanahan/ cartoonbank.com/ © The New Yorker Collection
2000 Todos os direitos reservados
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A CULTURA AMERICANA E
REALMENTE “AMERICANA™?

RICHARD PELLS

Richard Pells é professor de Histéria da Universidade do
Texas em Austin. E autor de trés livros: Radical Visions and
American Dreams: Culture and Social Thought in the
Depression Years; The Liberal Mind in a Conservative
Age: American Intellectuals in the 1940s and 1950s; e
Not Like Us: How Europeans Have Loved, Hated, and
Transformed American Culture Since World War Il.
Atualmente esta escrevendo From Modernism to the
Movies: The Globalization of American Culture in the
Twentieth Century. Pells atuou seis vezes como conferencista
sénior e coordenador académico, bem como professor
visitante, de programas da Fulbright, em universidades de
diversos paises como Holanda, Dinamarca, Alemanha,
Austria, Finlandia, Brasil, Australia e Indonésia.

esde o comeco do século 20, pessoas de outros
D paises sentem-se incomodadas com o impacto

global da cultura americana. Em 1901, o escritor
britanico William Stead publicou um livro que chamou
diabolicamente de A Americanizagdo do Mundo. O titulo

expressava uma série de apreensfes — sobre o

desaparecimento de idiomas e tradi¢Bes nacionais e a
destruicdo da “identidade” especifica de um pais sob o peso
dos hébitos e estados de espirito americanos — que
persistem até hoje.

Ultimamente a globalizagdo tem sido 0 maior inimigo
dos académicos, jornalistas e ativistas politicos que
abominam o que véem como uma tendéncia a uniformizagéo
cultural. Para a maioria deles, cultura global é sinénimo de
cultura americana. E continuam repetindo que Hollywood,
McDonald’s e Disneylandia estdo erradicando as
peculiaridades locais e regionais — disseminando imagens e
mensagens subliminares tdo ardilosas que sufocam as vozes
antagbnicas em outras terras.

Apesar dessas alegacgdes, o relacionamento cultural entre
0s Estados Unidos e o resto do mundo nos Ultimos cem anos
nunca foi unilateral. Pelo contrario, os Estados Unidos
foram — e continuam sendo — tanto um consumidor de
influéncias artisticas e intelectuais estrangeiras quanto um
modelador de gostos e entretenimento no mundo.

De fato, por serem uma nagao de imigrantes desde o
século 19, os Estados Unidos tém recebido e exportado
cultura global na mesma proporg¢do. A influéncia dos
imigrantes nos Estados Unidos explica por que sua cultura é
tédo popular ha tanto tempo em tantos lugares. A cultura
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americana difundiu-se pelo mundo
porque incorporou estilos e idéias de
outros paises. O que 0s americanos
fizeram melhor que seus concorrentes
estrangeiros foi reembalar os produtos
culturais recebidos de fora e retransmiti-
los para o resto do planeta. E por isso
que a cultura de massa global acabou se
identificando, embora de maneira
simplista, com os Estados Unidos.

Os americanos, no entanto, ndo inventaram o fast food,
0s parques de diversdo ou o cinema. Antes do Big Mac, havia
os fish and chips (restaurantes britanicos que se tornaram
conhecidos com a venda de filé de peixe com fritas em cones
de jornal). Antes da Disneylandia, havia os Tivoli Gardens
de Copenhague (usados por Walt Disney como prot6tipos
para 0 seu primeiro parque tematico em Anaheim,
Califérnia, modelo posteriormente reexportado para Toquio
e Paris). E, nas primeiras duas décadas do século 20, os dois
maiores exportadores mundiais de filmes foram a Franca e a
Italia.

A INFLUENCIA DO MODERNISMO

Assim, a origem dos entretenimentos internacionais
atuais ndo pode ser atribuida unicamente aos circos de P.T.
Barnum ou ao Show do Oeste Selvagem de Buffalo Bill. As
raizes da nova cultura global também estdo no ataque
modernista europeu, no inicio do século 20, a literatura, a
musica, a pintura e a arquitetura do século 19— em especial
na recusa modernista de respeitar as fronteiras tradicionais
entre alta e baixa cultura. O modernismo nas artes foi
improvisado, eclético e irreverente. Esses tragos também
foram caracteristicos da cultura popular americana.

Os artistas do inicio do século 20 desafiaram a nogdo de
que a cultura era um meio de progresso moral ou intelectual.
E o fizeram enfatizando o estilo e a habilidade artistica em
detrimento da filosofia, da religido ou da ideologia.
Deliberadamente, chamaram a atencéo para a linguagem em
seus romances, para a Optica em suas pinturas, para 0s
materiais e a funcdo de sua arquitetura, para a estrutura da
musica em vez de suas melodias.

Embora o modernismo tenha sido um movimento
principalmente europeu, ele sem querer acelerou o
crescimento da cultura de massa nos Estados Unidos. O
surrealismo, com suas associagfes fantasiosas, prestou-se
facilmente ao jogo de palavras e ao simbolismo psicolégico
encontrados em propagandas, charges e parques tematicos.
O dadaismo ridicularizou o esnobismo das instituicoes
culturais de elite e reforcou um apetite j existente
(sobretudo entre o publico de imigrantes nos Estados
Unidos) por espetaculos de “classe baixa” em cinemas
baratos de ma reputacdo e vaudeviles. Os experimentos de
Stravinsky com musica atonal ndo ortodoxa validaram as
inovacOes ritmicas do jazz americano.

O modernismo forneceu as bases para uma cultura
genuinamente nova. Mas essa nova cultura acabou néo sendo

nem modernista nem européia. Em vez
disso, os artistas americanos
transformaram um projeto de vanguarda
em um fenémeno global.

10.28.05
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(Rene Macura/ ©AP/WWP)
Catherine Zeta-Jones, nascida no Pais de Gales, e Antonio

Banderas, natural da Espanha, posam para fotos antes da estréia
de “A Lenda do Zorro” em outubro de 2005

POT-POURRI DE CULTURA POP

E na cultura popular que se pode ver melhor a relagdo
reciproca entre os Estados Unidos e o resto do mundo. Ha
muitas razdes para a ascendéncia da cultura de massa
americana. Certamente a capacidade dos conglomerados de
midia americanos de controlar a producéo e a distribuicdo de
seus produtos foi importante incentivo para a difuséo
mundial do entretenimento americano. Mas o poder do
capitalismo ndo € a Unica explicacdo, nem a mais relevante,
para a popularidade global dos filmes e programas de
televisdo americanos.

A eficécia do inglés como lingua de comunicagédo de
massa foi essencial para a aceita¢do da cultura americana. Ao
contrério do alemdo, do russo ou do chinés, a estrutura e a
gramatica mais simples do inglés, junto com sua tendéncia a
usar palavras mais curtas, menos abstratas e sentengas mais
concisas, sdo vantajosas para compositores de letras de
musica, slogans de propaganda, legendas de charges,
manchetes de jornais e didlogos de cinema e TV. O inglés é,
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portanto, uma lingua
excepcionalmente apropriada para as
demandas e a divulgagéo da cultura
de massa americana.

Outro fator é a compleicéo
internacional do publico americano.
A heterogeneidade da populacdo
americana — sua diversidade
regional, étnica, religiosa e racial —
forgou a midia, desde os primeiros
anos do século 20, a experimentar
mensagens, imagens e enredos de grande apelo multicultural.
Os estudios de Hollywood, as revistas de grande circulagéo e
as redes de televisdo tiveram de aprender a comunicar-se com
uma variedade de grupos e classes dentro do pais. Com isso,
adquiriram técnicas para atrair um publico igualmente
diverso no exterior.

(Jennifer Graylock/ ©AP/WWP)
O neozelandés Peter Jackson, diretor da trilogia “O Senhor dos
Anéis”, segura o boneco articulado original do King Kong, utilizado
para efeitos especiais no fime de 1933, na estréia mundial de seu
filme mais recente, “King Kong”

Uma maneira importante com qual a midia americana
conseguiu transcender as divisdes sociais internas, as
fronteiras nacionais e as barreiras da lingua foi misturando
estilos culturais. Os musicos e 0s compositores americanos
sequiram o exemplo de artistas modernistas como Picasso e
Braque e utilizaram elementos da alta e da baixa cultura.
Aaron Copland, George Gershwin e Leonard Bernstein
incorporaram melodias folcléricas, hinos religiosos, blues,
gospel e jazz em seus concertos, sinfonias, 6peras e balés. Na

verdade, uma forma de arte tdo
puramente americana como o jazz
evoluiu durante o século 20 para um
amalgama de mausica africana,
caribenha, latino-americana e
européia modernista. Essa mistura de
formas na cultura de massa
americana aumentou sua atracdo para
0 publico multiétnico nacional e
internacional ao captar suas
experiéncias e seus gostos diferentes.

INFLUENCIAS EUROPEIAS EM HOLLYWOOD

Em nenhum outro setor a influéncia estrangeira é mais
inconfundivel que na indUstria cinematografica americana.
Para 0 bem ou para o mal, Hollywood tornou-se, no século
20, a capital cultural do mundo moderno. Mas ela nunca foi
uma capital exclusivamente americana. Assim como os
centros culturais do passado — Florenga, Paris, Viena —,
Hollywood funciona como uma comunidade internacional,
construida por empresarios imigrantes, que utiliza o talento
de atores, diretores, escritores, diretores de fotografia,
editores, compositores, figurinistas e cendgrafos de todas as
partes do mundo.

Além disso, durante grande parte do século 20, os
cineastas americanos viram-se como acdlitos, fascinados pelas
obras superiores dos diretores estrangeiros. Da década de
1940 até meados da década de 1960, por exemplo, 0s
americanos veneraram diretores como Ingmar Bergman,
Federico Fellini, Michelangelo Antonioni, Francois Truffaut,
Jean-Luc Godard, Akira Kurosawa e Satyajit Ray.

No entanto, um dos paradoxos do cinema europeu e
asiatico é que seu maior sucesso foi justamente a producéo de
imitacOes americanas. Por volta dos anos 1970, 0s génios
mais novos — Francis Ford Coppola, Martin Scorsese,
Robert Altman, Steven Spielberg, Woody Allen — eram
americanos. Os americanos devem seus métodos de
improvisacdo e suas preocupacdes autobiograficas ao neo-
realismo italiano e & Nouvelle Vague francesa. Mas o uso
dessas técnicas revolucionou o cinema nos Estados Unidos, e
ficou ainda mais dificil para a indUstria cinematogréafica de
qualquer outro continente alcancar a popularidade mundial
dos filmes americanos.

Ademais, os diretores americanos de qualquer época
imitavam artistas e cineastas estrangeiros, prestando muita
atencdo ao estilo e as qualidades formais de um filme, bem
como a necessidade de contar uma histéria visualmente. Os
pintores europeus do inicio do século 20 queriam que 0s
observadores reconhecessem que estavam olhando para
linhas e cores em uma tela, ndo para uma reproducédo do
mundo natural. Do mesmo modo, muitos filmes americanos
— dos multiplos narradores de Cidadao Kane, a cena em tela
dividida mostrando como dois amantes imaginam sua
relagdo em Noivo Neur6tico, Noiva Nervosa, a quebra da
cronologia de cenas passadas e futuras em Pulp Fiction -
Tempo de Violéncia — deliberadamente fazem o publico
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lembrar-se de que esté assistindo a
um filme, ndo a uma verséo
fotografada da realidade. Os
cineastas americanos (ndo apenas
no cinema, mas também na MTV)
querem usar as técnicas mais
sofisticadas de filmagem e edicdo,
inspirados em grande parte pelos
diretores estrangeiros, para criar
uma colagem modernista de
imagens que expresse a velocidade e a sedugdo da vida no
mundo contemporaneo.

A dependéncia de Hollywood da pirotecnia visual
modernista é mais evidente no estilo predominantemente
n&o verbal de muitos de seus atores contemporaneos. Depois
da atuacdo revolucionaria de Marlon Brando em Um Bonde
Chamado Desejo, nos palcos em 1947 e no cinema em 1951,
0 modelo de interpretacdo americano tornou-se inarticulado
— uma introspecgao reflexiva que ndo se encontra nos herois
e heroinas de fala frenética e superficial das comédias
malucas (screwball comedies) e dos filmes de gangster da
década de 1930.

(©AP/WWP)
O ator americano Marlon Brando, adepto do “método
Stanislavsky”, e a atriz britanica Vivien Leigh em “Um Bonde
Chamado Desejo”

Brando foi treinado no “método”, técnica de
interpretacdo originalmente desenvolvida no Teatro de Arte

de Moscou por Stanislavsky na
Rassia pré-revolucionaria. O
“método” incentivava os atores a
improvisar, trazer a tona memarias
e sentimentos intimos da infancia,
em geral em detrimento do que um
dramaturgo ou roteirista pretendia.
Assim, o poder emocional da
interpretagdo americana —
exemplificado por Brando e seus
sucessores — estd concentrado sobretudo no que néo € dito,
na exploragdo de paixdes que ndo poderiam ser comunicadas
por palavras.

A influéncia do “método”, ndo apenas nos Estados
Unidos, mas também no exterior, onde se refletiu no estilo
de interpretacdo de Jean-Paul Belmondo e Marcello
Mastroianni, é exemplo classico de como uma idéia
estrangeira, originalmente destinada aos palcos, foi adaptada
para 0 cinema nos Estados Unidos pds-guerra e transmitida
para o resto do mundo como um paradigma para o
comportamento cinematografico e social. E, 0 mais
importante, a despreocupacdo do ator adepto do “método”
com a lingua e a dependéncia de maneirismos fisicos e
mesmo do siléncio ao interpretar um papel permitem que o
publico do mundo todo — mesmo aqueles ndo muito
versados em inglés — entenda e aprecie 0 que esta assistindo
nos filmes americanos.

RELACOES HUMANAS

Por fim, a cultura americana imitou ndo apenas a
extravagancia visual dos modernistas, mas também sua
tendéncia a ser apoliticos e antiideoldgicos. A recusa a
intimidar o puablico com uma mensagem social explica, mais
do que qualquer outro fator, a popularidade mundial do
entretenimento americano. Os filmes americanos, em
particular, tém geralmente enfocado as relagbes humanas e 0s
sentimentos pessoais, ndo 0s problemas de um determinado
tempo ou lugar. Contam histérias de amor, intriga, sucesso,
fracasso, conflitos morais e sobrevivéncia. Os filmes mais
memoraveis da década de 1930 (com exce¢do de As Vinhas
da Ira) foram comédias e musicais sobre pessoas diferentes
que se apaixonam, ndo filmes voltados para questdes sociais
como pobreza e desemprego. Do mesmo modo, os melhores
filmes sobre a Segunda Guerra Mundial (como Casablanca)
ou sobre a Guerra do Vietnd (como O Franco-Atirador)
permanecem na mente por muito tempo apds o fim desses
conflitos porque exploram as emogdes mais intimas de seus
personagens, ndo os eventos destacados nas manchetes.

Esses dilemas tdo intensamente pessoais séo vividos por
pessoas de todos os lugares. Assim, europeus, asiaticos e
latino-americanos embarcaram no Titanic, como ja haviam
feito com ...E o Vento Levou, ndo porque esses filmes
celebravam os valores americanos, mas porque pessoas de
todos os cantos do mundo podiam ver uma parte de sua
propria vida refletida nas histérias de amor e de morte.

A cultura de massa americana sempre foi crua e intrusiva,
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Entdo, apesar do ressurgimento do antiamericanismo
— né&o apenas no Oriente Médio, mas também na
Europa e na América Latina—, é importante reconhecer
que os filmes, 0s programas de televisdo e 0s parques
tematicos americanos foram menos “imperialistas” que
cosmopolitas. No fim, a cultura de massa americana néo
transformou 0 mundo em uma réplica dos Estados
Unidos. Pelo contrério, a dependéncia americana das
culturas estrangeiras é que fez dos Estados Unidos uma
réplica do mundo. |

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.

(Greg Baker ©AP/WWP)
Mulher chinesa compra entradas para o filme “Titanic” em cinema
de Pequim

(John D. Mchugh ©AP/WWP)
Cada um dos fimes “Cidade de Deus” (2004) e o “O Jardineiro Fiel”
(2005), do diretor brasileiro Fernando Meirelles, recebeu quatro
indicagdes para o Oscar

e seus criticos sempre reclamaram. Mas a cultura americana
nunca sentiu toda essa estranheza nos estrangeiros. E, melhor
ainda, ela transformou o que recebeu dos outros em uma
cultura que qualquer pessoa, em qualquer lugar, pode
abracar — uma cultura que é emocional e, as vezes,
artisticamente irresistivel para milhdes de pessoas no mundo
inteiro.
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CONSIDERAGOES DE UMA
EUROPEIA SOBRE A INFLUENCIA
DA CULTURA AMERICANA

JESSICA C.E. GIENOW-HECHT

Jessica C.E. Gienow-Hecht leciona Historia na Universidade
Johann Wolfgang Goethe de Frankfurt am Main. Seu
primeiro livro, Transmission Impossible: American
Journalism as Cultural Diplomacy in Postwar Germany,
1945-55, dividiu o Prémio Stuart Bernath de melhor
primeiro livro de historia diplomatica. Seu segundo livro,
Sound Diplomacy: Music and Emotions in German-
American Relations Since 1850, seré publicado pela editora
da Universidade de Chicago. Ela ja lecionou na
Universidade de Virginia, na Universidade de Bielefeld, na
Universidade Martin-Luther de Halle-Wittenberg e na
Universidade de Harvard.

voar sobre o deserto de Kalahari, em Botsuana, um
piloto deixa cair no meio de uma tribo africana uma
garrafa vazia de coca-cola. Na mesma hora, os nativos véem a
garrafa como uma dadiva dos deuses. Mas “a dadiva” muda
para pior as tradicdes e costumes sociais de seu mundo. Por
fim, os nativos mandam um membro da tribo jogar a garrafa
num local que eles acreditam ser o fim da terra.
O filme da uma idéia do que ficou sendo conhecido
como "O Grande Debate”. Serd que 0s americanos sao

N o filme Os Deuses Devem Estar Loucos, de 1981, ao

“imperialistas culturais” que conquistam e corrompem o
resto do mundo espalhando cultura popular em todo lugar?

E verdade, como escreve Richard Pells, que muito do que
constitui a atual cultura popular americana originou-se de
uma mistura de influéncias estrangeiras durante o século 20.
Mas isso ndo explica porque tantas pessoas em todo o
mundo criticam tanto o que véem como “imperialismo
cultural americano”. Nem explica porque essa idéia ganhou
tamanha forca ao longo do século passado. Se quisermos
entender melhor essa nogdo, precisamos considerar tanto a
composicdo da cultura americana e sua influéncia no
estrangeiro — como o faz Pells — quanto sua recepgéo pelos
ndo-americanos.

PANORAMA HISTORICO

O fato de uma nagdo cujas transferéncias culturais se
tornaram tdo polémicas ter comegado com pouco interesse
na exportacdo de cultura é um paradoxo curioso da histéria
americana. Historicamente, os americanos consideraram em
primeiro lugar seu sistema politico como qualidade
distintiva, e ndo seus poetas, artistas e romancistas. Em geral,
eles véem sua cultura popular mais como fonte de
entretenimento privado que como instrumento de politica
externa. Jamais pensaram seriamente em estabelecer um
departamento de cultura no governo federal. Em 1938, o
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Departamento de Estado criou uma Divisdo de Relages
Culturais, mas muitas autoridades dos EUA criticaram o0 uso
da cultura como ferramenta diplomatica. Ainda hoje, a
maioria dos americanos acredita que a cultura pertence a
esfera da criatividade, do gosto publico e da livre iniciativa,
Nndo ao governo.

No entanto, a situacdo mudou ap6s a Segunda Guerra
Mundial. Durante a Guerra Fria, 0s diplomatas americanos
decidiram que os Estados Unidos precisavam defender o
estilo de vida americano no estrangeiro. Numa época em que
a Unido Soviética buscava exportar 0 comunismo, as
personalidades publicas, bem como os formuladores de
politicas, procuravam exercer maior influéncia no mundo
inteiro por meio da cultura. Nos anos seguintes ao Dia da
Vitdria na Europa, 0 governo americano criou uma série de
organizagOes e programas, como a Agéncia de Informagdes
dos Estados Unidos e o programa de intercdmbio Fulbright,
gue transmitiam informacdes sobre a cultura americana.

(Anjum Naveed/ ©AP/WWP)
O embaixador americano no Paquistdo, Ryan Crocker, conversa
com bolsistas Fulbright, em abril de 2005

Analisando a questdo objetivamente, os Estados Unidos
ndo foram, na verdade, a primeira nagdo a exportar seu
modo de vida. Desde a Renascenca as poténcias européias
fomentavam uma variedade de programas de intercAmbio
cultural. Os britanicos na india e no Oriente Médio, 0s
alemaes na Africa e os franceses na Indochina, todos eles
enviaram sua cultura para o exterior como ferramenta
poderosa para fortalecer os neg6cios, 0 comércio e a
influéncia politica, bem como para recrutar elites para seus
préprios fins. Um estudo elaborado pela Unesco em 1959
revelou que mais da metade dos 81 Estados questionados,
incluindo todos os maiores, tinha programas oficiais de
relagdes culturais. Algumas das atividades atuais da
Comunidade Européia baseiam-se em diplomacia cultural
coletiva — ou seja, a criagcdo de organizagGes para promover
idiomas e intercdmbio de informagdes culturais.

A Argentina, o México, o Egito, a Suécia e a India
exportam, tradicionalmente, sua midia para os paises
adjacentes. Além disso, a aquisicao de estudios
cinematograficos de Hollywood nos ultimos anos por
corporacOes com sede no estrangeiro levantou a questao
sobre se 0s americanos ndo teriam passado de “imperialistas

culturais” a vitimas do controle de empresas. Porém, mesmo
que os Estados Unidos ndo tenham sido a primeira nacdo a
exportar seu modo de vida, 0s criticos estrangeiros tém
concentrado constantemente nessa naco seus temores sobre
o futuro.

Nas décadas de 1970 e 1980, por exemplo, a Europa
Ocidental viu o surgimento de protestos antiamericanos,
grupos de paz e manifestacdes de massa contra a presenca
militar americana. Na Europa, esse antiamericanismo logo
atingiu os assuntos culturais. Segundo os criticos, 0s
produtos americanos exerciam entre os consumidores
influéncia que ia além de sua popularidade. Os bens dos
EUA pareciam dominar ndo somente os mercados externos
como também as mentes estrangeiras. Para diversos
intelectuais europeus a cultura de massa, os filmes de
Hollywood e o comercialismo pareciam ameagar a soberania
européia, as tradicdes e uma ordem social baseada na cultura
impressa. A cultura de massa também parecia toldar as
distingdes sociais, superar os limites do Estado-nacéo e
disseminar o mercado capitalista.

Contudo, o que as pessoas falam dos outros nos revela
mais coisas sobre elas proprias que sobre os outros. O que as
pessoas no mundo inteiro pensam da cultura americana pode
nos revelar muito mais sobre elas proprias que sobre os
Estados Unidos.

CULTURA E GLOBALIZACAO

Atualmente, muitos politicos e criticos culturais de todo
0 mundo lamentam o influxo de filmes dos EUA. Os
representantes europeus, por exemplo, estdo preocupados
com sua diferenciagdo cultural e o temor de ja terem perdido
boa parte do seu publico para os produtos americanos. Em
entrevista concedida em 1991, sob o titulo “Quanto mais
alto o satélite, mais baixa a cultura” o ex-ministro francés da
Cultura, Jack Lang, condenou com veeméncia o
imperialismo cultural dos EUA. Esse tipo de critica néo é
novo. Na década de 1970, o professor chileno Armand
Mattelart e o romancista e critico Ariel Dorfman haviam
escrito um influente panfleto intitulado Para leer al pato
Donald (literalmente, Para ler 0 pato Donald), que
denunciava de forma elogiiente a visdo distorcida de
Hollywood sobre a realidade e defendia que o povo chileno
libertasse sua cultura.

Minusculas nagGes, povos distantes e tribos
desconhecidas ganham espaco nas manchetes dos jornais
internacionais por meio de clamorosos protestos contra as
influéncias ocidentais. Dizem que, da Islandia & América
Latina, da Africa Central as Filipinas, representantes
deploram o fim de suas culturas devido a crescente influéncia
da televisdo e da cultura anglo-americanas.

De muitas maneiras, no entanto, a idéia de um
“imperialismo cultural americano” revela-se inadequada. O
sociologo americano John Tomlinson ponderou que esse
fenbmeno pode ser apenas a disseminacdo da modernidade,
um processo de perda de culturas locais, ndo de expansdo
cultural. O progresso tecnoldgico e econémico global e a
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integracdo simplesmente reduzem a
importancia da cultura nacional. E um
engano, portanto, culpar qualquer nagéo
pelo desenvolvimento da cultura em nivel
mundial. Ao contrario, todos 0s paises sdo
afetados por uma mudanca cultural
global.

O termo “globalizagdo” tem potencial
para, no futuro, receber as criticas hoje
enderecadas ao imperialismo cultural dos EUA. A
globalizagdo refere-se tanto & compresséo do mundo quanto
a crescente percepcdo da terra como um conjunto organico.
Embora muitas pessoas falem da globalizacdo como um
simples fendmeno econdmico, ele é multidisciplinar em suas
causas e efeitos. Esse termo um tanto vago inclui muitas
caracteristicas de modernizacdo, como a disseminacdo do
capitalismo ocidental, a tecnologia e a logica cientifica. A
idéia central continua sendo, porém, a de que culturas e
sociedades ndo coincidem necessariamente com os limites do
Estado-nacdo. Em outras palavras, os Estados Unidos podem
nao ser responsaveis pela disseminacdo da moderna cultura
de massa.

Nas Ultimas décadas, boa parte das criticas internacionais
sobre o “imperialismo cultural” passou de uma postura
antiamericana para um nivel mais global, sem um inimigo
identificavel. Mesmo os principais criticos dos Estados
Unidos ajustaram as recriminagdes anteriores ao novo
quadro. Ja em 1980, Armand Mattelart alertou sobre o
grande e inadequado uso da nogdo de “imperialismo
cultural”. Ele ressaltou que o termo ndo implicava nenhuma
conspiracdo externa, podendo ser promovido apenas por
uma combinacdo de forgas internacionais e nativas (da elite).

Se o conceito do dominio cultural dos EUA é tdo
questionavel, por que entdo o antiamericanismo cresceu
tanto em quase todos os lugares nas décadas passadas e
mesmo atualmente? Com freqiiéncia, as razdes tém menos a
ver com os Estados Unidos que com 0s prdprios autores dos
protestos. Em certo sentido, ndo existe nenhum
antiamericanismo cultural, mas apenas uma variedade de
manifestacBes muito heterogéneas desse fenémeno,
condicionadas por preocupagdes geogréficas e ciclos
histéricos. A forma e o conteildo do fendmeno diferem néo
apenas de acordo com dimensGes espaciais como também
com dimensdes temporais: cada época e cada grupo tém
formas préprias de antiamericanismo. No século 20, boa
parte dessa desaprovacao estava centrada no aspecto
econdmico das exportacdes culturais dos EUA. No século
21, parece que as pessoas do mundo inteiro se preocupam
mais com as implicagdes politicas globais do poder
americano.

Na Guerra Fria, o antiamericanismo
francés teve origem nas divergéncias entre
comunismo e socialismo. Debates
publicos denunciavam o expansionismo
americano, a Otan e 0 que era visto como
influéncia corruptora da arte americana,
todas horrorizando as elites francesas, mas
n&do a massa de eleitores. Em vez disso, 0
“estilo de vida americano” fascinava uma
geracdo de jovens franceses apaixonados pelo consumismo,
melhores padrBes de vida e crescimento econdmico.

O caso francés é instrutivo, pois pde em evidéncia o
paradoxo mais fundamental do antiamericanismo cultural: a
gualguer momento no tempo, essa critica era e é impensavel
sem o outro lado da moeda, o filoamericanismo. A tensdo
entre os dois representa a propria condicdo necessaria para
sustentar a existéncia de ambos: grandes expectativas e
amarga desilusdo andam sempre juntas.

Além disso, os Estados mais poderosos vivenciaram a
licdo historica basica de que o poder gera suspeita, e quanto
maior o poder exercido por uma nagdo dominante, tanto
maior sera o antagonismo das outras na¢fes. No intervalo
entre as duas guerras mundiais e mesmo nos primeiros anos
da Guerra Fria, varios observadores politicos e culturais
entenderam esse aspecto e alertaram os formuladores de
politicas dos EUA para as conseqiiéncias dessa evolugio. A
medida que os Estados Unidos se tornaram superpoténcia
mundial, era inevitavel que as pessoas no exterior, nas
palavras do tedlogo americano, Reihold Niebuhr, “odiassem
0s que tém poder sobre elas”. E isso é verdade tanto em
termos culturais quanto politicos. Ao ponderar sobre o
futuro da globalizacdo e o papel a ser desempenhado pelos
Estados Unidos nesse contexto, talvez seja bom nos
lembrarmos das palavras desse sabio. |

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.
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SUCESSO EM TODO O MUNDO

0 mundo globalizado de hoje, a fama de alguém ndo esta confinada a seu pais natal. Astros de cinema, mdsicos,
N atletas, designers e empresarios estdo entre os numerosos grupos de pessoas que fazem muito sucesso compartilhando
seu talento e cultura singulares com a comunidade global. As seguintes apresentaces ilustradas com fotos destacam
algumas dessas personalidades, muitas das quais ja usaram sua fama para melhorar a vida de outras pessoas menos afortunadas.
Por exemplo, o conhecido astro do basquete congolés e ativista humanitario, Dikembe Mutombo, abaixo, doou milhdes [de
délares] para abrir o primeiro posto de salide moderno em Kinshasa, Republica Democratica do Congo. Mutombo, da equipe

de basquete Houston Rockets, tem a seu lado os colegas de equipe, 0 astro chinés Yao Ming e o americano David Wesley.
(Todas as imagens: © AP/WWP)
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Bono, o astro irlandés do rock e vocalista do U2, apresenta-se para a
multiddo na primeira das cinco noites de lotagdo esgotada no
Madison Square Garden na cidade de Nova York. Em 2006, o U2
ganhou cinco prémios Grammy, a maior premiacdo da industria
musical americana. Além de sua fama musical, Bono é conhecido
internacionalmente por ajudar na luta contra a disseminagéo do
HIV/Aids na Africa.

A atriz de Bollywood Neha Dhupia e o ator paquistanés Moammar
Rana posam durante a divulgagdo de seu proximo filme Kabhi Pyar
Na Karna (Never Fall in Love). O Bollywood indiano, trocadilho
com a palavra Hollywood, é a indUstria cinematografica mais
prolifera do mundo, produzindo centenas de filmes por ano que
sdo vistos por centenas de milhdes de pessoas no mundo todo.
Muitos dos grandes astros, estrelas, diretores e produtores de
Bollywood uniram seus esforcos para levantar fundos para as
vitimas do tsunami em 2005.

O jardineiro do New York Yankees Hideki Matsui (a esquerda) e Ichiro
Suzuki (a direita), que joga em igual posicdo no Seattle Mariners,
transferiram-se com sucesso do Japdo para se tornarem jogadores da liga
principal de estrelas do beisebol nos Estados Unidos. De acordo com o site
mlb.com, 29,2% dos jogadores da liga principal de beisebol constantes das
relacbes no dia da abertura dos jogos em 2005 nasceram fora dos Estados
Unidos. Esses jogadores representam 15 paises estrangeiros, Porto Rico e as
Ilhas Virgens.
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O renomado diretor e produtor Stephen Spielberg, a atriz
Michelle Yeoh, da Malasia, e o ator japonés Ken Watanabe
comparecem a estréia de Memoérias de uma Gueixa. Yeoh estrelou
os filmes O Tigre e 0 Dragdo e O Amanha Nunca Morre. Os
créditos de Spielberg incluem campedes de audiéncia como
Indiana Jones e a série Jurassic Park. Watanabe também atuou em
O Ultimo Samurai.
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Durante as décadas de 1950, 60 e 70, 0
jogador de futebol Pelé atuou em quatro

. . Copas do Mundo na selecéo brasileira
" de futebol e marcou 1.280 gols numa
*  carreira com o total de 1.360 jogos. Ele
[ % ¢ uma lenda viva no Brasil e reconhecido
f para sempre como 0 homem que tgrnou
o futebol conhecido nos Estados
E Unidos. Além disso, vem realizando um
grande trabalho para a causa das criangas
por meio do Unicef.

(. "Audrey Tautou

A atriz francesa Audrey Tautou tornou-se estrela
internacional por sua atuacéo na ficgdo romantica
de Jean-Pierre Jeunet O Fabuloso Destino de
Amélie Poulain. Ela também foi a protagonista de
Eterno Amor, co-produgéo franco-americana.

Os filmes de Jackie Chan combinam com
freqiiéncia o humor escrachado com agdes de alta
tensdo envolvendo artes marciais. Chan, no mesmo
estilo de Yeoh, realiza suas préprias acrobacias.
Entre seus créditos cinematograficos estdo: Policia
em Fdria, A Hora do Rush, A Hora do Rush 2 e Bater
ou Correr. Jackie Chan também ¢é embaixador da
Boa Vontade do Unicef
e contribuiu com
US$ 65 mil para
ajudar as vitimas do
tsunami.

QUESTOES GLOBAIS/ FEVEREIRO DE 2006 34

EJOURNAL USA



A cantora e atriz Bjork ¢é a personalidade pop mais famosa e controvertida da
Islandia. Ela recebeu o prémio de melhor atriz no Festival de Cinema de Cannes
em maio de 2000 por seu papel em Dangando no Escuro. O filme também lhe
deu a indicagdo ao Oscar de melhor cancédo para “I've Seen It All”. Bjork
também se apresentou no concerto Live 8 realizado no Japédo para angariar
recursos para a Africa. Seu album Army of Me foi langado em beneficio das
vitimas do tsunami asiatico.

Eiji Aonuma, de nacionalidade japonesa, é designer e diretor de videogames
como a popular série da Nintendo, A Lenda de Zelda. O fato de muitos
videogames serem interativos, divertidos e com tendéncia a apelar & natureza
competitiva das pessoas contribui para sua popularidade internacional. Muitos
deles oferecem aos jogadores a op¢do de jogar sozinhos contra o computador,
contra seus amigos ou
on-line contra outros
jogadores em
qualquer lugar do
mundo.

Maria Rita, vencedora do Grammy, é filha da cantora brasileira Elis
Regina, ja falecida, e do pianista, compositor e arranjador dos estilos
musicais jazz e pop, César Camargo Mariano. Seu CD de estréia
langado em 2003, tendo por titulo seu home, conquistou ndo sé
elogios da critica e do publico como também o Grammy latino em
trés categorias, inclusive de revelacdo do ano, melhor album de
MPB (Mdsica Popular Brasileira) e melhor cangéo brasileira. O New
York Times chamou-a de “o maior fendbmeno da musica popular
brasileira dos ultimos anos”.
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S}fﬁli!l'l'l of a2 Down
-

A musica da banda System of a Down, de Los Angeles, foi descrita como uma
combinacdo de elementos do gotico e do funk com som cortante que agrada a fas bem
jovens e letras que atraem os de 20 e poucos anos. Todos os componentes da banda séo
de origem arménia, tendo dois deles nascido no Libano, um na Arménia e outro na
Califérnia.

A cantora colombiana Shakira firmou-se como estrela internacional com uma mistura
inovadora dos estilos pop e rock. Ela ganhou um Grammy por seu desempenho de
melhor cantora de musica pop (“Ojos Asi”) na premiagdo inaugural do Grammy latino
em 2000. Seu status de superstar foi confirmado no ano seguinte quando seu album
“Laundry Service” foi classificado entre os 5 mais da parada de musica pop americana.

Seiji Horibuchi, fundador da Viz Communications e editor
da revista Shonen Jump, posa ao lado de varios personagens
de revista em quadrinhos e de animagdo na entrada dos
escritorios de sua empresa em Sdo Francisco. Animagéo,
brinquedos e videogames japoneses sdo populares no mundo
todo porque englobam apreciadores de todos 0s sexos e
idades. Histdrias de quadrinhos chamados “mangas” e
animagc0es japonesas conhecidas como “anime” estéo
passando rapidamente de um nicho de mercado para um
fendmeno de massa nos Estados Unidos.

Seiji Horibuchi
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Sean Paul O langamento de "Baby Girl" de Sean Paul em 1996 foi o primeiro
de uma série de indiscutiveis sucessos estrondosos, evidenciando
que o auténtico reggae jamaicano de saldo poderia ser adotado
como musica popular em escala global. Seu dlbum Dutty Rock, que
Ihe valeu Disco Duplo de Platina, vendeu quase seis milhdes de
cdpias no mundo todo e recebeu varios prémios de prestigio,
inclusive o0 Grammy de melhor album de reggae em 2004.

Beyonces MR | L SN T WS
Knowles? —\ -~

A cantora Beyoncé Knowles e o guru da moda Tommy Hilfiger
comparecem a uma festa de lancamento de uma nova fragrancia da
marca Hilfiger. Beyoncé, nascida em Houston, Texas, é compositora
de talento e canta em francés e em inglés. Ganhadora de varios
prémios Grammy, muitas vezes se apresenta em concertos
beneficentes, como o realizado em 2003 na Africa do Sul em prol do
combate a Aids. Em uma verdadeira empresa familiar, seu pai atua
como seu empresario e a mae como figurinista. Nascido em Elmira,
Nova York, o designer Hilfiger transformou o que no inicio era
somente uma empresa especializada em jeans e roupas esportivas
masculinas em império global de meio bilhdo de délares, que abrange
roupas femininas, infantis, sapatos, éculos, perfumes e mobilia para
casa.

Gérard Depardieu ¢ indiscutivelmente o maior ator da Franga na atualidade.
Representou varios papéis no teatro e no cinema, inclusive Cyrano de Bergerac,
0 Conde de Monte Cristo, Napoledo e o personagem de quadrinhos Obelix,
além de ter atuado em filmes americanos como O Homem da Mascara de Ferro e
Green Card — Passaporte para 0 Amor. Ele também serd protagonista de Knights
of Manhattan de Sam Weisman, anunciado para 2006.

Gérard Depardieu
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GLOBALIZACAO, DIREITOS
HUMANOS E DEMOCRACIA

DANIEL GRISWOLD

Daniel Griswold é diretor do Centro de Estudos de Politicas
Comerciais do Instituto Cato em Washington, D.C. e autor
de muitos estudos e artigos sobre comércio, imigracao e
globalizagdo, incluindo o estudo de janeiro de 2004
“Trading Tyranny for Freedom: How Open Markets Till the
Soil for Democracy” [Trocando tirania por liberdade: como
0s mercados abertos preparam o terreno para a democracia],
disponivel no site: www.freetrade.org.

Congresso dos EUA ou na midia americana, o foco é

quase totalmente voltado para o impacto econdmico
interno — na inddstria, nos empregos e nos salarios.
Entretanto, comércio é algo mais do que exportar soja e
méquinas-ferramentas. Significa também exportar liberdade
e democracia.

Desde 11 de setembro de 2001, o governo Bush tem
defendido a idéia de que o comércio pode e deve
desempenhar um papel na promocdo da democracia e dos
direitos humanos no resto do mundo. Em pronunciamento
em abril de 2002, o presidente Bush declarou: “O comércio
cria habitos de liberdade”, e esses habitos “comecam a gerar
expectativas de democracia e demanda por instituicoes
democraticas melhores. Sociedades que sdo abertas ao
comeércio externo sdo mais abertas a democracia no ambito
interno.”

Quando se discutem comércio e globalizagcdo no

COMERCIO, DESENVOLVIMENTO E REFORMA
POLITICA

A ligacdo entre comércio, desenvolvimento e reforma
politica ndo se resume a uma associacéo casual. Na teoria e
na prética, as liberdades politica e econdmica se reforcam
mutuamente. Filosofos politicos, de Aristoteles a Samuel
Huntington, observaram que o desenvolvimento econdmico
e uma classe média em expansdo podem proporcionar
terreno mais fértil para a democracia.

O comércio e a globalizagdo podem incentivar a reforma
politica aumentando a liberdade do povo para exercer maior
controle sobre seu cotidiano. Em paises menos
desenvolvidos, a expansdo de mercados significa que as
pessoas ja ndo precisam subornar funcionarios do governo ou
Ihes pedir permissdo para importar uma TV ou pegas para
seu trator. Controles de intercAmbio externo ja ndo limitam
sua liberdade de viajar ao exterior. Elas podem adquirir com
mais facilidade equipamentos de comunica¢do como
telefones celulares, acesso a internet, TVs via satélite e
aparelhos de fax.

Trabalhadores e produtores que vivem em paises mais
abertos sdo menos dependentes das autoridades para sua
subsisténcia. Em uma economia direcionada para 0 mercado,
por exemplo, o governo ndo pode mais proibir a publica¢do
de jornais independentes, mesmo que suas matérias
desagradem as autoridades governantes. Em economias e
sociedades mais abertas, o "efeito CNN" da midia global e a
atencdo do consumidor expdem e desencorajam abusos
contra os trabalhadores. Nos paises em desenvolvimento
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mais globalizados, as multinacionais
tém mais estimulo para oferecer
beneficios e salarios competitivos do
que nos paises fechados.

Liberdade econdmica e rendas
crescentes, por sua vez, ajudam a
criar uma classe média mais educada
e com mais consciéncia politica.
Uma classe empresarial em ascensdo
e uma sociedade civil mais prospera
geram lideres e centros de influéncia
fora do governo. Com o passar do
tempo, as pessoas economicamente livres também querem e
esperam exercer seus direitos politicos e civis. Por outro lado,
um governo que isola seus cidaddos do resto do mundo pode
controlar as pessoas com mais facilidade e priva-las de
recursos e informacdes que elas poderiam usar para contestar
a autoridade governamental.

Em outubro de 2004, o exportador de couro Girma Hagos Ié as
noticias na internet em Addis Ababa, Etidpia, para se informar
sobre as proximas elei¢cdes dos EUA

DEMOCRATIZACAO CRESCENTE

Como previsto na teoria, comércio, desenvolvimento e
liberdades politicas e civis parecem estar interligados no
mundo real. Todos podem concordar que 0 mundo esta
mais globalizado hoje do que ha 30 anos, mas ndo ha
reconhecimento tdo amplo de que 0 mundo estd muito mais
democratizado hoje do que ha 30 anos. Segundo a mais
recente pesquisa da Freedom House, a parcela da populacéo
mundial com amplas liberdades politicas e sociais aumentou
substancialmente nas Ultimas trés décadas, a medida que
cresceu 0 namero de governos democraticos no mundo.

Em seu levantamento anual divulgado em dezembro de
2005, a organizagdo de pesquisa de direitos humanos revelou
que 46% da populagdo mundial vive hoje em paises
classificados como "livres", nos quais os cidad&os "desfrutam
de livre concorréncia politica, clima de respeito pelas
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liberdades civis, significativa
independéncia na vida civica e midia
independente”. Esse resultado
iguala-se aos 35% de seres humanos
que em 1973 desfrutavam de grau
semelhante de liberdade. A
porcentagem de cidaddos de paises
“ndo livres”, nos quais as liberdades
politicas e civis sdo sistematicamente
reprimidas, caiu de 47% para 36%
no mesmo periodo. A taxa da
populagdo em paises que sdo
“parcialmente livres” permaneceu em 18%. Ao mesmo
tempo, a porcentagem de governos democraticos no mundo
atingiu 64%, o nivel mais alto nos 33 anos de pesquisa da
Freedom House.

Gracas, em boa parte, aos ventos libertadores da
globalizacdo, os 11 pontos percentuais da popula¢do mundial
que nas trés Gltimas décadas passou de “ndo livre” para
“livre” mostram que mais 650 milhdes de seres humanos
desfrutam hoje dos tipos de liberdades politicas e civis
naturais em paises como Estados Unidos, Japéo e Bélgica.
Nao sofrem mais a forma de tirania que ainda vemos nos
paises mais repressores.

Considerando-se cada pais individualmente, as liberdades
politica e econdmica também parecem estar relacionadas.
Conforme constatado por um estudo de 2004 do Instituto
Cato intitulado "Trading Tyranny for Freedom™, os paises
relativamente abertos a economia global estdo muito mais
inclinados a ser democracias que respeitam as liberdades
politicas e civis do que aqueles relativamente fechados. E os
paises relativamente fechados séo muito mais propensos a
negar de forma sistematica as liberdades politicas e civis do
que os abertos a economia global.

DA REFORMA ECOI\JC)MICA A REFORMA
POLITICA

Nas Gltimas duas décadas, varias economias seguiram o
caminho das reformas econdmica e comercial que levam a
reforma politica. Coréia do Sul e Taiwan até os recentes anos
1980 eram governados por regimes autoritarios que ndo
permitiam muita discordancia direta. Atualmente, depois de
anos de expansdo comercial e aumento de receitas, os dois
paises sdo democracias multipartidarias com amplas
liberdades politicas e civis. Outros paises que seguiram a
trilha dessas reformas com tenacidade foram: Chile, Gana,
Hungria, México, Nicaragua, Paraguai, Portugal e Tanzénia.

Em outras palavras, governos que concedem a seus
cidaddos alto grau de liberdade para participar do comércio
internacional encontram cada vez mais dificuldade para
priva-los de liberdades politicas e civis. Por outro lado, os
governos que “protegem” seus cidaddos com barreiras
tarifarias e outras barreiras ao comércio internacional tém
mais facilidade para negar-lhes as mesmas liberdades.
Certamente, a correlagdo entre abertura econdmica e
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liberdade politica ndo é perfeita em todos os paises, mas as
amplas tendéncias sdo inegaveis.

A percepcdo da politica externa dos EUA é que comércio
e desenvolvimento, junto com seus beneficios econdmicos,
podem se mostrar instrumentos poderosos para disseminar
liberdades e democracias mais amplas no mundo todo.

Na China continental, por exemplo, reforma econémica
e globaliza¢do sdo motivos de esperanca para reformas
politicas. Apds 25 anos de reforma e crescimento rapido,
uma classe média em ascensdo vivencia pela primeira vez a
liberdade de possuir casa propria, viajar ao exterior e
cooperar com outros em iniciativas econdmicas sem controle
governamental. O naimero de linhas telefénicas, celulares e
usuarios da internet cresceu exponencialmente na Ultima
década. Milhares de estudantes e turistas chineses viajam ao
exterior a cada ano. Isso so pode ser uma boa noticia para a
liberdade individual na China e um problema crescente para

0 governo.

(Kamran Jebreili/ ©AP/WWP)
Kamel, o j6quei robd, monta um camelo de corrida em teste, em

Doha, Catar, em abril de 2005. Catar pretende substituir os joqueis
infantis tradicionais por robos

O livre comércio e a globalizacdo podem também
influenciar na promocdo da democracia e dos direitos
humanos no Oriente Médio. Em maio de 2003, ao divulgar
seu plano geral para a area de livre comércio do Oriente
Médio, o presidente Bush disse: “O mundo arabe tem
imensa tradicdo cultural, mas estd muito distante do
progresso econdémico do nosso tempo. No mundo todo, o0s
mercados livres e 0 comércio ajudaram a combater a pobreza
e ensinaram a homens e mulheres os habitos de liberdade.”

A estagnacdo econémica
no Oriente Médio alimenta o
terrorismo, ndo por causa da
pobreza, mas pela falta de
oportunidades e de esperanca
de um futuro melhor,
especialmente entre os jovens.
Os jovens que ndo conseguem
encontrar um bom trabalho e
n&o podem participar do
processo politico séo aliciados
por fanaticos religiosos e
recrutadores terroristas.
Qualquer esforgo para
encorajar mais liberdade no
Oriente Médio deve
contemplar uma agenda para
promover liberdade econémica
e abertura.

(Cassandra Vinograd/ ©APWWP)

. I ] z
Crianca retirada do
trabalho escravo

encontra-se em um
centro de reabilitagao
em Accra, Gana. Nos
ultimos anos, centenas de
criancas tém sido
resgatadas gragas a

atencgdo internacional

O FUTURO

Em ambito multilateral, um acordo bem-sucedido na
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) criaria no
mundo inteiro um clima mais propicio a democracia e aos
direitos humanos. Os paises menos desenvolvidos, com a
abertura de seus mercados relativamente fechados e a
conquista de mais acesso aos mercados dos paises ricos,
poderiam atingir taxas de crescimento mais elevadas e
desenvolver a crescente classe média que forma a base da
maioria das democracias. Uma conclusdo satisfatoria das
negociacbes comerciais da Rodada de Desenvolvimento
Doha, da OMC, reforcaria a globalizagdo e a expansdo das
liberdades politicas e civis, duas tendéncias que caminham
juntas e marcaram os Ultimos 30 anos. O fracasso podera
retardar e frustrar o avango nas duas frentes para milhares de
pessoas.

Nas trés Gltimas décadas, globalizacdo, direitos humanos
e democracia tém avancado juntos de forma vacilante —
nem sempre e nem sempre N0 Mesmo ritmo em todos os
lugares, mas de modo a nédo deixar ddvidas de que estdo
interligados. Ao incentivar a globalizacdo em paises menos
desenvolvidos, ndo estamos apenas contribuindo para
aumentar as taxas de crescimento e de renda, promover
padrdes mais elevados e alimentar, vestir e abrigar os pobres;
estamos também disseminando liberdades politicas e sociais.

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.
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A GLOBALIZACAO DO CRIME E DO
TERRORISMO

LOUISE SHELLEY

Louise Shelley é professora da Escola de Servigo Internacional
e fundadora e diretora do Centro Transnacional de Combate
ao Crime e a Corrupcdo na Universidade Americana em
Washington, D.C. Uma das principais especialistas em crime
e terrorismo transnacional, ela é a autora de Policing Soviet
Society e Crime and Modernization, bem como de varios
artigos e capitulos de livros que enfocam os mais variados
aspectos do crime transnacional.

o final do século 20 surgiu um novo fenbmeno — a
N globalizacdo simultanea do crime, do terror e da

corrupcdo, “trindade obscena” que se manifesta em
todo 0 mundo. Pode ser encontrada tanto nos paises mais
pobres da América Latina e da Africa como no coragio da
Europa prospera. Amparados pela corrupg¢ao, grupos
criminosos e terroristas operam juntos, da area da triplice
fronteira na América Latina aos conflitos regionais da Africa
Ocidental e da ex-Unido Soviética, chegando ainda as prisdes
da Europa Ocidental. O crime e o terrorismo também se
cruzam na Australia, na Asia e na América do Norte, como
evidenciado pelas a¢Bes penais que documentam a ampla
combinagdo de suas atividades.

Esta trindade obscena, entretanto, é mais complexa do
que o fato de terroristas se voltarem para o crime apenas para
apoiar suas atividades ou simplesmente o aumento do fluxo
internacional de produtos ilegais. Trata-se mais de um claro
fendmeno no qual as redes criminosas globalizadas trabalham
com terroristas, com ambos sendo capazes de realizar suas
atividades com sucesso, auxiliados por uma corrupgao
endémica.

A distincdo artificial feita entre crime e terrorismo é
baseada em um conceito ultrapassado sobre o significado de
um e outro. O adégio de que criminosos se envolvem no
crime para obter lucro e de que terroristas atuam
exclusivamente por razdes politicas néo reflete a realidade
contemporanea de ambos 0s grupos. Os criminosos ndo
pertencem mais a organizagfes hierdrquicas que ndo
ameagam o proprio Estado — como foi verdade em relagéo a
Méfia siciliana e a Yakusa japonesa. Os terroristas, muitas
vezes apoiados pelo crime, trocam freqlientemente de
identidade como criminosos e terroristas. As estruturas das
redes as quais ambos pertencem permitem essa ligacéo,
independentemente de estarem conscientes ou ndo da
identidade um do outro. Os dois grupos podem trabalhar
juntos de forma direta ou podem se relacionar por meio de
seus facilitadores. Por exemplo, em Los Angeles, a mesma
escola de idiomas que forneceu os documentos para 0s Vvistos
de alguns dos sequestradores do 11 de Setembro fez o
mesmo para as prostitutas de uma das principais redes de
trafico de pessoas. Por sua vez, a rede de trafico comecou a
explorar identidades roubadas que podiam facilitar as
atividades terroristas.

Ao contrario da tese de que a situacdo atual é produto da
globalizacdo, tanto o crime organizado quanto o terrorismo
tem operado historicamente através das fronteiras. Ja nos
anos 1930, os membros da Méfia italiana dos Estados
Unidos viajavam para Kobe, no Japéo, e Xangai, na China,
em busca de drogas, e os participantes de varias gangues
criminosas dos EUA refugiavam-se na China para evitar o
alcance da lei americana. Os membros do Exército
Republicano Irlandés encontravam refligio nas comunidades
irlandesas no exterior, que também forneciam ajuda
financeira & organizagéo na Irlanda.
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O que é novo, no entanto, é a velocidade e freqiiéncia de
suas interacdes e a intensidade da cooperagdo entre essas duas
formas de crime transnacional.

Tanto 0s criminosos quanto os terroristas desenvolveram
redes transnacionais, dispersando suas atividades, seu
planejamento e sua logistica em varios continentes,
confundindo, assim, os sistemas juridicos estatais usados para
combater o crime transnacional em todas as suas
manifesta¢des. Os criminosos transnacionais sdo 0s principais
beneficiarios da globalizagdo. Terroristas e criminosos
movimentam pessoas, dinheiro e commaodities em um
mundo no qual tais fluxos, em escala cada vez maior,
fornecem excelente cobertura para suas atividades.
Terroristas e grupos criminosos transnacionais se
globalizaram para atingir seus mercados, perpetuar suas agoes
e evitar ser descobertos.

Mineiros bateiam a procura de diamantes no nordeste de Serra
Leoa, perto da fronteira da Guiné, em junho de 2004. A exportagdo
de diamantes da Serra Leoa foi proibida pelas Nagdes Unidas de
2000 a junho de 2003 porque esses "diamantes de conflitos" tinham
sido usados para financiar batalhas mortais na regiao.

OPERACAO GLOBALIZACAO

O crime organizado internacional globalizou suas
atividades pelas mesmas razdes que as corporacfes
multinacionais legitimas. Assim como as multinacionais
abrem sucursais no mundo inteiro para tirar proveito da
méao-de-obra atrativa ou dos mercados de matérias-primas, o
mesmo ocorre com 0s negdcios ilegais. Além disso, 0s
negacios internacionais, tanto os legitimos quanto os ilicitos,
também criam no mundo inteiro toda a infra-estrutura
necessaria para a producdo, o marketing e as necessidades de
distribuicdo. Empresas ilegais podem se expandir
geograficamente para aproveitar essas novas condicfes
econdmicas, gracas a revolugdo nas comunicagdes e no
transporte internacional. Outra razdo para os terroristas se
globalizarem foi aproveitar a capacidade de poder recrutar no
exterior, de estar perto das comunidades da diaspora que
podem apoié-los do ponto de vista logistico e financeiro e de
ter acesso a comunidades mais afluentes.

(Fotos: Ben Curtis/ ©AP/WWP)

O fim da Guerra Fria exerceu grande influéncia na
ascensdo do crime transnacional. Com o fim da confrontacéo
entre as superpoténcias houve reducdo do potencial de
conflito em grande escala, mas desde o final dos anos 1980
tem havido um aumento fenomenal do ndimero de lutas
regionais. Infelizmente, as armas e a mao-de-obra que
alimentam esses conflitos estdo muitas vezes ligadas as
atividades criminosas transnacionais por meio do comércio
ilicito de drogas, diamantes e pessoas. Por sua vez, esses
conflitos produziram nameros sem precedentes de refugiados
e prejudicaram as economias legitimas das regides, tornando-
as terrenos férteis para o recrutamento de terroristas ou
refigios nos quais os praticantes do terror possam realizar seu
planejamento e treinamento.

O crescimento das atividades transnhacionais ilegais tem
sido enormemente favorecido pelos grandes avangos
tecnoldgicos do periodo pés-Segunda Guerra Mundial. O
aumento do trafego comercial aéreo, as melhorias das
telecomunicag@es (inclusive telefone, fax e comunicagdes
rapidas pela internet) e o crescimento do comércio
internacional facilitaram a pronta circulacdo de produtos e
pessoas. O anonimato das salas de bate-papo na internet e
outras tecnologias de comunicagdo baseadas no computador
sao explorados por criminosos e terroristas para planejar e
levar a cabo suas atividades. Os terroristas do 11 de
Setembro usaram computadores de acesso publico para
enviar mensagens e comprar passagens aéreas. Da mesma
maneira, os traficantes de droga da Colémbia usam
telecomunicacgdes criptografadas para planejar e executar suas
atividades comerciais.

A globalizagdo caminha junto com a ideologia de livres
mercados e livre comércio e com a diminuicdo da
intervencdo estatal. Conforme os defensores da globalizagao,
a reducdo das regulamentacgdes e barreiras internacionais as
transagBes comerciais e aos investimentos aumentara o
comércio e o desenvolvimento. Mas essas mesmas condicdes
que propiciam um ambiente globalizado sdo fundamentais
para a proliferacdo do crime. Grupos criminosos e terroristas
tém explorado o grande declinio nas regulamentagdes, 0
afrouxamento dos controles de fronteiras e a maior liberdade
resultante para ampliar suas atividades nas fronteiras e em
novas regides do mundo. Esses contatos tém se tornado mais
frequentes e a velocidade na qual ocorrem, mais acelerada.
Enquanto o crescimento do comércio legal é regulado pela
adesdo as politicas de controle de fronteiras, aos funcionarios
aduaneiros e aos sistemas burocraticos, 0s grupos criminosos
transnacionais exploram livremente as brechas dos sistemas
juridicos estatais para aumentar o seu raio de acdo. Eles
viajam, assim, para regides onde ndo podem ser extraditados,
instalam suas operagdes em paises nos quais a lei é aplicada
de maneira ineficaz e corrupta e lavam seu dinheiro em
nacdes com sigilo bancério ou controles pouco eficazes.
Segmentando suas operacg@es, tanto criminosos quanto
terroristas colnem os beneficios da globalizacdo, a0 mesmo
tempo que reduzem os riscos operacionais.

O comércio global teve aumento impressionante na
segunda metade do século 20. Sé que o enorme fluxo de
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produtos legitimos passou a conviver
com o aumento de mercadorias
ilegais. Saber o que é ilegal ou o que
é legal 6 um verdadeiro desafio.
Apenas uma porcentagem muito
pequena de navios porta-contéineres
tem suas cargas verificadas,
facilitando, assim, a circulacdo de
drogas, armas e contrabando.
Portanto, drogas podem ser
transportadas em barcos de pesca de
atum, escapando facilmente da
identificacdo, e um negdcio de mel pode ser usado para
movimentar dinheiro e gerar lucros para a Al Qaeda.

As Ultimas décadas testemunharam a ascensdo das mais
diferentes formas de crime globalizado. O comércio de
drogas foi o primeiro setor ilegal a maximizar os lucros em
um mundo globalizado. Os criminosos conseguiram
gigantescos lucros com as drogas, e muitos grupos terroristas
usaram esse tipo de trafico como importante fonte de
financiamento. Masa (esus Alfonso/ ©AP/WWP
medida que o
mercado de drogas se
tornou mais
competitivo e passou
a sofrer maior
fiscalizagdo
internacional, 0s
lucros foram
reduzidos com a
concorréncia e o
aumento de risco; por
conseguinte, muitos criminosos e terroristas
exploraram outras formas de crime
amparados pela economia global. Mais
tarde, tanto criminosos quanto terroristas
beneficiaram-se financeiramente do
crescimento do trafico de armas e de
pessoas. Tem havido também grande
aumento de comércio ilegal de espécies em
perigo de extingdo, residuos perigosos,
roubo de obras de arte e de antiguidades,
falsificagdo e crime globalizado relacionado
com cartdes de crédito. O crime organizado
e o terrorismo exploram todas essas
atividades, algumas vezes em conjunto.

Também surgiu uma grande inddstria de servigos para
atender a todos os tipos de criminosos transnacionais. I1sso
inclui fornecedores de documentos falsos, lavadores de
dinheiro e mesmo profissionais de alto nivel que fornecem
servigos juridicos, financeiros e contabeis a ambos 0s grupos.
Um exemplo dessa tendéncia foi o Banco Riggs em
Washington, D.C. — que teve entre seus clientes legitimos
presidentes americanos e muitos membros da comunidade
diplomatica mundial — ter sido processado por lavar
dinheiro para o ditador do Guiné Equatorial e por facilitar a
transferéncia de recursos para terroristas, o que resultou em

a

(David Longstreath/ @ AP/WWP)

uma multa de U$ 25 milhdes. Esse
caso mostra que as atividades de
criminosos e terroristas nem sempre
permanecem na economia informal,
cruzando muitas vezes com o
sistema econdmico legitimo.

O QUE PODE SER FEITO?

Deve haver uma importante
mudanga de paradigma na forma
como abordamos a seguranca
internacional. Ao ater-se a distin¢0es artificiais e obsoletas de
que os criminosos séo motivados apenas pelo lucro e os
terroristas por impulsos politicos ou religiosos, as autoridades
responsaveis por politica pablica, agéncias de execugdo das
leis e estrategistas
militares ndo estdo, de
modo geral, dando o
devido tratamento ao
novo fenémeno das
redes criminosas
transnacionais.

As organizagdes
estatais e multilaterais
devem abandonar o
paradigma de
seguranca da época da
Guerra Fria que
considera o conflito
entre Estados-nacéo a
principal ameaca a
seguranca internacional e conclui, portanto,
que os Estados sdo capazes de controlar a
seguranga internacional. Por exemplo, a
estratégia de controlar a proliferacdo de armas
de destruicdo em massa simplesmente
bloqueando o acesso aos materiais necessarios
para sua fabricagdo pode ser arquitetada com
brilhantismo, mas apresenta uma falha fatal
porgue, ao ndo tratar das ameagcas adicionais
representadas pela difusdo da corrupgdo e
pelas operacdes das redes criminosas e
terroristas, os Estados podem estar criando
uma falsa sensa¢do de seguranca.

A abordagem do cruzamento do crime com o terrorismo
e a corrupgdo no ambiente global requer igualmente o

Shakil Adill ©AP/WWP

Fotos:

1. Policiais verificam a chegada de 200 quilogramas de cocaina
apreendidos na Guatemala em novembro de 2005

2. Funcionario aduaneiro do Paquistdo contempla algumas das
quase 1.500 antiguidades no valor de milhdes de délares,
confiscadas em Karachi em junho de 2005. O contrabandista foi
preso

3. Uma pele de tigre e outros artefatos foram exibidos na
Convencgéao das Nagdes Unidas sobre o Comércio Internacional de
Espécies da Fauna Selvagem em Perigo de Exting&do em Bangcoc,
Tailandia, em outubro de 2004
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tratamento do ambiente social,
politico e econdmico que gera e
sustenta esse estado de coisas. Todos
esses trés males estdo ligados a
problemas profundos resultantes de
desequilibrios econémicos entre os
paises, governos autoritarios e falta de
oportunidades em muitas regifes do
mundo. Uma solugéo viavel deve reconhecer e lidar com o
sentido de exclusdo que motiva boa parte do terrorismo,
especialmente entre as populagfes islamicas. A
disponibilidade de empregos e meios de subsisténcia é
essencial para muitos no mundo em desenvolvimento, de
modo que, por exemplo, os agricultores afegdos e latino-
americanos ndo dependam do cultivo da droga para sustentar
suas familias.

O crime é visto com freqliéncia como um assunto
periférico ao terrorismo. Desde 11 de setembro de 2001,
inimeros recursos antes utilizados no combate ao crime
transnacional nos Estados Unidos e em outros paises foram
desviados para a luta contra o terrorismo. Isso pode
representar um sério erro dos militares, das comunidades de
inteligéncia e de outros. A necessidade de combater o crime
ndo é uma questdo periférica, mas absolutamente central
para a luta contra o terrorismo. Os terroristas que
bombardearam os trens de Madri em 11 de mar¢o de 2004
talvez tivessem tido seus planos frustrados se as autoridades
prisionais estivessem mais atentas ao complé em andamento
em suas proprias instalagdes.

Um exemplo de estratégia bem-
sucedida é encontrado no
Departamento de Policia de Los
Angeles (LAPD), que alia os esforcos
policiais locais aos dos 6rgaos de
execucdo das leis federais. Ao
combinar analise especializada com
trabalho policial tradicional e ao
seguir de perto as atividades criminosas em suas
comunidades, o LAPD tem sido extremamente bem-
sucedido no desmantelamento de atividades terroristas
potenciais e de organizagBes que ajudam o terrorismo. Ao
trabalhar de forma cooperativa e reduzir as barreiras
burocraticas, a policia de Los Angeles tem se mostrado capaz
de combater o terrorismo sem usar ferramentas juridicas
especiais e sem violar os direitos legais.

Se a ameaca de agentes ndo estatais, tais como criminosos
e terroristas transnacionais, continuar a aumentar nas
proximas décadas, o futuro exigird maior cooperagao
internacional, mais legislagdo sintonizada e maior
compartilhamento de inteligéncia. Na implementacéo de
uma politica contra o crime e o terrorismo transnacionais,
devemos, no entanto, respeitar os direitos humanos e evitar
medidas que levem a uma maior radicalizagdo e fomento do
terrorismo. O modo como gerenciamos essa mudanga de
paradigma, que passa a ver e a tratar 0s criminosos, 0s
terroristas e a corrupcdo como fatores interligados,
determinara nosso nivel de sucesso em salvar os beneficios da
globalizagdo de seu perigoso mau uso na area de seguranga
internacional. ®

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.
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A CONEXAO DA SAUDE EM
AMBITO GLOBAL

D.A. HENDERSON

D.A. Henderson é médico e professor de Medicina e Saide
Publica da Universidade de Pittsburgh, académico residente
do Centro de Biosseguranca, consultor do Departamento de
Saulde e Servigo Social dos EUA sobre prontidao em
emergéncias de satde pablica e ex-diretor médico da
Organizacdo Mundial da Satde (OMS) para a erradicacgéo
da variola.

0s Ultimos 20 anos, foi descoberto um namero
N surpreendente de novas doencas infecciosas,

algumas afligindo apenas um ou alguns paises,
enguanto a Aids disseminou-se de forma inexoravel,
tornando-se uma epidemia mundial e a quarta causa de
morte no mundo. Também surgiram outras doencas — pelo
menos 30 novas em todo o0 mundo. Pode-se prever muitas
outras porque nas Ultimas décadas tem havido grandes
mudancas demograficas, tecnoldgicas e sociais que
notadamente alteraram o potencial para transmissdo de
doencas, e essas mudancas estdo avangando de forma
exponencial.

Atualmente, causa de grande preocupacédo é o risco
mundial da pandemia de gripe aviaria, novo tipo de virus de
gripe que representa séria ameagca a todos os paises. O risco
da gripe aviaria mostra com clareza como os avangos da
tecnologia no mundo todo podem contribuir para a
disseminacdo de doengas, mas também demonstra como a
cooperacdo global pode resultar em medidas eficientes de

combate. Surtos de gripe normalmente reaparecem a cada
ano em todo o mundo. Embora possam causar doengas
graves e levar a morte idosos ou pessoas com doencas
pulmonares ou cardiacas cronicas, na maioria das pessoas 0s
males ndo vdo muito além de febre e sintomas respiratérios
por cerca de uma semana. Entretanto, a cada 30 anos, surge
um novo e diferente tipo de gripe que se espalha pelo mundo
provocando epidemias generalizadas, conhecidas como
pandemia.

A AMEACA DA GRIPE DO FRANGO

Uma das mais sérias pandemias ocorreu em 1918,
quando o surgimento de um novo tipo de virus de gripe
provou ser muito mais letal do que qualquer outro. Essa
ocorréncia levou a morte pelo menos 50 milhdes de pessoas
no mundo todo. Em 1997, preocupagdes com a
possibilidade de uma pandemia igualmente séria foram
reavivadas quando uma cepa mais ameacadora de gripe (hoje
identificada como cepa H5N1 da gripe aviaria) foi
descoberta em Hong Kong. Ela foi excepcionalmente letal as
aves domésticas, em especial aos frangos, mas também fez 18
vitimas humanas, levando a morte cinco delas. Nunca uma
cepa de gripe havia causado um indice de mortalidade
humana tdo elevado. Todos 0s casos ocorreram em pessoas
que trabalhavam com frangos doentes.

Felizmente, aquela época, a doenca ndo era transmitida
de pessoa para pessoa. Autoridades de salde publica logo
sacrificaram milhares de frangos, e 0 virus parecia ter
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desaparecido. Infelizmente, seis anos
depois, reapareceu em frangos e logo
comecou a se espalhar pelo Sudeste
Asiatico. Dezenas de milhares de
frangos morreram ou foram
sacrificados em tentativas para evitar
disseminagédo ainda maior do virus.
Ocorreram cerca de 150 casos em
serem humanos, dos quais quase metade foram fatais.
Praticamente todos os pacientes haviam tido contato muito
préximo com aves infectadas ou cuidavam de um dos
doentes.

Na atualidade héa aves selvagens infectadas e, em
decorréncia da migracio, o virus se espalhou pela Asia
Ocidental, pelo Leste Europeu e pela Africa. Como a doenca
continua a se espalhar, ha justificavel preocupacéo de que a
gualguer momento o virus possa mudar suas caracteristicas e
comegar a ser transmitido
de pessoa para pessoa. Em
face do volume atual do
trafego aéreo de
passageiros, o virus podera,
sem duvida, se espalhar
pelo mundo em semanas.

Sera necessaria uma
vacina para proteger as
pessoas contra a doenca.
Entretanto, para que seja
eficaz, a vacina deve ser
muito semelhante ao virus
capaz de ser transmitido
entre seres humanos;
contudo, até agora essa
cepa viral ainda ndo existe,
pelo que sabem 0s
cientistas. Assim, hd um
esforco internacional
intensivo em andamento
que envolve laboratérios,
pessoal da sadde publica e a indUstria. Seu objetivo é a
obtencdo do virus o mais rapido possivel, tdo logo se
verifique o contégio entre seres humanos, e 0 uso de novas
técnicas na fabricacdo de vacinas que permitam a producéao
em larga escala em curto espaco de tempo.

£
il

= r
. #
Pesquisador mostra vacinas
para combater a gripe do
frango em seres humanos,
em Pequim, China, em
novembro de 2005

(OAP/XINHUA/WWP)

NECESSIDADE DE COOPERACAO MUNDIAL

A ameagca da gripe ilustra com clareza a necessidade de
maior cooperagdo internacional para descobrir e combater os
riscos da doenga, onde quer que ocorram. Tal cooperacdo é
necessaria com mais urgéncia hoje do que em qualquer outro
periodo da histéria. No universo dos micrébios, inimeras
espécies se multiplicam continuamente em indices
astrondmicos, e a mutacdo, a adaptacdo e a mudanca de cada
espécie visam a assegurar sua sobrevivéncia. De forma
inevitavel, de tempos em tempos, surgem micrébios com
caracteristicas diferentes, alguns altamente letais aos seres

humanos e outros com capacidade de
rapido crescimento e disseminagao.
Nas sociedades agrarias com
populactes espalhadas em pequenas
cidades ou vilarejos, 0s novos agentes
tinham pouca chance de ser
transmitidos de pessoa para pessoa e
logo podiam desaparecer. Ainda que
uma nova doenca se espalhasse de forma significativa em
uma area ou pais, quase sempre uma maior disseminagao era
reduzida devido as distancias. Hoje, a facilidade com que
viajamos pelo mundo pode disseminar as doengas mais
perigosas, mas 0s avangos nas comunicagdes também podem
servir para facilitar a cooperagdo na descoberta de curas —
uma conexao mundial pela satde.

Atualmente, casos e surtos de doengas, sejam quais forem
as causas ou onde quer gue ocorram, S0 uma ameaca a
salde das pessoas do mundo todo. Nenhuma grande cidade
do mundo é mais distante que 36 horas de qualquer outra.
Em 2003, cerca de 642 milhdes de viajantes internacionais
desembarcaram em 750 diferentes aeroportos em 135 paises.
Controles e inspe¢des comuns nas fronteiras ja provaram ser
ineficientes na prevencdo de doencas, como foi sem ddvida
constatado durante a epidemia de Sars, em 2003. Mais de 35
milhdes de passageiros foram examinados com o objetivo de
colocar em quarentena aqueles que apresentassem febre. Ndo
foram detectados casos. Se havia passageiros infectados, é
muito provavel que estivessem na fase silenciosa de
incubacdo da doenca, quando ndo é possivel identifica-la
sejam quais forem os exames de verificagdo usados.
Vivenciamos hoje um movimento populacional de
magnitude e velocidade nunca antes vistas.

A probabilidade de novos agentes microbianos se
firmarem é muito intensificada pelo rapido crescimento das
populagdes urbanas. Até 50 anos atras, sé havia duas cidades
com populacdes acima de 7 milhGes de pessoas (Nova York e
Londres); apenas 20% da populagdo mundial vivia em é&reas
urbanas. Atualmente, ha 30 cidades com populagdes
superiores a 7 milhdes, e sete delas tém populagdes acima de
15 milhdes. Muitas dessas cidades estdo em areas tropicais ou
subtropicais onde as aglomeracdes, a desnutricéo, o
saneamento precario e a poluicdo ambiental sdo
caracteristicas predominantes. E sem ddvida um terreno
fértil para o estabelecimento de uma nova doenga.

Outra grande influéncia na disseminagéo de doengas €é a
industrializacdo e a internacionalizacdo dos alimentos. Ha
apenas algumas décadas, 0s alimentos em sua maioria eram
produzidos localmente, em pequenas fazendas, e
armazenados ou preparados para uso comercial em
estabelecimentos pequenos, dos quais poucos lidavam com o
comércio internacional. Se ocorresse contaminacdo em
algum ponto, poucas pessoas eram afetadas. Com a producéo
e 0 processamento de géneros alimenticios em larga escala e a
possibilidade de sua refrigeracdo e embarque aéreo, a
contaminacdo em qualquer etapa na cadeia produtiva pode
resultar em epidemias macigas que se espalham por muitos
paises. Um pequeno exemplo disso foi a grave epidemia de
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diarréia causada por um organismo
chamado shigellosis, em agosto de
2004. O fato deveu-se a
contaminagdo na preparagdo de
alimentos na cozinha de uma
companhia aérea americana. Ao
todo, foram efetivamente
constatados 241 casos, mas estimase
a ocorréncia de 9 mil casos em 219
diferentes voos para 24 Estados e
quatro paises.

Um fator fundamental que
facilita a disseminacdo de doengas
raramente considerado € a grande proliferacdo de hospitais,
em especial em paises e &reas onde 0s recursos econdémicos
sdo tributados e equipes de profissionais capacitados sao
escassas. Muitos desses hospitais ndo tém instalacdes para

1" isolar pacientes com
.,_$ ] l doengas contagiosas e
v '” possuem pouco ou nenhum
equipamento para a
esterilizacdo adequada de
agulhas e seringas, bem
como de instrumentos
cirGrgicos. Podem ocorrer
doencas transmitidas pelo
sangue e, na realidade, esse
fator tem contribuido de
forma relevante para a
disseminacdo da Aids em
algumas nac¢des. Ao mesmo
tempo, em tais cendrios de
atendimento a sadde, é
habitual que muitos
familiares e amigos, de
cidades e vilarejos
espalhados por uma grande
area, visitem o paciente. Conseqiientemente, é comum haver
uma repentina explosdo epidémica de doenga atingindo
grande rea. Experiéncia recente mostrou que os hospitais
tém sido os principais lugares para a transmissdo epidémica
de sarampo e doencas hemorragicas como as causadas por
virus como Lassa, Ebola e Marburg.

(Musadeq Sadeq/ ©AP/WWP)

Jovem afegdo ao lado de
um banner que diz: "HIV/Aids:
lutar contra as dificuldades é

responsabilidade de todos",
em Cabul, Afeganistao

Nesta era globalizada, a satide de
cada ser humano do planeta tornou-
se relevante para a salde de todos os
demais. Ainda temos de
compreender inteiramente as
implicagdes desse fato, embora a
Aids e a gripe avidria estejam
mostrando sua importancia na
comunicagio dessa mensagem. E
necessario combater os problemas
decorrentes de doengas infecciosas
onde quer que ocorram. Hoje, uma
epidemia nas areas mais remotas da
Africa ou das Américas, por exemplo, pode resultar amanha
em casos e talvez surtos em quase todos os lugares do
mundo. Em termos praticos, a adogdo em maio de 2005 das
RegulamentagBes Internacionais de Satide da OMS
atualizadas € um passo positivo para levar a cabo a pesquisa e
0 desenvolvimento compartilhados necessarios para lidar
com problemas de doencas onde quer que ocorram e
elaborar redes internacionais eficientes para pesquisa e
educacdo de tal forma que descobertas e observacdes
importantes possam ser transmitidas e aplicadas de forma
mais rapida e mais eficaz. ®

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nem as politicas do governo dos EUA.
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QUESTOES GLOBAIS NO
ENSINO SUPERIOR

STEPHEN P. HEYNEMAN

Stephen P. Heyneman € professor de Politica de Educacao
Internacional na Universidade Vanderbilt, em Nashville,
Tennessee. Colaborador freqliente de publicagdes especializadas,
sua experiéncia inclui 22 anos no Banco Mundial e visitas a
dezenas de outros paises.

cotidiana e, como conseqliéncia, nossas estratégias

para enfrentd-los. Nos anos 1970, por exemplo, o
crescimento econémico dependia das financas do governo.
Atualmente, o investimento privado supera a ajuda externa e
a assisténcia publica.

As decisdes industriais eram tomadas com base na
proximidade dos fornecedores vizinhos, que falavam a
mesma lingua. Hoje, as decisdes industriais sdo tomadas
levando-se em conta as vantagens globais. Uma empresa
montadora de computadores pode estar localizada em
Nashville, Tennessee, na Irlanda do Norte ou na Malésia;
uma empresa téxtil, em Bangalore, India, ou em Sonora,
México; uma plantagéo de frutas de inverno na Flérida, no
Chile ou em Marrocos.

Q s influéncias globais afetam muitos aspectos da vida

AMBICOES PARA A EDUCACAO

As influéncias globais também afetam o ensino superior.
Hoje em dia, praticamente todos os paises tém trés ambigdes
no que se refere ao ensino superior. Primeiro, a demanda por
mais facilidade de acesso, e em todas as partes do mundo o

acesso ao ensino superior estd aumentando com rapidez. No
final dos anos 1960, ndo havia pais na Europa Ocidental em
que a proporcao de jovens em idade universitaria (18 a 22
anos) matriculados em cursos de nivel superior fosse maior
do que 8%; atualmente, ndo ha pais na Europa Ocidental
em que essa proporg¢do seja menor do que 35%. As
matriculas estdo aumentando entre 10% e 15% ao ano no
mundo todo, inclusive nos paises de média e baixa renda da
Asia, da Africa e da América Latina.

Resultado: So poucas as regides do mundo em que 0
ensino superior é educacdo “de elite”, isto é, onde alcanca
menos de 15% da populacdo dessa faixa etaria. O ensino
superior tornou-se “educacdo de massa”. As matriculas na
Universidade Nacional Autdnoma do México somam 269
mil alunos; a Universidade de Délhi tem 309 mil; a
Universidade da Anatdlia (Turquia) tem mais de 1 milhao; e
as matriculas naquela que talvez seja a maior universidade
privada do mundo, a Universidade IslAmica Azad, no Ir4,
com seus 145 campi, chegam a 850 mil. A imagem
tradicional que podemos ter das instituicBes de ensino
superior como retiros enclausurados isolados do mundo,
onde apenas poucos escolhidos estudam, pode estar
ultrapassada. Na verdade, o ensino superior é bastante
impessoal hoje em dia — longas filas para entrar em
auditorios antiquados, bibliotecas desfalcadas, paredes
rachadas, pinturas descascadas, torneiras com vazamentos.

A segunda ambicdo de todos os paises ¢ melhorar a
qualidade do ensino superior. Nas Gltimas décadas, houve
uma revolucédo nos critérios que ajudam a definir a qualidade
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desse nivel de . - ; . L. banda estreita ndo
ensino. O ensino Classificacao das umversl;dadﬂ da Asia podem competir
superior de alta por largura de banda em qualidade com
qualidade agora Largura  Classificagio 8| as universidades
exige modernidade  Classificagio  Escolas multidisciplinares de banda geral que tenham banda
eletrdnica em salas por aluno 2000 larga.
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Iaboratc')rio,s de Z Ly eradade Noconal Byumgpool (Comem do Bul) 29,76 35 em todo o mundo é
ciéncia e salas de 3 Universadade Nocosn! Chungoom [ Conem do Sul) 20,84 50 melhorar a
estudo. Os alunos i Llnversiclade Mocronal do Austrla 19,58 H eqUidade, isto é,
sS40 quase sempre 5  Universidade Normol de Taawan 16,02 57 oferecer bolsas de
mais velhos, ) 6 Llnveradade Nacienol de Seul (Coreln do Sul) 17,14 4 ES,tU(.jO de diversos
traba(;ham me|9 7 Universidade Taingz Hua ( Torwan) .77 18 nlvels_a Slunos_ q
Iaviersidace de koveto |Japao) . ol

cpelimes i 8 ik s 1 s e
O curriculo de alta. 9 Universidude Nacionu] Chonnan {Coréia do Sul) 15,52 34 ou de regides

i 30 6 Iiversaclde de Tohoby (Japido) B 2 i
qualidade néo ¢ 0 L hucle de Toobuka g 11,84 : menos favorecidas.
mais baseado em 11 Universidade de Tianjin (China) 11,54 46 Muitas
livros didaticos, mas 12 Universidade Xian Jinotonge (China) 100,81 54 universidades de
sim nas informagdes I3 Universidade Naciona] de Cingapurn N 5 primeira classe
;nalts at_uallzadas de 14 Limversidiele de Wollongong | Awstmiliag 652 45 te?q I’e(t:UTSOS
ontes Impressas e : y : : suricientes para
eletrénicars) A AR PnnEruteve Al Cstmis) i -2 oferecer bofsas de
informa(;éb para os {153 Unversidade de Magoya {Japio) 3,54 11 estudo a um de
alunos é digitalizada 17 Universidade Central [Tamean) 6.12 24 cada trés alunos,
e fica disponivel on- 18 Umvermidade de Melbourne | Aastrilia) 6,016 9 além das que
line. Os alunos tém 19 Universidade de Kasetsart (Toilandia ) 5,56 63 possam estar
acesso a informacao 20  Unversidade Chao Toung (Taivwan) 5.5 28 dlSpOﬂIVGIS por
curricular meio de recursos
de qualquer lugar publicos.

onde estejam
morando ou viajando.

Acima de tudo, o ensino em sala de aula mudou. O
tempo da aula ndo é mais dedicado a passagem de
informacdo para os alunos; em vez disso, é dedicado & analise
das informac0es absorvidas antes da aula. A internet e outros
meios de informagao eletrdnicos transformaram a biblioteca
académica e aumentaram sua qualidade. Ha menos
necessidade de professores ou estudantes visitarem o local
fisico. Uma biblioteca académica de alta qualidade
costumava ser definida pela quantidade de seus titulos.
Atualmente, ela é definida pela quantidade de acesso a
informacdo. A diferenca é enorme. Toda biblioteca
académica de alta qualidade tem recursos suficientes para
fazer parte de “redes de informagdo” exclusivas, onde 0s
titulos sdo compartilhados.

As redes de bibliotecas académicas sdo transnacionais e
cobrem bibliotecas de universidades da Europa, da Asia e da
América do Norte. O acesso a informagcdo é o que distingue
as bibliotecas excelentes das mediocres. Todos 0s servicos
académicos — tanto de ensino, quanto bibliograficos — sdo
prestados por meio de recursos de banda larga. A
classificagdo das universidades, de fato, agora inclui a largura
da banda da universidade (veja tabela). As universidades com

FONTE: http://www.asiaweek.com

RECURSOS FINANCEIROS

Mas as trés ambicdes juntas sdo caras, e ha poucos paises
onde todas as trés podem ser financiadas apenas com
recursos publicos. Com o aumento do namero de alunos e
das expectativas sobre qualidade e equanimidade, 0s recursos
publicos sdo insuficientes. E provéavel que a escassez de
recursos publicos seja permanente, e isso se apresenta como
um dilema global: como poderia o ensino superior financiar
com sucesso seus proprios objetivos, inclusive os tradicionais
de servir ao bem publico?

Esse dilema diz respeito tanto as instituicdes publicas
como as privadas. As universidades publicas nos Estados
Unidos, por exemplo, recebem atualmente dos legislativos
estaduais apenas 15% a 20% dos seus orgamentos periddicos;
a propria universidade é responsavel pelo levantamento do
restante, o que faz com que as universidades publicas e
privadas sejam muito similares nos seus objetivos e
estratégias de gestdo. Até onde sei, todas as universidades tém
quatro opgdes para conseguir financiamento:

podem levantar receitas de fontes tradicionais (tais
como aumento nas matriculas, cobranca de aluguel pelas
dependéncias e diminuicdo das despesas gerais);
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podem diversificar, gerando novas fontes de receita
(tais como estabelecer direitos autorais sobre invencdes ou
investir no mercado de ac0es);

podem distribuir os recursos que possuem de forma
mais eficiente (por exemplo, passando do financiamento
individual para o financiamento em bloco, diferenciando os
salarios dos professores, e assim por diante); ou

podem eliminar
CUrsos ou servicos ja
ultrapassados (por exemplo,
ciéncia domeéstica).

Todas as escolhas sdo
polémicas. As universidades
de alta qualidade néo sdo
bem-sucedidas apenas no
levantamento de recursos,
elas sdo sensatas na sua
distribuicdo para preservar a
funcéo de servir ao bem
publico. Algumas instituicdes
conseguem mais éxito do que
outras no financiamento de

abertura a literatura e as informagdes mundiais, disponiveis
gratuitamente a todos os alunos e englobando 0 maximo de
tdpicos possivel. Nenhuma grande universidade restringe o
acesso a informacéo.

O segundo é a maneira como a universidade molda o
bom comportamento e apresenta padrdes profissionais. 1sso
inclui até que ponto uma universidade recompensa o
desempenho académico
honesta e justamente, até
que ponto seus corpos
docente e administrativo
anunciam e adotam
abertamente cddigos de
conduta e até que ponto a
discussdo aberta é
estimulada e as opinides
divergentes, respeitadas.
Quanto mais uma
universidade apresente
essas caracteristicas, maior
a probabilidade de seus
alunos revelarem capital

(Bernd Kammerer/ ©AP/WWP)

seus objetivos. Algumas séo
lentas porque ainda néo
reconheceram que, para ser
de alta qualidade, todas as
universidades devem cuidar

Em sua chegada em outubro de 2005, alunos da Universidade
Estadual de Louisiana s&o recebidos no aeroporto de Frankfurt,
Alemanha, pelo consul-geral dos EUA Peter W. Bodde (a esquerda)
e pelo ministro de Estado para Ciéncia e Artes de Hesse, Udo Corts
(a direita), apds terem aceitado a oferta para retomar os estudos
interrompidos pelo furacdo Katrina

humano por meio de seus
conhecimentos e aptiddes
e mais eles contribuirdo
para o capital social, 0
tipo de capital que gera

de suas proprias finangas e da
administragao.

Alguns podem ver essa tendéncia como “comercializagdo”
do ensino superior. Outros podem considera-la globalizacdo
de um “modelo americano” de ensino superior. Eu vejo essa
necessidade de maximizar os recursos de forma diferente.
Caracterizaria isso ndo como comercializacdo, mas como
profissionalizacdo do ensino superior na sua busca legitima
de exceléncia; e ndo como um modelo americano, mas como
um modelo bem-sucedido do qual todas as universidades
precisam participar para tratar do dilema universal atual que
€ a escassez de recursos publicos.

COESAO SOCIAL

Ha outra influéncia global no ensino superior digna de
mencdo: é a forma pela qual ele contribui para a coeséo social
de um pais ou a prejudica. Tanto o ensino superior publico
quanto o privado tém papéis a desempenhar no sentido de
garantir que os cidaddos vivam em paz uns com 0s outros e
com 0s seus vizinhos, e que seus formandos sejam
tecnicamente capacitados para atender as expectativas do
mercado de trabalho.

Independentemente de sua finalidade principal —
ensino, pesquisa ou preparagdo profissionalizante —, todas
as universidades tentam influenciar a coeséo social da
comunidade por dois mecanismos. Um deles é por meio do
seu curriculo e profissionalismo no ensino de historia,
cultura, biologia, fisica, engenharia e ecologia. As
universidades de alta qualidade sdo definidas por sua

disposicdo para o sacrificio
pelo bem comum, assim como tolerancia e compreensao
para com outras opinides e outros pontos de vista.

As universidades que apresentam um grau realmente alto
de capital humano e social sdo de alta qualidade, e s&o as
universidades com esse padrdo que terdo maior impacto
positivo na coesdo social de um pais. Isso significa que as
universidades onde ocorre corrupcdo, onde decisfes sobre
notas e admissdo e o préprio credenciamento podem ser
alterados por meio de subornos, ameacam a coeséo social de
uma pais. Em vez de moldar o bom comportamento, uma
universidade corrupta faria o contrario, o que é prejudicial
para o futuro da nagéo.

O combate & corrupgdo no ensino superior é atualmente
um problema global, e ha altos interesses em jogo. O
processo de Bolonha, por meio do qual membros da Unido
Européia trabalham para harmonizar seus sistemas de ensino
superior para permitir maior mobilidade de alunos e
professores, e as novas diretrizes de credenciamento da
Unesco oferecem uma oportunidade para as universidades de
diferentes partes do mundo serem comparadas em termos de
qualidade dos cursos. A disposicdo de uma universidade de
alta qualidade de ser comparada com outras parece depender
com freqiiéncia do fato de ela poder ou ndo demonstrar que
néo é corrupta.

O 6nus da prova é da universidade sob escrutinio. Se ela
ndo conseguir provar sua honestidade, seus alunos estardo em
permanente desvantagem no mercado de trabalho, e as
pessoas poderdo perguntar até que ponto o investimento
publico valeu a pena.
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Em suma, ha um “modelo” de sucesso que se aplica a comportamento pouco profissional, ou positivo, se
todas as regides do mundo: aquele pelo qual as instituicdes corresponder aos padrfes internacionais de conduta.
de ensino superior sdo capazes de financiar seus proprios
objetivos. Fica cada vez mais claro que o ensino superior tem
um papel Gnico a desempenhar na coesdo social de uma

~ , . As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posicdo
nacdo, e esse papel podera ser negativo, se moldar um

nem as politicas do governo dos EUA.

s> |
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Estudantes do Catar em aula de tipografia na Escola de Artes da
Universidade da Comunidade de Virginia, em Doha, Catar
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RECURSOS NA INTERNET

Selecéo de sites sobre globalizagao

GOVERNO DOS EUA

Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional
http://www.usaid.gov

Centros de Controle e Prevencdo de Doengas do
Departamento de Salde e Servico Social dos EUA
http://www.cdc.gov

Departamento de Estado dos EUA
http://www.state.gov

Departamento do Tesouro dos EUA
Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros
http://www.ustreas.gov/offices/enforcement/ofac/indexshtml

INTERNACIONAL

Centro Japonés de IntercAmbio Internacional
http://www.jcie.or.jp

Estatistica Canada
http://www.statcan.ca/english/freepub/11-623-
XIE/2003001/multi.htm

Fundo Monetério Internacional
http://www.imf.org/external/np/exr/ib/2000/041200.htm#l

Grupo do Banco Mundial
http://www.worldbank.org/html/extdr/pb/globalization

Organizagdo Internacional do Trabalho
http://www.ilo.org

Organizacdo Mundial da Saude
http://www.who.org

Organiza¢do Mundial do Comeércio
http://www.wto.org

Principios de Governanga Corporativa da Organizagdo para
a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico
http://www.oecd.org/dataoecd/32/18/31557724.pdf

UNIVERSIDADES, FACULDADES E
ORGANIZACOES DE PESQUISA

Centro de Estudos Estratégicos e Internacionais
Globalization101.org
http://www.globalization101.org/about/

Férum Econdmico Mundial
http://www.weforum.org

Forum Internacional sobre Globalizacdo
http://www.ifg.org

Fundagcéo Bill e Melinda Gates
http://www.gatesfoundation.org

Fundacdo Carnegie para a Paz Internacional
Programa de Politicas Globais
http://www.carnegieendowment.org/programs/global/

Site da Globalizagdo (Universidade Emory)
http://www.sociology.emory.edu/globalization/about.html

Universidade George Washington

Centro de Estudo da Globalizacdo
http://gstudynet.com/gwcsg/

OUTROS

A. T. Kearney: Indice de Globalizagio 2005
http://www.atkearney.com/main.taf?p=5,4,1,116

Centro da Tribuna Internacional da Mulher
http://www.irc.nl/page/7049

Grupo Conjuntura Global
http://www.gsg.org

Um Mundo Conectado
http://www.aworldconnected.org/

O Departamento de Estado dos EUA néo assume responsabilidade pelo
contetido e disponibilidade dos recursos de outros 6rgaos e organizagdes
relacionados acima. Todos os links da internet estavam ativos em fevereiro
de 2006.
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