
A través del diálogo y la 

implementación de políticas, 

USAID | Iniciativa de Políticas en 

Salud se esfuerza en mejorar y 

hacer posible un ambiente político 

adecuado para programas  de 

salud — especialmente SR/PF, VIH 

y salud materna 

EN RESUMEN 

•	 La iniciativa es un contrato de monto 
indefinido de 5 años (IQC) celebrado 
por la Oficina Global de Salud 

•	 El financiamiento de este IQC 
asciende a $ 325 millones 

•	 El periodo de ejecución es de 
Septiembre 2005 a Septiembre 2010 

•	 Las órdenes de trabajo pueden 
extenderse por 3 años más allá del 
2010 

•	 Las misiones de cada país pueden 
generar sus propias órdenes de 
trabajo bajo el IQC en cualquier 
momento 

•	 Los contratistas elegibles para 
concursar por órdenes de trabajo del 
IQC son: 

- Abt Associates 
- Chemonics international 
- Constella Futures 
- Research Triangle Institute 

•	 La Orden de Trabajo # 1, la cual 
acepta fondos centrales y de cada 
país, fue asignada a Constella Futures 
y tiene un tope de $ 100 millones 

•	 Las órdenes de trabajo subsiguientes: 
la región de Asia y el Pacífico, incluso 
China; Perú; Sudáfrica 
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ANTECEDENTES 

Mejorar el ambiente político es el primer paso crítico para alcanzar 
muchos de los objetivos de salud y desarrollo. Las decisiones políticas 
que se toman en el ámbito nacional, regional y municipal determinan 
qué servicios estarán disponibles, cuándo, dónde y bajo qué 
condiciones; quién los proveerá y quiénes son elegibles para recibirlos. 

La formulación de buenas políticas es importante, pero no suficiente. 
Estas políticas deben ser puestas en práctica. Hacerlo requiere de planes 
de implementación que posibiliten a la vez, opciones para elegir cómo 
los servicios deben ser financiados, quién será responsable de vigilar que 
los planes sean puestos en marcha, y cómo será evaluada la 
implementación de la política. 

Más aún, la experiencia ha confirmado la importancia de la incidencia de 
la sociedad civil en la formulación de las políticas y en asegurarse que 
éstas sean implementadas. El involucramiento de un amplio rango de 
tomadores de decisión en el proceso de formulación de políticas ayuda 
a asegurar que sus necesidades sean bien abordadas. Una incidencia 
activa y reconocida es también crítica para generar un compromiso 
político y asegurar que los gobiernos cumplan sus promesas. 

La asignación de recursos es otro aspecto clave en un proceso político 
efectivo. Los recursos en el sector salud no han sido adecuados, por 
ello, deben hacerse mayores esfuerzos para que se incrementen. Los 
recursos disponibles deben también ser utilizados eficientemente  y 
asignados equitativamente. Una buena asistencia técnica ayuda a quienes 
hacen política y a los decidores mirar el impacto de las diversas 
intervenciones y tomar decisiones de manera informada. 

Muchos aspectos que afectan la salud (p.e., estigma y discriminación, 
carencia de recursos en las mujeres o poca capacidad para tomar 
decisiones) no pueden ser resueltos sólo por el sector salud. Ello 
necesita de la atención y la acción de amplios sectores de la sociedad, 
incluyendo la empresa privada, la comunidad, las organizaciones basadas 
en la fe y diversos ministerios del Estado. Un abordaje multisectorial 
necesita de coordinación y dirección si se quiere que sus esfuerzos sean 
efectivos antes que debilitantes o divisivos. 

Finalmente, las pasadas tres décadas de asistencia en políticas nos han 
mostrado que una buena evidencia, presentada de manera convincente, 
es el primer paso para enfocar la atención de los que hacen política en 
un tema en particular. Una vez que ellos, asumen un tema, la 
información es esencial para la planificación, la asignación efectiva de 
recursos, el monitoreo y evaluación y asegurar a partir de la promoción 
y defensa que las políticas y planes respondan a las necesidades de los 
tomadores de decisión. Por lo tanto, la disponibilidad y uso de 
información eficiente y oportuna están a la base de todos los impulsos 
que hacen posible un ambiente político favorable para la salud. 



9 Políticas puestas en práctica 

9 Liderazgo fuerte y 
participación de la sociedad 
civil 

9 Asignación de recursos 
eficiente y equitativa 

9 Compromiso multisectorial 

9 Información para la toma de 
decisiones 

CONTACTOS 

Mai Hijazi 
CTO 
Oficina de Población y Salud 
Reproductiva (OPRH) 
Tel: (202) 712-1494 
Email: mhijazi@usaid.gov 

Diana Prieto 
Asesora Técnica 
OPRH 
Tel: (202) 712-0662 
Email: dprieto@usaid.gov 

Shelley Snyder 
Asesora Técnica 
OPRH 
Tel: (202) 712-1415 
Email: ssnyder@usaid.gov 

Karen Stewart 
Asesora Técnica 
Oficina de VIH-SIDA 
Tel: (202) 712-5134 
Email: kastewart@usaid.gov 

Para mayor información para acceder a 
los servicios que ofrece el IQC, vea: 
http://ghiqc.usaid.gov 

Para mayor información sobre el 
enfoque técnico y el trabajo del IQC, 
vea: 
http://www.healthpolicyinitiative.com 

Trabajar en políticas de salud y su implementación es aún más desafiante 
en los países en desarrollo, donde hace falta fortalecer la capacidad de 
organizaciones e individuos para que hagan promoción y defensa, 
formulen e implementen políticas. Por lo tanto, la construcción de 
capacidades en cada país es crítica para todo trabajo en políticas. 

OBJETIVOS DEL IQC 

USAID | Iniciativa de Políticas en Salud concentra sus esfuerzos en hacer 
posible un ambiente político adecuado para la salud, especialmente en 
planificación familiar/salud reproductiva, VIH y SIDA y en salud materna. 
La iniciativa también provee asistencia en el diseño de políticas que 
responden a otras enfermedades infecciosas como la tuberculosis, la 
gripe aviar y la malaria. 

Este objetivo será alcanzado a través del logro de los siguientes 
resultados intermedios (RI): 

•	 RI 1: Políticas que  permiten el acceso equitativo a servicios y a 
información de calidad son adoptadas y puestas en práctica 

•	 RI 2: Líderes del sector público y sociedad civil son fortalecidos y 
apoyan una promoción y defensa exitosa y sostenible 

•	 RI 3: Recursos para salud (públicos, privados, sociedad civil) se 
incrementan y son asignados de manera eficiente y equitativa 

•	 RI 4: Compromiso multisectorial y coordinación fortalecidos para 
el diseño, implementación y financiamiento de políticas y 
programas de salud 

•	 RI 5: Información oportuna y de calidad usada en la toma de 
decisiones 

Además, la iniciativa asistirá técnicamente a los países en la generación 
de estrategias en temas que atraviesan áreas técnicas y que obstaculicen 
una adecuada calidad de los servicios. Estas áreas transversales son 
pobreza, género,  derechos humanos y estigma y discriminación. El IQC 
provee estrategias para abordar estos aspectos dentro de un contexto 
político que mejore y haga posible un adecuado ambiente de políticas en 
salud.  
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