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Citizen Participation “Early and
Often”
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Adequate Public Facilities (APF)�.
�����
�������	���
�	�	�������	��������
��
����
������
�	�����������������������
����������������
����
�������������
���
������
��	�
�.���
��������������������
�����������	�����������	���
�������

����
�����
�������
���������	�	�
�
����	�� �
�	�	�	���
�������	�����A���
A���	�
����0
��	�
����#�
����
����
��
����	���
�	�	�	�����
��
����
���	����
��
	�
��������������������
�����
��
�����
�����������������������	�	�
�� �
�	�	�	��

����������������������	��������	�	�

����	�	��������	�� �
�	�	�	���
������ ���
�
���	�	
������	��������������	�	�
�
��
���
�	����������������������

�����
���(���	��A
�	�	�������	�������
����	�	��������������	��
��
���	���������
�	�	��������	������������������	������
�
��������������
	�

���
�����
��	�������



��

/!	��	�
�	���
����������
������-���������
������	���������(A���
��
�������	��������
�(A���������������	��
�����
�����	������
����������	�����
����(A����	�
����
������

�� 	��	���������������� �
�	�	�
��
���	�	�
������	������	������
����	����
���������������
����
�	�	����	���
��
��

Priority Funding Areas�.�1���#�
��
���6
���
����
�������
��	������	�
���	
�
�	�
���	��	�������	�
�
��
��
1
�
��	�
�
���������������
��
���
���
���	�	�����������
��	��,��	���
���������
	������������ ��������� 	��	��� ��������
������
�������������
������
���	�
������������
��
���(�	��	���A���	�

���
������	��������!��
�	�����	���������
���������
���	��	���������������
����
��
������	�
������
���
�	�
���������������

Sidewalk and Bicycle Retrofitting
Programs�.�1��������
�
���
���
	���

���
�	�
��!	��	�
���
��
�������
�������	
��
����	��������	�������������	��
�	�
���
����	����	����
����
����	���
���
����	����
�� 	�����	��� ���������������
���	
���
��
����
����
����1������	����
	���
���������� 	���������������
���
��������	�	��� ��������	����
�� ��
������
�
�	�����	!�������������
������	
��
��
�������
�	������������	�����
�
�����

Tax Increment Financing (TIFs)� �
1
!�	����������	�
��	�
�)1&A+�
�����
���	�	�
�	�	��� ��� �	�
�����
�	�
�� 	�������
���������������������������
��
�����

�������
����-�����1��	�
�����������
��
	����������	�
��������	�� 	�����������
�����
����
�������������	�������	���
����
�
�������������������"	�	������	
�
���

��
!�	����������	���	����
���
��������
���
������
��
��
!�	�����������������	������

��
��
��
��7���������
�	�
��	�������
������
����
�����
����	���������������

����������	����	������������
��
����
1&A����
���������	���!��
��
����	�������
������
!���������
�����������	�������<	��

�������	�
���
��������1&A��
��������	�	�
�
�	�	������������������������
!���
�����

��������������-�������������������������
�����	�	�	
�	����	���������
����3�
����@C
��
�����
��������1&A���6
����	�	���
	�����	�
�#
��8	�
���$
��	������"�����
�
����8�������(���	�������
���#
�
�����	����
������������������	�������
�����������
������	
��
��
��	���	����
�����	�����	�
����������
��1&A�

Green Infrastructure�.�'�����	���
�
����������	��
��������
���������������

�	�	�������
���
������������������������
���	�������
���
���	���
����������.����
	���
���������
�������
��
����	����
������
������	���������������	
��
�����
�����
��������������
�����	������
�

��
���3��������	��
�����	���
���������
�����
������	�
�������
�	�
��	��	��
���
���
�	����� 	��!����	��� ����
	��
	���'����
	���
�����������
����
�
�	�
���� 	����
��
������
�	�������	���	��
�������	�����	��
�����
�	�
�������������	���
�������������
���
�� 
�����������

Urban Growth Boundaries (UGBs) -
5��
��
�����������
�	����
����������
�
���
������	���
��
���	����	����
�����
���
����������������������
�������
�	������
�
���
��������
��������5'$������
	�
�������������	��	�����������	����
��
�

������������������������	�
�����
��
����

�	������
���
������
���������

����������
��
�����
�����5'$��
��

����
�������	
�������
�������
��


����������
��	
�	�	�
������	�������	��.
���	�
����*C���
�����������
��������
��
���
�������	��	�
�����1����	������������	�
�
��
��
�������
��	���
�����
��
�����
�����
����
��<�!	�
�����GE�	��?=FLJ
���������(����
����7�����	������
��
�	��������������
���	��?=9=��	������
��
���������������������5'$����	�
�����
�
	���������������������������������
���
�������	�	�
���
	��
���
��������
��
���	�	�
����	��	�	����5'$���	�����
�����
���
����!	��	�
�������	�	����1�����
�
	����
�������	���
����������	�	����������
�!	��	�
� 	���
���������� 	�����������
'�����������
�	������������
��������
��	�
�
��� 	��	����������������"���	���
�	����	!������� ��	�
�
���
�����
���
����	�
���
����5'$���
�����
����������
���	�
�	 	�
���	
�������	
����������

Exactions and Impact Fees�.�0	��
�!
��	�������	��
����������������������
��
����	���������������������������
/!
��	����
���
���
���������
�	��
��
��	
�����������������������
������
�	����������������������
��	����8�������
�����������
��������	�����������	�	�

	���
���������� ��� ���	�������������
�����
�����������	�
�	�������
������
�
�	�	������������	����/!
��	�����������
�����������
����������������������,�
	��
������ 	���
����������
����
�	�	�	���
&��
��������
��������	�������
����
	����
������������������
��������������������	��
	��
������������	��������������������
�
���������������������	�������
������
�
�	�	�	����&��
��������
�������������	��
������������������������������������
�����������	����������������	��������
���������������������
����
���������
�



��

	��
�������������������������������
������������!	��	�
������

School Construction and Improve-
ment Programs�.�<��
�����	�	
����
�
	�������������������
�������������
�	��
���	�	�����
�������������
�	���������	�
����������
	�
����������	��	�
������
����	�
�������
	��������	�	����	��������
��	������������#���	����
���	��	�
������
�
������������	�
�	��
��
��
��
��
�����
�
������������	��
���
��	�
������
�	�	����	��
�������

����	�������<��
��
����������
���������	������	������������������	��
��
������������
����	������	��	���
���������
	��������������
�
��� ���
�������
��
��������
�������	�����������
�	�
����
��
�	������ ���
������
�	���

Expanded Policing Activities�.
#
����� 	�����	�	�����
��	�������	�
��
����
��������������������
��
���&�����	�
�	�
�!�
��������	���
����	����������	���	�
������
��
�����������
��	 
�����������	�
����	���������	���
���
�	�	������
���
��
�������	������
�����������������0���
���	���
�������
��������	������	��
�	�	�����
�����������	��-���������	��������"������
��
�	�
�����
������	��
���
������������

��
��	����
������������������
��������
���	������

*
������%����'
+��������*�

0	������	��
����������"
�	����	

������������
����*C�CCC������������
�
�	����
����	�����	�������
���?C���
����A��
�
�����
����	��������	���
������
��
�����������
�

��������
��	����	��
��
��
������	��
��������
�����������������	�����

���
�������������
�����
�����������	��
��������
�	�
�	����������	�����	��
����
�
�����
���,��
���
��������&��
�?==@
�����	���������
��	�
��������
��	���������
�	��������	���
�����
��
�

���
�����
��
�������8���	�����	�
���
�	������������
���������	��������������������1����
������������������
��"�����	��
;	�	����������	���
	������	����
�
�����������������������������������
1��������	���
	���
�������
���	�����

��������������������
������	
���	�	�
 �����
�������1��������	���
	�������
�	�����������
�	�
����������	�	 ����
���
�����
�����
������

&��?==H�����������	������
�����
�

�����������
�����������
����J����
��
������
�����	��?==L��	���9*��������
��������������
����1����������	������
��
�	���������5'$�
��
��
���������������

����
����
���1���5'$�	��������������
�����������,��'������6
�

�����
7��	�
�������	�����������������
�����
������������������
�������������	�	
�
�����������
�����������
���	����
�	�
�
������	���������������
������
�����

������
���������	������	
��

*
������%����'
-���������(����	�����6

6����	����1�����	��	���������������"	��
���6��	�
�
����	��	��
�������������
"�����
���
����������&��������
�	���
���
�����DD9?�	��?==C����
�����	�
����@C@*
	��?==H��
��	����
������
������*C�����
������<
�������	��@L���������

�	������
�

���-����?@������������	����	
���0
���

�����������	�	�	���
�������	�	�	��

��
��
�	����
���
��	�	������������
�
6��	�
�"���������	�������������	�
�
������ ��	�
��������	����
���
	����
�
�����
������	����������	�������	����
1���������	�������
�����	���6��	�
�"	��
�����	����������	�������	�����
������
�
-��	���������������	��6����	����1����
��	��
�������������	��	������6��	�
�"	��
��������������

��
���������	�	 ������

�������	���

���	�������������������������	�,���	��	���
�	�������
���
��	�������	�
�
����	�
�
��������1�	��
���������������
�����
��
�������������	�,��?=99���
���	������
������	�,�����������
�������"�����	��
(�
��	�
����	��
����(��
�
��������
6��	�
�"������(�
��	�
�"���	��	���
1�	���
��
�
�
����������������1�	��
����
��������������������	�������������
������������ 	������

���	��	�
�	��	�
���
�����������������
��	��	����
��	��	����
��������������
����������������	����
���	�	����3�������
�����	�	�����������
�����������������
<
���/�	�������������	��	���������������
�
����
�������������	�����������"	�����
6��	�
��#�������������	�����������
���
��
	����������������7�	���	�����������	�
���
����
������������������������	����
�����	������
���������
�����
�����
����
��
����������������������	����
����
	��


��
��
����
�������������	�	���	��

�
���
�������
��������������������1��
����������������	���������
���� ���
�	�	���
������
��
�������	�	����3�������
�����	�����
���	����	�
�	��� �����
�
����	�	��������������������������
�����

����	����
�	����
�
����	��	�������
��

��������	����	
��������	�	���
����������



��

��������������������
���	��
��
�� ����
��������	�
�	��������	�
���#�����������
�	�����
!	��������	���	��������������
����
������&��
��	�	������
��
������	���
�
���������������
��
�����	����������
�

�������	�	���
����	�����
��
�������������
�	��� ��� 	�������������������

&��������
Books and Publications
'������������	
�����Bound for Success�

#
��A�
��	�����"���?==9�
:
��������8���
����
���Project Infra-

structure Development Handbook�
?=L=�

3��������������"��
���4
����$��8���
��
Growth Management Principles and
Practice. "�	�

���&<2�(�
������(�����

7��
���1'6�1������������1�
��������
���
���(���	��A
�	�	�	�������	���
�������� ����2>>����������
��������>
	�����>���
�>D
�������

#�
������6
���
����Smart Growth and
Neighborhood Conservation��6
���
�
��2�6
���
���7��	������(�
��	�
�
?==9�� ����2>>���������
��������>
��
��
�����

Tools of the Trade��1�
������
�	���
��
'������6
�

������(��
�
��
7��
���8��
����������1�
������
�	���

���7��
���8��
����������<
��
"������
�	���
���8�����������
#
�����7���?==F�



��

<��
��������	�����	�	����
���

������������������������	�	���������	���

�����
	����
�����1����
��������������
�����
������	�	����������
����������	�
�	����
��������<��
��
��������������	��
����������	�����������������
��������
������	���	������	���1��������	�	����
����
�
�����������������	�����������
�����

����
��������	����������
���������
���
������
�	������
������	��������
	����6��	�	�
�
�	�	�����������������	��
�������	����

������
�
�������������
������	��
������
������	�����	�	�������
�����������	
�
���	���
������������������	�	���

#�
��� ���
��������	�������������� 	�
�������
��-����-������
�	���������	����
������	����&��������
���������	���
�	���
������	�������
�� 	��
��������	
�����	���

������
������	�������������������
��
	��
����
�����6��	�	�
�	�	�������
��
��
���������	��������������
�����
�
�	����


	�������	���������������������
��
�����-��������	�
��
�
�������
������
�
�	��������
�	��������	����
�����
������	
�
-���	���� &����
�	�
���� ���
�	�	���
��
��
�	 	�
���
��
���
���������	���������
��
	��
������� ���
�����������������	�
�	�

���������	�����������	����������������

���
	��
����
���	��������
�	����	������
���������	�	�
�	�	�����
�������	������
���
��������	���
�����

Traditional/Standard Practice
6
���
����	�
��
����
�	�	��
��������

�����
�������
������������������	�
�
���������1����	����������
��������	�
��������������������� ����������
	������	
�������	������� &������	
��
��
�
���
����	�
�-�����������
�����0������

��������	#����������
�������	��	 ���
������������������
������
:�
���	���������
�����	�������������
�����

������������.�	���
���	��	�������������

��������
������
�
���������������	������	���
6
�����
��������
��������������������

��������������	�
���
����
����$��	�
������������������������
����������

���������
�	�����
��
��
����
�	��	�
	��������	��������
����
����	�
�	���������
������	�	���	����	�����������
����

:������������������������
���
���

���
�����������
�������	�������
��
�
����	��	�����
��
������	�
�������
������	��������������
������	����

���
��	����5�������������	����	��������
�
�����������������
��������������

�����������������������
����������
�����
���
����������
����������
���
���
�����

���	��������
��
��������������������	���
1�	��	���
��	���
�����������������	���	 ��

����
�
������
����������
�����
������
�
������
��������	�	���
�����


���	�
��	�������	�����
����������
�����:�������
	������������������
���
�����
���
���
�
������������������������	��	�
���
�������������������������	��������
��
��������
�	�
������
�	��
�	�	���
������	��
���

	����������	��	��������
���������
�	��

��
���
��	�������	�
���	����1�	��	������	�
�����
����
�����������
�����
�����
����	�
����������������	�
�����	�	�
��	������	��

�����������	�������	�����
���	�����
��������
���
�������������<��
�	�
�

���	�������
����������	���	���	�����!	�	��
���	����
�������
��������	����	��������
��
������
����1����������	����
�����	�������
����	�
����
���
���������������
	�
���
�
����������������
�������������
��
	����������	���	����������
�
����	��	�����
�

������������	���������������	�����	���
�����������1�����	��������
��
���
������	�	����	����
���
��������������
��������
�������J��������
���
��
���
����
	�J�������������������J������

�����	�
��	���
������������
��
������

������
����
������
�����	�	�	���������
����	��������J�
���������	�	����	���

�����
������������
�
������1�����
���	�
�	����
��������������������
�	�
���	�����
������	�	��� ���� ������	��������������

1�����������	�	���
��������	����
��
��
�������
���������������������������
�	�����
��������������	�	����������������
��������	����	������
���
���
������
���
$������	�
���
�������
����������	�

���������������������	�����������
���	���
��������/'&73#�
�������������	��	�
�	��
���	�	���
��������	�����
�����
��
����������	�	
����������
��������
�����
�����
���������������	�������
��

����
����
���
��������	���

Smart Growth Alternative Practice
#�
���
������������

���	���
�
���

������	��������������������������
	��
	�������
�	����	�����������	��
��	�	���
&�����������������.�	��������������
��
����
�����������	�
����	�������.�
������
�������
�������
��	��	�	��
��	������	���
5�������	���������������	����������
����� 	�������� ������	��� �����������2

�������	
���������
�	������������	��
��
�
������ ����
�	���� ����������
��
	�	�
�
�����������
��������
��
���
��
���
���
�	�
��

#�
���
������	��
����
��������

��
��	��	�
�������!	��	�
������
�����1�	��
���

���	���	��������	�������������������



��

��
����������������"���
�
�	���
��
��
�

��	��
���	�
���������	������������������

������
�	����&����������
�	���	������������

��
��	���
���������������	���������	�������
	������������������������
�������
�	���
��
�	����	���
�������!�
����1�	���������
�����	���
����	
�����	���
������
���	�����
���
�����
�	���
���������������	������
��
���
���
����
�
�	�
��������
������	�
�

#�
��� ���
��������	�������������

������������
�������	����
�����	�	��
�	������������	���������
������������	��
��
���&��	��������
��	
����
�����������	�
	����������� 	������	�� 	�������������	�	���

���������	�����	����
�	�
��&���������


���������
����������	�	�	��������
�	 	�

��
��
��	
����
�	�������	��������	�������
���	������
������	�����	������	���

0�	��� ��	��� ���
	�
� ����
���
�	��
�
�������	����	����
�
��	������	������
��

������������

������
�����	����
��������������	���#����������
�����
	������	������������
���
��
�������
������
�������
�	��������
	���
���
���
����
���
���������	
������������	�������������	�
�	����#�
���������	��
������	��
��
������
��	�������������
��
���������������
���	�����������	����
������
�����	�����
.��
����	���
�����
����
���	�������	�
�	��
��������������

(�����)
Brownfield Redevelopment�.�$�����

�	�����
����������	�	 �����������	������	
����
�������	
���������	�����
����������������
�
��������	�������	�������
������
�	�
�	���
A�����	��
���FC���
�����������	�����������	��

���������	
��
�������������
��������	���
#	��	�
�	�����������
	���������
���
!��
���

���-����
���

�	���	�

��������	����	
�����
�������
������������
���������	�������
�

���������	����
�����6
������
��
�����
��
���
�
���������������������/��	�������
�
(������	����
�����
�������:���	�
�
��
5��
��8������������
�������������������
���
����������	�����	����
�����������������
�������	���������$�����	�����	����
��
��������������������	���������
������
�	��
��������
���������	���
������������
�	�

������	�������	��	�����������������
����	�
�
�������
���-��������������������
�	�	��
�
���
�������
�������	����
��
�����
�	�����
������
���!�
��	���

Business Incubators ��$��	����
	����
���������	���
������������������
������
������
	�	�
��-�����
�������
�����	������������	�
��
��	��
����
��
������	�
��1���������������������
��
��
���
�����������������
�������
�	�

�!������������
����	�
����	�	�	����
��
����������
�	�����$��	�����	����
����
�
���
����������
����������	����������
�

������
������	�
���1��������	���

������	�
����	������������ ���
�����	�
�����������������
���
�����7�������
��
�	���������	����������������������
	����
��������
������������������!�

����
�	����$��	�����	����
�����
��
��������	��� �����
������	����	�
����
������
��	����	������
����	����	�	������	������	���

Zoning Changes�.�"�
�
���	�� ��	�

���	
�
�	�����
�������
	��������������	�
�������������
��	�������
�����������
�
�������	�������
�������������
�	����
1�����
��	�	�	����
����������	�
����	���

�
��������
�	�	��
�� ��	�
������	��	����
"�
�
	�
� ��	�
����������
���������
��	�
�����
��	�
������	��������
�����


����������	��
��	�	���	�����	����	
�

��
���	��������-�������	�
��
�
�����
��
�����
������
������
�	�����	���

Micro-enterprise Development� �
6	�����������	����
������	�
���������	���

���������	���������
���
������
�	�
��
	 �������������N*F�CCC��<��
��
������
�������
����������revolving loan funds
���community venture capital funds���
����	�������������������������
�
������	��������������� A����������
"�����	���8�����������$�����'�
��
)"8$'+����������8��
����������:���	�


���5��
��8�����������):58+������
�
�����
���	���	����	���
��

Direct Local Investment - 0�	��
����������������� 	����	�
����� �	�
�����
����	��	������������
���
���	�	�
�������	�
�����

	�
���������������
�������	���

������	���
��
��������<��
��
������
���������������!
�	����
�������������
�����
��������	�
�����	������
���
������
���	��	�����������
������������������
�
�����
������
��������	����
�����6
��
	����
�	���� ���	�������
���� ��	������
������	�������	�
�	������	�������������
�
���
�����
��	�������
������������

���
�����	�
���	����������
����������
����	��	��������������������������������

Develop Main Streets�.�6
	���������

���
��
���
���

��������������	��
��	�	���
0���������������
������������

�����
��
��


��	���	�	���	�����������
�������������
��������	�
��������6
	����������
��
�	�	�
��������	�����	����
�����	����
�����

��
�	���������	������
��������
�������
�
	��	�	��
����������$��	���������������
	�
��������������
���������������	����
��

�������������	����	����	����	���



��

Land Banking - 6
������
��
������
������
���	����
����	��������<��
�
���	�	�
�	�	��������
����
���
�������
�����	������������������"����������	���
��
	���������2�����	����
�������
���������
����	����� ��������������	������������
������
�����	�������	������������
�� �
��
�
�������
������
�������
����
����
���
�������
����������
��	�	�	���

Split-rate Property Tax - �����	���
��
����������
!���
�
����
���
��
��	
�����
��

�����	��	�
��
��
��������
����1��

���	�
�	������
����	���
����
!��
���	������
	������������
���
���������<
���������	�
������
��
�������
����
��	���
���
�
	�����	��������	������	����������	�
�������	�������
�������������	��������
�	
���(�����������������	�
���	�������
������	��
��	�	���	��������
��
����
��
�	��� �	��������
	����	���������1������	�
�
�������������
!�	��
��
��
������������
�������	
�� ���	�
�	 
�	���
��� ����
��
�������������&���	�����

����
���������
�
�	���
���	����
������������������
�
�	����
�-
��������	���
����������

Cross-cutting Approaches�.�<��
�

����������	�����	�
�����������
�����
�
�������
��
���
�������������
�������
��
���	����������
��������������������

����
	�
������������������	��������	���
������
��������	�
��������������
����
�

�����
��������	������������	�	������
���
����
�	���������
�	��
����������	�	���
��
�������
��2�����
���	�����
�����������	����
������	��
�������1���#	�	����;
����
6
���
����	�
�'�����	�������!
��������
�
	��������
�������
���
���
����������	�

�����
��������	�
�����
	��
	�����	�
����������
���������	���	
�	�	��.

Safeguard Community Character�.
:	����	���������
�	����
�����
���������
���
�� ������	���������������"�����
�	�����
�
�����
���	����	���
��������	�

	����
�	�
���	�����
���������
�����	������
����
	�
�	������	����
��������
���
������
�	�����#����
�������	�����
�
��
��������	����
������������	���
�������	�
������	��
����
��������	���

Poverty Reduction�.�1���5#�"������
��������6
������	�����	����������'���	�

1�
�����������������
��������������������
�����
���	������������������
��	����
���	�
��
	��
��	�����2���	�
�
����
�����	�

�������8
�	��������	���	�������Cities
without Suburbs���
�����������
��
�������	����"�����	�	���
�������	���
���
���������
�������.����	��������	���
���

������������	������<��
��
����������
�����������������	����������
�	�
����������

������	����
������������
�����	�
�	����
��
������	�	�������������	�����
���������

���������
	��
����������
��
�������

Open and Civic Space�.�#���	��
���������1���������(���	��<
�������
3
�	��
��(
���#���	����
����������
��
�	��	�
���
��������
�����
��	�	
��������
���	�������	�������	������������
���
7������
���	�������	�	�	���	��
���
�	�
���
���
	������������������
�����	�������
��
�	�	������7������
���
�������	��
��
�

���
����	����
��������
�������
�-
����
���������
���������

��������	��
��
���	
�� 
��	�	���

Comparative Advantage���5��
�

��
�����������
���
�����������
�
�����
�����	������	���	����� 	���
����������
������
	������
�������	�����������
	�������������������
�������
����
����

���
��
��
���
����
�
����
��������
���
�������
����
���������������	�������	�
�
�	�����<��
��
��	�	����
������	�	
��
�����������
����
���������	����������
������	���
�����	��������������������
�
�
��������������������1����������������

��������	����
������������	��������	���
	�����	�
������������
������� ���
�	���

���	�	�������	�	�
���	����
���������	��
��
�
������
����������������	����������
��������-�������
����	�	 �������������
���
�
�������
��������	��������

Streamlined Permitting - 1	���	�
�������
������	�	�
������	��	�
�����
�������������������
���
�
��
����
����
�	����&������	��	�
��
�����������
����	�����
������	��
��������	��������
�����
��
�����������"	�	����
����������������	�
���	

�	����������	���	�	 ����
���
�����
�
����	�����
��������������������
��	�
����	���
�������
��
��������	
����

��������	��	�
�������������������	����

���������	���
����������
��������
���
����
��	���
�����
��	��
���	�����

�����
�������
�������	����
����������&�

�����������������	�����������
��	�
���	�����	��	��������
�	���	��������������
�
���������	������
������	
����.���	�
��������������	���
���	����
��������	���

�	�	�����
�	�
��������
�	��������
���
��
�	��� ���� ������	��������������

*
������%����'
���
�
��*�

���
�
�	��
��	������?9�CCC�	����������
"
�	����	
���	���
��
���
��
�������
�����
?*����?D����������&�������
����������
����
�
����	������	������
���
����	������
��




��

�����������
�������������
�	�
������DC

�
��������	����	�������	���

&��?=L9��
��������	�������������
�����������	��	�����������
��
�������
���������
���
	����	��������������
��
��
����
������
�	�����������������	��
������	���������	������
	��������������
	�
�	���	��	
���������
��	������	����#	���
�����	���	������
��

���������
-����	����
���
�����	�������
���
��
������������
�������
����������
���������������

�
��
������������������������	��,�

�
��������	����

1������
�
�8�����������"�����
�	��
)�8"+��
���������	�������5#8�����
�
8��������������
�
��
�����	�
��
	��������������	���
�*C�CCC����
�������
�
�	�	������	����
������
��	������	����1��
�	����	����
����	���������
�����������
����	�
��1�
���!���	������	�����������
�

������
��������������������	������	���
1������
�
��������������������	��
��
����
�	��
��
��	��
����

*
������%����'
%��������	��%�

(	������
����

��	��������	�
�
����	�
�
�������������
!�	��?=??��$��?=*F�������	��
�
!����
���
����	��������
����������������

���LC������������	������������
�������
�����
����
!��&��?=9=�LC��
���
������
�
���
�������
�����
�
��������
����
!��
�
�
	��������	����	���������
�����������������
1����	�������	�����
!�
�
���������������
���������	���
�������	����������
������
���
�	�	�
�	���
������������	����A����
�
���
�
���
������
����������	
�	���
����
!
����	����������������
�	���

1����	����!���	������
������	�
������������
�����?=LC��0�	��� ���

���

��
���
���
���������	��	�
�����	��
	��?@�����
�
����������$������	�	��
�����
�������*?�����������������?=HC�
9=�
���?=LC�L=��	��(	������
��	��	��
���
�������9C����������0�	�����	��	�

����	���	����
�������?F9������������
������?=9@�L�
���?=LC�=��	��	�������	��
)�	���������	����	
�����������	���	����
��
	�
����*D@��������+���������������	�����
�����������?=���������

(	������
��
�����	
�	�	�
������
����
��
���������	�	����
���?@�������(�������
�
�	
��	�	���
����������!���	�����
�	�	�
��
�������	��������
!��7�����������

�
������
����	���������	�����	��������
	�����
�������������������������
����
!
�
�������������0	������	������
�������
�
	�����	�����������
���������
�	��������

���
����������
	�����������
�������
�
���	
�
�	����0	���
��
����
!������
������
�	���	�������!����	����7
����
��
#���
����

������
�������
����
!�	��

�����������
	�	�
�����������	���
��	�	�

�������
!�����
��������	���������������

*
������%����'
2���
 �,�
�	��4.

&�������
���?=LC������	�������	��8���
�
$�
�����������	�
����������������
	���
�����������
�������	��
�	�
����	��
�
��	����
�	�
��
������������
�	����
�
�
�	
�����	�	�����/������� ��� ���	�
�	 �� ���
�	��������	�������	����1�����
�����������

���
������	���������	��,���
	���������
��
���������
���������	��	�
���:��������

����	�
�	
���
���������
���	�����������

�
��������	��������	��
�	���
���������
�������	����
���
����	�
�
���	������
	�
������������

&��?=LF�������	������
��	�����
�"���
���	������������������
�����)"��+
������������
���"�����	�������������
����������1���"������
��	�����

������������������������	���	�����	�

�
!� 	����������	�
��	�
�� &��� �	������	��	��
�
�����	������������
	����������1����	���
�	
�	�	�
��� ��	�
��� 	���������� �
��

�����������
����
����

&��?=LL�������	�������
�����
�����
���	�	�	
�������	�������
������
����	�	 ���
����
��	�	��	�
������
����������	��,���������
1���
�����

�������������
��������	��,�
�	����	�������
�	���
��
���	��

��������
��
��.�
�����������
����������
����	����	�

���	����������
�	
��	�����	��������
��

�������������A����
�����	�	�
��	���
8���
��$�
����
���������
����������

�������
�

�������
����
���
���
A���	�
,�������������������Florida Trend
�


 	���	��?==F�

*
������%����'
2������*�� /*���� ��*�

<������	��A�����$
����
��
��
-��
��
	�	�
�������������	���
����
����������
�����
���
������������	���	��?==?��8�����
6
����0���	�
����0����
��������

6
����(
���1
������	������
���������
�������	�����
������	��
������������
��
���������	����������������	�	������
����
1����������	����
���������
���������
�
����	�
����
�������	����
�������������
��
������<����,���������	�����	�
�����
���
��������-�����&���
��
��
���	�
��
��



��

���
������
���������������	�	�������
���	�
�9�CCC�-�������	���	����	�	�
������
�������	��	�
��
���	���
����������������
��
�	
������
�	�
��!��������
���
�ND*
�	��	��������)�����	��A����,��
��	�

��	��+��7����
� ������ 	����
�	����������
	�������
�	�
�����
	�
���������������
��	��	�������
���
���	������	�����������	�
��
���
���
����
��	�����
�	�
�
�������	��
��������������
���	������
����������
��
��
���1��� 	����
���������
��

��������
�����������������	�	����������
��2
1. Lowry Economic Recovery Project.

/!����	���
����	�	 ���
��	���������	��
�����������
�����������
�	�������
��������������
����
����
����	�	 ���
	�����	�����
��	�
����������
��
��
��������
���
������	������������5��#�
8��
����������8��������A���������
,�
��������	����������
��	�
����������
�
�����	��	��������
�����������
�����
�
���������
�	�����������!����	�������
�	�����
�������������
��������������
��
������	�������	�����������
����5����
������
���
�����	�����������
,��������
�	��������
����������������
������������
�
��,��
��������������������
	������
����������������������	�
��������
��
�
�����
��	�
�	��������������������
���!���������8����������	�����������
���

	����	����	 ��
������!	�	�������!	��	�

��	
����������

2. Lowry Redevelopment Authority.������
�������	������������������
��	�

�������������<����
�����������
	���������������
��
����
�

�����
����������&���������������	������	���
����

����,����
���	�����	����>
��������������	�������)1���������

�	���<�����
�����������
�������
�����
�������������8�������'������
��������	�	
���
�������
����������������
�!����������!����	�	��������
����	��,�
��
��	�
����
�������+
1���<�������������������������	��

)<��+�	��������	�
�������	����
���
�
�������
���
�������	��?==D�
���?==H�
1�������
����
����������	����	
�������
�
�	��
��� �����
�	��
���
�������������
�������	�����
�������	�������	����
	��������
��
���
���
�����������	�
�	������������
1���<���	��
��������	�
��������������
��
�����
���������	�	���������������
���
��
	���
�����������1�����	����������-���	������
�������-����	��?C�CCC�-�����@�CCC������

���
�
���������?C�CCC����	�������LCC

�����������	������
����*C�CCC����
�������
�	������������	��
������
�	���������!�

���LCC�
���������
����
���
�����	���	�����
<�����	��
��	�
��	
�	�	�
���������������	��
��������	�
��
��
��	����������
�	�����
-��������	������������
�	���
������
	�
��������	�	���

A���	�
���������<������������������
���-�����	�����	�
�	�����
������
�	����
��
�	�
��	�
�����������
���NDFC��	��	���
(���	������	�
��
������������NHL��	��	��
�������NDFC��	��	����������������������
�
?=����������1��������	�	����	���!��
�
��
���
	��
����
������	����
���	����������
�
!��
������N?�D��	��	���

1������������	�	���
��	���������
��2
���� ������	��� 
��	����� ����	�����
��	���	���
������������	����������
��������	�
���	
����������)�����
��
��9
�������*?�
���	�����+J�
�������8�����>
�����
������	�
�	�
�����	��������	���	�
�
��������������	��������	���������


��������
��������
����	����1��������	�
�
�	�
�����	���������������
��������
-�	���	���������1�����
���	������	������
�
���
��
-��	��� ���������
�	��� ����
��	������	�������	������
��	�
��������
����	�	���
��
�����-�	���	��������

<����,�����������������	��������
�������
-���
�
��2
K In-fill development2�0	��	����������

�	�����������<�����������	��������
�
�
	��������
����	!������������������
��
������	����
��	
����
�	�������	�����
��������
�������������	�����

K Increased affordable housing2�1��

�
������<�����	������
���?C�?*
�������������������	�
�
�����
������
�����
���	������ �
�	�	���

K Reduced homelessness2�0����<����
�����������������
��6�G	��������
����	������
���������������������
�
���
�
	�
������������	�������
����	�
������������������
1���<�������������������(��-���

�
���������	�
�������������������	�	���
&������	�
����
��	�	�
�����
�
���������
�	�	������������	���
���������������	�

������
��
��
K Organizational structure
K Construction
K Technology
K Public relations and marketing
K Design guidelines
K Homeless initiatives
K Financing
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Bicycle and Pedestrian Ways�.
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Gary Hack’s
“Ten Commandments

of Design Review”
������������ �http://www.citycomforts.com�
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