
èÓ„‡ÏÏ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË –
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï” Á‡‚Â¯ËÎ‡ 2004 „Ó‰ Ì‡
ÏÌÓ„ÓÓ·Â˘‡˛˘ÂÈ ÌÓÚÂ, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡‚
ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ Ì‡ ÚÂÏÛ “éÔ˚Ú Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚
‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ êÓÒÒËË
Ë ëòÄ”. ç‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛, ÒÓÒÚÓfl‚¯Û˛Òfl ‚
ÔÓ‰ÏÓÒÍÓ‚ÌÓÏ ÉÓÎËˆËÌÓ, ÒÓ·‡ÎËÒ¸
‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ËÁ
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË
ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”, ˜ÚÓ·˚
Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡Á‚ËÚËfl
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÏÓÎÓ‰fiÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÊÂÌÒÍÓ„Ó
ÎË‰ÂÒÚ‚‡. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÛÒÚÓËÚÂÎÂÈ
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ë Âfi ‚Â‰Û˘Â„Ó fl ıÓÚÂÎ ·˚
ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò ‚‡ÏË ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË Ï˚ÒÎflÏË
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ, ÔÓ¯Â‰¯Ëı Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, Ë ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. 

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÏÌÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÓÚÏÂÚËÚ¸,
˜ÚÓ Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍËÏË, Ú‡Í Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ·˚Î ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ
ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ:
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó·¯ËÌ‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡,
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÓÚÓÓÈ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â¯ÂÌ˚
ÌË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ÌË ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ.
ùÚÓ – Ó·¯ËÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È “ÔÓ·ÂÎ”
ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÔÓÎÌÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. ü Ò˜ËÚ‡˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Â˘fi
‡Á ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ‰‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í
‚Òfi Â˘fi Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Î˛‰Ë, ÒÓÏÌÂ‚‡˛˘ËÂÒfl ‚
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ,
ÍÚÓ ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ Â„Ó ‚ ÔË‰‡ÚÓÍ
ÎË·Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÎË·Ó ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
Ç ÉÓÎËˆ˚ÌÓ flÒÌÓ Ë „ÓÏÍÓ ÔÓÁ‚Û˜‡Î‡ Ï˚ÒÎ¸
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â,
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ËÎË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë Ò ÚÂÏË,
Ë Ò ‰Û„ËÏË. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, fl ıÓÚÂÎ ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ
‰ÂÏÓÍ‡ÚËfl Ë ˚ÌÓ˜Ì‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡. çÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ,
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏË ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ÏË
ÏÂÊ‰Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ‰‚ÛÏfl ‰Û„ËÏË
ÒÂÍÚÓ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰
Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÌ˚ı Ì‡ ÌËı

Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÙÛÌÍˆËflÏË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË. é·‡ ÒÂÍÚÓ‡ ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓÂÓ·-
‡ÁÌÛ˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‡Á‚ËÚËfl. à ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÔ‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ‚˚‰‚Ë„‡˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÎÛ˜¯ÂÈ ÊËÁÌË ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó
˜ÎÂÌ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ç‡‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ‰‡ÌÌÓÈ
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡¯Ë ‚˚ÔÛÒÍ-
ÌËÍË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ. àÁÓ ‰Ìfl ‚ ‰ÂÌ¸,
‚˚ÔÓÌflfl ÚÂÍÛ˘Û˛, ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ÓÌË
‚ÌÓÒflÚ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Â¯ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Ó·˘ÂÈ
Á‡‰‡˜Ë, ‚˚ÒÚÛÔ‡fl, ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡-
ÏË ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ
Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÓÚ ËÏÂÌË Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ˝ÚË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒ-
ÍËÂ ÙÛÌÍˆËË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËı ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚Ó
ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ˝ÚËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Ò‚flÁË Ë
Ó·˘ÂÌËÂ Ò Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌË ÔËÁ‚‡Ì˚
ÒÎÛÊËÚ¸. ùÚÓÚ ‡ÒÔÂÍÚ Ëı ‡·ÓÚ˚ ÌÂ ÏÂÌÂÂ
‚‡ÊÂÌ, ˜ÂÏ Ò‚flÁË Ë Ó·˘ÂÌËÂ Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË ËÎË
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË,
ÒÎÂ‰fl˘ËÏË Á‡ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡, Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
ÖÒÎË Â˜¸ Ë‰fiÚ Ó ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ÔflÏÓÈ Ë ÓÚÍÓ-
‚ÂÌÌ˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÏÓÎÓ‰fiÊ¸˛. ÖÒÎË Ï˚

Ç ÌÓÏÂÂ: èË‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó ˜ÎÂÌ‡ ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ
ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”, ·˚‚¯Â„Ó ÔÓÒÎ‡ ëòÄ ‚ êÓÒÒËË
ÑÊÂÈÏÒ‡ äÓÎÎËÌÁ‡

�ыпуск 2�здание 4

Джеймс Коллинз

На встрече с прессой перед
конференцией
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á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ
Юрий Костев: Об опыте
реализации программы 
по улучшению положения 
детей в городе Алексине 

CÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚
Марина Родкевич: 
НКО: Изменяя человека,
преобразовывать общество

ÜÂÌÒÍÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó
Людмила Комогорцева: 
Моя политическая жизнь

åÓÎÓ‰ÂÊÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡
Ирина Вознесенская:
Дополнительный шанс 
найти путь к лучшему

êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚
Ë ÍÎÛ·˚
Салават Бегушев: 
Верь в себя и своих друзей 
и все получится

В следующем номере:
Местное самоуправление  
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl
ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË “èÓÊÂÍÚ ï‡ÏÓÌË
àÌÍ.” ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË -
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï”, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl
ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. èÂÂÔÂ˜‡ÚÍ‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
·˛ÎÎÂÚÂÌfl ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ñÂÌÚ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂÈ, ÔËÒÂÏ,
ÙÓÚÓ„‡ÙËÈ Ë ‰Û„Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ Â‰‡ÍˆË˛
·˛ÎÎÂÚÂÌfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
Ì‡ Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ (˜‡ÒÚË˜ÌÓ ËÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛) Ì‡
ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ËÎË Ì‡ ‚Â·Ò‡ÈÚÂ ñÂÌÚ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. ñÂÌÚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡
ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚Ó ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÎË Ëı ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl.
êÂ‰‡ÍˆËfl ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ÌÂ ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡
ÏÌÂÌËfl ‡‚ÚÓÓ‚ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ÇÒÂ
ÙÓÚÓ„‡ÙËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‡‚ÚÓÓÏ ÒÚ‡Ú¸Ë ËÎË
ÎËˆÓÏ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ë‰ÂÚ Â˜¸ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â, ÔË
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡˜Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

éÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl äÓÌ„ÂÒÒÓÏ ëòÄ ‚ 1999 „Ó‰Û,
ÔÓ„‡ÏÏ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·ÓÎÂÂ 8900
ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì ËÁ ‚ÒÂı 89 Â„ËÓÌÓ‚ êî
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË Ë
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ó·ÏÂÌflÚ¸Òfl Ë‰ÂflÏË Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡
ÓÒÚÛ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËÂÈ Ë ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Ï òÚ‡Ú‡ÏË. èÓ„‡ÏÏ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ñÂÌÚÓÏ “éÚÍ˚Ú˚È
ÏË”, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË ëòÄ, ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÉÓÒ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ
ëòÄ Ë ‰Û„ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. 

ç‡ ‚Â·Ò‡ÈÚÂ ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” 
http://www.openworld.gov ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚Îfl˛˘Û˛Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‡·ÓÚÂ
ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ‚ÂÒËË
·˛ÎÎÂÚÂÌfl. Ç˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ËÌÚÂÌÂÚÛ, ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ‡ÒÒ˚Î‡ÂÚÒfl ÔÓ ÔÓ˜ÚÂ.

�-р �жеймс �. �иллингтон, 
директор �иблиотеки �онгресса 
председатель �овета попечителей
�-р �жералдин Отремба, 
исполнительный директор 
�ера �е�юшананн, 
менеджер по работе с выпускниками 

�овет попечителей

�жеймс �. �иллингтон, �редседатель

�енатор �ед �тивенс, �очетный председатель

�енатор �илл �рист

�енатор �арл �евин

�онгрессмен �оберт �. (�ад) �ремер-младший

�осточтимый �жеймс �. �оллинз

�-н Уолтер �котт 

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË ”

ñÂÌÚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”

„Ó‚ÓËÏ Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò Î˛‰¸ÏË, ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏË ‚
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËË. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‚
˝ÚÓÈ ÓÎË ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡‰‡˛Ú
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓÎËÚËÍË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌË
ÔËÁ‚‡Ì˚ ÒÎÛÊËÚ¸. 

à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ‚-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚
Ó ÔÓ„‡ÏÏÂ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. ü
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚Â˛, ˜ÚÓ ˝Ú‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓÏÛ
‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë
ÄÏÂËÍÓÈ, ÏÂÊ‰Û Ì‡¯ËÏË Ì‡Ó‰‡ÏË.
é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚ ÉÓÎËˆ˚ÌÓ
‡·ÓÚ˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë Â¯‡ÂÏ˚ı ËÏË
ÔÓ·ÎÂÏ ÎË¯ÌËÈ ‡Á Û·Â‰ËÎÓ ÏÂÌfl ‚ ÚÓÏ,
Í‡Í ÏÌÓ„Ó Û Ì‡Ò Ó·˘Â„Ó. èÂÂ‰ Ó·ÂËÏË
ÒÚ‡Ì‡ÏË ÒÚÓflÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl
Ì‡ÍÓÚËÍÓ‚ Ë Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË, ÂÙÓÏ˚
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÌÒËÓÌÂ‡ÏË Ë
“ÒÚ‡ÂÌËÂÏ” Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡¯Ëı ÒÚ‡Ì. Ç
ëÓÂ‰ËÌfiÌÌ˚ı òÚ‡Ú‡ı ‚ÒÂÏË ˝ÚËÏË
Ì‡ÒÛ˘Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ÔÓÒÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ:
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÌÂ ‚
ÒÓÒÚÓflÌËË Ëı Â¯ËÚ¸ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ Ë Î˛‰Ë
Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ì‡‰ÂÊ‰Â Ì‡ Ëı ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë Â¯ÂÌËÂ ˝ÚËı
‚ÓÔÓÒÓ‚. 

ëËÚÛ‡ˆËfl ‚ êÓÒÒËË, fl ÔÓÎ‡„‡˛, ÌÂÏÌÓ„ËÏ
ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ. Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ Ë ÔÎ˛‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ

Ó·˘ÂÒÚ‚Â ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â¯ÂÌ˚
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ËÎË ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ, Ú‡Í
Í‡Í ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ëı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚. à ËÏÂÌÌÓ
Á‰ÂÒ¸ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÒÙÂ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” Ë Âfi
‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÏÓ„ÛÚ Ò˚„‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÓÎ¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë
ÔÂÒÔÂÍÚË‚, ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı Ò ÏÓÂÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. 

ü Ì‡‰Â˛Ò¸, ˜ÚÓ Ï˚ ÒÏÓÊÂÏ Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ
ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ ‚‡Ò, Ì‡¯Ëı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‚
‰ÂÎÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È
ÏË” Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Âfi ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË Ë ÓÎË. ü
Ì‡‰Â˛Ò¸, ˜ÚÓ ‚˚, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓ„‡ÏÏ˚
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”, ÒÚ‡ÌÂÚÂ ÒËÎÓÈ,
ÔÂÛÏÌÓÊ‡˛˘ÂÈ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú ‚‡¯Ëı
ÒÓ„‡Ê‰‡Ì. à ÂÒÎË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ï˚ ÒÏÓÊÂÏ
ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÎÛ˜¯ÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰Îfl ‚ÒÂı Ì‡Ò,
ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ·Û‰ÂÚ
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡. Ç‡¯‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ÔÓÎÌflÂÚ ÏÂÌfl ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡‰ÂÊ‰ÓÈ Ë Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÌÓ Ë
·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸˛ Á‡ ‚Òfi ÚÓ, ˜ÚÓ ‚‡ÏË ÛÊÂ
Ò‰ÂÎ‡ÌÓ Ë ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÒÂÈ˜‡Ò. 

ÑÊÂÈÏÒ äÓÎÎËÌÁ
óÎÂÌ ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ 
ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”

å‡ÚÂË‡Î˚

ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ë

ÔÓÎÌ˚Â ÚÂÍÒÚ˚

ÒÚ‡ÚÂÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó

‚˚ÔÛÒÍ‡ ÏÓÊÌÓ

Ì‡ÈÚË Ì‡ ‚Â·Ò‡ÈÚÂ 

www.openworld.gov



Юрий Михайлович Костев
Алексин, Тульская область
Первый заместитель главы города и
района
Администрация города Алексина и
Алексинского района
Год участия в программе: 2000
Тема: ”Федерализм”
Принимающий город: 
Сан-Диего, штат Калифорния
Принимающая организация: 
Ротари Интернешенал

ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ëòÄ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÓÒÓ·ÂÌÌÓ flÍÓÂ
‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÌfl ÔÓËÁ‚ÂÎ‡ ÓÚÎ‡ÊÂÌÌ‡fl
‡·ÓÚ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, Î˛‰Ë – ÊËÁÌÂ-
‡‰ÓÒÚÌ˚Â, ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎÂÌÌ˚Â, ÓÚÍ˚Ú˚Â,
ËÒÍÂÌÌÂ ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÔÓÏÓ˜¸ ‰Û„ËÏ, ÌÛÊ‰‡-
˛˘ËÏÒfl ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ. äÓÏÂ ÏÂÌfl, ‚ ‡ÁÌÓÂ
‚ÂÏfl ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÔÓ·˚‚‡ÎË ‚ ëòÄ
„Î‡‚‡ „ÓÓ‰‡ Ë ‡ÈÓÌ‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÖÏÓ¯ËÌ Ë
Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ „Î‡‚˚ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ
‰ÛÏÓÈ ûËÈ ëÛıÓÛ˜ÂÌÍÓ‚. ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ
Ó·˘ÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ÓÚ Û‚Ë‰ÂÌÌÓ„Ó, ÌÂÒÓÏ-
ÌÂÌÌÓ, ÔÓ‚ÎËflÎÓ Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚
ÒÙÂÂ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

äÎ˛˜Â‚˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡¯Â„Ó „ÓÓ‰‡ Ë
‡ÈÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÚÂÈ. 

1. éÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ÂÂ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓı‡ÌÂÌË˛
Á‰ÓÓ‚¸fl ‰ÂÚÂÈ.

ÅÓÎ¸¯ËÏ ÛÒÔÂıÓÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ·˚ÎÓ
‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÓÚÍ˚ÚËÂ ‚
ÄÎÂÍÒËÌÂ Ó‰ËÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÏ‡ Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, Ô‡Î‡ÚÓÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ÚÂ‡ÔËË
‰Îfl ÌÓ‚ÓÓÊ‰ÂÌÌ˚ı, Í‡·ËÌÂÚÓÏ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÂÏ¸Ë. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÏÎ‡‰ÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÔÂËÌ‡Ú‡Î¸Ì‡fl ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸
ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ Ò 16 ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ 2002 „Ó‰Û ‰Ó 10,0 ‚
2004 „Ó‰Û.  

ÄÍÚË‚ÌÓ ‚ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛

Á‰ÓÓ‚¸fl ‰ÂÚÂÈ ‚ÍÎ˛˜ËÎËÒ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. 

ëÓÁ‰‡Ì‡ ‡‰‡ÔÚË‚Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÍÓÚÓÓÈ 37% ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ ‰ÂÚÒÍËı
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ (Ñéì)
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ˜ÂÂÁ
ÎÓ„ÓÔÂ‰Ë˜ÂÒÍËÂ, Ò‡Ì‡ÚÓÌ˚Â „ÛÔÔ˚, „ÛÔÔ˚
‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÂÍˆËË ÁÂÌËfl, „ÛÔÔ˚ ‰Îfl
˜‡ÒÚÓ ·ÓÎÂ˛˘Ëı ‰ÂÚÂÈ, ‰ÂÚÂÈ Ò
Ì‡Û¯ÂÌËflÏË ÓÔÓÌÓ-‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
‡ÔÔ‡‡Ú‡. 

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı fl‰‡ ÔÓÂÍÚÓ‚
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ò·ÂÂ„‡˛˘Ëı Á‰ÓÓ‚¸Â,
ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Ì‡ 18% ÒÌËÁËÚ¸ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸
¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ Ë ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ 4,3%.
Ç‚Â‰ÂÌËÂ ÛÓÍÓ‚ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë
ËÚÏËÍË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸
‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚, ˜ÚÓ
ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl Ëı Á‰ÓÓ‚¸fl.
ÅÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÛÍÂÔÎÂÌËfl
Á‰ÓÓ‚¸fl Û‰ÂÎfl˛Ú ÒÔÓÚË‚Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl.  
ÇÒÂ„Ó ‚ Ñûëò, ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÒÂÍˆËflı
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ¯ÍÓÎ, èíì, ÚÂıÌËÍÛÏÓ‚
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl 53,6% (5,5 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) Û˜‡˘ÂÈÒfl
ÏÓÎÓ‰ÂÊË ÔÓ 19 ‚Ë‰‡Ï ÒÔÓÚ‡.

2. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ
Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ “ÑÂÚË-
ÒËÓÚ˚”.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ÒÂı
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË
·ÂÁÌ‡‰ÁÓÌ˚ı ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı Á‡ 2003 „.
Ë 10 ÏÂÒflˆÂ‚ 2004 „. ‚˚fl‚ÎÂÌÓ 152 Â·ÂÌÍ‡,
ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚÂ. àÁ ÌËı:
56 Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ ‚ „ÓÒÛ˜ÂÊ‰ÂÌËfl, 62 – ÔÓ‰
ÓÔÂÍÛ, 23 – ‚ ÔËÂÏÌ˚Â ÒÂÏ¸Ë.

Ç‡ÊÌ˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ‰ÂÚ¸ÏË, ÊËÁÌ¸
ÍÓÚÓ˚ı ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÓÈ, fl‚ËÎÓÒ¸
ÓÚÍ˚ÚËÂ ‚ 2003 „Ó‰Û ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Â‡·ËÎËÚ‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ñÂÌÚ‡ ‰Îfl ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı
“éÒÚÓ‚ÓÍ Ì‡‰ÂÊ‰˚”. 

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸ Ì‡ ˜‡ÒÚÌ˚Â
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl (·ÓÎÂÂ 1 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ),
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ (1 ÏÎÌ. 800
Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ), Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ (750 Ú˚Òfl˜
Û·ÎÂÈ), ÏÂÒÚÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ (570 Ú˚Òfl˜

Û·ÎÂÈ).
Ç 2004 „Ó‰Û ñÂÌÚ ÔÓ·Â‰ËÎ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ

ÍÓÌÍÛÒÂ ÒÂ‰Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‰ÂÚÂÈ, ÓÍ‡Á‡‚¯ËıÒfl ‚ ÚÛ‰ÌÓÈ
ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÔÓÎÛ˜ËÎ „‡ÌÚ ‚ 600
Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÎÂÚÌÂÈ
ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÔÓÚË‚ÌÓ-
ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÏ Î‡„ÂÂ “êÛÒË˜”.

3. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÙÓÏ‡ÏË ÓÚ‰˚ı‡ Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl Óı‚‡˜ÂÌÓ
3587 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÎË 51,5 %, ˜ÚÓ Ì‡ 2,8 % ·ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ‚ 2003 „Ó‰Û. èË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÏÂÓÔËfl-
ÚËÈ ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔËÓËÚÂÚ
ÓÚ‰‡‚‡ÎÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ‰˚ı‡, ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl
Ë Á‡ÌflÚÓÒÚË ‰ÂÚÂÈ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÚÛ‰ÌÓÈ
ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚
ÓÒÓ·ÓÈ Á‡·ÓÚÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. àı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÒÓÒÚ‡‚ËÎÓ 30% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎfiÌ-
Ì˚ı ‰ÂÚÂÈ.

4. Ç ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË
ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ
Á‡ÌflÚÓÒÚË ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚. Ç 2004 „Ó‰Û Ì‡
‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ ·˚ÎÓ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÂ-
ÌÓ 663 ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 363 ÌÂÒÓ‚Â-
¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı.

Ç‡ÊÌ˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍË
Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËÈ Ï˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛
‰ÓÒÛ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÒÂ„Ó Á‡ 2004 „.
·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 40 Ó·˘Â„ÓÓ‰ÒÍËı ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì˚ı Ë ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÔËÌflÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 6000 ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚. 

5. äÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â¯ÂÌË˛
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÓÒÚ˚ı ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ,
ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ‚ ÔÒËıÓÎÓ„Ó-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë
ÏÂ‰ËÍÓ-ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, - ñÂÌÚ ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ó-ÏÂ‰ËÍÓ-ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl
“ã‡‰” 

Ç ˆÂÌÚÂ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ,
‰ÂÙÂÍÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒ-
ÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ˚, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ó-ÏÂ‰ËÍÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl. 
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Юрий Костев на конференции в
Голицыно

é· ÓÔ˚ÚÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛
ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÚÂÈ ‚ „ÓÓ‰Â ÄÎÂÍÒËÌÂ

продолжение на стр. 8

Дискуссия началась с оценки текущего состояния здравоохранения в России и
обсуждения проекта закона, который может оказать позитивное влияние на
сложившуюся систему здравоохранения. Собравшиеся единодушно признали, что
некоммерческие/неправительственные организации могли бы предоставлять
россиянам квалифицированные медицинские услуги, но сегодня в России число
таких организаций крайне невелико. Вместе с тем многие специалисты в области
медицины расценивают НКО как угрозу и среди россиян широко распространено
мнение, что здравоохранение должно финансироваться государством. Участники
дискуссии видят в работе НКО в области здравоохранения больше преимуществ,
чем недостатков, в первую очередь, благодаря гибкости НКО в обеспечении
запросов населения и возможности наращивать фонды. Как только работники
здравоохранения научатся создавать НКО и управлять ими, они смогут
изыскать необходимые ресурсы.
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Мировых Связей

ëÌ‡˜‡Î‡ – Ó· Ó‰ÌÓÏ „ÎÛ·ÓÍÓ ÎË˜ÌÓÏ
ÔÂÂÊË‚‡ÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ÏÌÂ ÔÓ‰‡ËÎ‡
ÄÏÂËÍ‡. ü, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÁÌ‡Î‡, ˜ÚÓ Ï˚ ‡ÁÌ˚Â –
‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ë ÛÒÒÍËÂ. à, ‚ Ó·˘ÂÏ, ÌÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Ì‡¯Ëı ‡ÁÎË˜Ëflı, Í‡Í fl
ÒÂ·Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ‡ Â˘Â ‰Ó ÔÓÂÁ‰ÍË, Á‡ÌËÏ‡ÂÚ
‡ÁÎË˜Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ-
‚‡. íÓ˜ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ‡ÁÎË˜ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ò‡ÏÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Í ÒÂ·Â Í‡Í Í „‡Ê‰‡ÌËÌÛ
Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ì˚. 

Ä ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ˝ÚÓ ÏÓÂ ÓÚÍ˚ÚËÂ ‚ Ò‡ÏÓÈ
·Û‰ÌË˜ÌÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ: Ó‰Ì‡Ê‰˚ Á‡ ÛÊËÌÓÏ
‚ ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ ÒÂÏ¸Â. ä‡Í Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ
‚Â˜Â‡Ï, Ï˚ Ò „ÓÒÚÂÔËËÏÌÓÈ ıÓÁflÈÍÓÈ
‰ÓÏ‡ î˝Ì ë‡ÚËÌ‡ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡ÎË Ì‡ Ò‡Ï˚Â
‡ÁÌ˚Â ÚÂÏ˚. î˝Ì, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ò‚ÓÂÈ
ÊËÁÌË ÏÌÓ„Ó ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡, ÛÔÓÏflÌÛÎ‡ Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÎ‡Ò¸ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË Í‡Í ‡Á ‚ ÚÓ
‚ÂÏfl, ÍÓ„‰‡ Û¯ËÎ‡Ò¸ ÅÂÎËÌÒÍ‡fl ÒÚÂÌ‡.
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Û Ì‡Ò Ò î˝Ì ÛÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl
ÒÚËÎ¸ ÎÂ„ÍÓ„Ó ÔÓ‰¯Û˜Ë‚‡ÌËfl ‰Û„ Ì‡‰
‰Û„ÓÏ, fl ÒÍ‡Á‡Î‡: "èËÁÌ‡ÈÚÂÒ¸, î˝Ì, ˝ÚÓ
‚Â‰¸ Ç˚ Ì‡˜‡ÎË ÎÓÏ‡Ú¸ ÒÚÂÌÛ ÏÂÊ‰Û
ÇÓÒÚÓÍÓÏ Ë á‡Ô‡‰ÓÏ! çÛ, ÚÂÔÂ¸ fl ÁÌ‡˛, ÍÚÓ
‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÄÏÂËÍÂ Ë ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ"!
à ÚÛÚ fl Û‚Ë‰ÂÎ‡, ˜ÚÓ ¯ÛÚÍ‡ ÏÓfl – ÌÂÛ‰‡˜Ì‡,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ î˝Ì ·ÂÁ Ï‡ÎÂÈ¯ÂÈ ÚÂÌË
Ò‡ÏÓËÓÌËË, Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÎ‡ ÏÌÂ:
"Ñ‡, ˝ÚÓ fl ‰ÂÎ‡˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÏÓÂÈ ÒÚ‡ÌÂ, Ë
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÌÂÈ". 

à ÓÌ‡ ÒÚ‡Î‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ó Ò‚ÓÂÏ
Û˜‡ÒÚËË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
Í‡ÏÔ‡ÌËË, Ó ‚ÒÚÂ˜‡ı Ò ÍÓÌ„ÂÒÒÏÂÌ‡ÏË Ë
ÒÂÌ‡ÚÓ‡ÏË, Ó· Û˜‡ÒÚËË ‚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ‡ÍˆËflı, Ò·ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Ë

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙÓÌ‰Ó‚. à ‰‡ÊÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ
Í‡ÏÂÌ¸ ËÁ ‡ÁÛ¯ÂÌÌÓÈ ÅÂÎËÌÒÍÓÈ
ÒÚÂÌ˚ ÓÌ‡ ÔË‚ÂÁÎ‡ ‰ÓÏÓÈ ‚ ÄÏÂËÍÛ Ë
ÔÂÂ‰‡Î‡ ‚ ‰‡ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ ùÍÓÌÒÍÓ„Ó
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡.

ü ÒÏÓÚÂÎ‡ Ì‡ ˝ÚÛ ÒÂÏË‰ÂÒflÚËÔflÚËÎÂÚ-
Ì˛˛ ÒÂ‰ÌÂÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ „‡Ê‰‡ÌÍÛ ëòÄ
‚Ó ‚ÒÂ „Î‡Á‡, Í‡Í Ì‡ ˜Û‰Ó, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÚ
ÏÓÏÂÌÚ fl Ó˘Û˘‡Î‡, ˜ÚÓ ÒÚÓËÚ Á‡ ˝ÚÓÈ
Û·ÂÊ‰ÂÌÌÓÒÚ¸˛: ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚË Í ÊËÁÌË Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÂÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡fl
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÚ Í‡Ê‰Ó„Ó
‡ÏÂËÍ‡Ìˆ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÚÓ, Í‡Í ·Û‰ÂÚ ÊËÚ¸
ÄÏÂËÍ‡.

à ÚÓ„‰‡ fl ÔÓ‰ÛÏ‡Î‡, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ
Ò‡Ï˚ı ‚‡ÊÌ˚ı "ÛÓÍÓ‚", ÍÓÚÓ˚È fl ÔÓÎÛ˜ËÎ‡
‚ ÄÏÂËÍÂ. ùÚÓÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚,
˜‡ÒÚÌ˚È ˝ÔËÁÓ‰ Á‡ÒÚ‡‚ËÎ ÏÂÌfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ
ËÌ‡˜Â ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‚Â˘Ë, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Ë Ì‡ ÚÓ ‰ÂÎÓ, ÍÓÚÓ˚Ï fl Á‡ÌËÏ‡˛Ò¸ ‚ÓÚ ÛÊÂ
‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ.

B Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ fl ‚ÔÂ‚˚Â
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÎ‡Ò¸ Ò Î˛‰¸ÏË ËÁ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÄÒÒÓˆË‡ˆËË “Ñ‡ÛÌ ëËÌ‰ÓÏ”. ùÚÓ ·˚ÎË
Ó‰ËÚÂÎË ‰ÂÚÂÈ-ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚ (‚ÔÓ˜ÂÏ,
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ "‰ÂÚÂÈ" ·˚ÎË ÛÊÂ ÒÓ‚ÒÂÏ
‚ÁÓÒÎ˚ÏË Î˛‰¸ÏË, ÏÓËÏË Ó‚ÂÒÌËÍ‡ÏË), ÔÓ
˜¸ÂÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Ë ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl.
OÌË Ó·˙Â‰ËÌËÎËÒ¸, ˜ÚÓ·˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‰Û„
‰Û„Û ÏÓ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë ÔÓÏÓ˘¸,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ·˚ÎÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ
ÌÂ ‰Ó ÌËı Ë ÌÂ ‰Ó Ëı ‰ÂÚÂÈ-ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚.
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ò˜ËÚ‡ÎÓ, ˜ÚÓ Ëı ‰ÂÚË "ÌÂÓ·Û˜‡Â-
Ï˚Â". B Ó‰ËÎ¸Ì˚ı ‰ÓÏ‡ı ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl
ËÌÒÚÛÍˆËfl ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡Î‡ ÏÂ‰.
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ó‰ËÚÂÎflÏ
ÓÚÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ÌÓ‚ÓÓÊ‰ÂÌÌ˚ı Ò ÒËÌ‰Ó-
ÏÓÏ Ñ‡ÛÌ‡. "éÚÍ‡ÁÌ˚ı" ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚-”‰‡ÛÌflÚ”
ÓÚÔ‡‚ÎflÎË ‚ ËÌÚÂÌ‡Ú˚ ‰Îfl „ÎÛ·ÓÍÓ
ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ‰ÂÚÂÈ, „‰Â ÓÌË
ÔÂ·˚‚‡ÎË ‚ ÔÓÎÛ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË.

çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸
Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÂÏË Ô‡‚‰‡ÏË Ë
ÌÂÔ‡‚‰‡ÏË ‰Ó·Ë‚‡ÎËÒ¸ ‰Îfl ÒÂ·fl Ë Ò‚ÓÂ„Ó
Â·ÂÌÍ‡ Ô‡‚‡ ÊËÚ¸ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌ¸˛,
ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ó„ÓÏÌ˚Â ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Ë
ÚÛ‰ÌÓÒÚË. 

Ä Ó·˙flÒÌflÎËÒ¸ ˝ÚË ÚÛ‰ÌÓÒÚË ˆ‡fl˘ËÏ

ÚÓ„‰‡ ÔËÌˆËÔÓÏ: "‚˚ Ëı Á‡·‡ÎË – ‚˚ Ò
ÌËÏË Ë ‰ÂÎ‡ÈÚÂ ˜ÚÓ ıÓÚËÚÂ”. "Ñ‡ÛÌflÚ" ÌÂ
·‡ÎË ‚ flÒÎË, ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÎË ‚ ‰ÂÚÒÍËÂ Ò‡‰˚,
ÌÂ ÔÛÒÍ‡ÎË ‚ ¯ÍÓÎ˚, ˜Â„Ó ÛÊ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ó·Û˜ÂÌËË Ë ÔËÂÏÂ Ì‡
‡·ÓÚÛ. êÓ‰ËÚÂÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í ‚ÒflÍËÂ
ÌÓÏ‡Î¸Ì˚Â Ó‰ËÚÂÎË, ÊÂÎ‡ÎË Ò‚ÓËÏ ‰ÂÚflÏ
Ò˜‡ÒÚ¸fl, ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ –
ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl ÒÓ ‚ÒÂÏ ˝ÚËÏ Ò‡ÏËÏ.
Ç Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ÌÂÏ˚ÒÎËÏÓ, ËÏ
ÔË¯ÎÓÒ¸ Ó·˙Â‰ËÌflÚ¸Òfl.

èÓÌ‡˜‡ÎÛ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ˜ÚÓ-ÚÓ ‚Ó‰Â
‚ÓÒÍÂÒÌÓ„Ó ÍÛÊÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÓ·Ë‡ÎÒfl ‚
ÔÓÏÂ˘ÂÌËË ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ¯ÍÓÎ˚ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ·ÂÁ‚ÓÁÏÂÁ‰ÌÓÈ ‡ÂÌ‰˚.
å‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÌÂ
·˚ÎÓ, "ÓÙËÒ" Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ
Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÎÒfl ‚
ÎË˜ÌÓÈ Í‚‡ÚËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÄÒÒÓˆË‡ˆËË,
‡ Á‡ÌflÚËfl Ò Â·flÚ‡ÏË ÔÓ‚Ó‰ËÎË ‚ÓÎÓÌÚÂ˚,
‚ ˜ËÒÎÓ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÔ‡Î‡ Ë fl. Ç Ó·˘ÂÏ,
ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÎÓ Á‡
‡ÏÍË ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı
Ï‡ÎÓ˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÍÛ„‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ. å˚ Ë
Ò‡ÏË Ú‡Í Ò˜ËÚ‡ÎË, ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔÓ‰‚ÂÎË
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÚÓ„Ë.

éÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÛÊÂ ÓÍÓÎÓ 300 (ÚÂıÒÓÚ!)
ÒÂÏÂÈ, ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡˛˘Ëı Â·ÂÌÍ‡-ËÌ‚‡ÎË‰‡,
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‚ ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË.
Ç Ò‡ÏÓÈ ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ: ËÁ "ÍÛÊÍ‡ ‚ÒÚÂ˜
ÔÓ ËÌÚÂÂÒ‡Ï" ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ Ó·‡ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ 
Ï‡ÒÚÂÒÍ‡fl ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓ-ÔËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó
ËÒÍÛÒÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÁÓÒÎ˚Â Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍË Ò
ÒËÌ‰ÓÏÓÏ Ñ‡ÛÌ‡ Ó·Û˜‡ÎËÒ¸ ÂÏÂÒÎ‡Ï.

ëÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ÒÔÓÚË‚Ì‡fl ÒÂÍˆËfl,
‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍË ÍÓÚÓÓÈ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú Ë ‰‡ÊÂ
ÔÓ·ÂÊ‰‡˛Ú Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ éÎËÏÔË‡‰Â ‰Îfl
ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚-ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚. ÉÛÔÔ‡
"åËÎÓÒÂ‰ËÂ" ‚ÁflÎ‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍËÈ Ô‡ÚÓÌ‡Ú
Ì‡‰ Ò‡Ï˚ÏË ÚflÊÂÎ˚ÏË ‰ÂÚ¸ÏË-ÓÚÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËı ËÌÚÂÌ‡ÚÓ‚ ‰Îfl
„ÎÛ·ÓÍÓ ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÒÚ‡Î˚ı ‰ÂÚÂÈ. 

ë‡Ï˚È ÊÂ „Î‡‚Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‡·ÓÚ˚
Á‡ÍÎ˛˜‡ÎÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ: Ò
"‰‡ÛÌflÚ‡ÏË" ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, Ëı
ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ Û˜ËÚ¸. à ˜ÂÏ ‡Ì¸¯Â
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÍÓÂÍˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, ÚÂÏ

Марина Родкевич и Виктор Вороненко

àÁÏÂÌflfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÂÓ·‡ÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
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В работе секции принимали участие представители разных профессий и
разных секторов экономики. Всех их объединяет понимание того, что
социальные услуги требуют вложения времени и ресурсов (трудовых,
материальных и финансовых), а главное, веры в моральные ценности и
социальную справедливость. Социальные услуги, предоставляемые
некоммерческим сектором, востребованы в обществе, поскольку
соответствующие правительственные учреждения или не могут выполнять
возложенные на них обязанности, или делают это неэффективно.

Неправомерные законы о налогообложении средств, выделяемых
корпорациями на социальные программы, недоверие в вопросах использования
благотворительных средств, влияние на бизнес нестабильности в политике и
экономике, передел СМИ, – все это серьезно мешает работе некоммерческих  и
неправительственных организаций. Участники отметили, что  бизнес и НКО
должны научится различным способам взаимодействия и  сотрудничества для
успешного развития социальной сферы.
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Август, 1999 год, США
Ç 1999 „Ó‰Û, ·Û‰Û˜Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ

ÅflÌÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ô‡ÚËË
“ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‚˚·Ó êÓÒÒËË”, ˜ÎÂÌÓÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎËÚÒÓ‚ÂÚ‡ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ Ô‡ÚËË
‚ „ÛÔÔÂ ÍÓÎÎÂ„ - ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚ fl ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. ïÓÚfl ÔÓ¯ÎÓ ·ÓÎÂÂ 5 ÎÂÚ,
ÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÓÚ ÔÓÂÁ‰ÍË Ú‡Í ÊÂ flÍË, Í‡Í
·Û‰ÚÓ ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ‚˜Â‡. 

äÓÌÂˆ ÎÂÚ‡ - Ì‡˜‡ÎÓ ÓÒÂÌË, ÏÌÓ„Ó
ÒÓÎÌˆ‡, Ì‡Ò˚˘ÂÌÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ÏË Ë ‚ÒÚÂ˜‡ÏË
‰‚ÛıÌÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÂÁ‰Í‡. ëÚÓÎËˆ‡ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌ,
ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ‡·ÓÚÓÈ ÒÂÌ‡Ú‡, ÍÓÌ„ÂÒÒ‡,
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ. èÓÊË‚‡ÌËÂ ‚
ÔÂÍ‡ÒÌÓÏ ÓÚÂÎÂ, ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı
ÂÒÚÓ‡ÌÓ‚ Ë “î‡ÒÚ-ÙÛ‰Ó‚”. á‡ÚÂÏ ÔÂÂÎÂÚ ‚
¯Ú‡Ú åË˜Ë„‡Ì. èÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÇÂÎËÍËı
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÓÁÂ, ÏÛÁÂfl Ñ˛Ì, ÓÙËÒÓ‚ Ë
ˆÂıÓ‚ ÍÓÔÓ‡ˆËË “ÑÊÂÌÂ‡Î åÓÚÓÒ”,
ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó ÏÛÁÂfl “å˝È‰ ËÌ ÄÏÂËÍ‡” ‚
ÑÂÚÓÈÚÂ, ÔÓÊË‚‡ÌËÂ ‚ ‰ÛÊÂÎ˛·ÌÓÈ ÒÂÏ¸Â
Ë ÔÓÒÚÂÌ¸ÍÓÏ ÏÓÚÂÎÂ, ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ
åË˜Ë„‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ Ë

ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ flÏ‡ÍË,
‡‰ËÓÒÚÛ‰ËË Ë „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó „ÓÒÔËÚ‡Îfl. à
‚ÌÓ‚¸ ‰ÓÓ„Ë Ë ‚ÒÚÂ˜Ë, ‚ÒÚÂ˜Ë Ë ‰ÓÓ„Ë,
ÔÂÍ‡ÒÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÅÓÎ¸¯ÓÈ Ë
„ÓÒÚÂÔËËÏÌÓÈ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÒÚ‡Ì˚. ÖÒÚ¸ Ë
ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ëı ÌËÍÚÓ ÌÂ ÒÍ˚‚‡ÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ,
ÒÔ‡‰ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ÒËÎ¸Ì‡fl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ flÔÓÌÒÍÓ„Ó
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌËfl, Û„ÓÁ‡ Á‡Í˚ÚËfl
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ - ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ‚
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏ ¯Ú‡ÚÂ. çÓ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ Ë
ÛÒÔÂıË ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ, ÒÂ‚ËÒÂ, ‡ ˜Â„Ó
ÒÚÓËÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÓ„! àÌÚÂÂÒÌÓ ‚ÒÂ!

1999-2004 год Россия, Брянск
ëÎÛ˜‡ÈÌÓ ËÎË Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓ, ÌÓ Ù‡ÍÚ

ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ù‡ÍÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍË fl
ÚËÊ‰˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ ‚˚·ÓÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËflı.
ë˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÚË ‡Á‡ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ,
ıÓÚfl ‚ 1999 „Ó‰Û fl Á‡ÌflÎ‡ 3Â ÏÂÒÚÓ ËÁ 12
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÑÛÏÛ ÔÓ
ÅflÌÒÍÓÏÛ Ó‰ÌÓÏ‡Ì‰‡ÚÌÓÏÛ ÓÍÛ„Û.
àÏÂÌÌÓ ÚÂÚ¸Â ÏÂÒÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÏÌÂ ‚ Ï‡ÚÂ
2000 „Ó‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ·˚Ú¸
‰Ó‚ÂÂÌÌ˚Ï ÎËˆÓÏ Ì‡ ÔÂ‚˚ı ‚˚·Ó‡ı
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî èÛÚËÌ‡ Ç.Ç. ÔÓ ÅflÌÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË. ùÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÒÚÛÔÂÌ¸ÍÓÈ ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ‚˚·ÓÓ‚ ‚ ÅflÌÒÍÛ˛
Ó·Î‡ÒÚÌÛ˛ ÑÛÏÛ. Ä ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡ ÒÔÛÒÚfl
ÔÓ·Â‰ËÚ¸ ‚ÚÓÓÈ ‡Á ÔÓ Ó‰ÌÓÏ‡Ì‰‡ÚÌÓÏÛ
ÓÍÛ„Û ‚ „ÓÓ‰Â ÅflÌÒÍÂ Ë ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ
‚ÓÁ„Î‡‚ËÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÅflÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏÂ.

ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ‚ÒÚÂ˜Ë Ë ·ÂÒÂ‰˚ Ò
ÒÂÌ‡ÚÓ‡ÏË Ë ÍÓÌ„ÂÒÒÏÂÌ‡ÏË – ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡ÏË
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Û

ÏÂÌfl ·˚ÎË ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ, ÌÂ
ÔÓ¯ÎË ‰‡ÓÏ ‰Îfl ÏÓËı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÛÒÔÂıÓ‚ Ì‡ Ó‰ËÌÂ.

è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, fl Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ, ‚ÓÁ„Î‡‚Îflfl
‰‚Â ÏÌÓ˛ ÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÎÓÚÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡fl ÔÓ ‚ÒÂÏ
ÚÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ÒÓ ëåà. 

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡
ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
Á‡‰‡˜Ë, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, ÌÂ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡fl Ëı Â¯ÂÌËfl Ì‡
‰ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·Â‰. ìÈ‰fl ËÁ Ô‡ÚËÈÌ˚ı
fl‰Ó‚, ‚ 2002 „Ó‰Û, fl ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Î‡ Ò‚Ó˛ Ë
‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸,
Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ ÌË Í Ó‰ÌÓÈ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ, fl ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Á‡ÏÂÚÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÙË„ÛÓÈ
‚ „Î‡Á‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎËÚ˝ÎËÚ˚. ëÓ
ÏÌÓÈ ÓıÓÚÌÓ ‡·ÓÚ‡ÎË, Í‡Í Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â,
Ú‡Í Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ëåà, ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÒÎÛÊ·˚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÎË ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÒÔÂÚ‡.

åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÍÚÓ-ÚÓ ÒÍ‡ÊÂÚ, ˜ÚÓ ÛÒÔÂı –
˝ÚÓ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È Ë ÛÔÓÌ˚È
ÚÛ‰. Ñ‡, ˝ÚÓ Ú‡Í, ÌÓ ÂÒÚ¸ ÏÂÒÚÓ Ë ‰Îfl
Ò˜‡ÒÚÎË‚˚ı ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËÈ Ë ÓÚÍÓ‚ÂÌÌ˚ı Û‰‡˜.
åÓfl ÔÓÂÁ‰Í‡ 1999 „Ó‰‡ –˝ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Û‰‡˜‡,
ÍÓÚÓÛ˛ fl Ó˘Û˘‡˛ Ì‡ Ò‚ÓÂÏ ÔÎÂ˜Â, Í‡Í
Á‚ÂÁ‰Ó˜ÍÛ, ÒÍ‡ÚË‚¯Û˛Òfl Ò ÌÂ·ÓÒÍÎÓÌ‡
ÚÂÔÎ˚Ï ‚Â˜ÂÓÏ Ì‡ ·ÂÂ„Û ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÓÁÂ‡ –
ÏÓfl Ò Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ åË˜Ë„‡Ì.
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åÓfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡fl ÊËÁÌ¸

Деятельность, участвовавших в работе секции, самая разнообразная. Это – решение
социальных проблем на международном уровне, консультации женщин, занимающихся
руководящей работой, защита прав человека, написание статей для женских журналов,
работа с жертвами насилия и жестокого обращения в семье. Главную озабоченность
вызывают у участниц дискуссии вопросы продвижения женщин на руководящие посты,
равноправия мужчин и женщин, а также толерантности. Наиболее эффективными
способами позитивного решения этих проблем были признаны: выступления
влиятельных женщин в поддержку выдвижения женшин в правительство и призыв к
обществу жить в мире и без насилия.

Присутствовавшие поделились опытом в достижении равноправия. Так Татьяна
Лысенко из Тулы организовала двухгодичную программу для женщин-политиков в
университете своего города. Ведущая секции с российской стороны, Татьяна
Черторицкая считает, что предназначение русской женщины состоит в том, чтобы
защищать себя, свою семью и растить в этой семье лидеров.

Людмила Колмогорцева подводит
итоги работы секции “Женское
лидерство”

продолжение. Начало на стр. 4

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ Ë‰ÂÚ ÔÓˆÂÒÒ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË.
ü ıÓÚÂÎ‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ˝ÚËÏË ‰ÂÚ¸ÏË Ë

ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl Û˜ËÎ‡Ò¸. ü ÒÚ‡Î‡
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ‡Ú-ÚÂ‡ÔÂ‚ÚÓÏ,
‡Á‡·ÓÚ‡Î‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡‚ÚÓÒÍÛ˛
ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡ ÂÂ ‚ Á‡ÌflÚËflı ÒÓ
‚ÁÓÒÎ˚ÏË Î˛‰¸ÏË Ò ÒËÌ‰ÓÏÓÏ Ñ‡ÛÌ‡. Ç
1999 „Ó‰Û ÏÂÌfl ÔË„Î‡ÒËÎË ÔÂÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡
Í‡ÙÂ‰Û ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË Ë
ÍÓÂÍˆËÓÌÌÓÈ ÔÂ‰‡„Ó„ËÍË åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. íÂÔÂ¸ fl

ÏÓ„Î‡ Ó·Û˜‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò
‰ÂÚ¸ÏË-ËÌ‚‡ÎË‰‡ÏË ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËË.

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl “Ñ‡ÛÌ ÒËÌ‰ÓÏ” Í ˝ÚÓÏÛ
‚ÂÏÂÌË ÛÊÂ ‡Á‰ÂÎËÎ‡Ò¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡Î‡ ‚
Ò‚ÓÂÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. Ç ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ-˛Ë‰Ë˜ÂÒ-
ÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ fl fl‚ÎflÎ‡Ò¸ Ì‡ÂÏÌ˚Ï ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓÏ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

Ç ÒÏ˚ÒÎÂ ÊÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÏ, ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÏ,

fl, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ÌËÍÓ„‰‡ ‡Ì¸¯Â ÌÂ Ó˘Û˘‡Î‡
ÒÂ·fl ÒÚÓÎ¸ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÈ: ‚ÒÂ ÏÓË ÁÌ‡ÌËfl,
ÛÏÂÌËfl, ÓÔ˚Ú, Ë ‚ÒÂ ÏÓË ÔÓÙÂÒÒËË, ·˚ÎË
ÌÛÊÌ˚ Î˛‰flÏ.

ëÔ‡ÒË·Ó, „‡Ê‰‡ÌÍ‡ ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı
òÚ‡ÚÓ‚ ÄÏÂËÍË î˝Ì ë‡ÚËÌ‡! ëÔ‡ÒË·Ó Á‡
ÏÌÓ„ÓÂ, ÌÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ fl ÚÂÔÂ¸
ÁÌ‡˛: fl ÏÓ„Û ËÁÏÂÌflÚ¸ ÊËÁÌ¸ ‚ ÏÓÂÈ ÒÚ‡ÌÂ Í
ÎÛ˜¯ÂÏÛ! 
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óÚÓ ÔË‚ÂÎÓ ÏÂÌfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”? ÇÒ˛ Ò‚Ó˛ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛
ÊËÁÌ¸ fl ‡·ÓÚ‡˛ Ò ‰ÂÚ¸ÏË Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛.
ÉÎ‡‚ÌÛ˛ ˆÂÎ¸ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ËÊÛ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ‰‡Ú¸ Í‡Ê‰ÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ¯‡ÌÒ Ì‡ÈÚË ÔÛÚ¸ Í
ÎÛ˜¯ÂÏÛ, ˜ÚÓ ‚ ÌÂÏ ÂÒÚ¸, ÒÚ‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï Ë
Ò˜‡ÒÚÎË‚˚Ï. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÂ
ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ë ‚ÌÂ¯ÌËı
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ ˜‡ÒÚÓ ÏÂ¯‡˛Ú ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ
˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ Ì‡ÈÚË Ò‡ÏÓ„Ó ÒÂ·fl Ë ‰ÂÎÓ Ò‚ÓÂÈ
ÊËÁÌË. Ä ‚Â‰¸ ˝ÚÓ Á‡ÎÓ„ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÎË˜ÌÓ„Ó
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl, ÌÓ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌËfl. à ÁÌ‡˜ËÚ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÓÎÓ‰Â-
ÊË ‚ ˝ÚËı ÔÓËÒÍ‡ı, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÂÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl
ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ. ç‡‰ ˝ÚËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË
Ú‚Ó˜ÂÒÍË Ë Ò ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÓÏ ‡·ÓÚ‡ÂÚ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Ì‡¯Â„Ó ñÂÌÚ‡ – ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡fl
ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ë ‡‰ÛflÒ¸ ÛÒÔÂı‡Ï. 

áÌ‡ÂÏ, ˜ÚÓ Ë fl‰ÓÏ, Ë ‚ ÒÓÒÂ‰ÌËı Â„Ë-
ÓÌ‡ı, Ë ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÌÂÏ‡ÎÓ Î˛‰ÂÈ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÊË‚ÛÚ ÚÂÏË ÊÂ Á‡·ÓÚ‡ÏË. ä‡Í
ÒÚÓflÚ ÓÌË Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸? ë ÍÂÏ ÒÓÚ-
Û‰ÌË˜‡˛Ú? ä‡ÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚
Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ? ä‡ÍÓ‚Ó Ëı ÏÂÒÚÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë
„‰Â ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ? ùÚË Ë 
ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔË‚ÂÎË ÏÂÌfl ‚
ÔÓ„‡ÏÏÛ.

óÚÓ ‰‡Î‡ ÏÌÂ ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ ëòÄ?
èËÌËÏ‡˛˘‡fl Ì‡¯Û „ÛÔÔÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl –
“ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰ ÏË‡” – ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ‡
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ Ì‡Ò˚˘ÂÌÌÛ˛ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌÛ˛
ÔÓ„‡ÏÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Ì‡Ï
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË
‡·ÓÚ˚ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛. äÛ‡ÚÓ Ì‡¯ÂÈ „ÛÔÔ˚

å‡¯‡ ÅÎÂÈÛ˝È ‚ÒÂ„‰‡ ÒÚÂÏËÎ‡Ò¸
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜‡ı ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÓÚÍ˚ÚÓÂ Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ
Ó·˘ÂÌËÂ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ Ë
ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÎÂ„ÍÓ Ì‡ıÓ‰ËÎË Ë
Ó·˘ÂÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Ë
ÒıÓÊËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ëı ÔÂÓ‰ÓÎÂÌË˛, Ë
ÓÚÍ˚‚‡ÎË ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl
Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÉÎ‡‚Ì˚È ËÚÓ„ ˝ÚËı
‚ÒÚÂ˜ ‰Îfl ÏÂÌfl ÎË˜ÌÓ – ÛÍÂÔË‚¯‡flÒfl ‚Â‡
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸, ÌÓ Ë ‚ Â‡Î¸ÌÛ˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‚ Â¯ÂÌËË
ÂÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓ‚˚Â Ë‰ÂË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛
Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ë‡Ï˚Â ÒËÎ¸Ì˚Â ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÓÚ Ó·˘ÂÌËfl
Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË ÍÓÎÎÂ„‡ÏË. ÅÓÎ¸¯ÓÂ
Û‚‡ÊÂÌËÂ Û Ì‡Ò ‚˚Á˚‚‡ÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í
‡Ì‡ÎËÁÛ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ
ÒÂ‰Â Ë ÔÓ„ÌÓÁÛ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.

å˚ ËÒÔ˚Ú‡ÎË ÓÒÓ·˚È ËÌÚÂÂÒ, ÁÌ‡ÍÓÏflÒ¸
Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ÏË ÔÓ‰‰ÂÊÍË
ÛÒËÎËÈ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡
Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÏÓÎÓ‰ÂÊË. óÂÒÚÌÓ „Ó‚Ófl,
ÔÓÁ‡‚Ë‰Ó‚‡ÎË ¯ËÓÍÓÏÛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛
‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓÒÚË
ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏÓ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÌËÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, 
Û ÏÂÌfl ÎË˜ÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓÊËÎËÒ¸ Ó˜ÂÌ¸
ÚÂÔÎ˚Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ä‡ÚÂË-
ÌÓÈ ãËÒÒ, Û ÍÓÚÓÓÈ fl ÊËÎ‡, ÌÓ Ë Ó·Ì‡Û-
ÊËÎËÒ¸ Ó·˘ËÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÚÂÂÒ˚
Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ (Á‡ ˜ÚÓ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ÚÂÏ, ÍÚÓ ÔÓ‰·Ë‡Î
ÒÂÏ¸Ë ‰Îfl ÔÓÊË‚‡ÌËfl).

èÓ˜ÂÏÛ fl Ò ‡‰ÓÒÚ¸˛ ÔËÌflÎ‡ ÔË„Î‡¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ ‚
ÉÓÎËˆ˚ÌÓ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2004? ä ˝ÚÓÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ
ÔÓ¯ÎÓ ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÛ„Ó‰‡ ÒÓ ‚ÂÏÂÌË ÏÓÂÈ
ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ëòÄ, flÍÓÒÚ¸ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÈ ÓÚ
Û‚Ë‰ÂÌÌÓ„Ó ÛÏÂÌ¸¯ËÎ‡Ò¸, Ë Ì‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì
‚˚¯Î‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÓÔ˚Ú ‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. çÓ Í‡Í?
ì‰‡ÂÚÒfl ÎË ˝ÚÓ ‰Û„ËÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï
ÔÓ„‡ÏÏ˚? ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â
ÔÓÂÍÚ˚? ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û‰‡˜ÌÓ ‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl

ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÎÎÂ„ ‚ Ì‡¯Û
ÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸? åÓÊÂÚ ·˚Ú¸,
˝ÚÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ, ‡ ÏÓÊÂÚ, Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ¸, ÌÓ
ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ÛÒËÎËÎÓ
ËÌÚÂÂÒ Í ÓÔ˚ÚÛ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÈ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ. äÓÌÙÂÂÌˆËfl ÔÂ‰Î‡„‡-
Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÓÎÌÛ˛˘ËÂ ÏÂÌfl
‚ÓÔÓÒ˚ Ò Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍ‡ÏË.

ÇÓ ‚ÂÏfl ÍÓÌÙÂÂÌˆËË fl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÔÂÍ‡ÒÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ¯ËÓÍÓÈ Ô‡ÌÓ‡ÏÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ‡ı, Ë, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ, Ò
‡Ì‡ÎËÁÓÏ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ˝ÚÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ë
ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏË Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ‰‡Ì
‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ı Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË.
ÄÍÚË‚ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ ÒÂÍˆËË
“åÓÎÓ‰ÂÊÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡” ÔÓÏÓ„ÎÓ Û‚Ë‰ÂÚ¸
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‚ Â¯ÂÌËË
ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ,
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛, Ì‡ÏÂÚËÚ¸ ÔÂ‚˚Â
¯‡„Ë. çÓ‚˚Â ËÌÚÂÂÒÌ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, Ë, ˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÏÂÌfl Ë
Ì‡¯Â„Ó ñÂÌÚ‡, ‚ÒÚÂ˜‡ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÏË‡ ë‡ÓÈ ï‡‰Â Ë
éÎ¸„ÓÈ ÅÂÒÒÓÎÓ‚ÓÈ – ÂÒÚ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË ÏÓÎÓ‰ÂÊË. 

ì‚ÂÂÌ‡, Ë ÓÔ˚Ú ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÎÎÂ„
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˙Â‰ËÌflfl
ÛÒËÎËfl, ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ‚ÔÂÂ‰.
ç‡‰Â˛Ò¸, ˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË -
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï” ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ì‡¯ÂÏÛ Ó·˙Â‰ËÌÂÌË˛, Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡
ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı.
áÌ‡˛, ˜ÚÓ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‡ÁÓ·˘ÂÌ˚ Ë ‚
Ó‰ËÌÓ˜ÍÛ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡˛Ú ÚÛ‰ÌÓÒÚË. ÇÂ˛,
˜ÚÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”
ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÎÓÈ ‚ ‡Á‚ËÚËË
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË Ë, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÎÓ‰ÂÊË. Ç
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ êflÁ‡ÌË – ÒÂ„Ó‰Ìfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ë
ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡ ÚË
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ “éÚÍ˚ÚÓ„Ó ÏË‡”. å˚ „ÓÚÓ‚˚ Í
‚Á‡ËÏÌÓ Ó·Ó„‡˘‡˛˘ÂÏÛ Ó·˘ÂÌË˛, Ó·ÏÂÌÛ
ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û. 

Ирина Воскресенская (4я слева,
верхний ряд) в окружении участников
Молодежной секции

ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ¯‡ÌÒ Ì‡ÈÚË ÔÛÚ¸ Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ

Представители государственных и неправительственных организаций, заинтер-
есованные в воспитании и социальном обеспечении детей, в защите прав студентов и
в поддержке молодых предпринимателей входили в состав этой группы. В настоящее
время редко встречаются примеры плодотворного сотрудничества между прави-
тельством и некоммерческим сектором в работе с молодежью. Национальная
молодежная политика отсутствует. В случаях  чрезвычайных ситуаций, в первую
очередь, изымаются правительственные фонды, предназначенные для образования 
и организации работы с молодежью. Однако несмотря на отсутствие выраженной
государственной политики и недостаток средств, участники дискуссии активно
развивают различные формы работы с молодежью: организуют летние детские
лагеря, туристические поездки, проводят разнообразные творческие программы
развития для детей в свободное от школьных занятий время,  и лектории для
учителей об использовании компьютерных образовательных программ.



àá êÖÉàéçéÇ

Салават Анварович Бегушев
Москва
Начальник отдела государственного
учреждения города Москвы "Городской
центр жилищных субсидий"
Член общественной палаты при
губернаторе Московской области
Год участия в программе: 1999
Принимающий город: 
Лейк Чарлз, штат Луизиана
Принимаящая организация: Российская
инициатива, Методистская церковь  

åÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ·˚‚‡Ú¸ ‚ ‡ÁÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı: Ë Ì‡ ÒÂ‚ÂÂ, Ë Ì‡ ˛„Â, Ë ‚ Ö‚ÓÔÂ, 
Ë ‚ ÄÁËË. ÇÓ ‚ÂÏfl Ò‚ÓËı ÔÓÂÁ‰ÓÍ fl ÏÌÓ„ÓÂ
Û‚Ë‰ÂÎ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ÛÁÌ‡Î. çÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡
"éÚÍ˚Ú˚È ÏË" Ë ÒÓÒÚÓfl‚¯‡flÒfl ‚ Âfi ‡ÏÍ‡ı
ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ ãÂÈÍ-ó‡Î¸Á ëËÚË ‚ ¯Ú‡ÚÂ
ãÛËÁË‡Ì‡ ‚ 1999 „Ó‰Û Á‡ ÍÓÓÚÍËÂ ‰ÂÒflÚ¸
‰ÌÂÈ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓÏÓ„ÎË ÏÌÂ ÔÓÌflÚ¸ Ë
ÔÂÂÓÒÏ˚ÒÎËÚ¸ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ÓÂ ‚ ˝ÚÓÈ ÊËÁÌË.

ç‡‚ÂÌÓÂ, ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ 1999 „Ó‰Û Ï˚
·˚ÎË Ó‰ÌËÏË ËÁ ÔÂ‚˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”, Ì‡Ï
ÔÓÒ˜‡ÒÚÎË‚ËÎÓÒ¸ Û‚Ë‰ÂÚ¸ Ì‡ÒÚÓfl˘Û˛
ÄÏÂËÍÛ: „Î‡Á‡ ÂÂ ‰ÂÚÂÈ, ‡·Ó˜Ëı,
·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚, ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚, ‰ÓÏÓıÓÁflÂÍ Ë
ÔÓÎËˆÂÈÒÍËı.

ç‡¯Û ‰ÂÎÂ„‡ˆË˛ ÔËÌËÏ‡ÎË „Û·ÂÌ‡ÚÓ
¯Ú‡Ú‡ Ë Ï˝˚ „ÓÓ‰Ó‚, ·‡ÌÍË˚ Ë
·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ú˛ÂÏ, ¯ÂËÙ˚ Ë
ÔÓÎËˆÂÈÒÍËÂ, ÔÓÒÚ˚Â ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚. å˚
ÔÓ·˚‚‡ÎË ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆ‡ı, Ì‡ Ù‡·ËÍ‡ı Ë
Á‡‚Ó‰‡ı. åÌÓ„ËÂ ËÁ ‚ÒÚÂ˜‡‚¯Ëı Ì‡Ò ÌËÍÓ„‰‡

‡ÌÂÂ ÌÂ ‚Ë‰ÂÎË ÓÒÒËflÌ.
ÉÎ‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ fl ‚˚ÌÂÒ ËÁ ˝ÚÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍË, –

Ú‚Â‰ÓÂ Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ÒÓÍÓ‚Ë˘ÂÏ ëòÄ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ‰ÓÎÎ‡, ÌÂ
Ì‡Û˜Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ËÎË ‚ÓÂÌÌ‡fl ÏÓ˘¸.
ÉÎ‡‚ÌÓÂ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ÄÏÂËÍË - ˝ÚÓ ÂÂ Ì‡Ó‰,
ÏËÓÎ˛·Ë‚˚Â, Ô‡ÚËÓÚË˜Ì˚Â, ÒÔÎÓ˜ÂÌÌ˚Â,
ÚÛ‰ÓÎ˛·Ë‚˚Â Ë „ÎÛ·ÓÍÓ ‚ÂÛ˛˘ËÂ Î˛‰Ë ËÁ
Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ "ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÄÏÂËÍË".
à Â˘Â fl ÔÓÌflÎ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ˝ÚËı
Î˛‰ÂÈ, ÒÛÏÂ‚¯Ëı ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ÂÎËÍÛ˛ ÒÚ‡ÌÛ – ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â òÚ‡Ú˚,
fl‚ÎflÂÚÒfl Ëı ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛, ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˜Â„Ó-ÚÓ
ÎÛ˜¯Â„Ó. Ç ˝ÚÓÏ Ëı ÒËÎ‡. 

ÇÂÌÛ‚¯ËÒ¸ ËÁ ÔÓÂÁ‰ÍË, fl Ò‡ÁÛ Â¯ËÎ
ÔËÏÂÌËÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÓÔ˚Ú Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ,
‡‰‡ÔÚËÓ‚‡‚ Â„Ó Í ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ. ÑÎfl
˝ÚÓ„Ó ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÍÎÛ·
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ "éÚÍ˚Ú˚È ÏË" ‚
èÓ‰ÏÓÒÍÓ‚¸Â.

ç‡‰Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ‚ äÎÛ·Â
‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓ‰Ó·‡ÎËÒ¸ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓÒÚ˚Â,
Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒfl, "ÎË‰Â Ì‡ ÎË‰ÂÂ Ë ÎË‰ÂÓÏ
ÔÓ„ÓÌflÂÚ". ÇÒÂ, ÍÚÓ ÒÚÓflÎ Û ËÒÚÓÍÓ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÍÎÛ·‡, ËÏÂÎË Á‡ ÔÎÂ˜‡ÏË ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸Ì˚È ÓÔ˚Ú
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ,
‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı
åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

ç‡˜ËÌ‡ÎË Ï˚ ‚ ÍÎÛ·Â Ò ‚˚‡·ÓÚÍË
ÔÓÒÚ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÓÒÒËÈÒÍÓ-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚
2000 „Ó‰Û, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÏ ‚Ë‰Â
ÓÚÔ‡‚ÎflÎË ÔÓ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÓ˜ÚÂ

Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ‡Ï ÔÓ„‡ÏÏ˚ "éÚÍ˚Ú˚È
ÏË". ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ëòÄ fl ÔÓÌflÎ,
˜ÚÓ ÂÒÎË Ë‰Âfl ÏÓÊÂÚ ÔËÌÂÒÚË
Â‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎ¸ÁÛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û, ÂÂ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÎ˚¯‡Ú Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‚ÌÂ‰flÚ. Ä ÓÒÌÓ‚˚ Â‡Î¸ÌÓÈ
‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë Ò‚Ó·Ó‰˚ – ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÔflÏÓ Ë ˜ÂÒÚÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ
ÏÌÂÌËÂ Î˛·ÓÏÛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÏÛ ÎËˆÛ ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â. ùÚË ÔÓÒÚ˚Â Ï˚ÒÎË fl
Ô˚Ú‡ÎÒfl Ó·˙flÒÌËÚ¸ Ë Ì‡¯ËÏ Â·flÚ‡Ï-
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï. ç‡‰Ó ˜ÂÒÚÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÏÌÂ
‰ÓÎ„Ó ÌÂ ‚ÂËÎË, ÌÓ, Í‡Í „Î‡ÒËÚ
Ì‡Ó‰Ì‡fl ÔÓÒÎÓ‚Ëˆ‡: "íÂÔÂÌËÂ Ë ÚÛ‰
‚ÒÂ ÔÂÂÚÛÚ".

Ç 2000 „Ó‰Û Ï˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡Ï, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï

ÔÓ„‡ÏÏ˚ "éÚÍ˚Ú˚È ÏË", Ò‚Ó·Ó‰Ì˚È
‰ÓÒÚÛÔ Í àÌÚÂÌÂÚÛ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-ÌËÂÏ àÌÚÂÌÂÚ-
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. Ç 2001-2003 „Ó‰‡ı ˝ÚË Ë‰ÂË ·˚ÎË
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ Ì‡¯ËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ËÁ “Project
Harmony, Inc” Ë ÉÓÒÛ-‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ ëòÄ. Ç 2003 „Ó‰Û Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÚ‚ÂÚ
Ì‡ Ì‡¯Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ô‡ÚÌÂ-˚ ËÁ ñÂÌÚ‡
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ÔË ÅË·ÎËÓÚÂÍÂ
äÓÌ„ÂÒÒ‡ ëòÄ ÒÓÁ‰‡ÎË ‰‚Ûfl-Á˚˜Ì˚È Ò‡ÈÚ
‰Îfl ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚.

Ç 2001 „Ó‰Û ÏÓË ‰ÛÁ¸fl ËÁ é·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ
åÂÚÓ‰ËÒÚÒÍÓÈ ñÂÍ‚Ë ¯Ú‡Ú‡ ãÛËÁË‡Ì‡
ÔËÂı‡ÎË ‚ êÓÒÒË˛ Ò ÓÚ‚ÂÚÌ˚Ï ‚ËÁËÚÓÏ.
ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ ‰ÂÎÂ„‡ˆË˛ ‚ÒÚÂ˜‡ÎË Ë
ÔËÌËÏ‡ÎË ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ Ì‡¯Â„Ó ÍÎÛ·‡,
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡‚ ‰Îfl „ÓÒÚÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏÂ êÓÒÒËË, ‚ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÈ Ë Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ÑÛÏ‡ı, ‚ Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflı Ó·Î‡ÒÚË.

åÌÓ„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÎÛ·‡ ÒÚ‡ÎË Ó‰ÌËÏË ËÁ
ÔÂ‚˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı
Ó·ÏÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÓÍÓÌ˜Ë‚¯ËÏË ÍÛÒ˚ ‚
ÇËÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ìÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ IATP Project
Harmony Inc, Ë Ì‡Û˜Ë‚¯ËÏËÒfl ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
àÌÚÂÌÂÚ-ÂÒÛÒ˚. Ä ÍÓ„‰‡ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸,
Ì‡˜‡ÎË ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ˆÂÎÂ‚˚Â àÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ˚ Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ò‚ÓÂÈ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

à‰ÂÈ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÍÎÛ·Â ÏÌÓ„Ó. ó‡ÒÚ¸ ËÁ
ÌËı Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡, ˜‡ÒÚ¸ Ê‰ÂÚ Ò‚ÓÂÈ Ó˜ÂÂ‰Ë.
é ÌËı, Ó Ì‡¯ÂÏ ÍÎÛ·Â Ë Â„Ó ‡·ÓÚÂ ‚˚
ÏÓÊÂÚÂ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÍÎÛ·‡ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ
http://openworldmr.iatp.ru. ÖÒÎË ·Û‰ÂÚ
ËÌÚÂÂÒÌÓ, ÔË¯ËÚÂ, Á‡‰‡‚‡ÈÚÂ ‚ÓÔÓÒ˚. ü Ë
ÏÓË ÍÓÎÎÂ„Ë ËÁ ÍÎÛ·‡ Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ
ÓÚ‚ÂÚËÏ Ë ÔÓ‰ÂÎËÏÒfl ÓÔ˚ÚÓÏ.

çÂ ÒÍÓ˛, Á‡ ˝ÚË ÔflÚ¸ Ò ÎË¯ÌËÏ ÎÂÚ ·˚ÎÓ
ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÓÔÓÌflÚÌ˚ı Ë
ÌÂÔËflÚÌ˚ı ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÈ, ÌÓ fl ‚ÒÂ„‰‡
˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Î ÌÂÁËÏÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÏÓËı ‰ÛÁÂÈ
ËÁ ãÛËÁË‡Ì˚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ Ì‡¯Â„Ó ÍÎÛ·‡, Ë ˝ÚÓ
ÔÓÏÓ„‡ÎÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl.
ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, Ó„ÓÏÌ˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ Ë
ÍÎÛ·‡, Ë ÔÓ„‡ÏÏ˚ "éÚÍ˚Ú˚È ÏË"
fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË
ËÒÚËÌÌÓÒÚ¸ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl: "ÇÂ¸ ‚ ÒÂ·fl Ë ‚
Ò‚ÓËı ‰ÛÁÂÈ. à ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl!"

"ÇÂ¸ ‚ ÒÂ·fl Ë Ò‚ÓËı ‰ÛÁÂÈ. à ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl"
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Салават Бегушев и Дженифер Анделин из
Юты - самые активные волонтеры-
координаторы

Ç 2005-ÓÏ „Ó‰Û ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË – ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï” Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ÏË ÔÓÊË‚‡˛˘ËÏË ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı „ÓÓ‰‡ı Ë Â„ËÓÌ‡ı:
Äı‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ ÄÒÚ‡ı‡Ì¸ ÅÂÎ„ÓÓ‰ ÅÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ
ÇÎ‡‰ËÏË ÇÓÎÓ„‰‡ å‡ı‡˜Í‡Î‡ âÓ¯Í‡-éÎ‡
ä‡Á‡Ì¸ ä‡ÎÛ„‡ äÛ„‡Ì åÓÒÍ‚‡
çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ èÂÌÁ‡ èÂÚÓÔ‡‚ÎÓ‚ÒÍ-ä‡Ï˜‡ÚÒÍËÈ ë˚ÍÚ˚‚Í‡
ëÚ. èÂÚÂ·Û„ ëÏÓÎÂÌÒÍ ëÚ‡‚ÓÔÓÎ¸ í‡Ï·Ó‚
ìÙ‡ ìÎ‡Ì-ì‰˝ ìÎ¸flÌÓ‚ÒÍ ï‡·‡Ó‚ÒÍ
ûÊÌÓ-ë‡ı‡ÎËÌÒÍ

å˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ ‚ÒÂÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ·˚Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì˚ÏË, ÒÓ·Ë‡Ú¸Òfl, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ Ò‚ÓË ÏÂÒÚÌ˚Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ë ÍÎÛ·˚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. ÖÒÎË
Ú‡ÍÓ„Ó ÍÎÛ·‡ Â˘Â ÌÂ ÒÛ¯ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Ç‡¯ÂÏ „ÓÓ‰Â, ÚÓ ë‡Î‡‚‡Ú ÅÂ„Û¯Â‚ ËÁ åÓÒÍ‚˚ ‡ÒÒÍ‡ÊÂÚ Ç‡Ï Í‡Í Â„Ó ÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸.



2005-2006 ä‡ÎÂÌ‰‡¸ ÒÓ·˚ÚËÈ èÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË – ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï”

ÉÓÓ‰ Ñ‡Ú‡ ëÓ·˚ÚËÂ
ûÊÌÓ-ë‡ı‡ÎËÌÒÍ ÄÔÂÎ¸ 15-16 CÂÏËÌ‡
èÂÚÓÔ‡‚ÎÓ‚ÒÍ-ä‡Ï˜‡ÚÒÍËÈ ÄÔÂÎ¸ 22-23 CÂÏËÌ‡
ÇÎ‡‰ËÏË å‡È 27-28 äÓÌÙÂÂÌˆËfl
ãÛ„‡ÌÒÍ à˛Ì¸ 10-11 CÂÏËÌ‡
ÇÓÎÓ„‰‡ à˛Ì¸ 24-25 CÂÏËÌ‡
ìÎ‡Ì-ì‰˝ Ä‚„ÛÒÚ 12- 13 CÂÏËÌ‡
ä‡Á‡Ì¸ ëÂÌÚfl·¸ 9-10 äÓÌÙÂÂÌˆËfl
ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ éÍÚfl·¸ 14-15 äÓÌÙÂÂÌˆËfl
ÅÎ‡„Ó‚Â˘ÂÌÒÍ éÍÚfl·¸ 17 CÂÏËÌ‡
ÇÓÎÓ„‰‡ çÓfl·¸ 11-12 CÂÏËÌ‡
äËÂ‚ ÑÂÍ‡·¸ 8-9 CÂÏËÌ‡
êÓÒÚÓ‚-Ì‡-ÑÓÌÛ ÑÂÍ‡·¸ 10 CÂÏËÌ‡
í‡Ï·Ó‚ üÌ‚‡¸ 27-28, 2006 ëÂÏËÌ‡
ÅÂÎ„ÓÓ‰ îÂ‚‡Î¸ 17-18, 2006 äÓÌÙÂÂÌˆËfl

ä‡ÎÂÌ‰‡¸ ÒÓ·˚ÚËÈ

8

ä ‡·ÓÚÂ Ò ‰ÂÚ¸ÏË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‡ÁÌÓ„Ó ÔÓÙËÎfl ‰Îfl Â¯ÂÌËfl
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë
ÓÒÚ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. 

6. éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚÂ Ò
‰ÂÚ¸ÏË-ËÌ‚‡ÎË‰‡ÏË. Ç Ì‡¯ÂÏ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-
ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓÊË‚‡ÂÚ 266 Ú‡ÍËı ‰ÂÚÂÈ. 

ëÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚
Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‰ÂÚflÏ-
ËÌ‚‡ÎË‰‡Ï. êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Í‡Í Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ, Ú‡Í
Ë Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË.

í‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÒÚ‡ÎË ‚ÒÚÂ˜Ë Ó‰ËÚÂÎÂÈ
‰ÂÚÂÈ-ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚ Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
Á‡˘ËÚ˚, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÒÎÛÊ·, ‚Â˜Â‡ ÓÚ‰˚ı‡ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
‰ÂÚ¸ÏË.

7. éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚˚fl‚ÎÂÌË˛
ÒÂÏÂÈ “ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÍ‡” Ë ‰ÂÚÂÈ,
Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÚÛ‰ÌÓÈ ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. 
ÑÂÚË ËÁ ˝ÚËı ÒÂÏÂÈ ÔÓıÓ‰flÚ Â‡·ËÎËÚ‡ˆË˛ ‚
ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı Í‡Í ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë
‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ·˚‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ
Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ñÂÌÚ‡ “éÒÚÓ‚ÓÍ
Ì‡‰ÂÊ‰˚”.

Ç flÌ‚‡Â ÚÂÍÛ˘Â„Ó „Ó‰‡ ‰Îfl ˝ÚËı ‰ÂÚÂÈ
·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÌÓ‚Ó„Ó‰ÌËÂ ÂÎÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÍˆËfl
“êÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍ‡fl ÏÂ˜Ú‡” . Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÎÂÂ
200 Ú‡ÍËı ‰ÂÚÂÈ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÌÓ‚Ó„Ó‰ÌËÂ
ÔÓ‰‡ÍË.

8. Ç‡ÊÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚
fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ Ò Ó‰‡ÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÚ¸ÏË.
é‰ÌËÏ ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚
Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ó‰‡ÂÌÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ
fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‚
Û˜Â·ÌÓ-‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ. 

Ç 2004 „Ó‰Û ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÄÎÂÍÒËÌÒÍÓ„Ó
ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ëÓ˛Á‡ ÊÂÌ˘ËÌ êÓÒÒËË ·˚Î‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ‡ÍˆËfl “Ä‰ÂÒ‡
Ì‡‰ÂÊ‰˚” ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ó‰‡ÂÌÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ ËÁ
Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ.

Ç ıÓ‰Â ˝ÚÓÈ ‡ÍˆËË ·˚ÎÓ ÒÓ·‡ÌÓ 246 670
Û·ÎÂÈ ÒÔÓÌÒÓÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡-
ÌËÈ ‰Îfl 5 Ó‰‡ÂÌÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ. ç‡ ÌËı ·˚ÎË
ÔËÓ·ÂÚÂÌ‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ÚÂıÌËÍ‡ ‰Îfl
Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡·ÓÚ Û˜‡˘ÂÏÛÒfl
„ËÏÌ‡ÁËË ‹ 18, ËÁ‰‡Ì Ò·ÓÌËÍ ÒÚËıÓ‚ ˛ÌÓÈ
ÔÓ˝ÚÂÒÒ˚, ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌ˚Â
ÔÛÚÂ‚ÍË, ÓÔÎ‡˜ÂÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ˛ÌÓÈ ÔÂ‚Ëˆ˚ ‚
åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚‡.
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ Ò Ó‰‡ÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÚ¸ÏË
Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ :

ç‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÒÚ‡·ËÎ¸Ì‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡
ÔËÓÒÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ:

- ‚ 2003-2004 Û˜Â·ÌÓÏ „Ó‰Û 10 Û˜‡˘ËıÒfl ËÁ
¯ÍÓÎ „ÓÓ‰‡  Á‡‚ÓÂ‚‡ÎË 12 ÔËÁÓ‚˚ı ÏÂÒÚ ÔÓ
7 ÔÂ‰ÏÂÚ‡Ï Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÏÂÚÌ˚ı
ÓÎËÏÔË‡‰‡ı;  

- ‚ Ó·Î‡ÒÚÌÓÏ ÍÓÌÍÛÒÂ “ûÌ˚È Ô‡‚Ó‚Â‰”
ÍÓÏ‡Ì‰‡ åéì Á‡ÌflÎ‡ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ, ÓÔÂÂ‰Ë‚

íÛÎ¸ÒÍËÂ „ÓÓ‰ÒÍËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl; 

- 91% ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ 2004 „Ó‰‡ ÔÓÒÚÛÔËÎË ‚
‚˚Ò¯ËÂ Ë ÒÂ‰ÌËÂ Û˜Â·Ì˚Â Á‡‚Â‰ÂÌËfl;

- 42 Û˜ÂÌËÍ‡ ÒÚ‡ÎË ÏÂ‰‡ÎËÒÚ‡ÏË (11
ÁÓÎÓÚ˚ı ÏÂ‰‡ÎËÒÚÓ‚, 31 ÒÂÂ·flÌ˚ı).
450 ‰ÂÚÂÈ „. ÄÎÂÍÒËÌ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ‚ ¯ÍÓÎÂ
ËÒÍÛÒÒÚ‚ Ì‡ ıÓÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏ Ë ıÓÓ‚ÓÏ
ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËflı
ËÁÓ·‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ Ë ˝ÒÚÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl. Ç 2004 „Ó‰Û ·˚Î ÓÚÍ˚Ú 4-È
ÙËÎË‡Î ¯ÍÓÎ˚ ‚ ÏËÍÓ‡ÈÓÌÂ
“ò‡ıÚÂÒÍËÈ”.

Ç˚‚Ó‰:
Несмотря на сложные финансово-

экономические условия, в которых
находится муниципальное образование
принимаются все меры для реализации
программы по улучшению положения
детей. 

P.S. ç‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Ò‡ÈÚÂ
www.aleksin.tula.ru, ‰‚‡Ê‰˚ ÒÚ‡‚¯ÂÏ
Î‡ÛÂ‡ÚÓÏ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡
“áÓÎÓÚÓÈ Ò‡ÈÚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl’’ ‚
2003 Ë 2004 „Ó‰‡ı ‡ÁÏÂ˘ÂÌ˚ ÚÂÍÒÚ˚
Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚, Ò‡Ï‡fl ÔÓÎÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó
„ÓÓ‰Â Ë ‡ÈÓÌÂ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ëı ‡Á‚ËÚËfl. 
ÑÎfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚: 
alexadm@aleksin.tula.ru
kostevy@mail.ru.

На конференции в Голицыно

продолжение. Начало на стр. 3


