
èÂÂ‰ ‚‡ÏË – ÁËÏÌËÈ ‚˚ÔÛÒÍ Å˛ÎÎÂÚÂÌfl
‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË».
ùÚÓÚ ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ÚÂÏÂ «ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ». ç‡˜ËÌ‡fl Ò 1999 „Ó‰‡, «éÚÍ˚Ú˚È
ÏË» ÔËÌflÎ ·ÓÎÂÂ 920 ÎË‰ÂÓ‚ ÔÓ
ÔÓ„‡ÏÏÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚
ÒÂ·fl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÂÏ˚, Ì‡¯Ë ‰ÂÎÂ„‡Ú˚
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. ë˛‰‡ ‚ıÓ‰flÚ ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ì˚Â ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı,
Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, Ú‡Í ÊÂ
Í‡Í Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË,
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ.

ë Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÔÂÂ‰ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ
«éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ÒÚÓflÎ‡ Á‡‰‡˜‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ-
„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. Ç 2000 „Ó‰Û ÏÌÓ„ËÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍË ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÎËÒ¸ Ú‡ÍËÏË ÚÂÏ‡ÏË,
Í‡Í ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ,
·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÏÏÂˆËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚ 2002 „Ó‰Û
·˚ÎË Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ ‚ ÚÂÏÛ «ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ». ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡Ì˚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ
Í‡‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ·˚ ÒÚ‡ÌÂ
‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. Ç Ò‚flÁË Ò
˝ÚËÏ ÚÂÏ‡ ·˚Î‡ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ‚
«ëÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ».
áÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÚÂÏ˚ ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍÓ, ˜ÚÓ ÂÂ
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌÓ ‚ ‚ÂÒÂÌÌÂÏ
‚˚ÔÛÒÍÂ Å˛ÎÎÂÚÂÌfl.

ãÂÚÓÏ 2004 „Ó‰‡ Û ÏÂÌfl ·˚Î‡
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ·˚‚‡Ú¸ ‚ àÍÛÚÒÍÂ Ë ÔËÌflÚ¸
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚
«äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸,
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl Ë  ÙËÎ‡ÌÚÓÔËfl».
êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÒÓ·‡ÎËÒ¸ Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ·Û‰Û˘Â„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. ç‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË
Û˜‡ÒÚÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ
ÔÓ˜ÚË ‚Ò˛ ëË·Ë¸, ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl ÒÓ ‚Á„Îfl‰‡ÏË Ì‡
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ íçä-Åè,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ˝ÚÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÄÎËÒÚÂÓÏ îÂ„˛ÒÓÌÓÏ. éÌ
Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ó ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ˝ÚÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚

«éÚÍ˚Ú˚È ÏË». å˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë
‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË,
·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ‰Îfl
Â¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ êÓÒÒËË.

Ç˚ÔÛÒÍÌËÍË «éÚÍ˚ÚÓ„Ó ÏË‡» ÓÒÓÁÌ‡˛Ú
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡-
˛˘Â„ÓÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡  ‰Îfl
·Û‰Û˘Â„Ó êÓÒÒËË. åÌÓ„ËÂ Ì‡¯Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË
Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÏÂÒÚÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó Ë
ÔÓ‚˚¯‡˛˘Ëı ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË. Ç ÒÚ‡Ú¸flı ˝ÚÓ„Ó
‚˚ÔÛÒÍ‡ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ì‡ÒÛ˘Ì˚Â
ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÌÓ‚˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ. ç‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ Ì‡¯Ë
‚˚ÔÛÒÍÌËÍË ËÁÎ‡„‡˛Ú ÌÓ‚˚Â Ë‰ÂË ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl
ÊËÎË˘Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÂÒÚÌ˚ı
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰ÓÓ„ Ë
‡˝ÓÔÓÚÓ‚, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ
‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ËÁ‰‡ÌËÈ ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. 

èÓ„‡ÏÏ‡ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ÔÓÓ˘flÂÚ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ Ë Ì‡‰ÂÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌ‡
ÔËÌÂÒÂÚ Ò‚ÓË ÔÎÓ‰˚.

ë Ì‡ÒÚÛÔ‡˛˘ËÏ çÓ‚˚Ï ÉÓ‰ÓÏ!

ÅËÚÚ‡ Å˙fiÌÎÛÌ‰

Ç ÌÓÏÂÂ: èË‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÔÓ ÚÂÏÂ “ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ”
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ç‡¯Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË
Александр Сысоев: Жить в
открытом мире

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚
Галина Топникова: Видеть
перспективы, работать вместе

àÁÏÂÌflÂÏ ÊËÁÌ¸ Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ
Юрий Звягинцев: Деловая пресса
как  показатель развития
предпринимательства в регионе

éÚÍ˚ÚÍ‡ ËÁ íÂÌÌÂÒË
Дмитрий Касимов: Как в
Теннеси бизнес растят и
стимулируют

ç‡¯Ë ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË 
Вера Пудкова: Открывая людей,
открываешь новое понимание

àÁ Â„ËÓÌÓ‚
Благотворительность - основа
гражданского общества

é·˙fl‚ÎÂÌËfl, ÌÓ‚˚Â

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl
ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË “èÓÊÂÍÚ ï‡ÏÓÌË
àÌÍ.” ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË -
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï”, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl
ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. èÂÂÔÂ˜‡ÚÍ‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
·˛ÎÎÂÚÂÌfl ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ñÂÌÚ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂÈ, ÔËÒÂÏ,
ÙÓÚÓ„‡ÙËÈ Ë ‰Û„Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ Â‰‡ÍˆË˛
·˛ÎÎÂÚÂÌfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
Ì‡ Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ (˜‡ÒÚË˜ÌÓ ËÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛) Ì‡
ÒÚ‡ÌËˆ‡ı ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ËÎË  Ì‡ ‚Â·Ò‡ÈÚÂ ñÂÌÚ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË”. ñÂÌÚ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡
ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚Ó ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÎË Ëı ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl.
êÂ‰‡ÍˆËfl ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ÌÂ ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡
ÏÌÂÌËfl ‡‚ÚÓÓ‚ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ÇÒÂ
ÙÓÚÓ„‡ÙËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‡‚ÚÓÓÏ ÒÚ‡Ú¸Ë ËÎË
ÎËˆÓÏ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ë‰ÂÚ Â˜¸ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â, ÔË
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ‰Û„Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡˜Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

éÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl äÓÌ„ÂÒÒÓÏ ëòÄ ‚ 1999 „Ó‰Û,
ÔÓ„‡ÏÏ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ·ÓÎÂÂ 8800
ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì ËÁ ‚ÒÂı 89 Â„ËÓÌÓ‚ êî
ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË  Ë
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ó·ÏÂÌflÚ¸Òfl Ë‰ÂflÏË Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË. íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡
ÓÒÚÛ ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËÂÈ Ë ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Ï òÚ‡Ú‡ÏË. èÓ„‡ÏÏ‡
“éÚÍ˚Ú˚È ÏË” ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ñÂÌÚÓÏ “éÚÍ˚Ú˚È
ÏË”, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË ëòÄ, ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÉÓÒ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ
ëòÄ Ë ‰Û„ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë
ÒÛ‰Â·ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË.  

ç‡ ‚Â·Ò‡ÈÚÂ ñÂÌÚ‡ “éÚÍ˚Ú˚È ÏË” 
http://www.openworld.gov ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚Îfl˛˘Û˛Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‡·ÓÚÂ
ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ‚ÂÒËË
·˛ÎÎÂÚÂÌfl. Ç˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ËÌÚÂÌÂÚÛ, ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ‡ÒÒ˚Î‡ÂÚÒfl ÔÓ ÔÓ˜ÚÂ.
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директор �иблиотеки �онгресса 
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éÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ – ‚ÓÚ „Î‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚ
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. Ç ˝ÚÓÏ fl ÒÏÓ„
Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚Ó ‚ÂÏfl ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ëòÄ ÔÓ
ÔÓ„‡ÏÏÂ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË». äÓÏÂ ÚÓ„Ó, fl
Û‚Ë‰ÂÎ, ˜ÚÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚È ‰Ë‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ – ˝ÚÓ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸. 

ç‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, Ó„‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÄÏÂËÍÂ ‚˚„Îfl‰flÚ Ú‡Í ÊÂ,
Í‡Í Ë Ì‡¯Ë ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ï˝ËË,
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ Ë Ú.Ô. çÓ ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛
Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÓÌË ÓÚ Ì‡Ò ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ. Ç ëòÄ fl Û‚Ë‰ÂÎ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË
Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ò‡ÏË Ó·˙Â‰ËÌËÎËÒ¸ ÔÓ
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ. Ä ‡Á ÓÌË
Ò‰ÂÎ‡ÎË ˝ÚÓ Ò‡ÏË, ÌËÍÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ‚‚ÂÒÚË Ëı
‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡fl ÔÓ ÌÂı‚‡ÚÍÛ
‰ÂÌÂ„ Ì‡ ÂÏÓÌÚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó
‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰‡, ËÎË Ó ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏ˚ı
ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëflı Ì‡ ÔÛÚË Í ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌË˛. ëÍ˚Ú¸ ÓÚ Î˛‰ÂÈ Ô‡‚‰Û
Ó· ˝ÚËı ‚Â˘‡ı Ú‡Ï ÌÂÍÓÏÛ, ‡ ÂÒÎË ·˚ ÍÚÓ
ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒfl ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ÚÓ ÛÒÔÂı‡ ·˚ ÌÂ
ËÏÂÎ. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ËÒÚÓËfl Û Ú‡ÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ‚
Ì‡¯Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÁÎË˜Ì‡. ÇÂÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸,
ÌÂÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ‡ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË. å˚ ‚ êÓÒÒËË ‰ÂÎ‡ÂÏ ÔÂ‚˚Â ¯‡„Ë, ÌÓ ·ÂÁ
ÌËı ÌËÍ‡ÍÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.
Ç˚·Ó ÌÂ‚ÂÎËÍ: ËÎË Ï˚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÏ-Ú‡ÍË
Î˛‰ÂÈ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò‚ÓËÏ ‰ÓÏÓÏ, ÛÎËˆÂÈ Ë
ÏËÍÓ‡ÈÓÌÓÏ, ËÎË ÓÚ ˝ÚËı ‰ÓÏÓ‚ Ë ÛÎËˆ
Ï‡ÎÓ ˜ÚÓ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÒÓÒÚÓflÌËÂ
Üäï Ë «Ú‡Î‡ÌÚ˚» Ì‡¯Ëı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚. èÂ‚˚Â
¯‡„Ë, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÚÛ‰Ì˚, ÌÓ ÔÓÚÓÏ ·Û‰ÂÚ
ÎÂ„˜Â, ‚Â‰¸ ÓÒÌÓ‚‡ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl – ˝ÚÓ
ÎË˜Ì‡fl ‚˚„Ó‰‡ Í‡Ê‰Ó„Ó. ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÊËÎ¸fl ‚˚„Ó‰Ì‡ Ë ‰Îfl
ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, Ë ‰Îfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Í‡Ê‰Ó„Ó ÊËÎ¸ˆ‡. 

ÇÂÌÛ‚¯ËÒ¸ ËÁ ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ÄÏÂËÍÛ, fl
Â¯ËÎ, ˜ÚÓ ÔÂ‚ÓÂ, ˜ÂÏ ÒÚÓËÚ Á‡ÌflÚ¸Òfl –
‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ ‚ÓÓÌÂÊˆ‡Ï, Í‡Í ÓÌË ÏÓ„ÛÚ
Á‡˘ËÚËÚ¸ Ò‚ÓÂ
Ô‡‚Ó Ì‡
‰ÓÒÚÓÈÌÓÂ
ÊËÎ¸Â. ü ËÏÂ˛
‚ ‚Ë‰Û ÚÓ
ÊËÎ¸Â,
ÍÓÚÓÓÂ Û ÌËı
ÛÊÂ ÂÒÚ¸, Ë
ÍÓÚÓÓÂ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ ÌÂ„Ó‰ÌÓÒÚ¸
ËÁ-Á‡ ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „ÓÓ‰ÒÍËı ‚Î‡ÒÚÂÈ. í‡Í
Ó‰ËÎÒfl ÔÓÂÍÚ «ç‡Ó‰Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸». Ö„Ó
ÒÛÚ¸ ·˚Î‡ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚ‡: Í‡Ê‰˚È ‰ÓÏ Ë
Í‡Ê‰‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó
ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡ ÇÓÓÌÂÊ‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔËÒ¸Ï‡ Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
‰ÂÌÂ„ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ Ì‡ ÂÏÓÌÚ ËÎË Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó
˝ÚÓ„Ó ‰ÓÏ‡/ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡, Ë ÍÓ„‰‡ ˝ÚË
‡·ÓÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚.

ëÎÓ‚ÓÏ, „ÓÓÊ‡ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÏÓ˘Ì˚È
‡„ÛÏÂÌÚ ‚ ·Ó¸·Â Ò „ÓÓ‰ÒÍËÏË
˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË, Ë ‚ ÏÓ˛ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÒÍÛ˛
ÔËÂÏÌÛ˛ ÔÓ¯ÎË ÔËÒ¸Ï‡ Ë Á‚ÓÌÍË Ò
‡ÒÒÍ‡ÁÓÏ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÊËÎË˘ÌÓ-
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Â. ç‡ ˝ÚÓÈ Ó·‡ÚÌÓÈ
Ò‚flÁË Ó‰ËÎ‡Ò¸ ÚÂÎÂÔÂÂ‰‡˜‡ «ç‡Ó‰Ì˚È
ÍÓÌÚÓÎ¸», ÍÓÚÓ‡fl Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
„ÓÓÊ‡Ì‡Ï ‚ÒÂ, Ó ˜ÂÏ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â.
èÓÎÛ˜ËÎÒfl Ë ‚ÚÓÓÈ ÔÓÂÍÚ – «åÓË Ô‡‚‡», ‚
‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ô‡‚‡ı Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı Î˛‰ÂÈ
ÔË Â„ËÒÚ‡ˆËË Ô‡‚ Ì‡ ÌÂ‰‚ËÊËÏÓÒÚ¸. Ç
Ì‡¯Ëı ·Ó¯˛‡ı ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì˚
ÔÓˆÂ‰Û˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË, Â‡Î¸Ì˚Â Ú‡ËÙ˚,
·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ Ë
ÌÛÊÌÓ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÚ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.
éÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ô‡‚‡ „ÓÓÊ‡Ì‡Ï ÚÂÔÂ¸

ÒÚ‡ÎÓ ÔÓ˘Â. 
çÓ „Î‡‚Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÚÓÏ,  ˜ÚÓ: ‚
ÇÓÓÌÂÊÂ ÒÚ‡ÎË ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl
‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓ¯ÎË ‰‡Î¸¯Â, Ó„‡ÌËÁÛfl
ÍÓÏËÚÂÚ˚ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë

ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÊËÎ¸fl. èÓÌfl‚
Ë‰Â˛, ˝ÚË Î˛‰Ë Ò‡ÏË ‡Á‚Ë‚‡˛Ú ÂÂ ‰‡Î¸¯Â,
‚ÂÏfl ÓÚ ‚ÂÏÂÌË Ó·‡˘‡flÒ¸ Í Ì‡Ï Á‡
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛. ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ ‰ÛÏ‡ÂÏ
Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚
‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÎË „‡Ê‰‡Ì‡Ï Ó· Ëı Ô‡‚‡ı,
ÚÓ˜ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸, Ó· Ëı „Î‡‚ÌÓÏ Ô‡‚Â: ÊËÚ¸ ‚
ÓÚÍ˚ÚÓÏ ÏËÂ – ‚ Ò‚ÓÂÏ ‰ÓÏÂ, „ÓÓ‰Â Ë
ÒÚ‡ÌÂ.

ÜËÚ¸ ‚ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ÏËÂ 

Открытость – вот главное, что
отличает демократическое
общество. В этом я смог убедиться
во время поездки в США по
программе «Открытый мир».

                      



Галина Топникова 
Нижний Новгород 
Департамент экономики,
планирования и строительства
Администрации города 
Начальник отдела прогнозирования
социально-экономического развития 
Год участия в программе: 2004 
Тема: «Экономическое развитие» 
Принимающий город: Оксфорд, штат
Миссисипи 
Принимающая организация:
Национальный фонд мира 

Ç 2003 „Ó‰Û ‚ çËÊÌÂÏ çÓ‚„ÓÓ‰Â ÔÓ¯Î‡
Ì‡Û˜Ì‡fl ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌflÎË
Û˜‡ÒÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ‚˚Ò¯Ëı
Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ „ÓÓ‰‡ Ë ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ çËÊÂ„ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ç‡
ÔÓ‚ÂÒÚÍÂ ‰Ìfl ÒÚÓflÎË ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Ò‚ÂÚ ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸
«èÓ‚ÂÒÚÍ‡ ‰Ìfl Ì‡ XXI ‚ÂÍ ‰Îfl çËÊÌÂ„Ó
çÓ‚„ÓÓ‰‡» – Ì‡Û˜Ì‡fl ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂÎflı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
„ÓÓ‰‡. 

çÂÎ¸Áfl ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ËÒÚÓËË êÓÒÒËË ÌÂ
·˚ÎÓ ÔËÏÂÓ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. à ‚ ‰ÓÂ‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚È, Ë ‚
ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÔÂËÓ‰˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÓ„‡ÏÏ˚
‡Á‚ËÚËfl ÚÂËÚÓËÈ, ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËË,
ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÁÂÏÂÎ¸. é‰Ì‡ÍÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ
ÔÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÌÂ
fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ËÒÚÓ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Ï
ÎÓÁÛÌ„Ó‚˚Ï ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ÔËÁ˚‚‡˛˘ËÏ
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á Ì‡ ÌÓ‚˚Â
„ÂÓË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰‚Ë„Ë ‚Ó ËÏfl Ò‚ÂÚÎÓ„Ó
·Û‰Û˘Â„Ó. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
Ì‡Û˜ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ
Û˜ÂÌ˚Â Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı
Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÁÌ‡ÌËfl Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ Ë Â„Ó
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡
– ÓÌ‡ ÔËÁ‚‡Ì‡ ‚˚˜ÎÂÌflÚ¸ Ó·˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë
‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë
ÒÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘Ëı
ËÌÚÂÂÒÓ‚. 

ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÎ‡Ì „ÓÓ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÎ‡ÂÚ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÓ‰ÓÏ ·ÓÎÂÂ
ÓÚÍ˚Ú˚Ï, ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛,
‚ÒÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒËÎ‡Ï, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, Ì‡Û˜Ì˚ı
ÒÚÛÍÚÛ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔËÌflÚËË
Â¯ÂÌËÈ Ë Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ÔÎ‡Ì,

ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ Ë‰ÂË, ÔËÌˆËÔ˚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl, ‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÓËÂÌÚË˚
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï
‚ÌÛÚÂÌÌËÏ Ë ‚ÌÂ¯ÌËÏ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï. àÏÂfl
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı, ·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚
ÏÓ„ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl,
‚˚ÒÚ‡Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÌÂ
ÓÔ‡Ò‡flÒ¸ «ÒÏÂÌ˚ ‚ÂÚÓ‚». ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ
ÔÎ‡Ì fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ „ÓÓ‰‡ ÔË ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò
‰Û„ËÏË „ÓÓ‰‡ÏË Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË,
‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ Ë
ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ÔÓÁËˆËË ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ,
‚˚‰‚Ë„‡ÂÏ˚Ï ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÛÔÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï
Û˜‡ÒÚËÂÏ. 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÛÔÓfl‰Ó˜ËÚ¸ Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÂÒÛÒ˚ „ÓÓ‰‡, ‚ÒÂ„‰‡
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÂ. í‡ÍÊÂ
ÓÌ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆË˛
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÛÒËÎËÈ ˜ÎÂÌÓ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÍÎ˛˜Â‚˚ı, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ‡Á‚ËÚËfl. 

Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ÉÓÓ‰ÒÍ‡fl ÑÛÏ‡
çËÊÌÂ„Ó çÓ‚„ÓÓ‰‡ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛Ú ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡, Ë
ÏÓÂ ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ
Ú‡ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚
«éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ·˚ÎÓ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, Ó˜ÂÌ¸
ÔÓÎÂÁÌ˚Ï. 

ë‡Ï˚ÏË ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl˛˘ËÏË ‰Îfl ÏÂÌfl
ÔËÏÂ‡ÏË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl
fl‚ËÎËÒ¸ „ÓÓ‰‡ ÇËÍÒ·Û„ (Vicksburg), íÛÔÂÎÓ
(Tupelo) Ë éÍÒÙÓ‰ (Oxford, Mississippi). ïÓÚfl,
‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‚˚¯ÂÛÔÓÏflÌÛÚ˚ı ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı
„ÓÓ‰Ó‚, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ çËÊÌÂ„Ó çÓ‚„ÓÓ‰‡
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÏËÎÎËÓÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÏÌÓ„ÓÂ ËÁ Ëı
ÓÔ˚Ú‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌÓ Ë Û Ì‡Ò. 

ÇËÍÒ·Û„ ·ÎËÊÂ ‚ÒÂ„Ó Í Ì‡¯ÂÏÛ „ÓÓ‰Û
ÔÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ. ùÚÓÚ „ÓÓ‰, Í‡Í
Ë çËÊÌËÈ çÓ‚„ÓÓ‰, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ Ì‡ ·ÂÂ„Û
ÍÛÔÌÓÈ ÂÍË. Ç ıÓ‰Â ‰ËÒÍÛÒÒËÈ Ò ãÓÂÌÒÓÏ
Ö. ãÂÂÌÒÓÏ (Laurence E. Leyens) Ï˝ÓÏ „ÓÓ‰‡,
ì˝ÈÌÓÏ å‡ÌÒÙËÎ‰ÓÏ (Wayne Mansfield)
‰ËÂÍÚÓÓÏ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÑÊËÏÏË
ïÂÈ‰ÂÎÓÏ (Jimmy Heidel), ‰ËÂÍÚÓÓÏ
äÓÏÏËÒÒËË ÔÓÚ‡ „‡ÙÒÚ‚‡ ìÓÂÌ‡, îÓÌ‰‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, íÓ„Ó‚ÓÈ Ô‡Î‡Ú˚
Û˜‡ÒÚÌËÍË Ì‡¯ÂÈ „ÛÔÔ˚ Û·Â‰ËÎËÒ¸ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â
Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ò ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÂÍË. 

íÛÔÂÎÓ ‚ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ‚ ëòÄ Ò‚ÓËÏË
Ì‡ıÓ‰Í‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl
„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. å˝ íÛÔÂÎÓ ãÂË ä.
éÚËÒ (Larry K. Otis) ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ì‡Ï Ó· ÓÔ˚ÚÂ

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı
ÂÒÛÒÓ‚, ÒÚ‡‚¯Â„Ó ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Á‚ÂÌÓÏ
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl
„ÓÓ‰‡. 

å˝Ëfl éÍÒÙÓ‰‡ Ò‰ÂÎ‡Î‡ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ Í‡Í ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ
ÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı „‡Ê‰‡Ì ‚ „ÓÓ‰, „‰Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
„‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl
ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ åËÒÒËÒËÔË. ä‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚È
ÔÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl ÚÂËÚÓËË Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ,
·˛‰ÊÂÚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚ı
‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È „Ó‰. ç‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ò‚Ó‰‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒÏÂÚ
ËÁ˚ÒÍË‚‡˛ÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔË
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÂ ËÏÂ˛˘ËıÒfl. ç‡ÔËÏÂ, ·˛‰ÊÂÚ
„ÓÓ‰‡ éÍÒÙÓ‰‡ Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ‚ 12 Ú˚Òfl˜
˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ì‡ 2003-2004 „„. ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ÔÓfl‰Í‡ $30
ÏÎÌ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl
ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ‚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË: Ì‡ÎÓ„Ë Ì‡
ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓÒflÚ
ˆÂÎÂ‚ÓÈ ı‡‡ÍÚÂ. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡ÎÓ„,
‚ÁËÏ‡ÂÏ˚È Ò ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔËÚ‡ÌËfl ‚ ‡ÁÏÂÂ 2 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ò Ó·ÓÓÚ‡,
Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÚÛËÁÏ‡ ‚ „ÓÓ‰Â
éÍÒÙÓ‰Â. ç‡ ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓÒÚÓÂÌ
ÍÛÔÌ˚È ÒÚ‡‰ËÓÌ, ‡Á·ËÚ Ô‡Í. ó‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„‡
Ò ÔÓ‰‡Ê (ÍÓÚÓ˚È ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ¯Ú‡Ú‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 7
ÔÓˆÂÌÚÓ‚) Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
¯ÍÓÎ¸Ì˚ı ÓÍÛ„Ó‚. 

Ç ıÓ‰Â ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl „ÓÓ‰‡ åÛıÂ‰ Ì‡¯‡
„ÛÔÔ‡ ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÂÏËÌ‡Â,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔÛÚÂÏ ‡Á‚ËÚËfl ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÂÒÛÒÓ‚. ëÂÏËÌ‡ ÔÓıÓ‰ËÎ ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÍÓÎÎÂ‰ÊÂ åËÒÒËÒËÔË
ÑÂÎ¸Ú‡. é ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËflı ‚
„ÛÒÚÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı Ï˚ „Ó‚ÓËÎË Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ˆÂÌÚ‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ìÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÑÂÎ¸Ú‡. 

Ç ëòÄ ÒËÎ¸Ì˚È ‡ÍˆÂÌÚ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËË. Ç
ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
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Ç ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
·ËÁÌÂÒ ÔÂÂ‡ÒÚ‡ÂÚ Ò‚ÓË ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë
Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÌÛÊ‰‡Ú¸Òfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ
ÛÔÓÂ – ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ ‰Îfl ‰Ë‡ÎÓ„‡, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl
Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ‚˚‡ÊÂÌËfl
‚Á„Îfl‰Ó‚ Ë ÔÓÁËˆËÈ. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË
Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ò‚Ó˛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl
ÏÓÊÌÓ Ë ÌÛÊÌÓ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ·ËÁÌÂÒ
fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÎÓÈ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ Á‡
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚. Ç ÄÎÚ‡ÈÒÍÓÏ Í‡Â ‚
ÏÓÏÂÌÚ ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ËÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡ «ÄÎÚ‡ÔÂÒÒ» ‚˚¯ÂÎ
ÔÂ‚˚È ÌÓÏÂ „‡ÁÂÚ˚ «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ».

åËÒÒËfl ËÁ‰‡ÌËfl – Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ-ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚
Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. É‡ÁÂÚ‡
ËÌÙÓÏËÛÂÚ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ Ó ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
ÒÓ·˚ÚËflı ‚ ÊËÁÌË Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡ ÄÎÚ‡ÈÒÍÓ„Ó Í‡fl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ Ò‚ÓË
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl
ÏÂÒÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
èÂ‚˚È ‚˚ÔÛÒÍ «Ç‡¯Â„Ó ‰ÂÎ‡» ‚˚¯ÂÎ ‚
ÓÍÚfl·Â 2001 „Ó‰‡ Ó·˙ÂÏÓÏ ˜ÂÚ˚Â
ÒÚ‡ÌËˆ˚. ç˚ÌÂ ËÁ‰‡ÌËÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ Ò‚ÂÚ
ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÔÓ ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ‡Ï Ì‡ ‚ÓÒ¸ÏË
ÔÓÎÓÒ‡ı, ÚË‡ÊÓÏ 14-15 Ú˚Òfl˜ ˝ÍÁÂÏÔÎflÓ‚.

ë Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÒıÂÏ‡, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ
ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡Ò¸ „‡ÁÂÚ‡ «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ», ÓÚÎË˜‡Î‡Ò¸
ÓÚ ÚÂı, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸-
Ì˚Â ‰ÂÎÓ‚˚Â ëåà («äÓÏÏÂÒ‡ÌÚ», «ùÍÒÔÂÚ»,
«ÇÂ‰ÓÏÓÒÚË»). ç‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ˜‡˘Â
‚ÒÂ„Ó ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl ÚÓÔ-
ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚÓ‚
Ë ÍÓÔÓ‡ˆËÈ. ç‡¯Â ÊÂ ËÁ‰‡ÌËÂ Ì‡ˆÂÎÂÌÓ
Ì‡ ÚÂı, ÍÚÓ ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ÒÙÓÏËÛÂÚ
ÓÒÌÓ‚Û ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡; Ì‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ÇÂ‰¸, ÔÓ ÒÛÚË,
Á‰ÓÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ Ì‡
„Ë„‡ÌÚ‡ı, ‡ Ì‡ Ï‡ÎÓÏ Ë ÒÂ‰ÌÂÏ ·ËÁÌÂÒÂ.

É‡ÁÂÚ‡ «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ» ‚Ó „Î‡‚Û Û„Î‡ ÒÚ‡‚ËÚ
ÔËÌˆËÔ˚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÍË. ÑÎfl
ËÁ‰‡ÌËfl ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‚‡ÊÌÓ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÂ
ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ÒÓ·˚ÚËÈ Ë ÔÓˆÂÒÒÓ‚,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl Ë ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÎÓ··ËÓ‚‡ÌËfl ˜¸Ëı-
ÎË·Ó ËÌÚÂÂÒÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ‰ ‚Ë‰ÓÏ
Â‰‡ÍˆËÓÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ. à, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚
ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı „‡ÁÂÚ‡ ÒÚÂÏËÚÒfl

Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. 
çÂ ‚ÒÂ ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ ·˚ÎÓ „Î‡‰ÍÓ.

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ˚ ·˚ÎË «ËÒÔÓ˜ÂÌ˚»
ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ÏË ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡ÏË. í‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ‡fl «‰ÊËÌÒ‡» (Á‡Í‡ÁÌ˚Â, «‚ ÒÂÛ˛»
ÓÔÎ‡˜ÂÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚), ÒÚ‡Î‡ ÔË‚˚˜-
ÌÓÈ ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ëåà. íÛÚ,
‚Ë‰ËÏÓ, ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÔÓflÒÌÂÌËfl. Ç ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ÔÂÒÒÂ Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÌÂÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚
ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ Ì‡ÔËÒ‡Î Ï‡ÚÂË‡Î
‚ ÌÛÊÌÓÏ Á‡Í‡Á˜ËÍÛ ÍÎ˛˜Â. ë ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ÚÂ·Û˛Ú ÔÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó
Ï‡ÚÂË‡Î‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌ ·˚Î Ì‡ÔËÒ‡Ì ÔÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÍˆËË,
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ì‡„‡‰˚ Ë Ú.‰.
ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Â‰‡ÍˆËË Á‡Í˚‚‡˛Ú „Î‡Á‡ Ì‡
ÚÓ, Í‡Í ÔÓÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ÎË˜Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚
ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÒÎÓÏ‡Ú¸
ÒÍ‚ÂÌÛ˛ Ú‡‰ËˆË˛. É‡ÁÂÚ‡ «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ»
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÓÎ„Ó ÔËÛ˜‡Î‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ Í
ÓÒÓÁÌ‡ÌË˛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ËÌÚÂÂÒÌ‡fl Ì‡¯ÂÈ
‡Û‰ËÚÓËË ÔÓÁËÚË‚Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËË, Î˛‰flı, ‡ÍˆËflı Ë ÏÂÓÔËflÚË-
flı ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ.

ÅËÁÌÂÒÏÂÌ˚, ÔË‚˚Í¯ËÂ Í ‰Û„ËÏ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËflÏ Ò ÔÂÒÒÓÈ, ÒÍÂÔÚË˜ÂÒÍË ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸
Í ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflÏ ‚ «Ç‡¯ÂÏ ‰ÂÎÂ».
åÌÓ„ËÂ ËÁ ÌËı Á‡‰‡‚‡ÎË Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ
‚ÓÔÓÒ: «ëÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸
Á‡ÔÎ‡ÚËÎ Á‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ï‡ÚÂË‡Î?» çÂ
ÏÂÌ¸¯Â „Ó‰‡ Û¯ÎÓ Ì‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó
ÒÚÂÂÓÚËÔ‡. 

ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ëòÄ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ
«éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ÏÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl
Í‡Í Ò ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË, Ú‡Í Ë Ò ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡ÏË.
ÅÂÒÂ‰Ó‚‡ÎË Ó ÓÎË Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Ï‡ÎÓ„Ó Ë
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËflı Å‡Ï‡ (ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔËÚ‡ÌËfl), ïÓÙÙÏ‡ÈÂ
(‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl ÙËÏ‡), à‚ÂÌÚ1 (Ó„‡ÌË-
Á‡ÚÓ ÏÂÓÔËflÚËÈ). èÓ·ÎÂÏ˚ ÚÛËÁÏ‡ Ë
ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎË ‚
ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ô‡Î‡Ú‡ı „ÓÓ‰Ó‚
íÛÎÒ‡ Ë í‡ÎÂÍ‚‡. ÇÓ ‚ÂÏfl ‚ËÁËÚÓ‚ ‚ „ÓÓ‰-
ÒÍÛ˛ „‡ÁÂÚÛ «íÛÎÒ‡ ÛÓÎ‰» Ë ÚÂÎÂÍÓÏÔ‡ÌË˛
Í‡Ì‡Î «çÓ‚ÓÒÚË éÍÎ‡ıÓÏ˚ 8» ·˚Î‡ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ÚÓ, Í‡Í Ì‡ ÏÂÒÚ-
ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÓÒ‚Â˘‡˛ÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓˆÂÒÒ˚. Ç ÔÓÂÁ‰ÍÂ fl ÎË¯ÌËÈ ‡Á Û·Â‰ËÎÒfl,
˜ÚÓ Ì‡¯Â ËÁ‰‡ÌËÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. 

éÒÌÓ‚‡ „‡ÁÂÚ˚ – ÒËÎ¸Ì˚È ÊÛÌ‡ÎËÒÚ-
ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚. ç‡·Ë‡ÎË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı
ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚, ÊÂÎ‡˛˘Ëı ‡Á·Ë‡Ú¸Òfl ‚
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ, Ë Û˜ËÎË. íÂÔÂ¸
Ì‡¯ËÏ Â‰‡ÍÚÓ‡Ï Ë ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓ
ÁÛ·‡Ï ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚Â ÒÎÓÊÌ˚Â Ë Á‡ÔÛÚ‡ÌÌ˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚. 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ÚÂÏÓÈ ‚ „‡ÁÂÚÂ ÒÚ‡ÎÓ ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË ÌÓ‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Â„ËÓÌ‡. ÑÂÎÓ ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ÄÎÚ‡ÈÒÍÓÏ Í‡Â Ò ÔËıÓ‰ÓÏ
ÌÓ‚Ó„Ó „Û·ÂÌ‡ÚÓ‡, ·˚‚¯Â„Ó ˝ÒÚ‡‰ÌÓ„Ó
˛ÏÓËÒÚ‡, ÒÏÂÌËÎËÒ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ Ë ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÓ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÌÂ
ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‚Î‡ÒÚË. 

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÚÂÏ‡, ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÏÌÓ-
„Ó ÏÂÒÚ‡ Ì‡ ÔÓÎÓÒ‡ı „‡ÁÂÚ˚, – ˝ÚÓ ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÄÎÚ‡ÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎÂÈ. èË˜ÂÏ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÌÂÔÂ‰‚ÁflÚÓ: ÂÒÎË ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ Ë Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡, ÊÛÌ‡ÎËÒÚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÊÂ, ÂÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó ëÓ˛Á‡ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ˚Â ¯‡„Ë ËÎË
ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÏÂÓÔËflÚËfl «‰Îfl „‡ÎÓ˜ÍË», „‡ÁÂÚ‡
Ú‡Í ÊÂ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ‡ÒÒÍ‡ÊÂÚ Ó· ˝ÚÓÏ. ÑÎfl
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÒÒ˚, „‰Â ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÌËÂ
ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ë ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı
ÒÚÛÍÚÛ Ì‡ ëåà, ˝ÚÓ ÌÂÓ·˚˜ÌÓ. 

à ÚÂÚ¸fl ÚÂÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸˛ Û ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ, – ˝ÚÓ ‚ÌÂ‰-
ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒıÂÏ, ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚
Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Ï˚
ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Í‡‰Ó‚ÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ Ï‡ÎÓÏ
Ë ÒÂ‰ÌÂÏ ·ËÁÌÂÒÂ. í‡ÍÊÂ ˆÂÌÌ˚ÏË ‰Îfl ˜Ë-
Ú‡ÚÂÎÂÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·ÁÓ˚
˚ÌÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ».
ÄÌ‡ÎÓ„Ó‚ Ú‡ÍÓÈ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚
ÄÎÚ‡ÈÒÍÓÏ Í‡Â ÌÂÚ. 

«Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ» – ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ‚ÓÂ
ËÁ‰‡ÌËÂ ‚ Â„ËÓÌÂ. Ö„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË
fl‚Îfl˛ÚÒfl „‡ÁÂÚ‡ «íÓ„Ó‚˚È ÏÓÒÚ» Ë, Í‡Í ÌË
ÒÚ‡ÌÌÓ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ „‡ÁÂÚ˚
«ë‚Ó·Ó‰Ì˚È ÍÛÒ», ÍÓÚÓ‡fl Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë
«Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ», ËÁ‰‡ÂÚÒfl «ÄÎÚ‡ÔÂÒÒ». çÓ Á‡ Ò˜ÂÚ
ÛÓ‚Ìfl ‡Ì‡ÎËÚËÍË «Ç‡¯Â ‰ÂÎÓ» ˝ÚÛ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÌÛ˛ ·Ó¸·Û ‚˚Ë„˚‚‡ÂÚ. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ „Ó‰
‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ ËÁ‰‡ÌËfl ÒÓÒÂ‰ÌÂ„Ó Ò Å‡-
Ì‡ÛÎÓÏ çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ‡: «äÓÌÚËÌÂÌÚ-ëË·Ë¸»,
«ùÍÒÔÂÚ-ëË·Ë¸». à ıÓÚfl Ëı ÚË‡Ê ÔÓÍ‡ ÌÂ
Ò‡‚ÌËÏ Ò ËÁ‰‡ÌËflÏË «ÄÎÚ‡ÔÂÒÒ‡», Ï˚ ‡‰˚
˝ÚËÏ ÌÓ‚˚Ï Ë„ÓÍ‡Ï Ì‡ ˚ÌÍÂ. á‰ÓÓ‚‡fl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚ÒÂ„‰‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ-
Òfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËË ëåà. 

É‡ÁÂÚ‡ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â fl‚ÎflÂÚÒfl ·ËÁÌÂÒ-
ÔÓÂÍÚÓÏ, ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Ò·Ó˚ Û‚ÂÂÌÌÓ
‡ÒÚÛÚ. 

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔ˚Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÔÂÒÒ˚ ÚË‡ÊËÛÂÏ ‚ ‰Û-
„Ëı Â„ËÓÌ‡ı? ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÂÏ ÒËÎ¸ÌÂÂ Ë ‚ÎËfl-
ÚÂÎ¸ÌÂÂ Ï‡Î˚È Ë ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ËÎË ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ, ÚÂÏ ‚˚¯Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚

Ротари принимает Юрия Звягинцева и
других делегатов 

ÑÂÎÓ‚‡fl ÔÂÒÒ‡ Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‡Á‚ËÚËfl
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Â„ËÓÌÂ 
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é·˙fiÏ Ó·Û¯Ë‚¯ÂÈÒfl Ì‡ Ì‡Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ó·ËÎËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ,
ÛÏÂÒÚË‚¯ËıÒfl ‚ ‚ÓÒÂÏ¸ ‰ÌÂÈ Û˜‡ÒÚËfl ‚
ÔÓ„‡ÏÏÂ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË», ÔËıÓ‰ËÚÒfl
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‰Ó ÒËı ÔÓ,
ÒÔÛÒÚfl ÔÓ˜ÚË ‰‚‡ „Ó‰‡. èÓÂÁ‰Í‡ ‚ ëòÄ
ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò
‰ÂÎÓ‚˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, ÌÓ Ë ÔË‰‡Î‡
ËÏÔÛÎ¸Ò Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ËÁÛ˜ÂÌË˛
Á‡ÚÓÌÛÚ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ àÌÚÂÌÂÚ‡,
ÎËÚÂ‡ÚÛ˚ Ë ÔÂËÓ‰ËÍË. 

ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡¯ÂÈ „ÛÔÔ˚
ÔÓ¯Î‡ ‚ ¯Ú‡ÚÂ íÂÌÌÂÒË. ÉÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÂ
ÏÂÒÚÓ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔÎÓ˘‡‰¸ Ë ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ¯Ú‡Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË Ì‡¯ÂÈ
çËÊÂ„ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. í‡ÍÊÂ ÔÓıÓÊËÏË
ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÔËÌˆËÔ˚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ -
ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÎÂÌËfl (¯Ú‡Ú ‡Á‰ÂÎfiÌ
Ì‡ 95 ÓÍÛ„Ó‚). íÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ì‡¯Â„Ó
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÒÚÂÏÎÂÌËfl Í ÛÍÛÔÌÂÌË˛,
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ˜ÎÂÌÂÌËÂ íÂÌÌÂÒË
ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÌÂÁ˚·ÎÂÏÓ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ¯Ú‡Ú‡. ÉÓÓ‰ íÛÎÎ‡ıÓÏ‡ ÔÓ
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
Ì‡¯ÂÏÛ ‡ÈÓÌÛ. èÓ˝ÚÓÏÛ «Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl»
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl Ì‡¯ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚Î‡ ÏÌÂ
Á‡‡ÌÂÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ‡. 

ü Á‡ÌËÏ‡˛Ò¸ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl
˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ,
ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
Å˛‰ÊÂÚÓÏ ¯Ú‡Ú‡ íÂÌÌÂÒË
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÍÓÎÓ 20 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÔÓ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.
ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚
˝ÚËı ˆÂÎflı ÓÚÍ˚Ú˚ Ò‚ÓË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË,
ä‡Ì‡‰Â Ë üÔÓÌËË. Ç ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË
¯Ú‡Ú‡ ÎÓ··ËÛ˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Î¸„ÓÚ ÔÓ‰ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
„Ó‰Ó‚ÓÈ Ó·˙fiÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ
¯Ú‡Ú‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 5 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. 

èËÏÂÓÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍÛÔÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚. Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ëÂ‚Â‡
ÒÚÂÏflÚÒfl ÒÚÓËÚ¸ Á‡‚Ó‰˚ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ  Ë
˛ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚË ëòÄ, „‰Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÓÙÒÓ˛Á˚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl
‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚. ùÚË
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ó·˙flÒÌfl˛Ú ÒÚÓËÚÂÎ¸Ú‚Ó ‚
íÂÌÌÂÒË Ë ÒÓÒÂ‰ÌËı ¯Ú‡Ú‡ı äÂÌÚÛÍÍË Ë
ÄÎ‡·‡Ï‡ Á‡‚Ó‰Ó‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÏËÓ‚˚ı

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ
«çËÒÒ‡Ì», «ÑÊÂÌÂ‡Î ÏÓÚÓÒ», «íÓÈÓÚ‡» Ë
«åÂÒÂ‰ÂÒ». 

ç‡Ï ÔË‚ÂÎË ÔËÏÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌÓÈ ·Ó¸·˚ ÏÂÊ‰Û ¯Ú‡Ú‡ÏË íÂÌÌÂÒË Ë
ÄÎ‡·‡Ï‡ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Á‡‚Ó‰‡ «åÂÒÂ‰ÂÒ» ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 90-ı „Ó‰Ó‚.
ÇÎ‡ÒÚË ¯Ú‡Ú‡ íÂÌÌÂÒË ÚÓ„‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊË-
ÎË ËÌ‚ÂÒÚÓÛ ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ Ì‡ ÒÛÏÏÛ 100 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ‡Ó‚. èÓ·Â‰ËÎË ‚Î‡ÒÚË ¯Ú‡Ú‡ ÄÎ‡-
·‡Ï‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚¯ËÂ „‡‡ÌÚËË ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
Ì˚È ÔÓÂÍÚ Ì‡ ÒÛÏÏÛ 300 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. 

äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ·Ó¸·‡ ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡ÏË
Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÂÒÚ¸ Ë ‚ êÓÒÒËË.
é‰Ì‡ÍÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ Á‡ Ò˜fiÚ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ÏË
ÔÓÍ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl. ÇÓ ÏÌÓ-
„ÓÏ ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÈ ÒÍÛ‰ÌÓ-
ÒÚ¸˛ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‡ÁÌ˚, ÌÂ „Ó‚Ófl ÛÊÂ Ó
ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

Ç ç˝¯‚ËÎÎÂ, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏ ˆÂÌÚÂ
íÂÌÌÂÒË, Ï˚ ÔÓÒÂÚËÎË ÄÒÒÓˆË‡ˆË˛ ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ëÂ‰ÌÂ„Ó íÂÌÌÂÒË. éÌ‡ Û˜-
ÂÊ‰ÂÌ‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„Â-
ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ TVA Ë ‚Î‡ÒÚflÏË ¯Ú‡Ú‡.
ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ËÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï Ë
Ï‡ÎÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ‚ ‚Ë‰Â Î¸„ÓÚÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚,
ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚÓÒÂÚÂÈ Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ
ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ˝ÌÂ„ÓÍÓÏÔ‡ÌËË.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚
Ó Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı Ò
„ÓÚÓ‚˚ÏË ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËflÏË ‡ÁÏÂ˘‡ÂÚÒfl ‚
àÌÚÂÌÂÚÂ. éÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ ·˚ÎÓ ÚÓ,
˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˝ÌÂ„ÓÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚ
ÒÚÛÍÚÛ˚ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂ-Ò‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÓÌË ÒÚ‡ÎË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ.

èË˜fiÏ Á‡ Ò˜fiÚ Î¸„ÓÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡
ÔÓÚÂ·ÎflÂÏÛ˛ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl (‰Îfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ú‡ËÙ˚ ÌËÊÂ
Ì‡ 30%, ‡ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ – ‚ 2 ‡Á‡). í‡ÍÓÈ
ÓÔ˚Ú ‚ êÓÒÒËË fl‚ÌÓ ÔË„Ó‰ËÎÒfl ·˚. 

«ÑÓÈ˜ ÍÓÏÔ‡ÌË» (ÓÚ‰ÂÎ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡) fl‚ÎflÂÚÒfl, ÔÓ Ì‡¯ËÏ ÏÂÍ‡Ï,
ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ (330
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı) Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛÂÚÒfl Ì‡
‚˚ÔÛÒÍÂ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı ‡Á˙fiÏÓ‚ Ë
ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ. ì‰Ë‚ËÎÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÍÎ‡‰ÒÍËı
ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ: „ÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl
ÍÓÏÔÎÂÍÚÛÂÚÒfl ÔflÏÓ Ò ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡ ‚ Ò‡ÏÓÎfiÚ.
àÁ‰ÂÎËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚
‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ
ÏÓÚÓˆËÍÎ‡ «ï‡ÎÂÈ-Ñ˝‚Ë‰ÒÓÌ» ‰Ó Ú‡ÍÚÓ‡

«ä‡ÚÂÔËÎÎÂ» Ë ‡˝Ó·ÛÒ‡ «ÅÓËÌ„». çÂÏÂˆÍËÈ
ËÌ‚ÂÒÚÓ ÔÓÒÚÓËÎ ‰‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Á‡
14 ÌÂ‰ÂÎ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl „ÓÚÓ‚Û˛ ÔÓÏÔÎÓ˘‡‰ÍÛ
Ò ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚ÓÁ‚Â‰fiÌ-
ÌÓÈ Á‡ Ò˜fiÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ Ë
¯Ú‡Ú‡. 

éÚ‰ÂÎ ¯‡ÒÒË «ÉÛ‰Ë˜-Ä˝ÓÒÔÂÈÒ» –
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛˘ÂÂÒfl Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ¯‡ÒÒË ‰Îfl Ò‡ÏÓÎfiÚÓ‚ (‡Ì‡ÎÓ„
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Çèä), ‚ıÓ‰ËÚ ‚
ÒÓÚÌ˛ ÎÛ˜¯Ëı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
å˚ ·˚ÎË ÔËflÚÌÓ Û‰Ë‚ÎÂÌ˚ ÔËÏÂÓÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡¯Ëı
ÒÚ‡Ì Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË. çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰ ‡Ì‡ÎËÚËÍË «ÉÛ‰Ë˜‡» ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û,
˜ÚÓ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚˚„Ó‰ÌÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÎËfl, ‡ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÚËÚ‡ÌÓ-
‚˚Â Á‡„ÓÚÓ‚ÍË, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ‰‡ÎfiÍÓÏ
Û‡Î¸ÒÍÓÏ „ÓÓ‰Â ÇÂıÌËÂ ë‡Î‰˚. ë ÚÂı ÔÓ
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÒÚ‡ÌÍË ÚÓÎ¸ÍÓ ¯ÎËÙÛ˛Ú Ì‡¯Ë
Û‚ÂÒËÒÚ˚Â ÓÚÎË‚ÍË Ë ÒÚ‡‚flÚ Ì‡ Ò‚ÓË ÁÌ‡ÏÂÌË-
Ú˚Â ‡˝Ó·ÛÒ˚. 

èËÏÂÓÏ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ ˆÂÎÓ„Ó „ÓÓ‰‡ Ì‡Ï ÔÓÒÎÛ-
ÊËÎ‡ ó‡ÚÚ‡ÌÛ„‡. ÉÓÓ‰ ÁÌ‡ÏÂÌËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
·Î‡„Ó‰‡fl ÔÓÔÛÎflÌÓÈ ÔÂÒÌÂ 50-ı „Ó‰Ó‚
«ó‡ÚÚ‡ÌÛ„‡-óÛ˜Û», ÌÓ Ë ·Î‡„Ó‰‡fl „‡‰ÓÓ·‡-
ÁÛ˛˘ÂÏÛ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û.
ä‡Í Ì‡Ï ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÎË, ‚ ÍÓÌˆÂ 80-ı „Ó‰Ó‚ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ÛÎË˜Ì‡fl
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ Á‡ıÎÂÒÚÌÛÎ‡ „ÓÓ‰ Ú‡Í, ˜ÚÓ
‰‡ÊÂ Â„Ó ˆÂÌÚ ÒÚ‡Î ÌÂ·ÂÁÓÔ‡ÒÂÌ ‰Îfl ÊËÁÌË.
ç‡˜‡Î‡Ò¸ Ï‡ÒÒÓ‚‡fl ÏË„‡ˆËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚËıËÈÌ˚ı ÒÓ·‡ÌËÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ
ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ÒËÚÛ‡ˆËË ·˚Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡
Ë‰Âfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚ ÏËÂ
ÔÂÒÌÓ‚Ó‰ÌÓ„Ó ‡Í‚‡ËÛÏ‡. ÑÎfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-
ÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÌÂÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Ì‡˜‡Ú Ò·Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡-
ÌËÈ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl (Ó‰ÌÓ ˜‡ÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ ÒÔÓÌ-
ÒËÓ‚‡ÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚).
èÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÄÍ‚‡ËÛÏ
ÒÚ‡Î ÚÛËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÒÚÓÔËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÒ-
Ú¸˛. ÇÓÍÛ„ ÌÂ„Ó ÒÚ‡Î Á‡ÌÓ‚Ó ÔÂÓ·‡Ê‡Ú¸Òfl
ˆÂÌÚ „ÓÓ‰‡, ·˚ÎË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ „ÓÒÚËÌËˆ˚,
ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ˚, ÂÒÚÓ‡Ì˚, ·Î‡„ÓÛÒÚÓÂÌ‡
Ì‡·ÂÂÊÌ‡fl ÂÍË íÂÌÌÂÒË. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ó‡ÚÚ‡ÌÛ„‡ ËÁ ËÌ‰ÛÒÚË-
‡Î¸ÌÓ„Ó „ÓÓ‰‡ ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÚÛËÒÚË˜ÂÒ-
ÍËÈ ˆÂÌÚ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
ÔÓÂÍÚ ‚ÓÁ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÚÓÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë

éÚÍ˚ÚÍ‡ ËÁ íÂÌÌÂÒË

ä‡Í ‚ íÂÌÌÂÒË ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÚflÚ Ë ÒÚËÏÛÎËÛ˛Ú 

Дмитрий Касимов с делегацией на заводе в Туллахоме
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Я думаю, что наша результативная поездка в
США по программе «Открытый мир» является
убедительным доказательством необходимости
продолжения практики подобных стажировок
российских специалистов.
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Томский государственный
университет систем управления и 
радиоэлектроники 
Исполнительный директор Офиса
коммерциализации разработок 
Год участия в программе: 2003 
Тема: «Экономическое развитие»
Принимающий город: Луисвилл, штат
Кентуки 
Принимающая организация:
Международный институт Высшей
школы при Департаменте сельского
хозяйства США / Луисвиллский
Международный Культурный Центр 

ä‡Ê‰‡fl ‚ÒÚÂ˜‡ Ò ÌÓ‚˚ÏË Î˛‰¸ÏË,
ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÔÓÎÂÁÌ‡. à ıÓÚfl fl ÔËÌËÏ‡Î‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË» „Ó‰
Ì‡Á‡‰, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÓÚ
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚ÒÚÂ˜ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl
flÍËÏË. ÑÎfl ÏÂÌfl ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ ÄÏÂËÍÛ
ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚‡ÊÌÓÈ Í‡Í Ò ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ,
Ú‡Í Ë Ò ÎË˜ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. ÇÒÚÂ˜‡flÒ¸ Ò
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ‡ı, fl Á‡flÊ‡Î‡Ò¸ Ëı ÓÔÚËÏËÁ-
ÏÓÏ Ë Û˜ËÎ‡Ò¸ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚Â ÔÛÚË Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ËÁ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı. é·˘‡flÒ¸ Ò ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ
ÒÂÏ¸ÂÈ, fl ÓÚÍ˚‚‡Î‡ ‰Îfl ÒÂ·fl ‰Û„Û˛ Ì‡ˆË˛,
‰Û„Û˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ. à fl ÌÂ ÏÓ„Û ‚˚‰ÂÎËÚ¸,
Í‡ÍÓÈ ÓÔ˚Ú ‰Îfl ÏÂÌfl ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ·ÓÎÂÂ
ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï. 

ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÂÁ‰ÍË ÛÍÂÔËÎÓÒ¸ ÏÓÂ
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ó˜ÂÌ¸ ˜ÂÚÍÓ„Ó
Û˜ÂÚ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ. å˚ ÔË‚˚ÍÎË
ÔËÏÂÌflÚ¸ „ÓÚÓ‚˚Â ÒıÂÏ˚, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡
‡‰‡ÔÚËÛfl Ëı Í ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÚÂËÚÓËË,
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏ. ü
Á‡ÏÂÚËÎ‡, ˜ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ‚
ıÓ‰Â ‚ËÁËÚ‡, Í‡Í ·˚ «‚ÒÔÎ˚‚‡ÂÚ» ÔË Â¯ÂÌËË
‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ‚ ÏÓÂÈ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓ·ÎÂÏ. ùÚÓ
ÌÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Á‡Û˜ÂÌÌ˚Â ËÎË Á‡ÔËÒ‡ÌÌ˚Â
«ÙÓÏÛÎ˚ ÛÒÔÂı‡», ‡ ÚÓ ÌÂÛÎÓ‚ËÏÓÂ,
ÔÓ˜ÂÔÌÛÚÓÂ ÏÌÓÈ ‚ ÄÏÂËÍÂ, ˜ÚÓ Ó˜ÂÌ¸
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ. 

åÂÌfl Ë ÏÓËı ÍÓÎÎÂ„ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Î ÓÔ˚Ú
ÒÓÁ‰‡ÌËfl «ÚÂËÚÓËÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl». ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ fl ÔÓÌflÎ‡, ÂÒÎË
ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ ËÎË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ¯Ú‡Ú‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ‡Á‚ËÚËË Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó
ÚÂËÚÓËË, ÚÓ ÓÌË ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸
ÒÓÁ‰‡˛Ú ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ – ÒÚÓflÚ ‰ÓÓ„Ë,
ÔÓ‰‚Ó‰flÚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÚÛ‰‡
«Á‡ÒÂÎËÚ¸Òfl». èÂ‰ÔËflÚËfl ÒÚÓflÚ Ò‚ÓË Á‰‡ÌËfl
ËÎË ‚˙ÂÁÊ‡˛Ú ‚ ÛÊÂ ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â. ÇÓÎÂÈ
ÌÂ‚ÓÎÂÈ ÓÌË «ÔËÚfl„Ë‚‡˛Ú» Í ÒÂ·Â Ï‡„‡ÁËÌ˚,
Í‡ÙÂ, ·ÂÌÁÓÁ‡Ô‡‚ÍË Ë Ú.‰. íÂËÚÓËfl
‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl, ÔË˜ÂÏ Â˜¸ ÏÓÊÂÚ Ë‰ÚË Ó
‡Á‚ËÚËË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÓÓ‰‡ ËÎË ÔÓÒÂÎÂÌËfl ‚
ˆÂÎÓÏ. ùÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
Í‚‡‰‡ÚÌ˚Â ÍËÎÓÏÂÚ˚. èÂ‰ÔËflÚËflÏ Ú‡Í‡fl
ÒıÂÏ‡ ‚˚„Ó‰Ì‡: ÂÒÎË ·˚ ÓÌË ‡ÁÏÂÒÚËÎËÒ¸ Ì‡

‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÂ ‰ÓÓ„Ë, ÓÌË ÔÎ‡ÚËÎË ·˚
·ÓÎ¸¯Â Ì‡ÎÓ„Ó‚. 

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Í Ì‡Ï ‰‡ÌÌ˚È ÓÔ˚Ú
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÔËÏÂÌËÏ: Ï˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ
ËÏÂÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÁÌËˆ˚ ‚ ÒÛÏÏÂ
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ÇÚÓ‡fl
ÒË·ËÒÍ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – Ì‡¯Ë ·ÂÁ„‡ÌË˜Ì˚Â
ÚÂËÚÓËË Ë ÌÂ‡Á‚ËÚÓÒÚ¸ ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. íÂÚ¸fl ÚÛ‰ÌÓÒÚ¸ – Ì‡¯Ë
ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ·ÓÎÓÚËÒÚ˚Â
ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ‰ÓÓÊÌÓÂ
ÔÓÍ˚ÚËÂ ‡ÁÛ¯‡ÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÂÂ,
˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÁÓÌ‡ı. 

çÂ ÍÓÔËÛfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛ ÒıÂÏÛ, Ï˚
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚
ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ, ÍÓ„‰‡ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎË «äÓÌ-
ˆÂÔˆËË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰‡
íÓÏÒÍ‡ ‰Ó 2010 „.», Ì‡ÔËÏÂ, ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ï˚ Û‰ÂÎËÎË ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
(ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡˝ÓÔÓÚ‡, ‰ÓÓ„,
„ÓÒÚËÌËˆ). 

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ‰Ó ÔÓÂÁ‰ÍË ‚ ëòÄ Ï˚ ·˚ÎË
Ï‡ÎÓ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ, ˜ÚÓ ‚ ·ÂÒÂ‰‡ı Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÚÂÏ˚ ˜‡ÒÚÓ ·˚ÎÓ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‰Îfl
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl. ç‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚ÒÚÂ˜
Ì‡Ï ÔÓÔ˚Ú‡ÎËÒ¸ ÂÂ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÌÓ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË
‰Îfl ÏÂÌfl ˝ÚÓ„Ó ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ.
ÑÛÏ‡˛, Ú‡Í‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ·˚Î‡ ·˚ ÔÓÎÂÁÌ‡
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÚÂÏÂ «ùÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ». 

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó flÍËı ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËflı,
ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl Û ÏÂÌfl ÔÓÒÎÂ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÔËÌË-
Ï‡˛˘ÂÈ ÒÂÏ¸ÂÈ, ÚÓ ·ÂÁ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÍ‡-
ÊÛ: ÏÌÂ ÌÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ ÔÓ‚ÂÁÎÓ. ü ÔÓÒÚÓ ‚ ‚ÓÒ-
ÚÓ„Â ÓÚ ÚÂı ‰ÌÂÈ, ˜ÚÓ ÔÓ‚ÂÎ‡ Ò Ç‡Ì‰ÓÈ Ë íÓ-
‰ÓÏ Ñ‡ÛÁÂ. éÌË ÒÔÓÍÓÈÌ˚, ‚ÂÊÎË‚˚, Û‚ÂÂ-
Ì˚ ‚ ÒÂ·Â, ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÚÂÎ¸Ì˚. ç‡ÒÚÓfl˘ËÂ
ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÒÎÓ‚ «ËÌÚÂÎÎË„ÂÌÚÌ˚È» Ë «ËÌÚÂÎ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È» fl ÒÏÓ„Î‡ ÔÓ˜Û‚ÒÚÓ‚‡Ú¸, ÔÓ‚Â-
‰fl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚Â˜ÂÓ‚ ‚ ·ÂÒÂ‰‡ı Ò ÏÓËÏË «Ô‡-
ÔÓÈ» Ë «Ï‡ÏÓÈ». 

èËflÚÌÓ ·˚ÎÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ËÒÚÓËÂÈ
˝ÚÓÈ ÒÂÏ¸Ë: Ç‡Ì‰‡ Ë íÓ‰ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÏÌÂ
Ò‚Ó˛ Ó‰ÓÒÎÓ‚ÌÛ˛ – ˝ÚÓ ÌË ÏÌÓ„Ó ÌË Ï‡ÎÓ 10
ÎËÒÚÓ‚ ÙÓÏ‡Ú‡ Ä4, ÒÍÎÂÂÌÌ˚ı ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. 
é· ËÒÚÓËË ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÎË Ë ÒÂÏÂÈÌ˚Â ‡Î¸·Ó-
Ï˚. éÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÚÂÂÒÌÓ ·˚ÎÓ ÒÏÓÚÂÚ¸
ÙÓÚÓ„‡ÙËË, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚Â ‚Ó Ç¸ÂÚÌ‡ÏÂ, „‰Â ío‰

ÒÎÛÊËÎ ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓÏ Í‡ÔÂÎÎ‡Ì‡. çÂÒÏÓÚfl
Ì‡ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl ÔÂÂ‚Ó‰˜ËÍÓ‚, ˜ÚÓ ‚
ÄÏÂËÍÂ ÌÂ ÔËÌflÚÓ ‡ÒÒÔ‡¯Ë‚‡Ú¸ Ó
ÎË˜ÌÓÏ, fl ıÓÚÂÎ‡ ÔÓÒÎÛ¯‡Ú¸ ‡ÒÒÍ‡Á Ó ÚÂı
‰Ìflı, ÍÓ„‰‡ íÓ‰ ÒÎÛÊËÎ, ‡ Ç‡Ì‰‡ Â„Ó Ê‰‡Î‡. ü
‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ „ÓÒÚfl, ËÌÓÒÚ‡ÌÍË,
ÍÓÚÓÓÈ ÏÌÓ„ÓÂ ÔÓ˘‡ÂÚÒfl, Ë Á‡‰‡Î‡
ÏÛ˜‡‚¯ËÂ ÏÂÌfl ‚ÓÔÓÒ˚ Ó ÚÓÏ ‚ÂÏÂÌË Ë
˜Û‚ÒÚ‚‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚.
åÂÊ‰Û ÙÓÚÓ„‡ÙËflÏË fl Á‡ÏÂÚËÎ‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó «Bronze Star Medal» Ë ÔÓÔÓÒËÎ‡ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸
Ì‡„‡‰Û. «ÖÒÎË Ì‡È‰Û», – ÓÚ‚ÂÚËÎ íÓ‰. ëÔÛÒÚfl
ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ÓÌ ÔËÌÂÒ ÍÓÓ·Ó˜ÍÛ, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÎÂÊ‡ÎË ÏÂ‰‡ÎË. ÅÓÌÁÓ‚‡fl ÏÂ‰‡Î¸ Á‡
ÓÚÎË˜ËÂ Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë ·ÓÌÁÓ-
‚‡fl Á‡ ÓÚÎË˜ËÂ – Ò ‚¸ÂÚÌ‡ÏÒÍÓÈ. äÓ„‰‡ fl ÒÔÓ-
ÒËÎ‡, Í‡Í‡fl Ò‡Ï‡fl ‰ÓÓ„‡fl, íÓ‰ ÓÚ‚ÂÚËÎ, ˜ÚÓ
‚¸ÂÚÌ‡ÏÒÍ‡fl. «èÓ˜ÂÏÛ? á‡ ˜ÚÓ ÚÂ·Â ÂÂ ‰‡ÎË?» –
ÌÂ ÛÒÔÓÍ‡Ë‚‡Î‡Ò¸ fl. «ç‡‚ÂÌÓÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ fl
ıÓÓ¯Ó ÓÚÌÓÒËÎÒfl Í ‚¸ÂÚÌ‡Ïˆ‡Ï...», – ÓÚ‚ÂÚËÎ
ÏÓÈ «Ô‡Ô‡», –  «ÖÒÚ¸ ÓÔ˚Ú, ÍÓÚÓ˚È

ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÍÎ‡ÒÒËÙËˆË-
Ó‚‡Ú¸ – ‚ÓÚ ˝ÚÓÏÛ fl Ì‡Û˜ËÎÒfl
Á‰ÂÒ¸, ‚ÓÚ ˝ÚÓ fl ÔÓ˜ÂÔÌÛÎ
Ú‡Ï». 

èÓÂÁ‰Í‡ ‚ ÄÏÂËÍÛ ÏÌÓ-
„ÓÂ ËÁÏÂÌËÎ‡ ‚Ó ÏÌÂ. ëËÎ¸Ì˚Â
‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl ÓÚ ÒÂÏ¸Ë, ‚ ÍÓÚÓ-
ÓÈ fl ÊËÎ‡, ÓÔ˚Ú ÔÂ·˚‚‡ÌËfl
‚ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ – ‚ÒÂ ˝ÚÓ
ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÏËÓÓ˘Û˘Â-
ÌËË, Ì‡ ÚÓÏ, Í‡Í Ú˚ „Ó‚ÓË¯¸
Ë ‰ÛÏ‡Â¯¸. Ç ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl
‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ·Û‰ÂÚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ
flÍÓ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl Â˘Â Ì‡ ÔÓ-
ÚflÊÂÌËË 3 – 4 ÎÂÚ. Ä ‰‡Î¸¯Â –

ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ú‡Í „ÎÛ·ÓÍÓ
ÔÓÌËÍÌÛÚ ‚ Ú‚Ó˛ ÊËÁÌ¸, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÓ
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÎË
ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÛÒÔÂı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, Ë ·Î‡„Ó‰‡fl
ÓÔ˚ÚÛ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÏÛ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ «éÚÍ˚Ú˚È
ÏË».

*Комментарий редактора: Центр
«Открытый мир» благодарит автора
статьи за предложение о предоставле-
нии дополнительной информации о
налоговой системе США делегатам
программы «Экономическое развитие».
Данная информация будет
предоставляться будущим делегатам
программы, приезжающим в США по
названной  теме.

Вера Пудкова 

éÚÍ˚‚‡fl Î˛‰ÂÈ, ÓÚÍ˚‚‡Â¯¸ ÌÓ‚ÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ

Поездка в Америку многое изменила во мне.
Сильные впечатления от семьи, в которой я жила,
опыт пребывания в другой стране – все это
сказывается на мироощущении, на том, как ты
говоришь и думаешь. В профессиональном плане
полезность участия в программе будет довольно
ярко проявляться еще на протяжении 3 – 4 лет. А
дальше – изменения и новое понимание так
глубоко проникнут в твою жизнь, что просто
невозможно будет определить, достигнут ли
тот или иной успех, в том числе, и благодаря
опыту, полученному в программе «Открытый
мир».

        



àÁ Â„ËÓÌÓ‚

ùÚ‡ Ë‰Âfl Ó·˙Â‰ËÌËÎ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 7-È
ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚
ÔÓ„‡ÏÏ˚ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË», ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl Ò
26 ÔÓ 29 ‡‚„ÛÒÚ‡ ‚ àÍÛÚÒÍÂ. ÇÓÔÓÒ˚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡, ‰ÂÎÓ‚ÓÈ
ÂÔÛÚ‡ˆËË Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚ‡ÎË
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÚÂÏÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË. Ç˚ÔÛÒÍÌËÍË
ÔÓ„‡ÏÏ˚ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ËÁ „. àÍÛÚÒÍ‡
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÍÛÔÌ˚ı ·ËÁÌÂÒ
– ÒÚÛÍÚÛ Â„ËÓÌ‡ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ„‡ÏÏ˚ «éÚÍ˚Ú˚È ÏË –
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï» Ò ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË «ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚È
·ËÁÌÂÒ, ‰ÂÎÓ‚‡fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl Ë
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸», Ë ‚ ÚÂÒÌÓÏ
ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Â ‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ
·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ÔËÌflÚ‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË.

ÅÓÎÂÂ 60 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ÍÛÔÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓ·‡ÎËÒ¸ ‰Îfl
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÙÓÏ
ÏÂÊÒÂÍÚÓÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Îfl Â¯ÂÌËfl
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒË·ËÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚.
ì˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË „Û·ÂÌ‡ÚÓ‡
àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÇÂÎÂ‰ÂÂ‚,
‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË «íçä-BP» ÄÎËÒÚÂ
îÂ„˛ÒÓÌ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ ñÂÌÚ‡
«éÚÍ˚Ú˚È ÏË» ÅËÚÚ‡ Å¸ÂÌÎÛÌ‰.

èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË
Ë ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ı Ì‡ ÓÚÍ˚ÚËË ÍÓÌÙÂÂÌ-
ˆËË  ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎË Ò‚Ó˛ Ú‡ÍÚÓ‚ÍÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡. ÅÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·˚Î
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ãÂÈÍËÌ‰‡
éÎÂ„‡ ãÂÓÌË‰Ó‚Ë˜‡, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ åÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ËÏÂÌË Ñ.ë. ãËı‡˜Â‚‡, „.
ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„ («ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚
êÓÒÒËË: ËÒÚÓËfl, Ú‡‰ËˆËË  ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸») Ë
Å‡·‡ÌÓ‚ÓÈ í‡Ú¸flÌ˚ ÅÓËÒÓ‚Ì˚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ-
‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ åÓÎÓ‰ÂÊÌÓ„Ó
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ «ÇÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ
áÂÏÎË ëË·ËÒÍÓÈ», „. àÍÛÚÒÍ («åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÙÓÌ‰˚
ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚»).

Ç ÔÂ‚˚È ‰ÂÌ¸ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚Ó
‚ÂÏfl ÍÛ„Î˚ı ÒÚÓÎÓ‚ «ùÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË Ë
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÔÓ„‡ÏÏ ‚ êÓÒÒËË» (‚Â‰Û˘ËÈ
ñËÛÎ¸ÌËÍÓ‚ ÅÓËÒ ÄÎ¸·ÂÚÓ‚Ë˜, ˜ÎÂÌ
ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔË „Û·ÂÌ‡ÚÓÂ
ë‡Ï‡ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ËÂÍ-
ÚÓ «é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ íÓÎ¸flÚÚË»)  Ë
«ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂ-
Ò‡: ÔÓ·ÎÂÏ˚, Â¯ÂÌËfl, ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚» (‚Â‰Û-
˘‡fl ÉÂÏ·‡ÒÍ‡fl ÄÌÊÂÎËÍ‡ î‡ÚÓ‚Ì‡, ËÒÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ í˛ÏÂÌÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl «éèéêÄ êÓÒÒËË», „. í˛ÏÂÌ¸)
ÔÓ¯ÎË ÓÒÚ˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÛÒËÎËÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë
çäé. ÇÒÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÏÂÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
Ì˚È ÓÔ˚Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË, Ì‡

ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌË ÏÓ„ÎË Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. é·ÏÂÌ
ÏÌÂÌËflÏË Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ·˚Î ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡
ÒÂÒÒËflı, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ ÚÂÌËÌ„Ó‚
«ùÍÒÔÂÚËÁ‡ ÔÓÂÍÚÓ‚» Ë «èÂÂ„Ó‚Ó˚ –
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÏÂÊÒÂÍÚÓÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl». 

Ç Á‡‚Â¯ÂÌËË ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‚Ó„Ó ‰Ìfl ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËË Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ ÍÓÌÍÛÒ
Ò‚ÓË ÔÓÂÍÚ˚, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â
·ËÁÌÂÒÓÏ ËÎË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚ı
·˛‰ÊÂÚÓ‚. èÓ·Â‰ËÚÂÎflÏË ·˚ÎË ÔËÁÌ‡Ì˚
ÔÓÂÍÚ˚: 

1. «ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ-
ÒÚ‚‡, ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡ Ì‡Û¯ÂÌËÈ ÚÛ-
‰Ó‚˚ı Ô‡‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
í˛ÏÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ïåÄé Ë üçÄé»
(„.í˛ÏÂÌ¸)

2. «ëÓÁ‰‡ÌËÂ Äçé ÔÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl åìá
«ñÂÌÚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ Ë
Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË „. ÄÌ„‡ÒÍ‡» („. ÄÌ„‡ÒÍ)

3. «ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ éÄé
«äÛÁ¸ÏËı‡-ëÂ‚ËÒ» Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÍÓÎÓ„Ó-
Ò·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ» („. àÍÛÚÒÍ).

ÇÚÓÓÈ ‰ÂÌ¸ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ·˚Î ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ
‡·ÓÚÂ ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı ÔÓ ËÌÚÂÂÒ‡Ï:

< «ëÓˆË‡Î¸ÌÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó: ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË»

< «ëÚËÏÛÎ˚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ‚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â»

< «îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË
‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂ‰Â ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡»

< «é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÛÒËÎËÈ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë çäé
‰Îfl ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎË ÙÓÌ‰‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ àÍÛÚÒÍÂ»

< «îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Â„ËÓÌÂ».

ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ‰‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
Ô‡‡ÏÂÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ç 

˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ Ó·˘ÂÂ
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ó·˘ÂÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÒËÒÚÂÏ˚
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ë ÒÙÓÏÛÎË-
Ó‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë
„‡ÌÚÓ‚˚ı ÍÓÌÍÛÒÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ·˚Î‡ ‡Á‡-
·ÓÚ‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÒıÂÏ‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, çäé Ë ‚Î‡ÒÚË ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÒÓ‚
„‡ÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó îÓÛÏ‡ ‰ÓÌÓÓ‚
(êÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎÂÈ) Ë
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. 

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Û˜‡ÒÚÌËÍË
ÔËÌflÎË é·‡˘ÂÌËÂ Í Å‡ÈÍ‡Î¸ÒÍÓÏÛ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÙÓÛÏÛ, ÔÓıÓ‰Ë‚¯ÂÏÛ ‚ „. à-
ÍÛÚÒÍÂ Ò 14 ÔÓ 17 ÒÂÌÚfl·fl 2004 „. Ç é·‡˘Â-
ÌËË Û˜‡ÒÚÌËÍË ËÁÎÓÊËÎË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆËË ‚Î‡ÒÚÌ˚Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ï  Â„ËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ë ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
‡Á‚ËÚËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı
Â„ËÓÌ‡ı:

1. ëÂ¸ÂÁÌÓÈ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸
ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ·‡Á‡, Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚËÛ˛˘‡fl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı. Ç
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ‡Á-
‡·ÓÚÍÂ Ë ÔËÌflÚËË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔËÏÂÛ
ë‡Ï‡ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. 

2. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎflÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ë
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚
ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. èË
˝ÚÓÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÓ˘flÚ¸Òfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÛÚË-
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÌÓ Ë
‚˚ıÓ‰ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·ËÁÌÂÒ ÒÚÛÍÚÛ Ì‡
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚.

3. èÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ Ó˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó
Å‡ÈÍ‡Î¸ÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ 2006
„Ó‰‡ fl‰ ÏÂÓÔËflÚËÈ (ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÒÂÏËÌ‡-
Ó‚, ‰ËÒÍÛÒÒËÓÌÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ), ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË.

Участники конференции на берегу озера Байкал
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< Конкурс «СТАРТ 05»

ë 15 ÌÓfl·fl 2004 „Ó‰‡ Ó·˙fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÓ‚˚È
ÍÓÌÍÛÒ «ëíÄêí 05», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡
ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ï‡Î˚Ï ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Ï
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏÒfl Ì‡ ‡ÌÌËı ÒÚ‡‰Ëflı
‡Á‚ËÚËfl. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ –
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Û˜ÂÌ˚Ï, ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ
‡·ÓÚÌËÍ‡Ï, ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï, ÒÚÂÏfl˘ËÏÒfl
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÓÒ‚ÓËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó
ÚÓ‚‡‡ (ËÁ‰ÂÎËfl, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË) ËÎË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ò‚ÓËı Ì‡Û˜Ì˚ı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. èË ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ
‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ·Û‰ÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡Ì‡
Ì‡ÛÍÓÂÏÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. 

êÂ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ‰Îfl
‰‡ÌÌÓÈ èÓ„‡ÏÏ˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl «‡ÒÍÛÚÍ‡»
ÌÓ‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÍÓÌˆÂ ÚÂÚ¸Â„Ó „Ó‰‡ ‰Ó
5-20 ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ËÏÂ˛˘Ëı ‰‡ÌÌÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚
(‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚), Ë Ò
Ó·˙ÂÏÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡

(ÛÒÎÛ„Ë) ÌÂ ÏÂÌÂÂ 600 Ú˚Ò. Û·. Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ‚ „Ó‰. 

á‡fl‚ËÚÂÎ¸ ËÏÂÂÚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Ë‰Â˛, Ô‡‚‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ËÎË ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ Ëı
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ
ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚È (Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó)
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÚÓ‚‡. 

äÓÌÍÛÒ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰Îfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚,
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl
Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. 

éÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÓÚ‰‡˜Ë Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË – ‰Ó 30 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ Ó·˙ÂÏ‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓ‚‡‡ Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È „Ó‰ ÔÓÂÍÚ‡. 

á‡fl‚ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏ
‚Ë‰Â ˜ÂÂÁ «ëËÒÚÂÏÛ ëíÄêí-éçãÄâç»
(http://start.intra.ru), ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ëı ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚. 

á‡fl‚ÍË ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Ò 9-00 15 ÌÓfl·fl
2004 „Ó‰‡ ‰Ó 18-00 28 ÙÂ‚‡Îfl 2005 „Ó‰‡.
á‡fl‚ÍË, ÔÓÒÚÛÔË‚¯ËÂ ‚ÌÂ ˝ÚÓ„Ó ËÌÚÂ‚‡Î‡

‚ÂÏÂÌË, ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl. 
è‡‚‡ Ì‡ ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÛ˛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ

Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl Á‡
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎflÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ
ÒÚ‡Ú¸ÂÈ 9.1 è‡ÚÂÌÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË ‹ 22-îá ÓÚ 07.02.2003 „. Ç ‡ÏÍ‡ı
„ÓÒÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒËÂ
Á‡fl‚ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡. 

ÖÒÎË Á‡fl‚ËÚÂÎ˛ ÌÛÊÌ‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËfl ÔÓ
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ Á‡fl‚ÍË, ÚÓ ÓÌ ÂÂ ÏÓÊÂÚ
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı îÓÌ‰ÓÏ ÔÓ
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ÓÍÛ„‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ (ÒÏ.
Ò‡ÈÚ www.fasie.ru), ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı
îÓÌ‰‡ ‚ Â„ËÓÌ‡ı (ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú˚ ‰‡Ì˚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ
îÓÌ‰‡), Û ˜ÎÂÌÓ‚ ëÓ˛Á‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚ êÓÒÒËË
(ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú˚ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ëÓ˛Á‡ àíñ êÓÒÒËË
www.unitc.ru), ‚ Ò‡ÏÓÏ îÓÌ‰Â. í‡Ï ÊÂ Ë Ì‡
Ò‡ÈÚÂ îÓÌ‰‡ ÏÓÊÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸ Ó ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‰Îfl
Á‡fl‚ËÚÂÎÂÈ ÒÂÏËÌ‡‡ı. 

àÌÙÓÏ‡ˆËfl www.rinti.ru/grants

ÚÂËÚÓËÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Í‡Í
ÓÒÌÓ‚‡ ÓÒÚ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
à ÂÒÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÊËÁÌ¸ „ÓÓ‰‡ ‚
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ˝ÚÓ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡Á˚ Ë ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ÏÂÒÚÌ˚È
·˛‰ÊÂÚ. 

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÌÚÂÂÒÌ˚Â
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ‚ ÒÙÂÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÚÛ‰ÌÓ
‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Í ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ. 
é‰Ì‡ÍÓ Ú‡Í‡fl Ì‡ıÓ‰Í‡, Í‡Í ÔflÏ˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚
Ò ˆÂÎ¸˛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÏÌÂ
ÔÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Ó˜ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë, ‰ÛÏ‡˛,
‚ÔÓÎÌÂ ÔËÏÂÌËÏÓÈ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ.

ÇÎËflÚÂÎ¸Ì˚Â Î˛‰Ë „ÓÓ‰‡ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú
ÍÛÔÌ˚Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ‚˚ÒÚ‡‚ÍË,
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÂÍÎ‡ÏÛ Ò‚ÓÂÏÛ
„ÓÓ‰Û Ë ÔË‚ÎÂÍ‡fl ÌÓ‚˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.
àÌ‚ÂÒÚÓ, ÊÂÎ‡˛˘ËÈ ‚ÎÓÊËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÚÂËÚÓË˛, ÌÂ
ÔÎ‡ÚËÚ ÏÂÒÚÌ˚Â Ì‡ÎÓ„Ë ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 10 ÎÂÚ, ÌÓ
Ó·flÁÛÂÚÒfl ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ‰ÓÓ„Ë,
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË. 

èËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï ‰Îfl êÓÒÒËË
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÌˆËÔ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ÔËÌflÚËfl
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ì‡ „ÓÓ‰ÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.
ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl
ÒËÒÚÂÏÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ¯‡ÌËÈ Ë
Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ ÍÓÏËÒÒËÈ. ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl

Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Ì‡Û˜ÌÓ-
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË. ÇÒÂ Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl,
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl.
çÂÎ¸Áfl ÔÂÂÓˆÂÌËÚ¸ Ë ÓÎ¸ ëåà, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÎÓ˘‡‰ÍË ‰Îfl ¯ËÓÍÓÈ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ËÒÍÛÒÒËË. 

ÑÎfl êÓÒÒËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl „ÓÓ‰Ó‚ ‚Ó
ÏÌÓ„ÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚. çÓ ‚ ëòÄ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,
Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚È ÓÔ˚Ú, ÍÓÚÓ˚È ÔË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı „ÓÓ‰‡ı.

ÒÓÁ‰‡ÌËË Ú‡ÍÓÈ „‡ÁÂÚ˚. ì Ì‡Ò ‰ÓÎfl Ï‡ÎÓ„Ó Ë
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ·˛‰ÊÂÚÂ – ÓÍÓÎÓ 25
ÔÓˆÂÌÚÓ‚. Ä ‚ Â„ËÓÌÂ, „‰Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â Î˛‰Ë ÙÓÏËÛ˛Ú ‰Ó 50
ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡, „‡ÁÂÚ‡ Ú‡ÍÓÈ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚˚ÈÚË
Ì‡ Ò‡ÏÓÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚ¸. 

ç‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ‰‚‡ „Ó‰‡ Ì‡¯Û ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛
‡Á‚ËÚËfl ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ú‡Í:
ÒÓı‡ÌËÚ¸ Á‡ ËÁ‰‡ÌËÂÏ ÎË‰ËÛ˛˘ËÂ ÔÓÁËˆËË

Ì‡ ˚ÌÍÂ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÔÂÒÒ˚, Á‡˘Ë˘‡fl ËÌÚÂÂ-
Ò˚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë
‚˚ÒÚ‡Ë‚‡fl Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È ‰Ë‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û
·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ‚Î‡ÒÚ¸˛. ÇÔÂÂ‰Ë Û Ì‡Ò ÏÌÓ„Ó
ËÌÚÂÂÒÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ – ‚Â‰¸ Ì˚ÌÂ¯Ìflfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ÄÎÚ‡ÈÒÍÓÏ Í‡Â
ÔÂÔÓ‰ÌÓÒËÚ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â Ò˛ÔËÁ˚.
çÓ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓÒÚË, ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë
ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËfl – ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ËÌÚÂÂÒÌÓ ‡Û‰ËÚÓËË.
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ÄÍ‚‡ËÛÏ‡ – Ò ÏÓÒÍÓÈ ‚Ó‰ÓÈ. óÂÏ ÌÂ
ÔËÏÂ ‰Îfl Ì‡¯Ëı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚
Ò „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË,
ÓÍ‡Á‡‚¯ËÏËÒfl ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ÏË ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

Ç ó‡ÚÚ‡ÌÛ„Â Ì‡¯‡ „ÛÔÔ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÂÚËÎ‡
ñÂÌÚ ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡, „‰Â Á‡ Ò˜fiÚ Î¸„ÓÚÌÓÈ
‡ÂÌ‰˚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ( ‚ 2,5 ‡Á‡ ÌËÊÂ ‚
ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ „ÓÓ‰Û) ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl Ï‡Î˚È
·ËÁÌÂÒ Ì‡ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ

ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl. ëÓËÒÍ‡ÚÂÎÂÏ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
‰‡ÌÌÓÈ Î¸„ÓÚ˚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÈ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë‚¯ËÈ Ò‚ÓÈ
·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ñÂÌÚ‡. ùÚÓÚ ñÂÌÚ
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÔÓıÓÊ Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â
ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡ÎÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ‚
ÛÒÎÓ‚Ëflı Ò‡ÏÓÂ„ÛÎËÛÂÏÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ëòÄ
ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ.
íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ·ËÁÌÂÒ-ËÌÍÛ·‡ÚÓ˚ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl

ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË Ë ÌÛÊÌ˚ÏË. 
ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡fl

ÔÓÂÁ‰Í‡ ‚ ëòÄ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ «éÚÍ˚Ú˚È
ÏË» fl‚ÎflÂÚÒfl Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl Ô‡ÍÚËÍË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı
ÒÚ‡ÊËÓ‚ÓÍ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚.
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