M emor ando

Para: Jean Aden, Ph.D.
Directora, Oficina de Responsabilidad
De: L awrence Spindlli, Ph.D.
Presidente Interinoy Gerente General
Fecha: 24 defebrero de 2009
Asunto: Andlisisdel cumplimiento de la debida diligencia social dela OPIC en

el proyecto dela empresa minera Coeur d’Alene/San Bartolomé
preparado por la Oficina de Responsabilidad

Lagerenciade la Corporacion paralalnversion Privadaen el Extranjero (OPIC)

agradece el informe de andlisis del cumplimiento de la debida diligenciasocial dela
OPIC en € proyecto de la empresa minera Coeur d’Alene Mines Corporation/San
Bartolomé preparado por la Oficina de Responsabilidad (informe delaOA). Lagerencia
de la OPIC mantiene el compromiso de una explotacion seguray responsable del
proyecto de San Bartolomé y continuarala supervision eficaz y |a observacion apropiada
del proyecto durante la duracion del contrato de seguro de riesgos politicos de la OPIC.

El informe de la OA abarca un proyecto en €l cual la OPIC proporcioné a Coeur d’Alene
Mines Corporation de Idaho 54 millones de ddlares estadounidenses por concepto de
seguro de riesgos politicos en 2004, parala construccion y e funcionamiento del
proyecto de San Bartolomé, una moderna explotacién minerade platay estafio cerca de
la ciudad de Potosi en Bolivia. Lamineria es un sector importante parala economia
bolivianay se espera que el proyecto reduzca el desempleo en un 23 por ciento en la
poblacion econdmicamente activa en Potosi, generando mas de 500 puestos de trabajo
locales durante € periodo de construccion, y 370 puestos de trabajo local es permanentes.
El proyecto reportaimportantes beneficios de desarrollo, y obtuvo de la OPIC un puntaje
de 106 en cuanto aimpacto en el desarrollo, es decir, una calificacién sumamente ata.

El proyecto de Coeur d’ Alene/San Bartolomé fue objeto de cuidadoso andlisis por la
OPIC como un proyecto de categoria A, con potencial de notable impacto ambiental y
social. Como consecuencia, la OPIC exigio alos patrocinadores |a elaboracion de un
andlisis del impacto ambiental y una evaluacion de los resultados ambiental es del
proyecto. De conformidad con los procedimientos de consulta publicay divulgacion
establecidos por 1a OPIC, & 20 de mayo de 2004 se coloco un aviso sobre el proyecto y
el andlisis del impacto ambiental en e portal de la OPIC durante un plazo de 60 dias,
abierto acomentarios del  publico. No se recibié ningln comentario. La Junta Directiva
dela OPIC aprobo € proyecto € 29 de julio de 2004.

La OPIC observé e cumplimiento de su politica en el proyecto en 2007 y determiné que
este Ultimo cumplia con todas las condiciones del contrato. La OPIC continuara



verificando cuidadosamente el funcionamiento del proyecto. Se prevé un segundo viagie
de observacion parala primavera de 2009.

Lagerenciade la OPIC ofrece las siguientes observaciones sobre € informe de la OA:

Conclusiéon dela OA: La OPIC no aplico al proyecto la politica de reasentamiento
involuntario. La OA no ha visto ningiin documento ni notificacion a ninguna parte
interesada con respecto ala aplicabilidad dela politica al proyecto.

Conclusiéon dela OA: La OPIC no aplicé al proyecto la politica sobre los pueblos
indigenas. La OA no havisto ha visto ningiin documento ni notificacion a ninguna
parte interesada con respecto a la aplicabilidad de la politica al proyecto.

Respuesta de la gerencia de la OPIC: La OPIC difiere con las conclusiones de que tenia
laobligacion de aplicar a proyecto las politicas operativas OP 4.01 'y OP. 4.12 del Banco
Mundial.

El Manual ambiental de la OPIC de 2004 [Normas ambientales] sefialaque la OPIC se
basa en las politicas aplicables del Grupo del Banco Mundial “[P]ara determinar si un
proyecto planteara un riesgo excesivo o importante ya sea ambiental, de salud o de
seguridad o causara un deterioro importante de los parques nacional es 0 zonas
protegidas”.

El Manual ambiental de la OPIC no hace ningunareferenciaalas directricesy politicas
operativas del Banco Mundial citadas en el informe delaOA (OP 4.01, OP 4.12y OP
4.20). El Manual tampoco exige que la OPIC adopte |os requisitos procedi mentales
contenidos en esas politicas.

La OPIC reconoce que la documentacion del proyecto no reflej 6 apropiadamente su
politica a efectos de que las politicas y directrices operativas OP. 4.01, OP. 4.12'y OP.
4.20 del Banco Mundial no eran aplicables a proyecto. La OPIC adoptara las medidas
apropiadas para mantener una mejor documentaci on.

Sobre todo, es importante sefialar que los procedi mientos actual es implementados en la
OPIC reflgian las préacticas internacional es més adecuadas referentes a reasentamiento
involuntario y alos pueblos indigenas. (Estos procedimientos se reflgjaran en una version
de continua actualizacion del Manual ambiental, que estara abierta a comentarios del
publico.)

Conclusiéon dela OA: Como consecuencia del hecho de quela OPIC no aplico la
politica o directriz de reasentamiento involuntario, no hay ninguna informacion de
base que se haya hecho publica mas alla de un resumen somero de los datos del
censo boliviano para ayudar en laresolucion delas constantes quejas dela
comunidad con respecto a compensacionesy pérdida delastierras de pastor eo.



L a falta de documentacion puede resultar en una resolucion mas dificil, costosay
lenta delas qugjas de la comunidad. A falta de una adecuada documentacion de
reasentamiento, la OPI C no puede asegur ar se que se haya cumplido con la directriz
de “igual o mejor” reasentamiento o que haya medidas razonables para asegur ar
“iguales 0 mejores” medios de subsistenciay nivelesde vida para lasfamilias
sometidas al reasentamiento.

Respuesta de la gerenciade la OPIC: La OPIC examino € proyecto, negocié los
convenios de compensacion por las tierras antes de aprobarlo y Ilegb ala conclusion de
gue eran aceptables. Por consiguiente, la OPIC no exigio que € proyecto recopilara méas
informacion del censo.

Conclusion dela OA: Como consecuencia del hecho quela OPIC no aplico las
politicas o directrices sobrelos pueblosindigenas, la comunidad solicitante no tiene
un plan paralos pueblosindigenas acordado, financiado e implementado ni un plan
equivalente adaptado a la comunidad solicitante. A falta de un plan para los pueblos
indigenas o un plan equivalente, acordado, financiado e implementado, la OPIC no
puede asegur ar se que haya medidas razonables para proporcionar “beneficios
positivos netos” a la comunidad solicitante en la zona de influencia del proyecto.

Respuesta de la gerencia de la OPIC: Después de examinar cuidadosamente |a evaluacion
de los puntos sociales de referencia’y como resultado de las entrevistas realizadas por €
personal de la OPIC durante la diligencia debida con anterioridad a la aprobacion del
proyecto por la OPIC, incluida unavisitaa lugar, la OPIC determiné que las politicas
sobre los pueblos indigenas no eran aplicables a este proyecto. Por consiguiente, la OPIC
no exigio que el proyecto financie ni implemente un plan paralos pueblos indigenas.

Recomendacion dela OA: Quela OPIC aliente al proyectoy ala comunidad
solicitante a continuar las deliberaciones hacia un plan dedesarrollo originario
sostenible que sea acor dado, para asegur ar se que se hayan implementado las
medidas razonables para proporcionar “beneficios positivos netos” a la comunidad
solicitante.

Respuesta de la gerenciade la OPIC: La OPIC esta de acuerdo en alentar a proyectoy a
la comunidad solicitante a continuar con las deliberaciones sobre la estructuray €l
financiamiento de la Fundacion para el Desarrollo Sostenible de Potosi para fomentar el
desarrollo en lazona de influencia del proyecto y asegurar la autosostenibilidad de la
institucion.

Recomendacion dela OA: Quela OPIC eaborecriteriosy procedimientos para
documentar que se hatenido en cuentala aplicabilidad de las politicas de
reasentamiento involuntario y sobre los pueblosindigenas.

Respuesta de |a gerencia de la OPIC: Las précticas actual es implementadas en la OPIC
reflgjan | as précticas internacional es mas adecuadas en la eval uacion de proyectos que
abarquen e reasentamiento involuntario y el impacto sobre los pueblos indigenas. (Estos




procedimientos se reflgjardn en una version revisada del Manual ambiental, que se abrira
acomentarios del publico). La OPIC esta de acuerdo en determinar si se necesitan mas
procedimientos para documentar la implementaci én de estas practicas.

Recomendacion dela OA: Quela OPIC fortalezca su capacidad de aplicar las
politicasy directrices dereasentamiento involuntarioy sobrelos pueblosindigenas
en los proyectos que patrocine.

Respuesta de |a gerencia de la OPIC: Desde 2004 |a OPIC ha adoptado importantes
medidas para aumentar su capacidad de evaluar y mitigar e impacto socia relacionado
con los proyectos del sector privado que buscan su apoyo. La OPIC depende de terceros
expertos en estas cuestiones para complementar la pericia del persona en laevaluacion
del impacto relacionado con e desplazamiento fisico y econdmico, en la elaboracion de
matrices de prestaciones, en la evaluacion de las resol uciones negociadas en cuanto a
compensacion y en laevaluacion del impacto sobre los pueblos indigenas. La OPIC
reconoce la necesidad de hacer uso continuo de estos especialistas en antropologiay
sociologia como fuente de informacion paralatoma de decisiones en los proyectos que
puedan tener un impacto social potencialmente significativo.




