AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ﬁ

TERCER JU DE ESCLUSAS




competitivo, con la capacidad de atender la demanda futura de sus servicios, asegurando asi el

I a propuesta de ampliacion del Canal garantiza que el Canal se mantendra como un negocio
crecimiento de los aportes del Canal al Estado para beneficio de todos los panamefios.

Aportes del Canal al Tesoro Nacional

1,821,100,000

Aporte econdmico
al Tesoro Nacional
en 85 anos de
administracion
norteamericana

Aporte econdémico
al Tesoro Nacional
en 6 afios de
administracion
panamena

En Balboas




La ruta de Panama: economica, confiable y segura

* E|l comercio mundial crece

¢ Laruta de Panama es preferida por los usuarios

e [aampliacion del Canal garantiza el
crecimiento del conglomerado de servicios que
se ha desarrollado por la actividad del Canal.

Panama se ha convertido en un centro de enlace

e Los ingresos del Canal dependen mas del
de comercio, transporte y logistica mundial.

volumen de carga y menos del numero de

. . transitos.
La ruta de Panama presenta a los usuarios una

opcidn econdomicamente atractiva, segura y

La ampliacion del Canal permite captar los
confiable.

crecientes volumenes de comercio por la ruta
de Panama.

e [os carga contenerizada es la de mayor

crecimiento y existen cada vez mas buques que

por sus dimensiones no pueden transitar por el
Canal.

La ruta de Panama enfrenta la competencia de
rutas alternas.

El Canal y los puertos del mundo
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Los estudios: soélidos y con rigor cientifico

* Cinco anos de investigacion rigurosa ¢ Mas de 120 estudios  ® Solidez cientifica y técnica

e Durante cinco afios, mas

de 300 profesionales
panamefios estudiaron a
fondo el Canal y su
entorno, con el apoyo de
expertos nacionales e
internacionales, para
presentar una
recomendacion que nos
permitiera continuar
teniendo un Canal
moderno y competitivo
para beneficio de
Panama.

Se llevaron a cabo mas
de 120 estudios sobre el
mercado, la demanda, la
capacidad, el medio
ambiente, los aspectos de
ingenieria, las finanzas,
las realidades sociales y
el impacto del Canal en la
economia nacional.

Escenario

por Analizar

Servicios Capacidad

y precios

Configuracion
de esclusas
y canales

Reglasy
restricciones
operativas

Alternativas
del agua

Patrones

climaticos Modelo
Hidrico
Condiciones

econémicas y

macroecondmicas

Estudios
Impactos socio-ambientales
y econdmicos

Modelo
Financiero
Modelo de

Anilisis de
Riesgo

4

Rentabilidad

4

Modelo
de Analisis
Econdmico

Impacto
Economico
en Panama




Crecer: el reto del Canal

e El Canal presenta limitaciones que afectan su capacidad para aprovechar la demanda creciente de trafico maritimo.
e [as dimensiones de las esclusas portacontenedores, portavehiculos Camaras al maximo
actuales limitan la cantidad de y de pasajeros, que operan con {-03 bqu ues Panamag
transitos y la capacidad de itinerarios fijos. | (r)%nr%luarrc])smdueylgg rggm gras
transportar mayor volumen de
carga con buques de mayor e [ os retrasos causados por el M
tamarfio. Canal provocan aumento de DoooUoUooooo:
costos a los buques, los cuales 1 1 1
e [ os trabajos de mantenimiento al podrian optar por utilizar otras ,
. . ~ El espacio entre
Canal, que tiene mas de 90 afios, rutas. 'm""“mlmm‘ﬂwnn' i
; la cdmara y el buque
reducen la cantidad de buques . MM MITT WMCMW Panamax es s6lo de
. e [os buques mas grandes, ETTTTD O
que transitan por el Canal. . . 60 cms.
denominados pospanamax, tienen E50 TP CEE
. dimensiones que no les permiten
e Se estima que entre el 2009 y el ErEE EEE FME

2012 el Canal alcanzara su transitar por el Canal.

capacidad maxima de 330

millones de toneladas que e El aumento de la capacidad

. mediante la construccion de un A
eq,ul\(alen a cerca de 14,000 tercer juego de esclusas asegura cénlfaarsagIr?:)e;es:?nnileesndl?ril:c?arle J
trénsitos de alto calado. un servicio de calidad y permite g:::e‘:lact:?o: Jgsdguheu"q"‘:e s
e Hoy, mas de la mitad del volumen captar la demanda creciente que —=
de trafico por el Canal es tiene la ruta de Panama. Camara

generado por buques

Factores que afectan la capacidad del Canal

e e Dimensiones de las esclusas

e Mantenimiento de las esclusas
e Tamano de buque

e Mezcla de buques

* Factores climaticos

—_—
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La neblina en el Corte Culebra provoca la suspension de los - = =
transitos por unas horas especialmente en los meses mas lluviosos O Tipo de carga




Cronograma y costos del proyecto

La propuesta de ampliacion del
Canal mediante la construccion
del tercer juego de esclusas
permitira a Panama aprovechar el
crecimiento del comercio
maritimo internacional. Los
componentes principales son:

(1) La construccion de dos
complejos de esclusas — uno en
el Atlantico y otro en el
Pacifico — de tres niveles cada
uno, con tinas de reutilizacion
de agua;

(2) La construccion de cauces de
acceso a las nuevas esclusas y
el ensanche de los cauces de
navegacion existentes y;

(3) La profundizacion de los
cauces de navegacion
existentes y la elevacion del

El costo de la ampliacion del Canal sera
cubierto por aumentos de peajes y generara Mejoras al suministro
crecientes beneficios para Panama.

nivel maximo de

funcionamiento del Programa de Ejecucion del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
lago Gatan.
El tercer juego de Diserios, pruebas y contratos I
esclusas, Comb.inado con  Construccion de esclusas y tinas del Atlantico y Pacifico e e
las esclusas existentes, Canales de acceso, profundizacion y ensanche de entradas Sl I Bl CREEED

permitira el transito de
hasta 600 millones de
toneladas. En efecto, las nuevas

Aumento del nivel del lago Gatin

esclusas casi que duplicaran la El costo estimado del tercer juego materiales. El proyecto consiste en
capacidad del Canal. de esclusas toma en cuenta los su totalidad de tecnologia probada.
Ademas, las nuevas esclusas aumentos que puedan darse en el Ademas la ACP tiene amplia
permitirén que por el Canal costo de la mano de obra, de los experiencia realizando trabajos de
transiten buques pospanamax, que  €quipos, de los insumos y de los dragado y excavacion.

pueden transportar hasta
12,000 contenedores.

La construccion del .
proyecto tomara entre Estimado de Costos del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
siete y ocho afios.

. Nuevas
Costo total: Inaeion esclusas

B/. 5,250 millones

de agua

Mejoras a cauces
existentes

Nuevos cauces
de acceso

Tinas de reutilizacion de agua



Componentes del Programa del Tercer Juego de Esclusas

@ Profundizacion de las
entradas en el Pacifico
y el Atlantico

@ Ensanche y
profundizacion de los
cauces de navegacion
del lago Gatin y
profundizacion del
Corte Culebra

'@ Construccion de las
nuevas esclusas y
tinas de reutilizacion

de agua en el Atléntico

y en el Pacifico con
sus cauces de
navegacion

@ Subir el nivel maximo
de operacion del lago
Gattn

Bahia Las Minas
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Las nuevas esclusas:

-

Vista de planta de una camara

Agua proveniente
del Lago Gatin

Agua proveniente
de las linas

Alcaniarillado Sistema hidraulico

Entrada y salida Cimara principal de llenado y vaciado
del agua que longitudinal de tinas laterales
viene de las tinas

y la alcantarilla [}nnduniusl

longitudinal transversales

RO |
Alcantarilla

Vélvula



mas grandes y eficientes

Océano é Cd 'E ] Lﬂu;
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Alcantarilla

® Podran transitar buques con mas e Las compuertas seran rodantes y e Se utilizaran remolcadores en vez
del doble de la carga que los no abisagradas como las actuales, de locomotoras para asistir a los
buques que transitan actualmente. lo que permitira darles buques dentro de las esclusas, un
e mantenimiento en sitio sin procedimiento seguro utilizado en
® Las nuevas esclusas utilizaran : : g
necesidad de cierres de via. todas las grandes esclusas del
menos agua que las esclusas erilanicles

actuales.

Flujo de agua
por gravedad

Salidasy
entradas
de agua

_ Con las tinas de reutilizacion
de agua se consumira menos
agua que con el sistema
de las esclusas actuales.
Se ahorrara el 60% del agua
utilizada en un esclusaje.

Alcantarillas




l:'. Q ‘ 0S Via
Sistema de llenado y vaciado por gravedad e

60% :
40%

40% :

60%

Tinas de reutilizacion de agua: tecnologia probada

e Las nuevas esclusas con sus tinas
de reutilizacion de agua usan
menos agua que las esclusas
existentes.

e Las tinas se utilizan
exitosamente en Alemania por

mas de 80 afios.

e Las tinas ahorran el 60% del
agua utilizada en un esclusaje.

Bajada 1

T
[ i ™ Tina 2 Tina 3
Tina1

Agua permanente

Cuando el buque va en bajada se llenan las El otro 40% se vierte a la siguiente cdmara
tinas con agua de la cdmara ahorrando el 60%. Y luego a la ofra hasta llegar al mar.

Subida
/2_©\
— " Tinaz '™

Tina 1
W— Agua permanente

Cuando el buque va en subida el agua pasa
de las tinas a la cdmara por gravedad. con agua del lago o de la camara anterior

a través de la alcantarilla longitudinal.

Se llena un 60% y el otro 40% se completa

"%

i

Tinas de reutilizacion de agua en la
esclusa de Lllflzen I en Alemania.
I



Proyectos de suministro de agua

Ademas de las tinas de reutilizacién se realizaran dos proyectos de suministro de agua :

® [os proyectos de suministro de agua e Estos dos proyectos aumentaran el e Estos proyectos garantizan el
son: almacenamiento de agua del Lago suministro de agua para consumo de
La profundizacion de los cauces de Gatln y permitiran aprovechar mejor la poblacién y funcionamiento del
navegacion y la elevacion del nivel el agua de la Cuenca del Canal. Canal.

maximo del lago Gatin.

Antes Después
de profundizar los cauces y elevar de profundizar los cauces y elevar
el nivel maximo del lago Gatun el nivel maximo del lago Gatun

L ——

Almacenamiento




¢ Qué pasa si no ampliamos el Canal ahora?

El Canal alcanzara su maxima capacidad entre el afio 2009 y el 2012.

Una vez que el Canal alcance e Panama perderd importancia °
su maxima capacidad, perdera como ruta maritima clave del

la oportunidad de aprovechar, comercio mundial.

en b?n§ﬁ010 de Panama‘, el e Sin la ampliacion se estancarian
crecimiento del comercio los aportes del Canal al Tesoro
mundial. Nacional, a mediano y largo °
El Canal deja de ser piedra plazo.

angular del crecimiento y
desarrollo del pais.

El Canal de Panama y sus Competidores

ESTADOS UNIDOS
'termoday

AUSTRALIA

Se perdera la oportunidad de
aumentar los beneficios que
aportan las actividades
econdmicas que genera el
Canal.

Mientras mas se demore el
inicio de operaciones del tercer
juego de esclusas, mas dificil
sera para el Canal mantenerse

competitivo. Esto se debe a que
los usuarios del Canal, ante la
incertidumbre, tomaran
decisiones y haran inversiones
para utilizar rutas alternas.

El comercio de
Asia hacia la costa
este de los
Estados Unidos
constituye un
mercado creciente
para nuestro
Canal. Es un
mercado que tiene
dos competidores
importantes: la
ruta transpacifica
conectada al
sistema intermodal
de Estados Unidos
y el Canal de Suez.
El Canal, al igual
que el sistema
intermodal, tiene
actualmente
capacidad
limitada.



Una inversion rentable

* Pagan los usuarios, no los panamefios

* Crecientes aportes anuales al Tesoro Nacional durante y después de la construccion

“El comercio mundial crece a un ritmo acelerado. El crecimiento pronosticado de la demanda es
realista, pero los beneficios para Panamad solamente podran ser obtenidos si se procede con la
ampliacion del Canal lo antes posible. Los costos de la obra serdn sufragados en su totalidad por los
usuarios del Canal en un término razonable, sin dejar deuda alguna ni al pais ni a los panamerios”.

Junta Asesora de la Autoridad del Canal de Panama, mayo del 2006

La obra se paga con
los ingresos que
generan los aumentos
de peajes.

No aumentara la deuda
soberana del pais.

No se comprometen
fondos del Estado.

El financiamiento es
de caracter temporal y
se paga en menos de
10 afios después que
inicie su
funcionamiento del
tercer juego de
esclusas.

Se fundamenta en la
solidez financiera del
Canal.

El Canal
€S un negocio
solido que propone un
proyecto rentable.




Los impactos: como benefician a Panama

Antes de la construccién del tercer juego de esclusas:

e Se desarrollara e implementard un e [amano de obra panamefia
programa de capacitacion técnica 'y calificada y certificada podra
artesanal. participar en multiples proyectos.

Durante la construccién del tercer juego de esclusas:

e Se generaran mas de 40,000 empleos e Se producird un auge en actividades

directos ¢ indirectos durante el como la construccidn, el suministro
periodo de construccion, entre los de alimentos, el hospedaje, las
afios 2007 y 2014, de los cuales se telecomunicaciones, el transporte
requeriran cerca de 7,000 trabajadores urbano y pesado, la venta de

que estaran directamente involucrados materiales y suministros, entre

en las actividades de construccion. muchas otras.

Cuando entre a funcionar el tercer juego de esclusas:

e En los primeros 11 afios de 250,000 empleos adicionales para el
funcionamiento el Canal ampliado afio 2025.
hara aportes de mas de e Exportaciones se triplicaran para el
B/. 30,000 millones al Tesoro afio 2025,
Nacional.

® 1.2% adicional de crecimiento anual

e Se generaran entre 150,000 a °
en la economia.
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Crecimiento en actividades tales como Pt i
turismo, hospedaje, actividades de o
SIS apoyo la construccion, etc. ' e o e

‘“;Eé‘r m = ke e 4 sRanimi ”*4., SNT)
I . o Exportaciones se triplicarfan ﬂmﬁ
para el afio 2025 'f\nfrﬂ' ara

s s

K

més de B/.6,000 millones
durante los 8 afios de
construccidn
Genera empleos e Lo pagan los usuarios y No requiere embalses ni
impulsa el desarrollo del no endeuda el pais desplazamiento de
pais Garantiza el suministro comunidades

Multiplica los aportes al de agua
pais

5@ harian aportes al Estado por



Para mas informacion:
visite nuestros centros de informacion

Biblioteca Roberto F. Chiari
Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena
Balboa, Ancén - lunes a viernes Balboa, Ancon - lunes a viernes
7:15a.m.-4:15 p.m. 8:00 a.m.-4:00 p.m.
272-2278 272-8921

Centro de Informacion del Tercer Juego de Esclusas
Edificio 714, Paseo el Prado,

Colén
Centro Rotario Cristian Rojas
Calle Espavé Margarita
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sabado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

Chitré, Herrera
Edificio Nueve Mares
Avenida Pérez y Calle Manuel Maria Correa
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sébado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

David, Chiriqui
Biblioteca Publica Santiago Anguizola
Avenida Pérez Balladares
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sébados de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

La Chorrera
Biblioteca Hortencio de Icaza
Lunes a viernes de 10 a.m.a 6:00 p.m.
Sabado de 9:00 a.m.a 1:00p.m.

Las Tablas, Los Santos
Avenida Rogelio Gaez
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sadbado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

o visite nuestra pagina web: www. pancanal.com
o
escribanos al correo electronico: ampliacion@pancanal.com

Penonomé
Biblioteca Publica Fernando Guardia
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sabado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

San Miguelito
Centro Comercial Los Andes - Local G5
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sadbado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.

Santiago de Veraguas
Plaza Banconal
Carretera Panamericana
Lunes a viernes de 10:00 a.m.a 6:00 p.m.
Sébado de 9:00 a.m.a 1:00 p.m.




