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Mensaje del Presidente de la
Junta Directiva
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Mensaje del Administrador

Una historia continua

Responsabilidad social...
compromiso corporativo

Calidad de gente... clave para
el mejoramiento continuo

Modernizacion constante...
mirando al futuro

Resultados dejoperaciones
.y financieros

Estados-fimrangieros auditados

3 de septiembre de 2007
Inicio de las obras del Programa de Ampliacion del Canal de Panama.
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Danl Kuzniecky

Presidente de la Junta Directiva
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J un f(] DIRECTIVA

Dani Kuzniecky

Presidente

Abel Rodriguez Capizales Adolfo Ahumada

B -5 Director Director



Alfredo Ramirez, Jr.
Director

Guillermo E. Quijano, Jr.
Director

Ricardo De la Espriella

Director

Mario J. Galindo H.

Director

Eduardo A. Quirés B.

Director

VA A
Guillermo Chapman
Director

Antonio Dominguez A.
Director

Norberto R. Delgado D.

Director

VISION

LIDER MUNDIAL en servicios a la
industria maritima y en el desarrollo
sostenible para la conservacion de
la cuenca del Canal;

PIEDRA ANGULAR del sistema de
transporte global e impulsora del
progreso, desarrollo y crecimiento
de Panamd;

MODELO de excelencia, integridad
y transparencia en nuestra gestion;
comprometida con el desarrollo
integral de nuestro equipo
humano.

MISION

Producir en forma sostenible el
maximo beneficio de nuestra
posicién geogrdfica.
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Alberto Aleman Zubieta
Administrador de la Autoridad del
Canal de Panamad
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Alberte Aleman Zubieta
Administrador

Manvuel Benitez

Luis Alfaro

Francisco Loaiza lorge L. Quijano

Vicepresidentes

Alvaro Cabal Ana Maria Chiquilani

Fernan Malinos

José Barrios Ng.

Subcdministrador

Esteban Sdenz

Rodolfo Sabonge
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U na h iSi'OI"iCI CONTINUA

a historia de la via acudtica es el epicentro de la historia de la ruta

inferocednica por Panama.

Es una historia viva que nos ha toce "y ¢ le continuida
El 1 de octubre ~~ "¢, cuando inicio el periodo fiscd!
que este documento resume, el pais se prepc:Zaa para
tomar una decision que defini.c 11 camino histérico y a
esa fecha. la poblacién panamena ~«iaba por asumir
la responsabilidad de un compromiso con el pro.znte y
para con las futuras generaciones.

Aliniciosde octl”  de 20C. en los confines mas alejados
del pais, colaboradores de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP) lle..ban a c.ho la tarea de informar a
nuestros copatriotas sobre los detalles de la propuesta
de ampliacion del Canal mediante la construcciéon de
un tercer jue D de esclus... Desde Kuna Yalay Dc .Li,
Coclé, Veraguas, hasta Bocas del Toro y la frontera
chiricana. voceros canaleros dialogaron, frabajaron,
conversaron y cc.. .artieron, con otros panamenos ¢ .
todos los estratos < ciales, de tor 05 los grupos étnicos
y culfurales, de tocky~ las corrienizs politicas, para 512
todos tuvieramos la ' . macion y los elementos de juicio
necesarios para tc o ar la mejor ¢« ~cision para el pais, y
asi fue. Bl 22 de octubre de 2006 el pueblo panamerno
aprobod, enreferéndum nacional, la Ampliacion del Canal
de Panama concedi~1do. ala ACP, la r~ “ponsabilidad
de ejecutar esta obra. Esic Uzcision seré reconocida en
el futuro, como uno . ' : los hitos mds ©..>ortantes en &t
desarrollo historico de la ruta de transito > 173 el beneficio
y el progreso de nuestra nacion.

Asumiendo el reto

Con el ¢ j.ivo « . dlinear la < _anizaciéon, mejorar los
servicios y asumir el reto de &} el Programa de
Soapliacion, le S CP redlizo un pror. .o de ..o sucturacion

U

La reorgani .cion institucional compl .. <o este ano

fiscal, consolido a la e |
el Dz2partamento de O=~racior.zz; el Doz otamento oo
Administraciony Finc.,  .; el Depc ‘amento ¢ .. abiente
A_tay Energia, el D | wiiamento de Recursos Humanos;
y el Departamento de Ingenieria y Administrezic Lo
Programas.  Tamk.... com ronen la nueva estructu

organizacionallas Micinas de Comunicacion Cor ~orat e
Invoctiacion y Andlisis de frcrcado; y Asesoria Juridica.

©:sa en cinco J7ar aonantos:

El L. hartenrento de 12 nieria y A" nin'ie cidn
Programas ha sido i ~7c-lo por ¢olcoractics
diversas disci:nnas del quehacer técnico y prof .o’
que han asumic’s wevediatame o sus resuan < ilic'er v
para el adelanto. administre ¢ -1y druncio de s
etapas necesarias ~o.a llevar a cubo el Prog oo oo
Ampliacion, con la participacion v &l apoy. -
la organizacion.

N rec; > Pt

Planeacién y diseio de la obra

Como parte del proceso de planec. il 1y ¢, . A0 del
Programa de Ampliacion, la ACP desarrollo un riguroso
andlisis de riesgos con el c.jefivc Z2 ascourar gue la
ampliacion se comple... a tiempo, . .ntro del c~<to
ol sJdpuece do y con la ccliuad especificada. o este
sentido, la configuracion 2zl prc~oma, el concs ot
de diseno, la confc.aacion de los prcs tos y la
estructura ~ 7ani acional seleccionada para llevar a
cabo el prco,,ama, entre ofras muchas, son - raentos
fundamentc's <

El dis« 30 con- ptual se fundamenta en |~ -nologias
pre oouds para minimizar la gocoilidad  de
operativos y de construccion. Ef sitio vy Gie adic oo
fisico del programa se concibid para minimi ar impe-. 0s
ambier ales e inteno o1cias al fransito del Canal durerr, 2

120508
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su - ).cucion. Se esco 0 la raodalitad cor ctual ¢ e -
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Sl crofie ot Delc oz iforrna, amb o slusas e w e truide s T Jjo
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El 3 de septiembre de 2007, un dia histérico:

En ceremonia publica, ante la presencia de miles de panamenos de
diversas regiones del pais, y representantes diplomaticos de muchas
naciones, el presidente de la Republica, Martin Torrijos Espino, activola
primera voladura que marco el inicio oficial de os trabajos de campo
del Programa de Ampliacion. Entfre los representantes internacionales
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El Programa de Ampliacién del Canal
Consiste en la construccion de dos complejos de esclusas, u

niveles cada una, con fres tinas de reutilizacion de agua por ..

los cauces de navegacion existentes del Lago Gatun y de las
la profundizacién del Corte Culebra. Para conectar las esclu:
excavacion, en seco, de un nuevo cauce de acceso de é.1

Lare i =050 1 cobms ey cor oA s och
desc.._ v e aon:

\
I N
« P

¢
.

% 06 2007

Avance 3141 1|2

Actividad

2008

T 3T [4T 1

2009 2010 2011

Cronograma Ejecutivo de Proyectos Principales
Con Linza Base y Contingencia

2012 2013 2014

B Especificaciones y Disefio WM Licitacion y Contratacién [~
== Linea Base* = Linea Base —

* Actualizado al 31 de octubre de 2007. Linea Base del 31 de diciembre de 2006 incluyendo contingencia

EIA Programa de Ampliacién (Categoria Ill)
. Especificaciones y Licitacién de Esclusas
2 Disefioy Construccién Esclusa Pacifico §
“ Disefio y Construccion Esclusa Atlantico 0% | -
|
1
. Proyecto de Excavacién 1 14% |
g Proyecto de Excavacién 2 8%
<
2 Proyecto de Excavacién 3 0%
% Proyecto de Excavacion 4 0%
o
Proyecto de Excavacién 5 0%
Dragado de la Entrada Pacifica 8%
ﬁ Profundizacion y Ensanche del Lago Gatan | 5%
£ Profundizacién del Corte Culebra 3%
Dragado de la Entrada Atlantica 0%
Incrementar el nivel maximo del Lago Gatun | 0%
Inicia Operaciones el Canal Ampliado

Ejecucion
Linea Base

~- Contingencia
contra linea base

=

¢ Terminacién Temprana
@ Inicio de Operaciones
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Los contratos de Estudio de Impacto Ambiental (EslA)

La viabilidad ambiental del Programa de Ampliacion ¢
importancia. Para garantizar este aspecto en todos sus con
se elaboraron los Estudios de Impacto Ambiental (EslA) de

I, Il y Il que determinan los posibles efectos de las ¢! -
medidas de mitigaciéon requeridas, tos cuales han sido det
aprobados por las autoridades correspondientes.
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De igual forma, como g &+ it L iy v o e g ACP
ha incorporado en los ¢ e v w2 T ad olic atn,
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a fin de asegurar que los . .7 N T L
ambiental y socialmenter 1

Rescate arqueolégico: una responsabilidad con el pasado.

Con el compromiso de rescatar y preservar la memoria «» . { M o100
y las huellas que permanecen por descubrir en la ruta o . ol
la ACP se ha responsabilizado por rescatar y preser - o . o
elementos histdricos que permanecen en las futuras drec < w o
Se han establecido, denfro del Estudio de Impacto Ambi-~iiar ¢
Programa de Ampliacién, medidas de mitigacion para . ot
de los recursos arqueoldgicos, ya gue se considera que < aot . v
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Coniratos de excavacion del Cauce de Acceso

Cauce de Acceso Pacifico

Para conectar las nuevas esclusas del lado Pac 127 L
Corte Culebra se construird un cauce de gproxi.owe o™ 22 %~
de 7 kilémetros de extension y 218 metros de an I |
nuevo cauce de navegacion comenzarg al ¢t~ by
esclusas de Miraflores, se extenderd de man ... ~uclo aoat
Miraflores y las esclusas de Pedro Miguel, para <« v v o O
Culebra cerca del Puente Centenario, frente a | [N

Paraiso. Su comstruccian re~ysrre del mavimie, 1© _ 7 it s ot
metros cUbic ~s !y it des. o~ N P

Los confrafc v« re v o v, I I N [ IR A 1 G S g
comoCAP:C iy ciars wonece o s b ! ;L ,
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Pac "¢ L en's .. o eSO L CToas Y Ut ey ST
Corte Culet « ¢ wlo rse o 7oe el oot ooe

una esclusa r* it A Cel

Primer contrato de Cauce de Acceso Pacifico (CAP-1)

El primer confrato de obras de construccion del Programa de
Amplic :ién del Canal, CAP-1, fue adjudicado como resultfado de una
iic- ion publica con caracteristica de precio mas bajo, el pasado
6 de julio. La licitacién se desarrolld de manera fransparente anfe
W' o .ocia de integrantes de la Junta Directiva y la Administracion
«~ 1. ACP. asi como de los miembros de la Comision Ad-hoc para la
2. Jdiacion del Canal y representantes de las empresas proponentes.
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Segundo contrato de Cauce de Acceso Pacifico (CAP-2)
El 18 de sepfiembre la ACP emitid la convocatoria a la
segundo contrato de excavaciéon seca para construir
aproximacion a las nuevas esclusas del Pacifico. Los trak
segundo proyecto de excavacién seca abarcan laremo
7.5 millones de metros cUbicos enun tframo de 2.4 kildmetro
se desarrollard en el extremo opuesto al cerro Paraiso, dor




Contratos de dragado
El proyecto de ensancl«y . ol i e 0 O daeiaias
y el acceso sur al terc juovu 7 ool e Wb s el dragado de

. del Pacifico

aproximadamente 9.1 ..l ~o2 LT ros alotst L= nateriales del

fondo de mar y busca oo COLC Tl s LU0 Jdas para el
frénsito seguro y fluido w ~ ~ «« po <~ 7 ¢ yhacia el tercer
juego de esclusas. Los . ~s ol o aie o ur longitud fotal
de 144 kildmelros y ser. s enic, ol o3 a 2l mones como minirm sy
profundizados hastaun i 117 o Lo TLdeilen o
ensumayorparteporc. wrr o Lol DOYC T L 0T OTeC G s
Y T L DRI o S S BTl S MURIDIESE -l (o I

Contrato de disefio y construccion de las nuevas esclusas

En total, 144 representantes de firmas de Asia, Europa, Noite, Couitro
y Suramérica asistieron a la reunion que le dioc seguimientu ¢ o1 or
iniciado el pasado 27 de agosto de 2007 cuandola ACP abr.C ~fr:_ 22
de precalificaciéon del mencionado contrato mediante la oowifiie 5,
de |ns reanisitos para acceder al broceso de orecalificaci ».
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: : > proceso de licitacién,
as precalificadas sus propt
‘ avas esclusas. Las nuevas ¢
d disefio construccion, la .
“fratista el diseno y la consi ; '
h o e diseno para la ACP.

Servicio de Administracion de Programa
El contrato para los servicios de Administra

adjudicado el 15 de agosto de 2007 a la firma norfeame.”

Hill, una de las mas importantes firmas de administracion I
de clase mundial, la cual presenta la propuesta de mejor . ...
enfre sus funciones, suministrar servicios ¢ y
asesoria para la ejecucion del Programa de Ar T
un equipo integrado con personal de la ACP y ayudara .
efectiva y eficiente ejecucion.
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septiembr. . . K A ’
financierc. .

Ampliacic

Ciclo de conferencias en la Universidad Tecnoldgica de Panama

actualizacién sobre los avances del Programa de Am
Canal en la Sede principal v los Centros Regionales «

Tecnoldgica de Panomd (UTP]., como parfe del esfuerzo de
transferencia de tecnologia a los centros de educacion superior de
Panama. Ejecutivos e Ingenieros de la ACP tuvieron la oportunidad
de presentar, a mas de 1.800 estudiantes y profesores de la UTP, los

avances en férminos generales que se han llevado hasta el momento

y desde el punto de vista técnico, los avances en temaos como: los

L8 LE ]

modelos hidraulicos para las nuevas esclusas, el disefio conceptual de

vas esclusas y la caracteriza

las estructuras de las n
para el Programa de Ampliacion. También se tuvo ia oportunidad

de actualizar temas tales como: los aspectos legales v el sistema
de confrc I . i . y
aspectos . . Lo

Todas estc - ‘ 5 .

de los tral | R i

dificultade ; ‘ ' : .
la ACP se [ e B [ 0 i
histéricae .. ... -~ = - i o
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: Stephan ¢ hmicdheiny
lurado, William A

dente), ,

g.

lemming RB. Jacob
4, Capitan Wei Jiafu,
fung.
3a. fila: Or. Ernst G. Frankel,
Almirante William J. Flanagan,
Tommy Thaomsen.
da. fila: Dr. Aaron Gellman,
Gerhard Kurz,
5a. fila R. Reader, Philip A.
Embiricos,
Ausentes: Albert H. Nahmad y Koji
Miyaharda

a Junta Asesora fue establecida en diciembre de 1999,

tal como se estipula en el articulo 19 de la Ley Orgc ' L ‘ ©oe
como un consejo consultivo de la empresa canalera ' )

recomendaciones a la Junta Directiva y la Administraci »

CH2Mm HILL, AN Risk Service roup

Adminisfrador de Programa
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La Cuenca del Canal O o S \ -

Un compromiso con el cuidado del ambiente

La ACP. mantiene su compromiso de velar por la calidad

del recurso hidrico en la Cuenca del Canal, partficipando L PR TR L
para ello en actividades relacionadas conla conservacion I SR -

de los recursos naturales « > S :
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DE GENTE...

CG | idOd CLAVE PARA EL MEJORAMIENTO

CONTINUO

a ACP fundamenta los programas de capacitacion y desarrollo del
personal,




»eradoresde
‘N maniobras
rre. Durante
»ard marinos,

| transito de
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CONSTANTE...

MOdernizqcién MIRANDO AL

FUTURO

| ano 2007 marca la ejecucion de inversiones

pormas ... B/. 700.0 miones« Zbalboascosnpartec e ac s Yl aed o G T L
mani=nerla confimoilil dylacory v 'cadd~lavia oo 7 eas A o R v

Adquisicion de locomotoras:

Objelivo: incorporar 18 unidcass nu=oos y el plcr o L cta
eyistente de 82 locomaicio. g 0 a flota de 100 ui Vol ’
que incr o ntard la capacidad <~ las esclusas para s ~one el
aumento dc e nsitos ¢z bucu s per o Canal,

Inversion: B/. 212.3 millones

Inicio: AF 1996  Terminacién: AF 2007

Rehabilitacion de rieles:

Objetlivo: reemplc .ar la r <~ riz'es de las esclusas, con w2t = ¢ =
aproiteda. s oate 53,100 pizs Lorielns L nolgus 00U L o
rioes Ao retornoy 17,000 pies de ieics J L apoyop haty L 0
gruas.

Inversion: B/. 146.8 millones
Inicio: AF 1773 Terminacién: AF 2007

Reemplazo de la maquinaria que mueve las compuertas:

Objefivo: incrementar la seguri '« * vy la confiabilidad ~ 3 la
operacion de las compuertas ala - 7 (ue se minimizan los cos. . s az
mantenimiento con la utilizacion de cc . oC wates (Lianco.. o
Inversion: B/. 31.6 millones

Inicio: AF 1998  Terminacién: AF 2007

Reubicaciéon de la estacion de amarre para barcos en Paraiso

(Cucaracha):
Objefivo: reemplazar la estaciéon de: ame ~ -« v "o que fue
demolida por los frabajos de ensanc.:: .zl corte Culebra.  Esta

estacion fue puesta en servicio en eni.u '« 2006
Inversion: B/. 14.6 millones
Inicio: AF 2000  Terminacién: AF 2007
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Enderezamiento/ensanche del corte Culebra:

Objefiva: enderezar el corte Culebra con la finalidad de cur:
la distanci v ro e o L e ooy oo el L
la Conver. . o et B [ IR SIS Py

la cual es : S T S AU G T
eslora del .1 . ooty S T A I [o B AR
metros.

Inversion: B/. Srlb oo

Inicio: AF 2003  Terminacion: AF 2011

Adquisicién y reemplazo de remolcadores:

Objetivo: adquisicion de trece remolcadores y 1 o ko«

para brindar asistencia efectiva a ur ¢ cobl oot vy
tipo Panarn .~

Inversion: B/. 142.6 millones

Inicio: AF 2004 Terminacién: AF 2010

Profundizacion del lago Gatun y del corte Culebra:

Objefivo: profundizar el cauce en 0.9 metros para aumentar la
disponibilidad efectiva de agua en 362.9 millones de metros cubicos,
loguemi.. i Lo et . ica minima existente de 99.6 por
ciento.

Inversion: B/. 110.8 millones

Inicio: AF 2002  Terminacién: AF 2008

Adquisicion de draga de corle succion:

Objetivo: adquisicion de una draga o

los trabajos de dragado en conjunto - C |
Programa de Ampliacicn. Una vez ¢ !

draga reemplazard a la draga Mindi.

Inversion: B/. 120.0 millones

Inicio: AF 2007 Terminacion: AF 2011
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Resultados |

Resultados de operaciones
Tréfico del Canal

El desemperio de la ecc
fiscal 2007, mantuvo ur
para el Canal de Panan
Unidos, el principal usuar
reflejando una desacele
Producto Interno Bruto ¢
Sin embargo, los flujos «
de crecimiento positive
mercaderias a través de

DE OPERACIONES

Y FINANCIEROS

Transitos por el Canal de Panama

15,000
12,000
9,000
6,000
3,000
0

14.194 14,721

AF 2005 AF 2006 AF 2007

Tonelaje de buques

(en millones de CPISUAB)

206.3 312.8

279.1

AF 2005 AF 2006 AF 2007

Trafico de buques de alto calado

12,772 IS

AF 2005 AF 2006 AF 2007
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Transitos por tipo de buque

Porta-contenedores ]

—_—

:—
Refrigerados |
1
|

Granaleros

Segmento de servicios de linea Cisternas

El segmento de buques portacontene Carga General |
en el primer lugar en todas las cifrasdi . : Porta-vehiculos
Se reportaron un total de 3,622 transitc ' [—
toneladas CP/SUAB y B/. 645.9 millone: ‘ Otros

M 1w 1S

cierre del aro fiscal 2007, lo cual
10.1 por ciento en transitos, 12.0 por . : .

CP/SUAB y 28.5 por ciento en peqjes.

los porfacontenedaores registraron un f

Transitos de buques Panamax

6,000 5,633 6,078

de TEU a fravés de la via acuadtica, 1o -

. 6,230
aumento del 13.4 por ciento en comg

facturados durante el afo fiscal 2006. 5,000
4,000

3,000
2,000
: ) 1,000

0 —e e

‘ S ‘ ‘ AF 2005 AF 2006 AF 2007

segmento de graneles liquidos
Parc el cierre del aneo fiscal 200
cisterna registro 1,972 transitos
CP/SUAB y B/. 111.5 millones en
N : pedgje. lo que equive e a un i ' I
' 22.6 por cienfo, respeclivame
fiscal 2004, Este incremento er
carga liguida, especialmente
manga, es producfo del aum
de productos derivados de pe
el diesel en los Estados Unidas
ofro lado, se incrementaron e
en la Costa Oeste de Suramu
factares climaticos, necesidad

y de insuficiencia en g capaci
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segmenio de graneles secos

El segmento deé granales secos I i
o baja para este ano fiscal 2007 I
disminuyeron 12.7 por ciento, Por

CP/SUAE totaliza B/, 49.9 millonas, "~

debajo del total reportado en el d T :
consecuancia, los iIngresos por pea oo
por ciento para un fotal de B/. 1465 < :

los productos a granal mostraron ©

resultando en una disminucion tota ' ! ) Y

por clianto. Los embarqueas de grane . ‘

mayor porcentaje de carga fransp
en poco mas del 12,0 por ciento., : i '
representd una cajida de casi 300 ” I ,

se debe d un aumento en el uso ' o
fraves del Pacifico Norte por parte
de granos de Estados Unidos para
a Asicl, Esta tendencia es el resultac i

costo delos fle

25 maritimos y del au i . Lo

entre los fletes del Pacifico Norte y e

Segmento de servicios especializados - buques
portavehiculos

El afo fiscal 2007 fue extraordinar :
conresultados sin precedentes en el . g
frafico. Los transitos ascendierona £
incremento de 2.0 por ciento frente .
durante el ano fiscal 2006, A su ve - |

SUAB registraron aproximadamente .. .

represento un 9.5 por ciento poranm” o

del ano fiscal anterior.

Segmento de servicios especializados - buques de
pasajeros

<~

N

M
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Ingresos

(en millones de balboas)

g
e
~
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-

Resultados financieros
Ingresos

] 85 50

‘-7
AFI000 AFZ001 AF2002 AF2003 AF2004 AF2005 AF2006 AF2007

ingresos por peajes Sanvcios relacionados al brinsite Diros ingreses

Analisis de ingresos

VOLUMEN (MILLONES DE TONS)

'ChGR 1%

ING 08 TOTALES ($ M)

574 / 2
I 1760 )
*CAGR=13%

PEAJES/TON

379
“CAGR=6% _ i

/
2;}.."' I OTROS INGR 5 M)

*CAGR=1 T%

_~.516
00
i 'I||“

oo or

*CAGH - Tasa compuesta de crecimiento anual (Compound Annusl Grawth Rate)
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ZIM SHENZHEN

LONDON

Pagos al Estado

(en millones: de balboas)
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Loor 2 ey (! Sy b Tl e v ! L 1
NN i o

Pagos al Estado
AF2000 AF2001 AF2002 AF2003 AFZ004 AF2005 AF2006 AF2007

Los pagos al Est. - O oo } R N L Y

tasa por servicic | C g L Con " Derecho/Ton y Tasas Excedentes
2rvicic |, RN S ; oo

este ano fiscal & . ‘_ 1 e i N Co 1 Aty

del ano fiscal 2C° . . P

ingresos totales, « .1 oo e Coo o

depreciacion.

Utilidades
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. ool oo | ) ol I et .
t O ., coA4 el | o ;

B m

: I ' N R I

A . A T T A P

1l I, i ’ [ (]

| [N 0 S ‘ o
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Continuidad del negocio (AF 2000 a AF 2007)

UTWIDAD  CAGR=35%( 807
NETA (S M —
A ] /

ar MARGEN

..III : = : Retorno

Activos

20%
INGRESOS h *CAGR=! V
TOTALES ($ M) :

5%

769 l I l I I

anill e <Ll
en

oo 3 -

TOTAL DE o~ 4,080
M e
_EAGR=10%

*CAGH - Tasa compuests de crecimiento anual wnd Annual Growth Rate)

. o i . ) ro © 1. ‘endencia al
e 1 por ciento y

3 operacion,

cedentes de

Razones Financieras ; 3 2002 2003 I zdb4 7772005 7 2006 ,

{em millones de balboas)

EBiToA m““-
Margen de rentabilidad 126% | 151% | 20.9% | 28.0% | 35.7% 40.0% | 452% | 45.8%

Utilidad/Ventas (ROS) 12.7% 15.1% 20.9% 28.0% 5 40.0% 45.2%
Utilidad/Patrimonio (ROE) 4.8% l 5.6% 7.5% 10.8% 20.0% 20.9%

Ret o/Patrimomni
“:gl:E] a . 5.7% T.7% 11.2% 15.0% 17.2% 21.3% 22.3%




Vieter Diamond
Fiscalizador General

La Oficina del Fiscalizador General es una entidad
independiente y objetiva que evalia los procesos de
la administracién del riesgo, control interno y gobierno
corporativo,  El Fiscalizador General dirige todas las
auditerias internas y las investigaciones, es agente de
cambio positivo en la empresa y sirve de fuente confiable
de informacién. Ademds, es el brazo fiscalizador de la
Junta Directiva y sirve de apoyo para el logro de una
eficiente administracién.

Los murales del Canal de Panamd, en la rotonda del
Edificio de la Administracién, son una obra maestra de
su creador William B. Van Ingen, y fueron instalados en
enero de 1915. Laluz y los colores impresionistas reflejan
la calidad de la atmésfera de Panamd y la composicion
audaz conmemora en forma pictdrica la construccion
del Canal de Panamd.

Este mural representa la construccién del vertedero de
la Represa de Gatun. El Lago Gatun se formé al represar
el Rio Chagres, y las catorce compuertas de la represa,
mantienen el lago a 85 pies sobre el nivel del mar. Al
momento de su formacién, el Lago Gatin era el lago
artificial més grande del mundo.




Autoridad del Canal de Panama

Dictamen de los Auditores Independientes y
Estados Financieros 30 de septiembre de 2007

Contenido Paginas
Dictamen de los Auditores Independientes 1-2
Balance general <)
Estado de resulfados 4
Estado de cambios en el patrimonio 5
Estado de flujos de efectivo 6
Notas a los estados financieros 7-25
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Dictamen de los Auditores Independientes

Autoridad del Canal de Panamdad
Junta Directiva

Informe de los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompanan de la Autoridad del Canal de Panamd que incluye
el balance general al 30 de septiembre de 2007 y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha y un resumen de las principales politicas contables y ofras
notfas explicativas. Los estados financieros al 30 de septiembre de 2006, fueron auditados por otros auditores, cuyo
informe con fecha 6 de diciembre de 2006 expresd una opinién sin salvedad.

Responsabilidad de la Administracién para los Estados Financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefar,
implementar y mantener el control interno relacionado a la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros para que estén libres de errores de importancia relativa, debido a fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas; y realizar las estimaciones contables que sean razonables conforme a las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos eticos, y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros estén libres de errores de importancia relativa.




Deloitte.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos selectivos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo
la evaluacién de los riesgos de erores de importancia relativa de los estados financieros, debido a fraude o error.
Al efectuar dichas evaluaciones de riesgo, el auditor considera el confrol interno relacionado a la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros de la entidad para disefiar los procedimientos de auditoria
apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del conirol
interno. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracién, asi como la evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en fodos sus aspectos importantes, la situacion
financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de 2007, de su desempefo financiero y sus
flujos de efectivo por el ano ferminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

Dotpifte

21 de noviembre de 2007
Panamd, Republica de Panamdé
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Avutoridad del Canal de Panamdé

Balance general
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

Activos

Activos no corrientes:
Propiedades, planta y equipos, neto
Cuenta por cobrar

Activos corrientes:
Efectivo y depdsitos en banco
Inversiones en valores
Cuentas por cobrar
Inventarios, neto
Intereses acumulados por cobrar y otros activos

Total de activos corrientes
Total de activos
Patrimonio y pasivos
Patrimonio
Capital aportado
Utilidades retenidas:
Restringidas
Disponibles para distribuir
Total de patrimonio
Indemnizaciones por pagar
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar
Provision para siniestros maritimos
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Oftros pasivos
Total de pasivos corrientes

Pasivos contingentes y compromisos

Total de patrimonio y pasivos

Notas

4,17

O 00 N o~

13
14

20

2007

B/. 2,239,693

2006

B/. 2,181,293

- 20,140
1,406,383 821.170
335,162 490.399
37,112 31,946
35.368 29,115
26,151 25,135
1,840,176 1,397,765

B/. 4,079,869

B/. 3,599,198

B/. 1,904,968 B/. 1,904,540
1,475,151 1,154,918
486,414 315,332
3,866,533 3.374,790

10,000 10,000

75,802 98,943

29,883 27,715

81,447 83,540

16,204 4,210

203,336 214,408

B/. 4,079,869

B/. 3,599,198




Avutoridad del Canal de Panama

Estado de resultados

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2007

(En miles de balboas)

Ingresos:
Ingresos por peajes
Servicios relacionados con el fransito

Ofros ingresos:
Venta de energia eléctrica
Venta de agua
Intereses ganados
Misceldneos

Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Servicios personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y vidticos
Conftratos de servicios y honorarios
Seguros
Provisién para siniestros maritimos
Provisidon para obsolescencia de inventario
Otros gastos

Mano de obra y materiales capitalizados
Total de gastos
Utilidad antes de tasas y depreciacion
Derecho por tonelada neta
Tesoro Nacional - tasa por servicios publicos
Depreciacion

Utilidad neta

Notas 2007 2006

B/. 1,183,927 B/. 1,026,427

354,315 318,476

1,538,242 1,344,903

95,588 74,008

19,573 19,018

77,072 50,085

18 29,910 6,811
222,143 149,922

1,760,385 1,494,825

348,171 332,190

43,958 41,795

40,713 36,124

64,834 63,175

1,743 1,480

34,503 37.049

9,753 9,892

14 3,285 3,004
9 849 2,958
11,544 8,608

559,353 536,275
15 (34,915) (47,835)
524,438 488,440

1,235,947 1,006,385

13 (358.765) (252,796)
(1.82¢) (1,577)

4 (68.709) (76,087)
16 B/. 806,647 B/. 675,925




Autoridad del Canal de Panama

Estado de cambios en el patrimonio
Por el ano terminado el 30 de septiembre de 2007

(En miles de balboas)

Saldo al 30 de septiembre de 2005

Transferencia al Tesoro Nacional

Utilidad neta

Contribuciones al programa de inversiones

Aumento a las reservas de patrimonio

Disminucién de las reservas de patrimonio

Propiedades transferidas al Gobierno
de Panama

Saldo al 30 de septiembre de 2006

Transferencia al Tesoro Nacional
Utilidad neta

Confribuciones al programa de inversiones
Aumento a las reservas de patrimonio
Disminucién de las reservas de patrimonio
Bienes transferidos a la ACP

Saldo al 30 de septiembre de 2007

Notas

10
10
10

10
10

Utilidades retenidas

Capital Disponibles Total de
aportado Restringidas para distribuir patrimonio

B/. 1,904,547 B/. 794,325 B/. 268,850 B/. 2.967.722

- - (268,850) (268.850)

- - 675,925 675,925

- 76,974 (76.974) -

- 325,469 (325,469) -

- (41,850) 41,850 -

{7) - - (7)

1,904,540 1,154,918 315,332 3,374,790

- - {315,332) (315,332)

- - 806,647 806,647

- 348,574 (228,803) 119,771

- 107.409 (107,409) -

- (135.750) 15,979 (119,771)

428 - - 428

B/. 1,904,968 B/. 1,475,151 B/. 486,414 B/. 3,866,533




Avutoridad del Canal de Panama

Estado de flujos de efectivo
Por el afo terminado el 30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta
Ajustes por:
Depreciacion
Pérdida por disposicién del activo fijo
Provisién para obsolescencia de inventario
Provision para siniestros maritimos
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Intereses acumulados por cobrar y otros activos
Pasivos corrientes

Efectivo neto proveniente de las actividades
de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Aumento neto del activo fijo
Disminucién (aumento} neto en inversiones
Cobro de cuenta por cobrar — no corriente
Aumento neto en depodsitos, mayores a 90 dias

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Transferencia al Tesoro Nacional

Aumento (disminucién) neta en el efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y depdsitos en banco al inicio del ano
Efectivo y depdsitos en banco al final del ano

Actividades de inversién que no representaron
desembolsos de efectivo
Bienes transferidos a la ACP
Bienes transferidos al Gobierno de Panama
Activos fijos - depreciacion capitalizada

Las notas que se acompanan son P

-6-

Notas

2007 2006
B/. 806,647 BJ. 675,925
66,804 74,402
1,213 316
849 2,958
3,285 3,004
(5,166) (5,916)
(7,102) (1,001}
(1,016) (12,738)
(14,357) 34,001
851,157 770,951
(125,989) (160.614)
155,237 (184,745)
20,140 -
(446,473) (282,196)
(397,085) (627,555)
(315,332) (268,850}
138,740 (125,454)
103,739 229,193
B/. 242,479 B/. 103,739
B/. (428) B/. -
. 7
(1,905) (1,685)
B/. (2,333) B/. (1,678)
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

1. Informacién general

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) es una persona juridica autbnoma de derecho pUblico constituida
de conformidad con el Articulo 310 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama. Le corresponde a
la ACP privativamente la administracion, funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacién del
Canal de Panamd (el Canal) y sus actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales
vigentes, a fin de gue funcione de manera segura, continua, eficiente y rentable. Tiene patrimonio propio y
derecho de administrarlo. La ACP se organizé mediante la Ley No.19 de 11 de junio de 1997 (Ley Orgdnica).

La ACP también tiene la responsabilidad de la administracidon, mantenimiento, uso y conservacién de los
recursos hidricos de la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de los lagos y sus corrientes
tributarias, en coordinacién con los organismos estatales que la ley determine.

Con la terminacion de los Tratados Torrijos-Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal de
Panamda revirtié a la RepUblica de Panamd libre de deudas y gravamenes, constituyéndose en un patrimonio
inalienable de la nacién panamena, el cual permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las
naves de todas las naciones y su uso estd sujeto a los requisitos y condiciones que establecen la Constitucién
Politica de la Republica de Panamd, la Ley Orgdnica de la ACP y su Administracion.

Al 30 de septiembre de 2007, la ACP contaba con 9,270 (2006: 9,210) empleados, de los cuales, 7,835 (2006:
7.875) correspondian a empleados permanentes y 1,435 (2006: 1,335) a empleados temporales.

Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panamd por el periodo terminado el 30 de septiembre
de 2007, fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision el 21 de noviembre de 2007.




Avutoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

2. Adopcién de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

Ala fecha de autorizacion de estos estados financieros, las siguientes normas e interpretaciones fueron emitidas
pero no estan en vigor:

NIIF 7 - Instrumentos Financieros: Revelacion Efectiva para los periodos anuales que comiencen en
o partir del 1 de enero de 2007

NIIF 8 - Segmentos Operativos, reemplaza la Efectiva para los periodos anuales que comiencen

NIC 14, Informacién Financiera por Segmentos en o a partir del 1 de enero de 2009.

CINIIF 10 - Informacién Financiera Intermedia Efectiva para los periodos anuales que comiencen en

y Deterioro o a partir del 1 de noviembre de 2006.

CINIIF 11, NIIF 2 - Transacciones de Acciones en Efectiva para los periodos anuales que comiencen en

Tesoreria del Grupo o apartir del 1 de marzo de 2007.

CINIIF 12 - Contratos de servicios de concesion Efectiva para los periodos anuales que comiencen en
o a partir del 1 de enero de 2008.

La Junta Directiva considera que la adopcion de aquellas normas e interpretaciones, que les sean aplicables

en periodos futuros, no tendrén un efecto importante en los estados financieros de la ACP.

3. Politicas de contabilidad significativas

Los estados financieros por el afio terminado el 30 de septiembre de 2007 han sido formulados a partir de los
Registros de Contabilidad sistematizados mantenidos por la Compafia.

a. Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

b. Base de presentacién - Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histdrico. Las
politicas contables aplicadas por la ACP son consistentes con aquellas del afio anterior.




Avutoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

C.

Uso de estimaciones - La preparacién de los estados financieros de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera requiere que la Administracion realice estimaciones y supuestos
que afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, y los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales
podrén diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones mds significativas en relaciéon con los estados
financieros adjuntos se refieren alas provisiones para siniestros maritimos, provision para obsolescencia de
suministros y materiales de inventarios, y la determinacion de la vida Util de los activos fijos.

Propiedades, planta y equipos - Las propiedades, planta y equipos con valores de cinco mil balboas
en adelante, se registran al costo. Los costos de los articulos no capitalizables o menores de cinco mil

balboas se cargan al gasto a medida que se incurren.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, basada en los siguientes anos estimados de

vida Util:
Edificios 25-75 anos
Estructuras 5 - 100 anos
Equipos 3 - 75 anos

La vida Util de los activos es revisada periddicamente para asegurar que el periodo de depreciacion es
consistente con las expectativas de beneficios econdmicos de los componentes de las propiedades,
planta y equipos.

Las ganancias o pérdidas originadas por el retiro o disposicidon de una partida de propiedad, planta y
equipo son producto de la diferencia entre el producto neto de la disposicion y el valor neto en libros
del activo y son reconocidas en el estado de resultados en el periodo en que se incurren. Se exceptian
los edificios y terrenos transferidos por el Gobierno de Panamd, los que son cargados contra patrimonio
cuando se destruyen o son fransferidos de vuelta al Gobierno de Panamdé una vez se determina que
carecen de uso operativo para la ACP.

Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras
que las mejoras de importancia se capitalizan. Los costos de dragado que representan mantenimiento
recurrente a los cauces de navegacion por deslizamiento y erosidon son cargados a gastos. Los costos
de dragado por mejoras importantes a la via acudtica se capitalizan y se deprecian sobre su vida Util
estimada.




Avutoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

Las construcciones en proceso representan plantas y propiedades en proceso de construccion e incluyen
el costo de construccion y ofros costos directos. A partir del momento en que el activo es completado y
puesto en operacion, se comienza a depreciar.

e. Deterioro de activos a largo plazo - Los activos que son sujetos a amortizacion, son revisados anualmente
para determinar si existen pérdidas por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican
gue los importes en libros pueden ser no recuperables. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el
importe en libros del activo excede a su importe recuperable, que es el mayor entre su precio de venta
neto y su valor en uso.

f  Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros son reconocidos en el balance general de la
ACP cuando se convierten en parte obligada contractual del instrumento.

. Efectivo y depésitos en banco - Comprenden las cuentas de efectivo, cuentas corrientes, cuentas de
ahorro, y depdsitos a plazos, libre de gravdmenes y con vencimientos originales menores a 90 dias o
mayores a 90 dias sin exceder un ano.

+ Cuentas por cobrar comerciales - Las cuentas por cobrar comerciales son registradas a su valor
nominal.

. Clasificacién de activos financieros enire corriente y no corriente - En el balance general, los activos
financieros se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como activos corrientes, aguellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y como activos no corrientes los de vencimiento superior a
dicho periodo.

« Cuentas por pagar comerciales - Las cuentas por pagar comerciales no devengan explicitamente
intereses y se registran a su valor nominal.

« Clasificacién de pasivos entre corriente y no corriente - En el balance general los pasivos se clasifican
en funcién de sus vencimientos, es decir, como pasivos corrientes aguellos con vencimiento igual o

inferior a doce meses y como pasivos no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

g. Inversiones - Las compras de inversiones son contabilizadas en la fecha de liquidacién, la cual es la fecha
en que la ACP paga y recibe el activo.

-10-




Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

Las inversiones se adquieren con el objeto de mantenerlas hasta su vencimiento y se registran a su costo
amortizado. Elcosto amortizado es el costo inicial de lainversién, ajustado por la amortizacidén acumulada
de cualquier descuento o premio en la adquisicidon. La amortizacién de descuento o premio se reconoce
en los resultados del periodo como un aumento o disminucién de los intereses ganados.

Inventarios - Los inventarios de materiales, suministros de operaciones y combustible estdn valorados al
costo promedio, que no excede el valor de realizacion, después de la provisibn para obsolescencia
materiales y suministros de inventario.

Provisién para obsolescencia de materiales y suministros - Los materiales y suministros que se mantienen en
inventario son evaluados anualmente para determinar si los niveles en existencia son adecuados o estén
en exceso y deben reducirse debido a que estdn obsoletos, deteriorados, desmejorados en su calidad,
tienen lento movimiento o ya no son requeridos para la operaciéon o funcionamiento del Canal.

Si alguno de los materiales y suministros de inventario cumple con las caracteristicas mencionadas
con anferioridad, se procede a establecer una provision para aqjustar el valor razonable del mismo,
reconociendo de esta manera la posible pérdida.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos son reconocidos en funcién de que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la ACP vy los ingresos puedan ser facilmente medidos. Los siguientes criterios especificos de
reconocimiento son cumplidos antes de reconocer el ingreso:

Ingreso por peagje
El ingreso por pedgje se reconoce unad vez se concluye el fransito por el Canal.

Servicios prestados
Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en que se presta el servicio.

Interés
Los intereses ganados sobre depdsitos en bancos e inversiones en valores son reconocidos cuando el
interés se devenga.

Indemnizaciones - Los gastos por indemnizaciones laborales se cargan a las operaciones en el periodo

en que se incurren, excepto por la porcion que corresponde al tiempo de servicio prestado a la Comisidon
del Canal de Panamd, como se explica en la Nota 12.

-11-




Avutoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

. Moneda funcional - La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.}, y los estados financieros
estdn expresados en esa moneda. El balboa, unidad monetaria de la Republica de Panamd, estd a la
par y es de libre cambio con el dolar de los Estados Unidos de América. La Republica de Panama no
emite papel moneda y en su lugar utiliza el délar norfeamericano como moneda de curso legal.

m. Comparacién de la informacién - La informacién contenida en estos estados financieros referida al ano
2006 se presenta, a efectos comparativos con la informacion similar relativa al ano 2007.

n. Reclasificaciones - Algunas cifras del afo 2006 han sido reclasificadas de su presentacion original para
conformarias con las del periodo 2007.

o. Juicio critico en la aplicacién de politicas contables:

Activos fijos:

En la determinacion de la vida Ufil de los activos fijos se utiliza un catdlogo de unidades de propiedad,
planta y equipo el cual establece una guia interna que identifica las bases para determinar tos elementos
que lo componen, utilizando como fundamento los criterios establecidos en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Este catdlogo detalla todos los activos categorizados por funcidn y vida Util, cuyo objetivo fundamental
es unificar los criterios utilizados en la clasificacién de los activos de capital y la estimacion del gasto de
depreciaciéon basado en la ejecucién de los programas de inversiones.

Siniestros maritimos:

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros maritimos tan pronto se tenga conocimiento
de una probable obligacién econémica derivada de la responsabilidad. Esta provisiénincluye el estimado
de los costos de reparacion, dique seco. danos a la carga e inspeccion, entre otros. Estos elementos
constituyen la base para registrar el pasivo inicial y se actualiza de acuerdo a inspecciones realizadas o
presentacién de reclamos o demandas debidamente respaldadas.

La ACP efectuard el pago correspondiente de los reclamos que estén debidamente sustentados y
aceptados por ésta en su etapa administrativa o en la etapa judicial conforme al articulo 69 de la Ley
Orgdnica o en cumplimiento de una decision final ejecutoriada por los tribunales maritimos, en aguellos
casos que la ACP pudiera resultar responsable.

-12-
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros

30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

4.

Propiedades, planta y equipos, neto

Las propiedades, planta y equipos se detallan a continuacion:

Activos

Terrenos

Edificios

Estructuras

Equipos

Construcciones en proceso

Depreciacién acumulada
Edificios

Estructuras

Equipos

Valor neto

Activos

Terrenos

Edificios

Estructuras

Equipos

Constfrucciones en proceso

Depreciacién acumulada
Edificios

Estructuras

Equipos

Valor neto

30 de septiembre de 2007

Saldo inicial Adiciones Disminuciones Saldo final
B/. 1,022,222 B/. 359 B/. - B/. 1,022,581
86,330 1,534 (159) 87,705
546,779 56,514 (509) 602,784
748,050 45,216 (6,942) 786,324
169,576 24,699 - 194,275
2,572,957 128,322 (7.610) 2,693,669
23,376 2,882 (72) 26,186
110,224 20,828 (438) 130,614
258,064 44,999 (5.887) 297,176
391,664 68,709 (6,397) 453,976
B/. 2,181,293 B/. 59,613 B/. (1,213) B/. 2,239.693

30 de septiembre de 2004

Saldo inicial Adiciones Disminuciones Saldo final
B/. 1,022,222 B/. - B/. - B/. 1,022,222
82,924 3,340 66 86,330
496,767 32,326 17,686 546,779
663,350 103,764 (19,064) 748,050
146,707 22,869 - 169,576
2,411,970 162,299 (1,312) 2,572,957
20,129 3,180 67 23,376
86,933 19.305 3,986 110,224
209,504 53,602 (5.042) 258,064
316,566 76.087 (989) 391,664
B/. 2,095,404 B/. 86,212 B/. (323) B/. 2,181,293

-13-




Avutoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

La ACP registré pérdidas en retiros o disposicién de activos por B/.1,213 (2006 - B/.316). Durante el 2007, los
principales activos que se refiraron incluyen equipo de faller, equipo de telecomunicaciones y electrénica,
sistema de vigilancia y control de acceso, equipo de oficina, equipo de laboraterio y clinicas, equipo
vehicular, equipo flotante, instalaciones y ofras estructuras. Durante el 2006, los principales activos que se
refiraron incluyen sistema de iluminacién, torno, sistema de computadoras, proyectores varios, montacargas,
sistema ininterrumpido de energia y fanque de gasolina.

La porcién de depreciacion por B/.1.905 (2006: B/ .1,685) correspondiente a equipos utilizados en los proyectos
de los programas de inversiones fue capitalizada en propiedades, planta y equipos capitalizados durante el
periodo (Véase nota 15).
5. Cuenta por cobrar

Durante el afo fiscal 2007, la cuenta por cobrar a la Oficina de Administracién de la Transicion (OTA, por sus
siglas en Inglés) fue cobrada en su totalidad. Esta cuenta surgid al momento de la transferencia del Canal y
correspondia a la porcidon no transferida por la Comision del Canal de Panama, de los fondos del Programa
de Inversiones que ésta mantenia al 31 de diciembre de 1999.

6. Efectivo y depdsitos en banco

Bl efectivo y depdsitos en banco se desglosan a continuacion:

2007 2006
Efectivo en caja B/. 41 B/ 34
Depdsitos en cuentas corrientes 8,126 7,957
Depdsitos en cuentas de ahorro 93 59,842
Depositos a plazo con vencimientos

originales menores de 90 dias 234,219 35,906
242,479 103.739

Depdsitos a plazo con vencimientos originales
mayores de 90 dias sin exceder un ano 1,163,904 717,431
B/. 1,406,383 B/. 821,170
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados financieros
30 de septiembre de 2007
(En miles de balboas)

El Articulo 44 de la Ley Organica establece que los fondos de la ACP podrdn ser colocados a corto plazo
en instrumentos de calidad de inversidn y no podrdn ser utilizados para comprar ofros tipos de instrumentos
financieros de inversion emanados de entidades puUblicas o privadas, panamefnas o extranjeras, ni para
conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional. Todas Ias inversiones en depdsitos a plazo
de la ACP estan colocadas en bancos con grado de inversion,

7. Inversiones en valores
Las inversiones en valores, que consisten principalmente en bonos, han sido adquiridas con el objeto de
mantenerlas hasta su vencimiento. Todas las inversiones de la ACP han sido colocadas en instfrumentos con

calidad de inversidon y tienen vencimiento a corto plazo.

El movimiento de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento, se detalla a continuacion:

2007 2006
Saldo al inicio del ano B/. 490,399 B/. 305,654
Adiciones 611,094 638,506
Redenciones (766,331) (453,761)
Saldo al final del aho B/. 335,162 B/. 490,399
2007 2006
Valor razonable B/. 335,130 B/. 490,295
Pérdida no realizada 32 104
Costo amortizado B/. 335,162 B/. 490,399
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Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se detallan a continuacion:

2007 2006
Transitos B/. 16,221 B/. 8.229
Venta de energia eléctrica 15,343 15,985
instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 3.326 4,781
Otras entidades gubernamentales 1.296 1221
Oftros servicios 926 1,730
B/. 37,112 B/. 31,946
Inventarios, neto
Los inventarios se detallan como sigue:
2007 2006
Materiales y suministros B/. 36,777 B/. 32,188
Combustible 4,991 3,437
Provisién para obsolescencia de inventario (6,400) (6,510)
B/. 35,368 B/. 29,115

El movimiento de la provisién para obsolescencia de inventario de materiales y suministros es el siguiente:

2007 2006
Saldo al inicio del afio B/. 6,510 B/. 5,236
Aumento 849 2,958
Castigos (959) (1,684)
Saldo al final del ano B/. 6,400 B/. 6,510

Utilidades retenidas restringidas

El Articulo 41 de la Ley Orgdnica le permite a la ACP separar de las utilidades netas del periodo, los fondos
necesarios para cubrir los costos de inversion, modernizacién y ampliacion del Canal, asi como las otras
reservas de patrimonio que se consideren necesarias para cubrir posibles riesgos catastréficos, capital de
trabajo y otfras contingencias.
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El movimiento de las utilidades retenidas restringidas se detalla a continuacién:

2007

Reservas para:

Ampliacién del Canal

Riesgos catastroficos

Programa socio-ambiental de la
cuenca hidrogrdfica

Contingencias y capital de trabajo

Capitalizacion de la Empresa
Oftras

Coniribuciones para:
Programas de inversiones

2006

Reservas para:

Ampliacién del Canal

Riesgos catastroficos

Programa socio-ambiental de la
cuenca hidrogrdfica

Contingencias y capital de frabajo

Capitalizacion de la Empresa
Otras

Contribuciones para:

Programas de inversiones

Saldo al Saldo al
inicio del aio Aumento Disminucién final del aio
B/. 120,000 B/. 35,300 B/. {120,000) B/. 35,300

36,000 - - 36,000

10,000 - - 10,000

122,866 20,112 - 142,978

182,003 51,997 - 234,000

15,750 - (15,750) -

486,619 107,409 (135,750) 458,278

668,299 348,574 - 1,016,873

B/. 1,154,918 B/. 455,983 B/. (135,750) B/. 1,475,151

Saldo al Saldo al

inicio del ano Aumento Disminucién final del ano

B/. - B/. 120,000 B/. - B/ 120,000

36,000 - - 36,000

10,000 - - 10,000

99.400 23,466 - 122,866

- 182,003 - 182,003

57,600 - (41,850) 15,750

203,000 325,469 (41,850) 486,619

591,325 76,974 - 668,299

B/. 794,325 B/. 402,443 B/. (41,850) B/. 1,154,918
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Las reservas de patrimonio establecidas hasta la fecha, son las siguientes:

Reserva para la Ampliacién del Canal

La Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio para el programa de construcciéon del tercer juego
de esclusas en el Canal de Panamd. Los fondos para esta reserva se segregan con base a los niveles de
utilidades obtenidos, en atencién a las necesidades de financiamiento de la ACP para determinados
proyectos durante la ejecucion del programa.  La Junta Directiva aprobé un aporte de B/.35,300 (2006 -
B/.120,000). Adicionaimente, la Junta Directiva aprobé transferir B/.119,771 de la reserva establecida en el
afo fiscal 2006 para aumentar los fondos para el Programa de Inversiones.

Reserva para Riesgos Catastréficos

La Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio con el fin de cubrir la suma deducible de las pdlizas de
seguros contra riesgos catastréficos por un total méximo de B/.36,000 por lo cual la ACP no realizé aumentos
en esta reserva durante los anos fiscales 2007 y 2006.

Reserva para la Cuenca Hidrogrdfica

La Junta Directiva aprcbé una reserva de patrimonio para financiar el Programa Socio-Ambiental de la
Cuenca Hidrografica del Canal, que tiene como propdsito la conservaciéon de los recursos naturales y la
promocién del desarrollo y manejo integral de la cuenca. En los afios fiscales 2007 y 2006, la ACP no realizd

aumentos en esta reserva.

Reserva para Contingencias y Capital de Trabajo

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo ftomando como
base el nivel de ingresos de la ACP. El fondo para esta reserva estd definido como 30 dias de ingresos ©
facturaciéon promedio del Canal y los aportes se hardn en etapas, segun la periodicidad que acuerde la
Junta Directiva. La Junta Directiva aprobé aumentar esta reserva por B/.20,1 12 (2006 - B/.23,466) para un total
reservado de B/.142,978 (2006 - B/.122,866).

Capitalizacién de la Empresa

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio parala capitalizacién de la Empresa. Ei establecimiento
de esta reserva tiene el propésito de asegurar y facilitar la proyeccién financiera de la Empresa a largo plazo
y sus aportes se haran en efapas, segun la periodicidad que acuerde la Junta Directiva. La Junta Directiva
aprobé aumentar esta reserva por B/.51,997 (2006 - B/.182.003) para un total reservado de B/.234,000 (2006
- B/.182,003).

Oftras reservas de patrimonio

La Junta Directiva aprobéd establecer otras reservas de patrimonio, las cuales contemplan programas que
apoyan la operacién y administracién del Canal. Durante el aio fiscal 2007, la Junta Directiva aprobd utilizar
B/.10,000 (2006: B/.28,838) y devolver B/.5,750 (2006: B/.13,012) a las Utilidades Disponibles para Distribucioén.
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11.

12.

13.

Contribuciones para los programas de inversiones
La Junta Directiva aprobd aumentar los fondos de los programas de inversiones por B/.348,574 (2006:
B/.76,974).

Utilidades retenidas disponibles para distribucion

El Articulo 41 de la Ley Orgdanica establece que luego de cubrir los fondos para el Programa de Inversiones
y las reservas detalladas en la Nota 10, los excedentes serdn remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente. Por lo tanto, la ACP debe transferir la suma total de B/.486,414 al Tesoro Nacional correspondiente
al aho terminado el 30 de septiembre de 2007 (2006: B/.315,332).

En cumplimiento de la Ley 28 de 2006, durante la construccion del tercer juego de esclusas, el Canal continuard
haciendo aportes crecientes al Tesoro Nacional en concepto de derecho por tonelada y excedentes de la
operacién. Los pagos de excedentes de la operacién no serdn inferiores a los efectuados al Tesoro Nacional
en el 2005 por la suma de B/.268,850. Los pagos combinados en concepto de derecho por tonelada neta y
de excedentes de la operacion no serdn menores a los pagos efectuados en el aio fiscal 2006 por la suma
de B/.568,128.

Indemnizaciones por pagar
En mayo de 1999, la Junta Directiva de la Comisién del Canal de Panamd aprobé transferir a la ACP B/.10,000
para el pago de indemnizaciones a los empleados que fueran involuntariamente separados. Estos fondos
para el pago de indemnizaciones, cubren el tiempo de servicio de los empleados en la Comisién. A la fecha
de este informe no se habia separado de sus cargos. de forma injustificada, a empleados provenientes de la
Comisién del Canal de Panama.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son las siguientes:

2007 2006
Tesoro Nacional B/. 28,466 B/. 20,713
Proveedores y ofros 47,336 78,230
B/. 75,802 B/. 98,943
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14.

De acuerdo con el Articulo 39 de la Ley Orgdnica, se establece que la ACP debe pagar anualmente al Tesoro
Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peagjes que
transiten por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP. El total de derechos por tonelada neta ascendié
a B/.358,765 (2006 - B/.252,796).

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden principalmente a los derechos por fonelada neta
pendientes de pago al 30 de septiembre de 2007.

Provision para siniestros maritimos

La provisién para reclamos por siniestros maritimos de B/.29,883 (2006 - B/.27,715), representan los montos
estimados a pagar de las reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes
ocurridos en aguas del Canal y sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

Al ocurrir un accidente, la ACP lieva a cabo una investigacion detallada a fin de conocer las causas que
originaron el siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se procede aregistrar una provisién, con
base en el importe estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales, que la Administracién
opina que son responsabilidad de la ACP. El monto de la provisién se revisa en cada fecha del balance y. de
ser necesario, se ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

El movimiento de la provisién para reclamos por siniestros maritimos, se detalla a continuacion:

2007 2006
Saldo alinicio del ano B/. 27,715 B/. 27,524
Provision del ano 3,285 3.004
Pagos realizados (1,117) (2,813)
Saldo al final del afio B/. 29,883 B/. 27,715

El aumento de la provisién estd incluido como un gasto del periodo corriente bajo “Provisidbn para Siniestros
Maritimos”.

=20«
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15.

Mano de obra y materiales capitalizados

Durante la ejecucién del Programa de Inversiones - otros y Programa de Inversiones — ampliacién del Canal,
la ACP utiliza tanto los servicios de confratistas como sus propios recursos y equipos.

Los costos directos en concepto de servicios personales, materiales y suministros, equipos (combustible,
mantenimiento y depreciacion) y ofros gastos que son atribuibles a las inversiones realizadas con recursos
y equipos propios, son registrados originalmente como gastos de operaciones en el momento en que son
incurridos. Estos costos son luego acreditados en el estado de resultados y cargados a propiedades, planta

y equipos.

Los proyectos del programa de inversiones mds significativos que se han ejecutado con recursos y equipos

propios, se detallan a continuacién:

Inversiones - otros:

Ensanche y enderezamiento del Corte
Culebra (Gaillard)

Profundizacion del Lago Gatun y del Corte
Culebra (Gaillard)

Nueva estacién de amarre de barcos en el Cerro
Cartagena

Nueva estacion de amarre de barcos en el Corte
Culebra (Gaillard)

Rehabilitacién de rieles de locomotoras

Mejoras al sistema de iluminacion en todas las
esclusas

Adquisicion e instalacion de operadores hidréulicos
para las valvulas de vastago ascendentes

Reemplazo de tornamesas en las esclusas de Gatin

Profundizaciéon de las enfradas del Canal

Ensamble de locomotoras de remolque

Inversiones-ampliacién del Canal:
Dragado del Lago Gatin
Estudios y especificaciones en todas las esclusas

Oftros proyectos

Total capitalizado
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2007 2006
B/. 9,405 B/. 2,940
8.081 25,462
4,787 -
- 599
3,659 6,596
1,299 910
829 1,767
724 -
- 4,204
- 600
1.332 -
613 -
4,186 4,757
B/. 34,915 B/. 47,835
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16.

17.

Impuesto sobre la renta

La ACP no incurre en impuesto sobre la renta en virtud del Arficulo 43 de la Ley Orgdnica, que la exceptia
del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion, de cardcter nacional o municipal,
con excepcion de las cuotas patronales del seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por
servicios publicos y los derechos por fonelada neta.

Capital aportado

El Articulo 310 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene patrimonio
propio y derecho para administrarlo.

Con la transferencia del Canal a la RepUblica de Panamd, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP
se convierte en el administrador de todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Orgdnica de
la ACP, como patrimonio necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras, lagos, rios,
represas, esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Arficulo 2 de la Ley Orgdnica, y el patrimonio
econdmico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios, estructuras y equipos que sirven de apoyo
a la operacion y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Gobierno de Panamd efectud las transferencias de las tierras y
edificaciones. Para registrar estos bienes transferidos por el Gobierno de Panama como parte del patrimonio
de la ACP se utilizé una metodologia conservadora que refleja un estimado del valor del mercado para cada
uno de los bienes que posteriormente fueron inscritos en el Registro PUblico.
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19.

20.

Otros ingresos misceldneos

Con la terminacion de los Tratados Torrijos-Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el
Canal de Panama revirtid a la Republica de Panama libre de deudas y gravamenes. Para tal efecto. los
pasivos existentes en los libros de ia Comision del Canal de Panamd (accidentes maritimos, y otros pasivos
confractuales) fueron liquidados en su totalidad; por consiguiente, la ACP recibié de la Tesoreria de los
Estados Unidos de América, durante el ano fiscal 2007, la suma de B/.20,817 que corresponden a los fondos
remanentes en la liquidacion de dichos pasivos. Estos fondos extraordinarios fueron registrados como “otros
ingresos” en el ano fiscal 2007.

Remuneraciones y beneficios a los ejecutivos claves

La ACP pagd remuneraciones y beneficios a los ejecutivos claves por un total de B/.1,979 (2006- B/.1,748).

Pasivos contingentes, compromisos y contratos

Pasivos Contingentes

La ACP ha recibido reclamos y ha sido demandada a través de ciertas acciones juridicas principalmente
relacionadas con siniestros maritimos.  El pasivo contingente asciende aproximadamente a B/.2,374 (2006
- B/.2.797). los cuales corresponden a demandas de siniestros maritimos. En opinién de la Administracion y
su asesoria juridica la definicidon de estas acciones no tendrd efectos adversos importantes en la posicion
financiera de la ACP.

Compromisos
Los compromisos por contratos de construccidn en proceso y érdenes de compra pendientes de entrega
ascienden aproximadamente a B/.167,000 (2006 - B/.146,000).

Segun contrato de compra-venta de agua potable en bloque, enfre la ACP y el IDAAN, y el Acuerdo de
Ejecucion de dicho contrato, la ACP se compromete a construir y operar una planta potabilizadora de agua.
El IDAAN se obliga a comprar un volumen de agua suficiente para que la ACP pueda asegurarse el retorno
de la inversion en infraestructura que hard la ACP para abastecer la demanda solicitada por el IDAAN.
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Contratos de la Ampliacién del Canal

El tercer juego de esclusas es un programa integral de ampliacién de la capacidad del Canal cuyos fres
componentes principales son: 1) la construccion de dos complejos de esclusas - uno en el lado Atléntico y otro
en el lado Pacifico — cada uno con tinas de reutilizacién de agua, 2) la construccion de cauces de acceso a
las esclusas nuevas y el ensanche de los cauces existentes y 3) la profundizacion de los cauces de navegacioén
existentes y la elevacion del nivel méximo de funcionamiento del Lago Gatun.

Los objetivos de la ampliaciéon del Canal son: 1) hacer crecientes y sostenibles a largo plazo los aportes a
la sociedad panamena, a través de los pagos que la ACP hace al Tesoro Nacional, 2) mantener tanto la
competitividad del Canal como el valor de la ruta maritima de Panama para la economia nacional, 3) aumentar
la capacidad del Canal para captar la creciente demanda de tonelaje con niveles de servicios apropiados
para cada segmento de mercado y 4) hacer que el Canal sea mas productivo, seguro y eficiente.

El Programa tendrd un costo estimado de aproximadamente B/.5,250 millones que incluye provisiones para
contingencias y para inflacién durante el periodo de construccion.  Este estimado supone una inflacién
promedio de 2% por ano.

La ejecucion del programa del tercer juego de esclusas inicio en el ano fiscal 2007 y durard hasta un maximo de
8 anos, entre el 2007 y el 2014. El tercer juego de esclusas se estima iniciard su funcionamiento en el 2015.

Las inversiones del programa del tercer juego de esclusas se esperan recuperar a través de los peajes que cobra
el Canal.

El programa del tercer juego de esclusas se financiard con una combinacion de aportes de capital de la ACPy
financiamiento externo de cardcter interino. La cantidad de financiamiento externo estara dictada por: 1) los
montos de inversidén requeridos por la obra, 2) la necesidad de efectuar la construccion de la forma mas réapida
que sea técnica y econdmicamente viable y 3) los ingresos del Canal que resulten del volumen de trafico por
el Canal y de la politica de precios que implemente la ACP.

La fuente de repago del financiamiento interino serdn los peajes y los financiamientos externos que contrate la

ACP para el programa del tercer juego de esclusas, sin aval del Estado, y estaran garantizados Unicamente por
los flujos de efectivo que generara dicho programa.
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El cronograma de ejecucién se divide en cinco dreas especificas: 1) la administracion del programa que incluye
las asesorias internacionales y los estudios de impacto ambiental; 2) los contratos de excavacién del cauce de
acceso; 3) los contratos de dragado; 4) el contrato para el disefio y construccién de las nuevas esclusas y; 5) los
proyectos para incrementar el nivel méximo del Lago Gatun.

El programa de ampliacion se inicié durante el aio fiscal 2007. Al finalizar el afio fiscal, el total de los contratos
adjudicados totalizan B/.59,243 y el total de los costos incurridos ascienden a B/.13,498.

En cumplimiento de la Ley 28 de 2006 y como parte del compromiso de transparencia asumido por la ACP
desde que se le confirid la tarea de administrar el recurso mds estratégico de los panamenos, la ACP ha
enfregado informes frimestrales con los avances del Programa de Ampliacion a la Asamblea Nacional de
Diputados, la Contraloria General de la Republica y la Comisién Ad-hoc creada para darle seguimiento a la
obra. Adicionalmente el 8 de noviembre de 2007, la Junta Directiva y la Administracién de la ACP sustentaron el
informe semestral ante el pleno del Organo Legislativo como lo establece la Ley 28. Estos informes son pUblicos
y estdn disponibles en la pdgina Web de la ACP www.pancanal.com.
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