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presidente de [a
junta directiva

Se

El afio 2006 representd un hito importante en la operacién del Canal de Panama.
Después de seis afios de trabajo y mas de 120 estudios el 24 de Abril la Junta Directiva
adoptd por unanimidad la propuesta de ampliacion del Canal de Panama mediante la
canstruccion de un tercer juego de esclusas la cual fue presentada en esa misma fecha
al Presidente de la Republica y a consideracion de fodos los panamefios.

Aprobada dicha propuesta, por el 78.0 por ciento de los votos emitidos el pasado 22 de
octubre, le asigna la responsabilidad a la Autoridad del Canal de Panama de proceder
con la ejecucion de dicho programa. Esto representa el reto mas importante para
aumentar la capacidad del Canal y mantener su posicion competitiva para el manejo del
comercio internacional y la generacion de beneficios crecientes a favor de Panamay los
panamefios.

Representa ademas un reto importantisimo en el cambio del modelo operativo de la
Autoridad al agregar, a sus operaciones regulares de transito, la tarea de construir un
tercer carril que permita acomodar bugues de mayor tamafio, aumentar la productividad
de las operaciones del Canal y duplicar el valor patrimonial de la empresa. Este reto
debe ser afrontado con la misma firmeza y compromiso como el que se asumio al
momento de tomar la operacion del Canal a principios del presente siglo.

Visto desde el contexto historico, dos generaciones de panamefios han tenido y tendran
la oportunidad de ser testigos de la firma de los Tratados Torrijos-Carter, la transicion
ordenada y exitosa del Canal a la administracion panamena, la demostrada competencia
de los panamefios en la administracion y operacion del Canal, los trabajos relacionados
con el disefio de un Plan Maestro sobre el futuro del Canal para las proximas dos
décadas, la forma responsable con la que los panamefios acogieron la propuesta
presentada por ACP a su consideracion y la eventual construccion y puesta en marcha de
un tercer juego de esclusas. En un perfodo de menos de cuatro décadas se logré la
integracion politica y economica del Estado Panamefio y se cimentaron las bases para
poder lanzar al pais hacia un nuevo devenir en el desarrollo de su vocacion histérica de
centro de comercio internacional.

No se trata solamente de un afio excepcional por razén de las decisiones trascendentales
con relacion a la expansion del Canal, sino que en términos de las operaciones regulares
el 2006 ha sido un afio de intensa actividad y nuevos éxitos para el Canal de Panama,
el cual tuvo un sostenido crecimiento en tonelaje, transitos e ingresos. En esta vigencia
fiscal el Canal efectud 12,779 transitos de buques de alto calado con capacidad para
transportar 296.0 millones de toneladas CP-SUAB, lo que represento un crecimiento del
6.0 por ciento sobre el volumen del afio previe. El Canal tuvo ingresos totales de
B/. 1,495.0 millones y aportd al Tesoro Nacional un total de B/. 570.0 millones en concepto
de derecho por tonelada neta, pagos por servicios plblicos y excedentes, lo que representa
un aumento de 17.0 por ciento con relacion a la vigencia fiscal anterior. Con estos
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resultados el Canal nuevamente excede sus marcas de rentabilidad y productividad, generando
crecientes aportes a Panama.

Los resultados econémicos de la Autoridad son el resultado de nuestro compromiso de continuar
brindando un servicio de altisima calidad y confiabilidad. En este sentido la administracion del Canal
de Panama ha comprendido cabalmente el papel que juega para con sus clientes y ha identificado
las mejores maneras de proveer valor a éstos. Ademas de vivir momentos de vertiginoso crecimiento
del comercio internacional, este claro sentido del papel del Canal dentro del movimiento comercial
internacional ha servido para alcanzar una mayor participacion del mercado, una creciente demanda
por el servicio de la ruta y con ello lograr capturar una porcion creciente del valor de la misma
sirviendo al mundo pero a favor de los panamefios.

Si en el pasado los esfuerzos por posicionar a Panama y su Canal dentro del sistema  global de
comercio han sido exitosos, el proceso de consulta sobre la expansion del Canal ayudé como
pocas oportunidades antes de ello, a ubicar al Canal en una posicion cimera dentro def interés
nacional y su reconocimiento como piedra angular para el desarrollo nacional.

Ricaurte Vasquez Morales
Presidente de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama
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Presentamos el Informe Anual correspondiente al afio fiscal 2006, periedo marcado por
retos historicos para la sociedad panamefia en general, y en particular para la Autoridad
del Canal de Panama (ACP), el cual concluyd exitosamente, con registros de
desempenos extraordinarios.

En el afio fiscal 2006 el Canal movio 296.3 millones de toneladas CP/SUAB, lo que
significd un aumento del 6.2 por ciento con relacion al afio fiscal 2005. Con una creciente
demanda generada por un pujante comercio mundial, aumentamos el promedio diario de
carga del Canal CP/SUAB con un registro de 859,000 en marzo del 2006, rompiendo el
record de 820,700 establecido en abril del 2005. El 13 de marzo de 2006 se registraron
1,070,023 toneladas CP/SUAB, un record que supero el establecido el 16 de marzo de
2004 cuando fransitaron 1,006,807 toneladas CP/SUAB. De igual modo durante el afo
fiscal 2006, en cinco oportunidades, se superd el récord de 1,000,000 de toneladas
CP/SUAB transitadas en un mismo dia. Asimismo, establecimos el récord de més transitos
diarios de buques Panamax, 24 por dia, y el de promedio mensual, 539 Panamax.
Ademas, se establecio el récord de |a mayor cantidad de transitos de buques con eslora
mayor de 900 pies, 9 en un dia.

Uno de los registros mas importantes para la ACP es el concerniente al nimero de
investigaciones anuales de accidentes maritimos. Cabe destacar que no obstante el
creciente volumen de transitos que tuvo el Canal, en este periodo se dieron solamente 10
investigaciones frente a un total de mas de 14,000 transitos. Una marca similar se habia
establecido en el afo fiscal 2004. Esto tiene una trascendencia especial dado que, en el
afo fiscal 2006, la mezcla de buques que transito la via interoceanica tuvo un porcentaje
mayor de buques Panamay, los més grandes que pueden pasar por el Canal y los que
mas recursos, destrezas y habilidades requieren en su manejo.

El aspecto financiero también reflejo un manejo eficiente de los recursos y gastos. El
nivel alcanzado de ingresos por peajes representd un aumento de 21.1 por ciento con
referencia al afio fiscal anterior con B/. 178.9 millones de ingresos adicionales. Los ingresos
totales aumentaron en 23.6 por ciento comparados con el ano fiscal 2005, mientras que
los gastos aumentaron en 10.3 por ciento. Esto permitié a la entidad aumentar en mas
de 17.3 por ciento los aportes entregados al Estado (en concepto de excedentes),
cumpliendo asl con su compromiso de contribuir en forma sostenible al desarrollo del
pais.

Como puede verse, las cifras de este periodo demuestran de manera palpable el
compromiso de la organizacion y de sus colaboradores en brindar a sus clientes un
servicio caracterizado por la excelencia, a la vez que generar beneficios cada vez mas
crecientes a los panamefios.

En este sentido, la realizacion méas significativa de la ACP durante este afo fiscal fue la
presentacion al pais, el 24 de abril de 2006, de la propuesta para ampliar el Canal,
mediante un tercer juego de esclusas .
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Dicha propuesta fue el resultado de varios afios de esfuerzos durante los cuales se llevaron a cabo
investigaciones exhaustivas y cientos de estudios que nos permitieron formularla de forma robusta
y dirigida a encarar de manera previsora y responsable el futuro inmediato de la via interoceanica.
La solidez de la alternativa presentada para atender el apremiante problema de la capacidad del
Canal la convirtid en una propuesta ambientalmente responsable, socialmente aceptable y
financieramente viable.

Inmediatamente después de ser presentada la propuesta, la ACP asumit la responsabilidad de
informar a todos los panamenios sobre su contenido, alcances y efectos, todo ello fue un proceso
que abarcd la totalidad del territorio nacional. Para este efecto, se capacitaron colaboradores de
la ACP como expositores del proyecto, quienes tomaron parte en un programa intensivo de giras
por las diferentes regiones del pais; se abrieron 16 infoplazas en las nueve provincias y en las
comarcas indigenas; se inaugurd el Centro de Informacion de la ACP en la Ciudad de
Panama y se habilitaron casetas informativas en sitios estratégicos de circulacion masiva. Al
mismo tiempo, se dispusieron dos buses con exhibiciones itinerantes que recorrieron el interior del
pais, y se puso en servicio la linea "ACP Responde”. También se aseguro, en los medios, una
presencia informativa constante para brindar a todos los panamefios elementos de juicio
suficientes que les permitiera formarse un criterio apropiado para ejercer, de manera ilustrada, su
derecho ciudadano a decidir en el referéndum convocado para el 22 de octubre de 2006.

De ser aprobado por el pueblo panamefio, mediante referendum, la ampliacion del Canal de
Panamé a través de un tercer juego de esclusas, representaria para la ACP nuevos retos y
responsabilidades. Estamos conscientes de que, en la nueva era que aguarda al pais, la ACP y
sus cerca de nueve mil colaboradores seriamos instrumento para que Panama lleve a cabo una
obra que esta llamada a convertirse en uno de los hitos mas trascendentales del destino colectivo
de la nacion panamena. En ello empefiaremos todo nuestro esfuerzo y compromiso de cada dia
para hacer de esto una realidad que sea motivo de orgullo para nuestro pais.

Alberto Aleman Zubieta
Administrador
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En sus primeros siete afos de existencia, la Autoridad del Canal de Panama ha
completado exitosamente una ambiciosa y retadora jomada de reafirmacion institucional,
de fortalecimiento econdmico y financiero y de posicionamiento de mercado dirigida a
sentar sélidas bases para el crecimiento del Canal durante el siglo XXI. Desde antes de
la transicion a administracién panamefia, el Canal habia identificado sus oportunidades
de crecimiento y habia reconocido el desafio que representaria dotarse oportunamente
de suficiente capacidad para satisfacer la demanda que se anticipaba. Fue siempre claro
que el Canal debia crecer para poder fortalecer su posicion competitiva a nivel global, y
asi mantener en forma sostenible e ininterrumpida los crecientes aportes que genera
para el Tesoro Nacional.

Se determing que para servir la demanda actual y ademas crecer, era necesario invertir
en mejoramiento de la planta existente, en tecnologia y en nuevas esclusas y cauces.
Las inversiones de ampliacion de capacidad no solo requeririan la aprobacion de los
panamerios en un referéndum nacional, sino que también necesitarian el apoyo y
respaldo de sus clientes y usuarios, de las entidades financieras y de crédito y de los
grupos nacionales e internacionales preocupados por los temas ambientales y sociales,
Para lograr la confianza y apoyo necesario, la ACP se propuso Y logré en estos siete
afios de administracion panamena, hacer al Canal mas rentable, mas eficiente, mas
productivo y més seguro, demostrando con transparencia y a cabalidad, la capacidad de
Panama para no solo administrar bien su Canal, sino también la competencia para
desarrollaro a su maximo potencial,

Gracias a las inversiones oportunas en la modernizacion del Canal actual y al tesonero
esfuerzo realizado por sus mas de 8,000 colaboradores, por el Istmo transitan mas
tonelaje y los buques més grandes que nunca antes en su historia. El Canal, gracias a
su visionaria iniciativa de inversiones y modernizacion y los mas de 120 estudios realizados
para el Canal del futuro, esta hoy en una ventajosa posicion financiera, economica y de
mercado y plenamente preparado para asumir y ejecutar exitosamente el reto que
representa la construccion de un tercer juego de esclusas.

Oportunidad de la demanda
Un numero relevante de factores se conjugan para darle a Panama y a su Canal una
firme oportunidad de crecimiento. El mundo después de concluida la guerra fria ha iniciado
una etapa marcada por la apertura de los mercados, la reubicacion remota de los centros
de produccion y la intensificacion del comercio, todos son fenomenos de la globalizacion
que impulsan el aumento del volumen del transporte maritimo y que por ende son
favorables al uso del Canal.

Entre las tendencias relevantes para el Canal se destaca el consolidado desarrollo
economico del noreste de Asia orientado enfaticamente a la exportacion y la inclusion de
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China en la Organizacion Mundial de Comercio. El crecimiento asiatico de las exportaciones tiene
su contraparte en el auge ecanémico y de consumo de los Estados Unidos, especialimente de su
costa este, donde se concentra un volumen importante de su poblacién. Como resultado, se
anticipa un sostenido erecimiento del comercio transpacifico en general y en especial del transporte
maritimo de productos manufacturados entre Asia y la costa este de los Estados Unidos y de
materias primas en direccion a Asia, dando una oportunidad firme y sostenible de crecimiento a la
ruta por el Canal de Panama.

La ruta por Panama se ha visto aun mas favorecida por el cronico congestionamiento de los puertos
de la costa oeste de los Estados Unidos y por la insuficiencia de capacidad del sistema intermodal
ferroviario norteamericano. Esto ha propiciado primero, la reubicacion de los centros de distribucion
de mercancia a la costa este de los Estados Unidos para estar mas cerca de sus destinatarios y
segundo, la ampliacién de capacidad de todos lo puertos de esta region, favoreciendo aun mas la
ruta "toda agua" por el Istmo de Panama.

En tal sentido, se anticipa que en 20 afios la demanda del Canal sera el doble de la actual, pudiendo
alcanzar cerca de 600 millones de toneladas CP/SUAB para el afo fiscal 2025.

El reto de la capacidad
Los retos de capacidad del Canal tienen dos dimensiones principales. Por un lado necesita capacidad
para transitar mas tonelaje y mas buques y por ofro lado necesita capacidad para transitar buques
mas grandes. En terminos del tonelaje que transita, el Canal opera hoy a cerca del 90.0 por
ciento de su capacidad maxima sostenible y confronta a corto plazo una muy real e inminente
insuficiencia para transitar el volumen de tonelaje que se proyecta. Se prevé que al ritmo de
crecimiento de la demanda, el Canal copara su capacidad entre el 2009 y el 2012 cuando
transiten aproximadamente 13,500 buques por afo, portando 325 millones de toneladas CP/SUAB.,

La situacion de capacidad es ain mas apremiante cada vez que el Canal cierra una esclusa por
mantenimiento en cuyo caso se reduce la capacidad diaria en mas de 30.0 por ciento. El Canal,
para darle mantenimiento, deja inoperante alguna de sus esclusas entre cuatro y cinco veces al
ano, durante un maxime de aproximadamente siete dias cada vez. Cada dia en que el Canal
mantiene una esclusa cerrada por mantenimiento, se acumulan sin poder Iransitar entre 10 y 12
bugues formandose en una semana una cola de mas de cien buques en espera; la cual toma
varias semanas normalizar.

Los grandes volimenes de carga generados por la intensificacion del comercio, por la reubicacion
de los centros de produccion y por Ia necesidad de operar cadenas logisticas mas eficientes y
confiables, han Impulsado el uso de bugues cada vez de mayor tamafio. Son ya de uso comin
en rutas competidoras con el Canal los denominados buques pospanamax, de hasta 12,000
contenedores, que no caben por las esclusas actuales.
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El segmento de portacontenedores que hoy representa cerca del 40.0 por ciento de los
ingresos y el 35.0 por ciento del volumen de tonelaje del Canal y constituye el segmento de
mayor velocidad y potencial de crecimiento por el Canal en el futuro. El Canal debe
dotarse de las esclusas cuyas dimensiones le permitan conservar ese mercado y
aprovechar al maximo su crecimiento. Es preciso recordar que el Canal factura por la
capacidad de carga de los bugues y por lo tanto le conviene transitar los buques mas
grandes que deseen usar su ruta.

Se proyecta que el segmento de portacontenedores representara en el 2025 cerca del
60.0 por ciento del volumen de carga por el Canal. Dentro de los proximos diez afios,
méas de la mitad de la capacidad de carga de contenedores en el mundo estara en
buques cuyas dimensiones no caben por las esclusas actuales del Canal. Los clientes
del Canal han indicado que desplegarian buques pospanamax de contenedores por la
ruta de Panamé tan pronto el Canal los pueda transitar. Se anticipa que de ser posible
transitarlos, para el afio 2025 el Canal recibiria mas de 3,000 transitos anuales de
buques pospanamax de contenedores cuya capacidad de carga equivaldria a transitar
cerca de 6,000 buques Panamax anuales. El transito de buques Pospanamax permitira
al Canal maximizar sus ingresos y reducir sus costos operativos, transitando los mayores
volimenes de carga pronosticados, pero con menos transitos, usando menos agua y
mas eficientemente.

La importancia de ampliar la capacidad ahora
El Canal actual va a copar su capacidad méxima sostenible antes de 6 anos. Hoy en
dia, cada vez que el Canal da mantenimiento a una esclusa, la demanda ya excede la
capacidad y se forman de manera inmediata colas de buques cuya espera es inaceptable
para los clientes que sirve el Canal.

La ACP esta completando las Ultimas mejoras de capacidad al Canal actual y después
de terminadas éstas, quedara limitado irremediablemente por los ciclos mecanicos y
fisicos de funcionamiento de sus esclusas. Para dotar al Canal de mayor capacidad es
necesario proveerlo de esclusas y cauces adicionales, cuya construccion toma
aproximadamente siete anos.

Para conservar el mercado del Canal y sostener sus crecientes aportes al Tesoro
Nacional, el proyecto del tercer juego de esclusas debe construirse mientras el Canal
todavia tiene capacidad para mantenerse atractivo y confiable para sus clientes de forma
que no se interrumpa el servicio o se desatienda la demanda, La ampliacion de capacidad
debe completarse con prontitud y diligencia para no perder clientes o darles viabilidad a
competidores nuevos.
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Hoy tenemos ante nosotros la oportunidad ventajosa y las condiciones favorables para
invertir en el Canal. El tonelaje que transita por el Canal esta en aumento, sus competidores
estan congestionados, los clientes lo respaldan y el proyecto del tercer juego de esclusas
es solido, rentable y ambientalmente responsable. Estamos ante otra ventana de
oportunidad Unica, irrepetible y valiosa de fortalecer el crecimiento de la via interoceanica
y de sus aportes a Panama. Dado que se ha determinado que el Canal llegara a su
maxima utilizacion sostenible en el 2012 y que la puesta en operacion de capacidad
adicional mediante un tercer juego de esclusas tomaria cerca de siete afios el reto
de capacidad es inminente y su solucion es impostergable.

Es una obra que deberemos construir mientras continuamos manejando el Canal actual
en forma segura, rentable y confiable. La situacion apremiante de falta de capacidad en
el Canal actual sefiala que deberemos esforzarnos al maximo, con creatividad e ingenio
para extender la capacidad y el alto nivel de servicio del Canal actual hasta que el tercer
carril de esclusas este listo. El objetivo a lograr es que no se interrumpa nunca el
crecimiento del transito ni de los aportes del Canal al Tesoro Nacional mientras se construye
la ampliacion. Igual que se logro en forma imperceptible la transferencia del Canal a
Panama, de la misma manera se debera lograr la transicion al Canal ampliado, sin pérdida
de mercado y sin interrupcion del crecimiento.

Rentabilidad del proyecto

El proyecto del tercer juego de esclusas es una inversion rentable tanto para el Canal
como para Panama. Al Canal le aportara una tasa de 12.0 por ciento de rendimiento
sobre la inversion y para el pais significara entre 1.0 y 2.0 por ciento adicional de
crecimiento de su producto interno bruto durante los proximos veinte afos con una tasa
de rentabilidad social de entre 11.0 y 14.0 por ciento. La ampliacion de capacidad del
Canal aportara beneficios a la economia panamefia superiores al costo de los recursos
que se emplearan en su construccion y actividades complementarias.

Se anticipa que el proyecto generara aproximadamente 7,000 empleos directos y entre
35,000 y 40,000 indirectos durante el periodo mas intenso de su construccion. Una vez
inaugurado el tercer juego de esclusas, tanto el incremento de transitos como las
actividades economicas y de exportacion relacionadas al conglomerado de servicios
creara entre 150,000 y 250,000 empleos adicionales a nivel nacional.

La ampliacion del Canal, mas que otro proyecto de construccion por su relevancia
nacional y proyeccion internacional, constituye un hito de cambio hacia |a prosperidad y
el pleno desarrollo. Su discusion y aprobacion en el referéndum rompera la inercia y
pondra a amplios segmentos de la economia a moverse ante las expectativas de
crecimiento y oportunidades. La ampliacion del Canal sera como un catalizader para el
cambio positivo, dando una perspectiva optimista al pais tanto a lo interno como
internacionalmente, Sus efectos ya se hacen sentir en un incremento de las inversiones,
un optimismo general y en una anticipacion progresista del pais.
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Un proyecto bien analizado

Desde la década de 1930, los estudios para la ampliacion de la capacidad del Canal han
determinado en forma concluyente que la opeién mas eficaz y eficiente para dotarlo de la
misma es a través de la construccion de un tercer juego de esclusas. Ya en 1939 los
norteamericanos iniciaron la construccion de un tercer juego de esclusas disefiado con
capacidad para buques navales cuyo tamafio (pospanamax) excedia las dimensiones de
las esclusas del Canal. Después de adelantar significativamente las excavaciones para
las nuevas esclusas, los norteamericanos suspendieron los trabajos indefinidamente en
1942 como consecuencia de su entrada en la Sequnda Guerra Mundial.

En la década de 1980, el estudio tripartita de Alternativas del Canal de Panama realizado
por Panama, Japon y los Estados Unidos, retomo el tema de la ampliacion del Canal y,
al igual que los norteamericanos en sus estudios de la decada de 1330, concluyo que la
alternativa de un tercer juego de esclusas para buques de tamafio pospanamax era |a
mas apropiada. Hoy, los mas de 120 estudios, modelos y analisis que efectuo la ACP
entre los afios 2000 y 2006 como parte de su Plan Maestro 2006-2025, confirman gue un
tercer juego de esclusas por la ruta del Canal actual y con mayores dimensiones que las
esclusas actuales, seria la opcion mas adecuada para aumentar la capacidad del Canal
y permitir que la ruta por Panama conlinue creciendo.

Para preparar el proyecto la ACP, con la asesoria de prestigiosos constiltores internacionales
y el concurso de cientos de expertos del Canal, analizé miltiples disefios y opciones
donde incorporo la mas relevante tecnologia de punta pero que demostro estar ampliamente
probada. En este proceso de disefio del proyecto trabajaron experimentados pilotos,
ingenieros de esclusas y capitanes de remolcadores del Canal, los cuales inspeccionaron
y analizaron las operaciones de esclusas pospanamax existentes en el mundo y posteriormente
probaron durante varios meses miiltiples maniobras y técnicas de esclusaje en el Canal
donde comprobaron la viabilidad de los esquemas de operacion y la configuracion del
tercer juego de esclusas.

El disefio de los cauces de navegacion tomo en cuenta tanto la experiencia exitosa de
navegacion en el Canal como las guias de la Asociacion Intemacional Permanente de
Congresos de Navegacion (PIANC), por lo cual la configuracion de cauces nuevos es
funcional, eficiente y segura. Estos disefios fueron ensayados en forma practica utilizando
el simulador avanzado de maniobras maritimas de la ACP.

El proyecto de tercer juego de esclusas esta fundamentado en completos disefios
conceptuales de ingenieria y en seis afios de rigurosas investigaciones de la industria
naviera, de la tecnologia de transporte maritimo y del mercado actual y potencial del
Canal. Las dimensiones de las esclusas y de los cauces de navegacion a construir estan
configurados para el mercado objetivo del Canal y son apropiadas para transitar los
buques que predominaran en las cerca de 150 rutas maritimas por Panama. Las dimensiones
de las esclusas nuevas fueron confirmadas por los usuarios, los navieros, asi como por
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expertos de la industria naval y por la Junta Asesora de la ACP. El proyecto del tercer juego de
esclusas es completo y esta correctamente concebido para transitar con seguridad y eficiencia los
buques que usaran la ruta del Canal en el futuro.

Esclusas nuevas para un mercado creciente

El proyecto del tercer juego de esclusas es un programa integral de ampliacion de la capacidad
del Canal, cuyos tres componentes principales son: (1) la construccién de dos complejos de
esclusas - uno en el Atlantico y otro en el Pacifico - de tres niveles cada uno, que incluyen tinas
de reutilizacion de agua; (2) la excavacion de cauces de acceso a las nuevas esclusas y el
ensanche de los cauces de navegacion existentes y; (3) la profundizacion de los cauces de navegacion
y la elevacion del nivel maximo de funcionamiento del lago Gatin. El programa de ampliacion de
|la capacidad del Canal es una obra que se ejecutara en un sinuoso frente de construccion de 80
kilometros de largo durante siete u ocho afios. Es una obra que debe ser entendida como la suma
de muiltiples componentes y fases, siendo las esclusas probablemente su elemento mas visible y
prominente.

Actualmente, el Canal tiene dos carriles de esclusas. Se afiadira un tercer camil mediante la construccion
de dos complejos de esclusas, uno en cada extremo del Canal. Cada nuevo complejo de esclusas sera
un conjunto integral de tres camaras o escalones consecutivos para mover los buques entre el
nivel del mar y el del lago Gatin. Cada camara estara dotada de tres tinas laterales para la
reutilizacion del agua, lo que suma nueve tinas por complejo de esclusas y 18 tinas en total. Al
igual que en las esclusas existentes, el llenado y vaciado de las nuevas esclusas, con sus tinas,
sera por gravedad sin fa utilizacion de bombas. Ambos complejos de esclusas se ubicaran dentro
del 4rea patrimonial de la ACP, adyacente a las esclusas actuales. Las nuevas esclusas y sus
cauces conformaran un sistema de transito y navegacion integrado con las esclusas y cauces
existentes.

Un complejo de esclusas se ubicara en el extremo del océano Atlantico del Canal, en el lado este
de la esclusa de Gatun. El otro se ubicara en el extremo del océano Pacifico del Canal, al
suroeste de la esclusa de Miraflores. La ubicacion de ambos complejos de esclusas aprovecha
una porcion significativa de las excavaciones del proyecto del tercer juego de esclusas suspendido
por los norteamericanos en 1942,

Las camaras de las nuevas esclusas seran de 427 metros (1,400 pies) de largo por 55 metros (180
pies) de ancho y permitiran hasta 15 metros (50 pies) de calado. Para el posicionamiento de los
buques en las nuevas esclusas se utilizaran remolcadores en vez de locomotoras, lo que tambien
es utilizado de forma exitosa en esclusas de dimensiones similares. Las esclusas utilizaran
compuertas rodantes, en lugar de las compuertas abisagradas que utilizan las esclusas actuales.
Las compuertas rodantes constituyen tecnologia comprobada y utilizada en casi todas las
esclusas existentes con dimensiones similares a las propuestas.

Compuertas rodantes, la mejor alternativa
Se estudiaron todos los tipos de compuertas factibles para las nuevas esclusas, y se determind
que las de tipo rodante, ampliamente usadas en esclusas de dimensiones pospanamax, son la
mejor opcion. Al igual que en las existentes, las nuevas esclusas contaran con dos compuertas
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en cada extremo de cada una de las camaras. Las compuertas rodantes, al abrirse se
deslizaran sobre rieles para guardarse dentro de nichos laterales; estos nichos, al cerrarse
y secarse, serviran como compartimientos estancos para dar mantenimiento a la misma.
El mantenimiento de estas compuertas sera mas seguro rapido y eficiente que el de las
compuertas abisagradas existentes. Esto se debe a que el mantenimiento de cada una
se efectuara en su propio nicho evitando el costo, liempo y riesgo de tener que desmontar
y frasladar cada compuerta al astillero para su mantenimiento o reparacion.

Las compuertas rodantes incluyendo su nicho tienen costos equivalentes a las de las
compuertas abisagradas porque las compuertas abisagradas, como las de las esclusas
actuales, por abatirse contra la pared de la camara, requieren que la camara de la esclusa
sea mas larga. Ademas, por carecer de un nicho, estas tienen que ser removidas de la
esclusa y llevadas a un taller para darles mantenimiento. Esta operacion de remocion y
reinstalacion obliga a suspender temporalmente el funcionamiento de la esclusa y reduce
la capacidad del Canal.

En materia de riesgo, al reducirse el tiempo de mantenimiento y evitarse el traslado de la
compuerta, se reducira el tiempo durante el cual la esclusa opera con una sola compuerta
y el sistema de transito se hace mas confiable y predecible. Las compuertas rodantes
que se recomiendan, al no necesitar interrumpir el funcionamiento de la esclusa para
su mantenimiento, aumentan la capacidad y flexibilidad de la operacion de esclusaje,
permitiendo un tiempo mas corto de mantenimiento, con menor costo y con mucho
menor riesgo. Las compuertas rodantes son la opcién mas efectiva y segura, factores
clave para la operacion del Canal cuyo mercado valora la confiabilidad y seguridad de la ruta.

Transitara mas carga con menos agua

El proyecto de tercer juego de esclusas, como parte de la estrategia de conservacion
ambiental y desarrollo sostenible de la ACP, tiene como uno de sus objetivos clave,
aprovechar al maximo el régimen hidrolégico de la cuenca para aumentar la eficiencia en
el uso del agua. En tal sentido, dos componentes del proyecto, (1) profundizar el cauce
de navegacion del lago Gatlin y (2) subir el nivel maximo de funcionamiento de este lago,
estan orientados a aumentar la capacidad de almacenamiento de agua del Canal, para
asi aprovechar toda la pluviosidad de la cuenca. Un tercer componente del proyecto, (3)
las tinas de reutilizacion de agua, posibilitaran que se reutilice el 60.0 por ciento del agua
de las esclusas nuevas haciendo que estas esclusas, a pesar que tendran mas del doble
del volumen que las esclusas actuales, usen 7.0 por ciento menos agua que estas.

Una vez puestas en funcionamiento las esclusas nuevas, se reducira significativamente
la cantidad de agua que se emplee para transitar cada tonelada CP-SUAB de carga
debido a que podran manejarse buques con hasta tres veces mas capacidad de carga
que la de los que pueden transitar por las esclusas actuales. Esta es otra razon por la
cual, al Canal, le conviene una esclusa mas grande pues permite una mayor eficiencia
en el uso del recurso hidrico, lo que evitd la construccion de nuevos embalses para el
Canal ampliado.
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La Autoridad del Canal de Panama reconoce que es imperativo administrar la via
interoceanica con criterios que tomen en consideracion las expectativas sociales y
ambientales de todos los panamenos, prestando especial importancia a las comunidades
aledafias a la via acuatica. En este sentido, por principio y enmarcado en la mision
estratégica de la ACP, el proyecto del tercer juego de esclusas se ha formulado para ser
social y ambientalmente viable en referencia a los mas exigentes estandares.

Para tales efectos, la ACP ha articulado, a nivel corporativo, una estrategia ambiental y
social de desarrollo sostenible con programas destinados a la conservacion del ambiente
y de los recursos naturales de la cuenca del Canal. Esta estrategia tiene como proposito
asegurar la disponibilidad, calidad y sustentabilidad, a largo plazo, del recurso hidrico
tanto para el consumo de la poblacion como para su funcionamiento. En consecuencia
el proyecto del tercer juego de esclusas se enmarca en principios y normas ambientales
mundialmente aceptadas e incorporan procesos de analisis, seleccion, consulia, mitigacion
y seguimiento apropiados.

Como toda obra de ingenierfa de amplio ambito y alcance, la construccion del tercer
juego de esclusas implicara efectos sobre el ambiente y el entorno social. Para la
formulacion de la propuesta de ampliacion del Canal, la ACP desarrollé una gama
multidisciplinaria de estudios ambientales, cientificos, sociales y técnicos a nivel de
reconocimiento, diagnostico, prospeccion, prefactibilidad y evaluacion. Los resultados de
estas investigaciones fueron utilizados para evaluar y comparar las distintas opciones y
componentes del proyecto, determinar los posibles impactos y beneficios de cada uno
de ellos y para conformar una propuesta equilibrada, sostenible y ambientalmente
responsable. A traves de estos estudios se determiné que todos los posibles impactos
ambientales del programa de ampliacion son mitigables con procedimientos y tecnologias
existentes, y no se prevén impactos adversos en las comunidades aledanas al Canal o en
el ambiente en general, El proyecto se ha formulado siguiendo conceptos de construccion
sostenible y operacion limpia. En tal sentido, se ha disefiado para que los flujos de agua
sean por gravedad y sin bombas, requiere muy pocos componentes que operan con
energia eléctrica, tendra ciclos de mantenimiento largos y espaciados y el mantenimiento de
componentes vitales se da en sitio con minimo impacto sobre el entorno.

El proyecto del fercer juego de esclusas se llevara a cabo dentro de las areas de
funcionamiento del Canal. En el area del proyecto no hay elementos que compromeian
su viabilidad ambiental, tales como comunidades, bosques primarios, parques nacionales
o reservas forestales, sitios patrimoniales o arqueoldgicos relevantes, areas de produccion
agropecuaria o industrial, areas turisticas o portuarias y se ha determinado que el proyecto,
tanto durante su construccion como en su funcionamiento, no causara impactos
adversos permanentes o irreversibles en la calidad del agua o del aire.

En términos generales, el proyecto se desarrollara en areas que han sido previamente
intervenidas por diversas obras y actividades. Los impactos ambientales mas relevantes
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seran los usuales en todo trabajo de construccion, tales como ruido, emisiones de equipo de
construccion, escorrentias y polvo en suspension. Todos estos posibles impactos ambientales
son mitigables con procedimientos y tecnologia existente, y buenas practicas constructivas y de
manejo ambiental. Por lo tanto no se prevén impactos adversos relevantes a la poblacion o al
ecosistema ni se desplazaran comunidades o asentamientos humanos.

Se aprovechara el agua al maximo, de la forma mas eficiente
El programa de suministro hidrico que se propone tiene como proposito potenciar al maximo la
capacidad hidrica de los lagos Gatiin y Alhajuela y aplicar en las esclusas la tecnologia mas eficiente
en utilizacion de agua, de forma tal que no seran necesarios nuevos embalses.

En este sentido, la tecnologia de piletas o tinas de reutilizacion de agua propuesta es el sistema
més eficaz para reducir el volumen de agua que se ufilizara en las nuevas esclusas. Dichas tinas
son estructuras de almacenamiento de agua, adyacentes a las camaras de las esclusas, y conectadas
a éstas mediante alcantarillas reguladas por valvulas de paso. Estas tinas permitiran que se
reutilice el 60.0 por ciento del agua y que las esclusas propuestas utilicen 7.0 por ciento
menos agua por esclusaje que las esclusas actuales.

Ademas del uso de tinas de reutilizacion de agua, el proyecto de ampliacion busca maximizar el
rendimiento hidrico de la cuenca mediante la profundizacion de los cauces de navegacion y el
aumento del nivel maximo de operacion del lago Gatln. Estos dos componentes del programa
permitiran que se aproveche la mayor cantidad posible del agua de la cuenca, lo cual garantizara
el suministro de agua para las generaciones presentes y futuras, al igual que para la operacion
del Canal.

Calidad del agua de los lagos

Actualmente se extrae agua de los lagos Gatun y Alajuela para el consumo de la poblacion. El
IDAAN extrae agua proveniente del lago Alhajuela para operar su potabilizadora de Chilibre; pero
este lago no se vera afectado por el proyecto de ampliacion. El lago Gatun, fuente de agua para
|as plantas potabilizadoras de Miraflores, Monte Esperanza, Sabanitas, Escobal, Gatun y Laguna
Alta, conservara su condicion de agua dulce tropical con ecosistemas estables y el agua se mantendra
dentro de los niveles de calidad y estandares apropiados para ser potabilizada y consumida por la
poblacion. Esta premisa se constituyo en el eje de todas las opciones sobre el tipo de esclusas
que se consideraron para la ampliacion del Canal. La ACP hace esta afirmacion con base
en las simulaciones realizadas que indican que el sistema de tres escalones constituye una barrera
para la entrada de agua salada al lago Gatiin.

El lago Gatun fue formado hace casi un siglo por la construccion de la represa de Gatln que
inundd las extensiones bajas del rio Chagres, Ciri Grande, Trinidad y Gatin. Es un lago artificial,
que con sélo un siglo de existencia, ha desarrollado su propia ecologia y biodiversidad acuatica
comparable a lagos naturales. El lago Gatln provee agua para el consumo humano, para las
operaciones del Canal y para la generacion hidroeléctrica. Adicionalmente, el lago Gatin funciona
como via de navegacion para las naves en transito por el Canal de Panama.
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Efecto de la Elevacion del Nivel Maximo de
Operacion del Lago Gatuin y la Profundizacion
de los Cauces de Navegacion
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El proyecto de aumentar el nivel maximo de operacion del lago Gatin en unos 45
centimetros se realiza para incrementar la capacidad de reserva utilizable del mismo y permitir
al sistema hidrico del Canal suministrar en promedio 165 millones de galones de
agua adicionales por dia. Este volumen de agua adicional es suficiente para proveer agua
para un promedio de aproximadamente 1,100 esclusajes adicionales por afio, o el
equivalente a aproximadamente el 75.0 por ciento del consumo anual actual de agua de
la poblacion que se surte de los lagos Alhajuela y Gattin.

La subida del nivel maximo de operacion del lago Gatln afectaria principalmente sitios
ubicados en areas bajo la administracion privativa de la ACP. Aunque la elevacion del
nivel operativo del lago Gatiin se encuentra dentro de los limites establecidos por la ACP,
existen algunas infraestructuras en areas aledaias al lago Gatin que tendrian que
ser modificadas, reubicadas o adecuadas; tal es el caso de algunos talleres, muelles y
edificios, en Gamboa principalmente.

No se afectaran comunidades ni se perderan recursos
naturales, culturales o histéricos
El funcionamiento del tercer juego de esclusas no requiere embalses adicionales. Por lo
tanto, no seré necesario el reasentamiento de comunidades.

Se han realizado extensas prospecciones arqueologicas y paleontologicas en los sitios
donde se ubicarian las nuevas esclusas y cauces, y se ha determinado que no son
probables hallazgos arqueologicos, culturales o cientificos de importancia en esas areas.
En este sentido, antes y durante la construccion del proyecto se tomaran las medidas
necesarias, en coordinacion con las entidades competentes, para proteger y salvaguardar
todos los recursos culturales, patrimoniales e historicos que se descubran.

Cuidado de la flora y la fauna

Las areas donde se ubicaran las nuevas esclusas, los cauces de navegacion y los sitios
de deposito de material excavado han sido intervenidos por actividad humana en multiples
ocasiones desde la construccion del Canal. Estos parajes tienen una cobertura vegetal
compuesta principalmente por herbazales, rastrojos y bosques secundarios en diferentes
etapas de desarrollo. Ademas, en las areas identificadas con potencial y viabilidad para
depositar el material de excavacion habitan muy pocas especies de fauna o flora de
interés especial. Se ha determinado que las especies que podrian ser afectadas son de
amplia poblacion y distribucion en sectores aledarios, al igual que en el resto del territorio
nacional. Desde el inicio de la administracion panamefia del Canal, la ACP mantiene una
constante vigilancia y seguimiento al entorno natural del Canal y dedica recursos, personal
y esfuerzos para su conservacion y proteccion
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Los nuevos alineamientos no afectaran de manera directa ninguna de las areas protegidas
que estan ubicadas dentro de la Cuenca. El principal impacto sobre el medio bidtico
terresire es Ia pérdida de cobertura vegetal. Este impacto es considerado de importancia
debido a que implica un impacto directo e indirecto sobre [a flora y fauna asociada

En cuanto a la flora, la mayor afectacion implica la pérdida de cobertura vegetal
ocasionada por las excavaciones en los alineamientos, las nuevas esclusas, las tinas de
reutilizacion de agua, ademas de las areas utilizadas para instalar talleres, oficinas de
campo, areas de deposito, estacionamientos, la mayorfa localizados en un area
adyacente de 200 metros a ambos lados de los alineamientos.

La ACP ha estimado que el area de cobertura vegetal afectada por los alineamientos
de las nuevas esclusas seria aproximadamente de 236 hectareas de bosques secundarios,
82 hectéreas de matorrales y rastrojos y 286 hectareas de herbazales, La ACP tambien
calculd que 260 hectdreas de bosques secundarios fragmentados pueden ser afectadas
con la expansion y habilitacion de los sitios de depésito de material de excavacion .

Para mitigar el principal impacto ambiental de la ampliacion, es decir, la perdida de
cobertura boscosa, la ACP ha incluido dentro de sus estimados de costos los fondos para
la compensacion ecologica. Estos fondos se utilizaran en la reforestacion de un area
similar o en la segregacion y proteccion de un area de caracteristicas parecidas a los
fragmentos de bosques afectados. En comparacion o referencia, los bosques maduros
de la Region Oriental ocupan una extension de mas de 159,000 hectéreas, lo que
indica que la pérdida de bosques secundarios causada por la ampliacion afectaria
menos del 0.3 por ciento del area de bosque de |a region.

Otro aspecto ambiental es el asociado con la fauna que se encuentra en los habitats
sefalados anteriormente. Su pérdida puede alterar la distribucion y comportamiento
de las especies asl como otros impactos directos sobre especies menos moviles e
impactos indirectos relacionados con fragmentacion y alteracion de habitat, ruido y
vibraciones, perturbacion de zonas de cria y alimentacion, entre ofras.

La ACP tiene contemplado el rescate y la reubicacion de la fauna silvestre, actividades
que tendrian que realizarse antes y durante las obras de construccion. Los estudios
realizados por el Centro de Estudios de Recursos Bioticos de |a Universidad de Panama,
URS, y por Louis Berger en 2004, indican que todas las especies existentes en las areas
afectadas por el proyecto de ampliacion del Canal tienen una vasta distribucion nacional.
El proyecto no pondra en peligro de extincion ninguna de las especies de fauna identificadas
en los estudios ambientales.



La construccion del tercer juego de esclusas no afectara bosques primarios, areas protegidas,
parques nacionales o reservas forestales. Tampoco extinguira o pondra en peligro de extincion
a ninguna especie y, en todo caso, se fomaran las medidas y acciones que sean necesarias para
mitigar los posibles impactos de la construceion sobre la fauna y la flora. La ACP, en coordinacion con
la Autoridad Nacional del Ambiente, rescatara y reubicara en ecosisiemas apropiados las
especies silvestres antes de que se inicien las obras de construccion, protegera la flora y fauna durante
la construccion y dara seguimiento y sostenibilidad a las especies despues de terminado el
proyecto.

Material de excavacion
Las obras de excavacion para la construccion de las nuevas esclusas en el Atlantico y el Pacifico
y los canales de acceso produciran considerables cantidades de material seco. Igualmente,
las obras de ensanche y profundizacion del cauce, y de profundizacion del Corte Culebra
resultaran en la produccion de grandes cantidades de material humedo.

El material seco derivado de |a excavacion de las nuevas esclusas y canales de acceso se
depositara en los sitios identificados previamente, de acuerdo a la evaluacion ambiental que se
desarrollo para su ubicacion. Es importante sefialar que la mayoria de [os sitios de deposito
seleccionados han sido historicamente utilizados como areas operacionales del Canal y por lo
tanto su uso durante la fase de construccion del proyecto de ampliacion evita una mayor alteracion
de areas que de otra manera implicaria serias afectaciones al ambiente natural.

La ACP estudio numerosos posibles sitios para depositar el material de excavacion. La mayoria
de estos sitios han sido utilizados desde |a construccion original del Canal y continttan siendo
utilizados para el deposito de los materiales que se producen de los continuos trabajos de dragado,
ensanche de cauces y estabilizacion de taludes que lleva a cabo la ACP en forma rutinaria. Durante el
proceso de estudio del proyecto, la ACP evalud nuevos sitios por su potencial de producir terrenos
uilizables o de ganarle terreno al mar mediante rellenos marinos o terrestres.

Se prapone depositar el material de excavacion en los sitios mas cercanos a los trabajos de
excavacion y dragado, por el menor costo de acarreo y el menor impacto ambiental que elio
implica. Todos los sitios recomendados para deposito de material de excavacion se encuentran
dentro de las areas de funcionamiento de la ACP, y se ha determinado que en los mismos no se
generaran impactos ambientales adversos,

La ACP desarrolla y mantiene actualizadas las evaluaciones ambientales para cada uno de los
sitios que utiliza para depositar el material de excavacion, y aplica permanentemente en ellos un
plan de manejo ambiental y de recuperacion ambiental del entorno. Una vez finalizada cada etapa
de construccion del proyecto, los sitios donde se deposite material se reforestaran y se rehabilitaran,
y la ACP daré seguimiento a la recuperacion y sostenibilidad ambiental de estas areas. Ademas, antes y
durante |a construccion, la ACP continuara evaluando oportunidades para el aprovechamiento
economico de los materiales excavados.
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El Canal de Panama tiene un impacto significativo en la economia nacional. La
operacion del Canal contribuye de forma directa con los aportes al Gobierno Nacional los
cuales alcanzaron la suma de B/. 569.7 millones en el afio fiscal 2006. Adicionalmente,
realiza ofros aportes al Tesoro Nacional a través de las contribuciones a la Caja del
Seguro Social, el Impuesto Sobre la Renta y el Seguro Educativo de los mas de 9,000
empleados que laboran en el Canal. Otros aportes a la economia nacional lo constituyen los
salarios pagados a los empleados y las compras a proveedores locales. En su conjunto,
todos estos aportes representan aproximadamente mas del 7.0 por ciento del Producto
Interno Bruto de Panama (PIB), en términos corrientes.  Sin embargo, el impacto del
Canal en la economia de Panama es mucho mas amplio por constituir una significativa
exportacion de servicios de nuestro pais, ser el eje motor de las actividades maritimas e
impulsor de otras actividades econdmicas relacionadas.

Las operaciones del Canal constituyen una exportacion de servicios. Sus ingresos son
primordialmente generados por los usuarios del Canal y como tal, forman parte del total
de exportaciones del pals que son motor fundamental del crecimiento economico
nacional y de la generacion de empleos, junto con las inversiones, el uso de tecnologias
y la capacitacion. Cada balboa de exportaciones generado por el Canal tiene un efecto
multiplicador en la actividad economica nacional ya que, al circular en el pals, causa
demandas secundarias por ofros bienes y servicios.

El Canal es eje de una variedad de actividades econémicas adicionales que dependen
del trafico (tales como las agencias navieras y el combustible para barcos) o que estan
ubicadas en Panama por la competitividad internacional que el tréfico por el Canal le da
a la posicion geografica del pais (tales como los puertos, la Zona Libre de Colon y el
ferrocarril). Este conjunto de actividades economicas se definen como el Sistema
Econdmico del Canal (SEC).

Hay ofras actividades econdmicas de exportacion de servicios, ubicadas en la zona de
transito del Canal, que han crecido estimuladas por el sistema monetario, el fiscal y/o por
leyes especiales (como el registro de la marina mercante, el centro bancario y servicios
legales) que, en forma creciente, se vinculan economicamente con el SEC. Por ejemplo,
la Zona Libre depende en parte del crédito bancario, el trafico del Canal y los puertos. La
Zona Libre y el aeropuerto internacional de Tocumen se complementan entre si.

Al complementarse y vincularse entre si todas esas actividades economicas, se van
convirtiendo en un conglomerado econdmico que genera una exportacion de servicios
miltiples y que aumenta su productividad y compelitividad por sus vinculaciones
cruzadas.

Los ingresos asi generados, circulan en la economia nacional creando demandas

secundarias por ofros bienes y servicios y causando un impacto multiple a traves de la
economia, lo cual aumenta la produccion, los ingresos fiscales y el empleo.
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Entonces, el impacto econémico del Canal ampliado en la economia nacional hay que situarlo
dentro de su funcién de generar exportaciones, ya que el crecimiento economice de Panama
depende en gran parte de las exportaciones de servicios del SEC y el conglomerado. Un Canal
ampliado permitiria el aumento sostenido del tréfico (trénsito de mas carga) y por ende permitiria
un mayor crecimiento del SEC, el conglomerado y del total de la economia; ademas, estimularia
las inversiones en las actividades del Conglomerade y de la economia en su conjunto.

Esto significa que los beneficios de la ampliacion del Canal no solo provendran de los ingresos
directos adicionales, sino del nivel de actividad econémica de todo el conglomerado. Se estima
que la ampliacion del Canal permitira triplicar las exportaciones del SEC para el afio 2025,
También, estimulara un aumento del 40.0 por ciento en las inversiones del resto del conglomerado,
las cuales alcanzaran en el afio 2025 los B/. 1,100.0 millones por afio. El PIB sera aproximadamente
2.5 veces el PIB del afio 2005, lo que equivale a una tasa de crecimiento promedio de mas de 5.0 por
ciento anual por los proximos 20 anos.

El impacto de la ampliacién del Canal en la creacion de empleos se observara inicialmente en los
puestos de trabajo generados directa e indirectamente por el auge economico que se experimentara
en los afios de construccion de la obra, entre 35,000 y 40,000 nuevos puestos de trabajo. De los
cuales entre 6,500 y 7,000 seran puestos de trabajo directamente relacionados con la obra
durante los afios pico de la construccion.

Cabe destacar que como el proyecto esta disefiado para desarrollarse tanto por la ACP coma por
contratistas, crea dos vertientes sobre la base de oferta de empleo, en la primera la ACP realizara
frabajos de dragado para el proyecto de ampliacion, especificamente en la profundizacion y
ensanche del cauce de navegacion en el area del corte Culebra. En segundo lugar, la ACP administrara
los contratos inherentes a la excavacion, construccion de las esclusas y dragado de las entradas
del Pacifico y Atlantico. De aqui derivan las distintas categorias de oficios requeridas por la ACP
para la ampliacion del Canal.

En la parte del dragado del cauce de havegacion, a realizarse por personal interno de la ACP, se
han identificado oficios requeridos para estas obras, tales como operadores de draga, oficiales de
draga, marineros de draga, aceiteros, explosivistas de cielo abierto, operadores de equipo de
perforacion, técnicos en ingenierfa, operadores de lancha, marineros, y jefes de maquina de barcaza
de perforacion, entre otros. Por la parte de administracion del proyecto, se han identificado otra
serie de oficios, tales como administradores de proyecto, ingenieros, inspectores, programadores,
analistas de presupuesto; y comunicadores, entre ofros. El departamento de Recursos Humanos
se ha ido preparando para afrontar esta demanda de puestos de trabajo para oficios tecnicos y
profesionales y para ello cuenta con una base de datos de candidatos internos y solicitantes
externos con la cual se atenderan las necesidades internas para la mayoria de los puestos de
trabajo requeridos.



Por otro lado, los contratistas que desarrollaran los proyectos de excavacion y dragado, la
construccion del tercer juego de esclusas, asi como una variedad de contratos consecuentes
que se estaran dando a lo largo de las diversas fases del proyecto. Por tal motivo, se
generaran empleos directos por las empresas contratistas tales como albaiiles, aparejadores,
carpinteros, manipuladores de explosivos, operadores de equipo pesado, soldadores,
capataces, administradores de proyecto, inspectores, agrimensores, ingenieros, técnicos
en ingenieria, programadores y personal de apoyo administrativo y logistico, entre otros.

Asi como economicamente el proyecto creara un efecto multiplicador, también podemos
indicar que estimulara una serie de actividades de suministro de bienes y servicios que
generaran oportunidades para la micro, pequefia y mediana empresa, A su vez, esto
creara una disminucion en los empleos informales y sacara a muchos panamefos del
circulo de la subsistencia, con oportunidades mayores para primer empleo, tanto para
hombres como para mujeres, al igual que para personal técnico, profesional y ejecutivo
con experiencia.

Programas de capacitacion y desarrollo
Para lograr el maximo aprovechamiento de la alta proporcion de empleo formal que se
generara por la ampliacion del Canal y por su efecto multiplicador en la economia
nacional, se ha identificado come de suma importancia el contar con programas de
capacitacion, desarrollo y educacion que preparen a los panamefios para aprovechar las
oportunidades laborales que se abren tanto en la ACP como en el resto de la economia.

Es por ello que el Gobierno Nacional crea en febrero de 2006, a través del Decreto Ley
No. 8 del 15 de febrero de 2006, al Instituto Nacional de Formacion Profesional y
Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH), organismo con una cobertura a nivel
nacional, que integra, coordina y ejecuta un programa nacional de capacitacion que da
respuesta a la demanda laboral requerida tanto para los proyectos gubernamentales
y privados que convergeran en nuestro pais en los proximos afios (ampliacion del Canal,
desarrollo portuario, astilleros, refinerfas, inmobiliaria, entre otros) como para las actividades
econdmicas que se estimularan (turismo y hotelera, marineria y cruceros, suministro y
dotacion de materiales, entre otros).

El 2 de mayo de 20086, la ACP firmé un convenio de cooperacion con el INADEH con el
proposito de apoyar los programas de formacion técnica-artesanal requeridos para el
Canal y sus operaciones presentes y futuras. Como resultado de este acuerdo de
cooperacion se concretaron importantes actividades de planificacion y gestion, tales
como: el inventario y plan de adecuacion de la infraestructura de talleres y laboratorios
tecnicos de los centros del INADEH, de los institutos tecnicos del Ministerio de Educacion
(MEDUCA) y de la Universidad Tecnologica de Panama (UTP); el acercamiento y firma de
acuerdos con posibles proveedores de la capacitacion; la instalacién de una plataforma
tecnoldgica para la captura, procesamiento y seguimiento de los registros de capacitacion;
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la convocatoria nacional para censar el interés de los panamefios por las diferentes
areas de capacitacion que se ofreceran, la formulacion presupuestaria que da
respuesta a las necesidades de recursos; la identificacion de mejores practicas en la
implementacion de programas técnicos de formacion a nivel nacional e internacional; la
compra e instalacion de simuladores para la capacitacion practica; el reclutamiento,
nivelacion y preparacion de una banca de instructores y el desarrollo de nuevos programas
especializados con las certificaciones respectivas.

Las principales areas de capacitacion que se desarrollaran como resultado del programa

nacional del INADEH, y que responden a las necesidades del Canal en las categorias de

trabajadores no-calificados, artesanos, especialistas certificados, operadores de

equipo pesado y capataces, son.

% El area de construccion civil que comprende la capacitacion de ayudantes,
principiantes, albafiiles, carpinteros, reforzadores y capataces.

% El area de metal-mecanica y mantenimiento industrial que comprende la
capacitacion de ayudantes de soldador, soldador general, soldador especializado
y mecanicos de equipo industrial,

% El area de operadores de equipo pesado que comprende la capacitacion de
operadores de camiones, excavadoras, fractores, grias y perforadoras.

%  El area de electricidad y electronica que comprende la capacitacion de ayudantes,
electricistas y mecanicos de equipo electronico.

LaACP frabaja conjuntamente con entidades competentes a nivel gubernamental y privado
en materia de dotacion, formacion y educacién del recurso humano, tales como IFARHU,
CAPAC, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Educacion, SENACYT, Universidad de
Panamé, Universidad Tecnoldgica, Universidad Maritima de Panama, y representantes
de gobiernos y empresas internacionales para asegurar la disponibilidad de mano de
obra panamefia. La base de estudio y analisis de estos esfuerzos lo constituye fa
proyeccion de demanda del recurso humano requerido tanto por la ACP coma por los
futuros contratistas que ejecutarian el proyecto de ampliacion, la revision del contenido
y actualidad de los programas educativos y de capacitacion, las areas profesionales de
mayor necesidad y el tipo de experiencia practica o de campo que requieren las
ocupaciones técnicas.

La operacion canalera continuara respondiendo a la creciente demanda de tonelaje y
ejecutara acciones para optimizar su planta instalada, la cual se proyecta alcanzara su
méxima capacidad en los proximos afios. Adicionalmente durante la ejecucion del
proyecto de ampliacién, la ACP serd responsable de la administracion de los diferentes
programas y proyectos asociados a la misma, asi como las actividades de dragado del
cauce de navegacion. Como consecuencia de ello, ademas de la movilidad y rotacion
natural que se generara y la competencia que existira en el mercado laboral panamefio
por personal altamente calificado, la ACP continuara implementando una serie de
programas de desarrollo en una variedad de areas:
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El 4rea maritima desarrollaré nuevos grupos de practicos, capitanes de remolcadores, oficiales
de draga, marinos, operadores de lanchas a motor, oficiales de transito, acordes con las
proyecciones de transito y tonelaje futuras. Toda esta actividad es apoyada por el sistema
de simuladores maritimos que de igual manera se utilizaran en la validacion de los cauces
de navegacion y especificaciones operacionales de las nuevas esclusas.

El area técnica-industrial disefiara programas de desarrollo para aparejadores, armadores de
embarcaciones, forjadores de metales, mecanicos de electronica, mecanicos de instrumento de
precision, explosivistas, operadores de grias, operadores de dragas, operadores de
locomotoras, acordes con las proyecciones de las areas operativas, los puestos de dificil
reclutamiento, la demografia y las posibles jubilaciones de artesanos calificados de gran
experiencia en las operaciones canaleras.

El area profesional y administrativa desarrollara las competencias requeridas por los
administradores de proyectos, el personal de ingenierfa de diversas disciplinas que apoyaran
las diferentes actividades del proyecto, los inspectores de obra, los oficiales de contratos y
abogados que atenderan los esquemas legales, contractuales y de reclamos.

El impacto mas importante en el empleo es a mediano y largo plazo debido al mayor crecimiento
de las actividades economicas del conglomerado de servicios producido por un mayor tréfico de
carga y buques por la ruta de Panama. Se estima que para el 2025, un Canal ampliado generaria
entre 150,000 y 250,000 personas adicionales empleadas en el pals.

Ademas, los ingresos adicionales del gobierno aumentarian con la expansion alrededor de
B/.1,749.0 millones en 2025. El aumento comienza desde el afio 2015 y va creciendo gradualmente.
Con esos recursos adicionales, el sector publico tendria una mayor capacidad para ampliar las
inversiones en el desarrollo humano y social de la poblacion.
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Trafico

La economia mundial tuve un desempefio positivo con repercusiones favorables en las
operaciones del Canal de Panama durante el afio fiscal 2006. Los Estados Unidos, el
principal usuario del Canal en cuanto al origen y destino de la carga, mostrd un crecimiento
estimado de 3.4 por clento en su economia, el més alto en los Ultimos cinco afos. Este
crecimiento se explica, fundamentalmente, por dos razones: (1) un aumento en la
demanda interna como consecuencia de la reduccion de impuestos y las bajas tasas de
interés que incentivaron el consumo, y (2) el buen comportamiento de sus exportaciones
como resultado de un dolar débil.

China, segundo usuario del Canal, mantuvo un crecimiento econdmico fuerte, con una
tasa de alrededor de 10.0 por ciento anual, como resultado de la aplicacion de medidas
gcondmicas mas flexibles y de su apertura al mercado internacional. Las exportaciones
y las inversiones extranjeras siguen siendo los impulsores de este crecimiento. Por su
parte, Japon, tercer usuario del Canal, continuo su proceso de recuperacion economica
al registrar 2.8 por ciento de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), el méas alto
luego de la crisis de los afios 80, impulsado por un incremento en sus exportaciones con
destino a China y los Estados Unidos, principalmente:

Para ¢l ano fiscal 2006, el Canal de Panama registrd un total de 14,194 transitos, un
aumento de 1.3 por ciento con respecto a los 14,011 registrados el afio fiscal anterior. El
tonelaje CP/SUAB de todos los bugues acumuld un fotal de 296.3 millones, un aumento de
6.2 por ciento con respecto al nivel registrado en el afio fiscal 2005. El tamafio de los
buques que transitaron la via aumenté en 4.8 por ciento, lo que se tradujo en mayores
ingresos en conceplo de peajes. Los transitos de buques de alto calado a través del
Canal totalizaron 12,772 en el afo fiscal 2006, para un promedio de 35 transitos
diarios. Los transitos de buques Panamax, aquellos con mangas de 100 pies o mas,
aumentaron en un 7.9 por ciento como consecuencia, principaimente, de un mayor
numero de transitos de buques portacontenedores, graneleros y portavehiculos.

Trafico de buques de alto calado Trafico del Canal de Panama
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El nimero de contenedores sujeto a peajes que se movilizé por la via fue de 11.4 millones. En total,
el Canal de Panamé recaudé B/, 1,026.4 millones en ingresos por peajes a traves de los ingresos
provenientes del cobro sobre el tonelaje CP/SUAB por el monto de B/. 513.3 millones y del cobro
sobre los contenedores por un total de B/. 513.1 millones. El nivel de ingresos por peajes
alcanzado representd un aumento de 21.1 por ciento con respecto al afio anterior, el equivalente
a B/. 178.9 millones de ingresos adicionales.

El excelente desempefio del segmento de portacontenedores fue el principal responsable de los
resultados positivos en las operaciones del Canal de Panama. El sostenido dinamismo de este
segmento, unido a la implementacion del segundo escalén de aumento en la tarifa cobrada a
los contenedores, fueron los principales impulsores del aumento en las recaudaciones de peajes.
Los buques graneleros, los portavehiculos, los ro-ros y los de carga general también lograron
mayores aportes en los ingresos por peajes.

Segmentos de mercado

El segmento de bugues portacontenedores una vez mas ocupo el primer lugar en todas las cifras
de trafico. Se reportaron un total de 3,290 transitos, 113.2 millones toneladas CP/SUAB y B/.502.6
millones en peajes. Esto significt incrementos de 14.3 por ciento en transitos, 15.8 por ciento en
toneladas CP/SUAB y de 50.3 por ciento en peajes. La razén principal de este incremento ha sido
|a infroduccion de nuevos servicios a través del Canal de Panam4, especialmente en la ruta Asia-
costa este de Estados Unidos, aumentando la participacion en esta ruta en comparacion con el
sistema intermodal y otros métodos de transporte. Se infrodujeron un total de ocho servicios de
linea y fueron eliminados tres debido a reestructuraciones de rutas producto de las fusiones entre
grandes empresas navieras.

lgualmente, aumentd el tamafio promedio de buques portacontenedores en la ruta del Canal de
Panamé debido, principalmente, a la introduccién del nuevo tonelaje pospanamax en otras rutas
maritimas, lo cual amplié la disponibilidad de una gran cantidad de buques panamax de mas de
900 pies de largo y de mas de 100 pies de manga con mas de 4,000 TEU de capacidad. La entrada
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en vigencia de la nueva estructura de peajes para contenedores, a partir del 1 de mayo
del 2006, a razon de BI. 49.0 por TEU, contribuyd al aumento tan significativo en los
ingresos por peajes de este afio. Para este afio fiscal los portacontenedores registraron
un total de 11.1 millones de TEU a través de la via acuatica. Se evidencio la preferencia
de los embarcadores por la ruta del Canal de Panamé para la carga proveniente de
Asia a la costa este de Estados Unidos, debido principalmente a la congestion en el
sistema intermodal de los Estados Unidos y en los puertos de la costa oeste de ese pais.

Por tercer afio consecutivo, el segmento de graneles secos continud arrojando resultados
positivos. Los transitos de buques graneleros aumentaron 4.6 por ciento. Por su parte,
el tonelaje CP/SUAB de estos buques totalizo 58.9 millones, 7.0 por ciento por encima del
total reportado en el afio fiscal anterior, resultado de un aumento en el tamario promedio
de los buques. En consecuencia, los ingresos por peajes aumentaron 7.0 por ciento, para
un total de B/. 170.6 millones. Los embarques de granos aumentaron como resultado de
mayores exportaciones provenientes de los Estados Unidos con destino a Asia. A principios
del afio, China frend sus exportaciones de maiz a la region asiatica, por lo que Taiwén y
Corea del Sur tuvieron que recurrir a los Estados Unidos para suplirse del grano que es
utilizado en el procesamiento de alimento animal.

Por ofro lado, los altos precios de los tradicionales derivados de petréleo han favorecido
los movimientos de sustitutos energéticos mas econémicos que se transpartan a granel
en forma seca, tales el coque de petroleo. En este caso, los embarques de coque de
petréleo aumentaron, especialmente en la ruta de China a la costa este de los Estados
Unidos. El movimiento de metales y sus manufacturas fue impulsado por una propension
mayor a la importacién de productos de menor costo provenientes especialmente de
China. La reconstruccién de la ciudad de Nueva Orleans, después de los efectos
destructivos del huracan Katrina, también contribuy¢ en la mayor demanda de
manufacturas de hierro y acero, madera y otros productos que se movilizaron en bugues
graneleros por el Canal de Panama.

Para el cierre del afio fiscal 2006, el segmento de graneles liquidos registr6 1,684 transitos,
33.0 millones de toneladas CP/SUAB y B/. 91.0 millones en concepto de ingresos por
peajes, lo que equivale a una disminucion de 4.4, 4.3 y 4.5 por ciento, respectivamente.
Estos resultados reflejan el severo impacto que tuvieron los huracanes Katrina y Rita en
el segmento de graneles liquidos. Los huracanes disminuyeron en gran medida la
produccion de crudo y productos derivados de petréleo del Golfo de México, al igual que
la produccion en refinerfas y plantas petroquimicas, afectando negativamente las
exportaciones de los Estados Unidos a través del Canal durante los cuatro primeros
meses del afio fiscal. De igual forma, los puertos del Golfo de México experimentaron
periodos en que no pudieron recibir productos debido a los dafios ocasionados por los
huracanes, impactando negativamente las importaciones de productos derivados de
petréleo en esta region.
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No obstante, el segmento de graneles liquidos tuvo una recuperacion evidente durante
la sequnda mitad del afio fiscal. La necesidad de importar productos derivados de
petraleo de Estados Unidos contribuyo a moderar el impacto negativo en los flujos a
través del Canal ocasionado por los huracanes, los cuales dejaron a las refinerias del
Golfo de México trabajando a una capacidad reducida durante varios meses. Sin embargo,
a pesar del auge de importaciones de productos derivados de petroleo de los Estados Unidos
posterior a los meses de afectacion de los huracanes, y del crecimiento en los flujos del
Caribe hacia la costa oeste de Centro y Sur América, la merma de los primeros meses
del afio prevalecio y los flujos de carga a través del Canal cerraron por debajo de las
cifras del ano fiscal 2005.

El segmento de los buques portavehiculos totalizé 766 transitos, lo cual representd un
aumento de 1.6 por ciento en comparacion al total de transitos durante el afio fiscal 2005.
El segmento registro cerca de 37.2 millones de toneladas CP/SUAB, lo cual correspondio
a un aumento de 3.8 por ciento, mientras que los ingresos por peajes totalizaron B/. 99.8
millones, un aumento de 3.3 por ciento. Los fuertes volimenes de exportaciones en las
principales rutas maritimas comerciales del Asia a las Antillas y a la costa este de los
Estados Unidos, al iqual que de Europa a la costa oeste de los Estados Unidos, contribuyeron
al repunte en los principales indicadores de trafico.

Los buques de pasajeros registraron 220 transitos, lo que significé una disminucion de
5.2 por ciento frente a la cifra del afio fiscal 2005, Las toneladas CP/SUAB totalizaron
aproximadamente 8.9 millones y los ingresos por peajes sumaron B/. 25.7 millones,
representando una reduccion de 10.5 y 10.6 por ciento, respectivamente. La debilidad
del délar estadounidense frente al euro mofivé que las principales lineas de cruceros
emplazaran algunos buques hacia el destino europeo y aprovecharan esta demanda, en
vez de optar por el Caribe y Panama.

Para el cierre del afio fiscal 2006, el segmento de buques refrigerados registro 2,087
transitos, 17.0 millones de toneladas CP/SUAB y BY. 52.5 millones en ingresos por peajes.
Esto equivale a una disminucion de 9.0 por ciento en el nimero de transitos, 8.7 por ciento
en el tonelaje CP/SUAB y 1.4 por ciento en los ingresos por peajes, en comparacion a
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las cifras registradas en el ano fiscal 2005. Adicionalmente, los contenedores facturados sobre
cubierta para los buques refrigerados alcanzaron los 119,962 TEU. La disminucion en el tréfico de
bugues refrigerados por el Canal de Panama fue el resultado de menores exportaciones de
banano procedentes de Ecuador con destino a Europa y la costa este de los Estados Unidos,
como tambien de una disminucion en el volumen de las exportaciones de frutas chilenas a
Europa y de came procedentes de Australia y Nueva Zelanda hacia la costa este de los Estados Unidos

Elimpacto producido por Ia tarifa arancelaria impuesta por la Unién Europea a los paises productores
de banano ha sido mas severo de lo esperado. Las exportaciones de banano de Ecuador a
algunos paises de Europa, tales como Bélgica, Italia y Croacia, han disminuido al compararlas con
el volumen de exportaciones del ano fiscal 2005, antes de que se implementase la tarifa arancelaria.
Otros factores que también afectaron el volumen de exportaciones de banano fueron fendmenos
climatologicos, y la entrada de nuevos paises productores como Costa Rica, Guatemala y Colombia
que han incursionado en el mercado bananero con precios mas competitivos que los precios del
banano ecuatoriano.

Ingresos por peajes
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Al final del ejercicio del afio fiscal 2006 se recaudaron B/. 1,494.8 millones, lo que representa un 23.6
por ciento de aumento con respecto al afio fiscal 2005. De este total, el 63.0 por ciento corresponde
a ingresos en concepto de peajes, alcanzando los B/, 1,026.4 millones, 6 21.1 por clento mas que los
B/. 847.5 millones del afio anterior. Durante los Ultimos tres afios, los ingresos por peaje muestran
una tasa promedio de crecimiento anual de 16.4 por ciento.

Por su parte, el aumento de 18.3 por ciento en los ingresos por servicios relacionados al transito
este afio fiscal es una muestra clara del incremento en intensidad que viene experimentando el
negocio principal. Estos servicios sumaron B/. 318.5 millones durante el afio fiscal 2006, y
representan un 21.0 por ciento de los ingresos totales.
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Cabe destacar el rapido crecimiento de otros ingresos del Canal, alcanzando ya el 10.0 por
ciento de los ingresos totales, con B/. 149.9 millones este afio fiscal 2006, 62.4 por ciento mas
que los B/. 92.3 millones del afio fiscal 2005. Este aumento obedece principalmente al manejo de
tesoreria y a la venta de energia eléctrica.

Gastos
Los gastos totales de operacion equivalen aproximadamente 33.0 por ciento de los ingresos totales,
y sumaron B/. 488.4 millones para el afio fiscal 2006, sélo un 10.0 por ciento de aumento en
relacion al afio fiscal anterior. Cerca del 53.0 por ciento de esta variacion obedece principal-
mente a un aumento en el rubro de combustible, mientras que otro 37.0 por ciento corresponde
al pago de servicios personales y prestaciones laborales adicionales, causado por el aumento en el
volumen de las operaciones.

Los pagos al Estado en concepto de derecho por tonelada neta y tasa por servicios publicos
recibidos ascendieron a B/, 254.4 millones este afio fiscal 2006 (15.6 por ciento mas que los
B/. 220.0 millones del afio fiscal 2005), Este pago representa un 17.0 por ciento de los ingresos
totales, o 25.2 por ciento de las utilidades antes de tasas y depreciacion, y muestra una tasa de
crecimiento promedio de 12.0 por ciento anual

Utilidades
La ACP registrd una utilidad neta de B/. 675.9 millones, 39.7 por ciento mas que el afio fiscal 2005.
De esta utilidad se retuvieron B/, 360.6 millones en parte para financiar el programa de inversiones, y
los B/, 315.3 millones restantes se destinaron al pago de dividendos al estado. La tasa de
crecimiento de dividendos es de 31.0 por ciento anual durante los tltimos tres afios de operacion.

Los aportes al Tesoro Nacional totalizaron B/. 569.7 millones, 16.6 por ciento mas (B/. 81.0 millones)
que los BJ. 488.8 millones del afio anterior. Entre el afio fiscal 2000 y el 2006 estos aportes muestran
una tasa promedio de crecimiento de 22.7 por ciento anual.

Razones financieras
La ACP registrd un aumento en todos sus indicadores de rentabilidad como resultado de las operaciones
del afio fiscal 2006: la utilidad neta sobre ventas (margen de ganancia - ROS) aumento de 40.0
par ciento a 45.0 por ciento; el rendimiento sobre los activos totales (ROA) aumento de 15.0 por
ciento a 19.0 por ciento; y el rendimiento sobre el capital operativo (ROCE) aumento de 23.0 por
ciento a 28.0 por ciento.

Este aumento de rentabilidad es producto de una politica de control y eficiencia en costos, la
capacidad de fijar precio en el mercado, y una mayor productividad y aprovechamiento de la
capacidad instalada.

Cabe mencionar que estos indicadores muestran una tendencia al alza, con tasas de crecimiento
anual entre 12.0 por ciento y 19.0 por ciento durante los ltimos tres afios de operacion, lo que
confirma la capacidad de la ACP de generar excedentes de manera sostenible.
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PRICEWATERHOUSE( QOPERS

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva de
Autoridad del Canal de Panama

Hemos auditado el balance general que se acompana de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de
2006, y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la Autoridad. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas Normas requieren que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no tienen
errores importantes. Una auditorfa incluye examinar, con base en pruebas, la evidencia que respalda los importes y las
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye también, la evaluacién de los principios de contabilidad
usados y los estimados importantes efectuados por la Administracion, asi como la evaluacion de la presentacioén global
de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros anteriormente referidos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de 2008, y el resultado
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Q«.wu-&[.-mz,.fu-v

6 de diciembre de 2006
Panamad, Republica de Panama
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Autoridad del Canal de Panama

Balance General
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Activos
Propiedades, planta y equipos, neto de depreciacion
acumulada (Notas 2 y 14)

Cuenta por cobrar (Nota 3)

Activos circulantes
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)
Inversiones (Nota 5)
Cuentas por cobrar (Nota 6)
Inventarios:

Materiales y suministros, neto de provisién
acumulada para obsolescencia y lento
movimiento de B/.6,510 (2005 - B/.5,236)

Combustible

Otros activos circulantes

Total de activos circulantes

Total de activos

Patrimonio y Pasivos
Patrimonio
Patrimonio (Nota 14)
Utilidades retenidas:
No disponibles para distribucioén (Nota 7)
Disponibles para distribucién (Nota 8)

Total de patrimonio
Indemnizaciones (Nota 9)
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar (Nota 10)
Provisién para reclamos por siniestros
maritimos (Nota 11)
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Otros pasivos
Total de pasivos circulantes

Total de patrimonio y pasivos

2006 2005
B/. 2,181,293 B/. 2,095,404
20,140 20,140
821,170 664,428
490,399 305,654
31,946 26,030
25,678 26,534
3,437 4,538
25,135 12,397
1,397,765 1,039,581
B/. 3,699,198 B/. 3,155,125
B/. 1,904,540 B/. 1,904,547
1,154,918 794,325
315,332 268,850
3,374,790 2,967,722
10,000 10,000
98,943 62,464
27,715 27,524
83,540 84,495
4,210 2,920
214,408 177,403
B/. 3,599,198 B/. 3,155,125

Las notas que se acompanan son parte integral de estos estados financieros.
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de Resultados
Por el ano terminado el 30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Ingresos
Ingresos por peajes
Servicios relacionados con el transito

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica
Venta de agua
Intereses ganados
Miscelaneos

Total de otros ingresos
Total de ingresos

Gastos
Derecho por tonelada neta (Nota 10)
Servicios personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte, alimentacién y hospedaje en el exterior
Viaticos y movilizacion local
Contratos de servicios no personales
Tesoro Nacional - tasa por servicios publicos
Seguros
Siniestros maritimos, neto (Nota 11)
Obsolescencia y lento movimiento de inventario
Otros gastos

Menos mano de obra y materiales capitalizados (Nota 12)

Utilidad antes de depreciacion
Depreciacion (Nota 2)

Utilidad neta (Nota 13)

2006 2005
B/.1,026,427 B/. 847,539
318,476 269,235
1,344,903 1,116,774
74,008 45,430
19,018 17,499
50,085 23,243
6,811 6,169
149,922 92,341
1,494,825 1,209,115
252,796 190,960
332,190 317,221
41,795 40,362
36,124 33,610
63,175 39,467
71 750
769 624
37,049 33,620
1,577 29,000
9,892 13,700
3,004 4,123
2,958 899
8.608 8,206
790,648 712,542
47,835 48,806
742,813 663,736
752,012 545,379
76,087 61,445
B/. 675,925 B/. 483,934

Las notas que se acompanan son parte integral de estos estados financieros.
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afo terminado el 30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Utilidades Retenid
No Disponibles Disponibles Total de
Patrimonio para Distribucién  para Distribucién Patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2004 B/. 1,904,568 B/. 579,241 B/, 183,708 B/. 2,667,517
Transferencia al Tesoro Nacional

(Nota 8) - - (183,708) (183,708)
Utilidad neta - - 483,934 483,934
Contribuciones al programa de

inversiones (Nota 7) - 147,784 (147,784) -
Reserva corporativa para contingencias

y capital de trabajo (Nota 7) - 37,700 (387,700) -
Otras reservas de patrimonio (Nota 7) - 29,600 (29,600) -
Propiedades transferidas al

Gobierno de Panama (Nota 2 y 14) (21) - g (21)
Saldo al 30 de septiembre de 2005 1,904,547 794,325 268,850 2,967,722
Transferencia al Tesoro Nacional

(Nota 8) - - (268,850) (268,850)
Utilidad neta - - 675,925 675,925
Contribuciones al programa de

inversiones (Nota 7) - 76,974 (76,974) -
Reserva corporativa para contingencias

y capital de trabajo (Nota 7) - 23,466 (23,466) -
Reserva para capitalizacion de la

Empresa (Nota 7) - 182,003 (182,003) -
Reserva para la ampliacion del

Canal (Nota 7) - 120,000 (120,000) -
Otras reservas de patrimonio (Nota 7) - (41,850) 41,850 -
Propiedades transferidas al

Gobierno de Panama (Nota 2 y 14) (7) - - (7)
Saldo al 30 de septiembre de 2006 B/. 1,904,540 B/. 1,154,918 B/. 315,332 B/. 3,374,790

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros.
s
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de Flujos de Efectivo
Por el ano terminado el 30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Utilidad neta
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto provisto por las actividades de operacion:
Depreciacion
Pérdida en retiro o disposicion de propiedades,
planta y equipos
Obsolescencia y lento movimiento de inventario
Provisién para reclamos por siniestros maritimos
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos circulantes
Pasivos circulantes

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Compra e instalaciones de propiedades, planta y
equipos, neto
Aumento neto en inversiones
Aumento neto en depositos a plazo con
vencimientos originales a mas de 90 dias

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento

Transferencia al Tesoro Nacional

Disminucién neta en el efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio (Nota 4)

Actividad de inversién que no representé
desembolso de efectivo

Bienes transferidos al Gobierno de Panamé (Nota 2 y 14)

2006 2005
B/. 675,925 B/ 483,934
76,087 61,445

316 478

2,958 899
3,004 4,123
(5,916) (8,841)
(1,001) (5,700)

(12,738) (6,962)
34,001 2,776
772,636 532,152
(162,299) (149,797)
(184,745) (166,394)
(282,196) (172,629)
(629,240) (488,820)
(268,850) (183,708)
(125,454) (140,376)
229,193 369,569

B/. 103,739 B/ 229,193
B/. (7) B (21)

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

1

Informacién General

La Autoridad del Canal de Panamé (la ACP) es una persona juridica auténoma de derecho publico constituida de
conformidad con el Articulo 310 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama. Le corresponde a la ACP
privativamente la administracién, funcionamiento, conservacién, mantenimiento y modernizacién del Canal de
Panama (el Canal) y sus actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales vigentes, a fin
de que funcione de manera segura, continua, eficiente y rentable. Tiene patrimonio propio y derecho de administrarlo.
La ACP se organizé mediante la Ley No.19 del 11 de junio de 1997 (Ley Orgénica).

La ACP también tiene la responsabilidad de la administracién, mantenimiento, uso y conservacioén de los recursos
hidricos de la cuenca hidrogréfica del Canal, constituidos por el agua de los lagos y sus corrientes tributarias, en
coordinacion con los organismos estatales que la ley determine.

Con la terminacién de los Tratados Torrijos-Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal de
Panama revirtié a la Republica de Panama libre de deudas y gravdmenes, constituyéndose en un patrimonio
inalienable de la nacion panamena, el cual permanecera abierto al transito pacifico e ininterrumpido de las naves
de todas las naciones y su uso estard sujeto a los requisitos y condiciones que establezca la Constitucion Politica
de la Republica de Panama4, la Ley Organica de la ACP y su Administracién.

Al 30 de septiembre de 2006, la ACP contaba con 9,210 empleados, de los cuales, 7,875 correspondian a empleados
permanentes y 1,335 a empleados temporales. Al 30 de septiembre de 2005, el total de empleados era de 9,223,
de los cuales, 7,974 correspondian a empleados permanentes y 1,249 a empleados temporales.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Mas Importantes

A continuacion se presenta un resumen de las principales politicas de contabilidad adoptadas en la preparacién de
los estados financieros de la ACP:

Base de Presentacion

Los estados financieros que se acomparian han sido preparados sobre la base de costo histérico de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad vigentes a la fecha de los estados financieros y fueron autorizados y aprobados para su emisién por
la Administracién de la ACP el 6 de diciembre de 2006.



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera requiere que la Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y
pasivos, la divulgacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y los montos de
ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones
mas significativas en relacién con los estados financieros adjuntos se refieren a las provisiones para reclamos por
siniestros maritimos y para suministros y materiales de inventarios, y la depreciacion de propiedades, planta y
equipos.

Interpretaciones y modificaciones a las Normas publicadas efectivas en el 2005
La siguiente modificacién e interpretacién a las Normas son de cumplimiento obligatorio para los periodos contables
de la ACP que inician en o después del 1 de enero de 2005:

- NIC 39 (Modificada), Transicion y reconocimiento inicial de activos financieros y pasivos financieros (efectiva
desde el 1 de enero de 2005).

La Administracién evalu la relevancia de estas modificaciones e interpretaciones con respecto a las operaciones
de la ACP y concluyé que estéa cumpliendo con la misma.

Normas, interpretaciones y modificaciones a las Normas publicadas que no estdn alin vigentes

Ciertas nuevas Normas, modificaciones e interpretaciones a Normas existentes han sido publicadas, las cuales son
de cumplimiento obligatorio para los periodos contables de la ACP que inician en o después del 1 de enero de 2007
o periodos posteriores, pero que la ACP no ha adoptado anticipadamente, son como sigue:

- NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones y una modificacién complementaria a la NIC 1, Presentacion
de Estados Financieros - Divulgaciones del Capital (efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de
enero de 2007). La NIIF 7 introduce nuevas revelaciones para mejorar la informacion cualitativa y cuantitativa
sobre la exposicion de los riesgos derivados de los instrumentos financieros. Reemplaza la NIC 30 y los
requerimientos de divulgaciones de la NIC 32, Instrumentos Financieros: Revelaciones y Presentacion.

La ACP aplicara estas Normas, interpretaciones y modificaciones a partir del ano fiscal 2007 y no se espera que
tenga ningtin impacto en los estados financieros de la ACP.



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Unidad Monetaria
La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.), unidad monetaria de la Replblica de Panama, la cual
esta a la par con el délar de los Estados Unidos de América.

Propiedades, Planta y Equipos
Las propiedades, planta y equipos con valores de cinco mil balboas en adelante, se registran al costo. Los costos de
los articulos no capitalizables o menores de cinco mil balboas se cargan al gasto a medida que se incurren.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, basada en los siguientes afios estimados de vida dtil:

Edificios 25 - 75 afnos
Estructuras 5 - 100 anos
Equipos 3 - 75 anos

La vida dtil de los activos es revisada periédicamente para asegurar que el periodo de depreciacion es consistente con
las expectativas de beneficios econémicos de los componentes de las propiedades, planta y equipos.

Las ganancias o pérdidas originadas por el retiro o disposicién de una partida de propiedad, planta y equipo son
producto de la diferencia entre el producto neto de la disposicién y el valor en libros del activo y son reconocidas
en el estado de resultados en el periodo en que se incurren. Se exceptan los edificios y terrenos transferidos por el
Gobiemno de Panama, los que son cargados contra patrimonio cuando se destruyen o son transferidos de vuelta al
Gobiemo de Panama una vez se determina que carecen de uso operativo para la ACP.

Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras que las mejoras
de importancia se capitalizan. Los costos de dragado que representan mantenimiento recurrente a los cauces de
navegacion por deslizamiento y erosion son cargados a gastos. Los costos de dragado por mejoras importantes a
la via acuatica se capitalizan y se deprecian sobre su vida (til estimada.

Las construcciones en proceso representan plantas y propiedades en proceso de construccion e incluyen el costo

de construccion y otros costos directos. A partir del momento en que el activo es completado y puesto en operacién,
se comienza a depreciar.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Deterioro de Activos a Largo Plazo

Los activos que son sujetos a amortizacién, son revisados anualmente para determinar si existen pérdidas por
deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que los importes en libros pueden ser no recuperables.
Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros del activo excede a su importe recuperable, que
es el mayor entre su precio de venta neto y su valor en uso.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para propésitos del estado de flujos de efectivo, la ACP considera como efectivo y equivalentes de efectivo, el efectivo
en caja, depdsitos en cuentas corrientes y de ahorro y depdsitos a plazo con vencimientos originales menores de
90 dias.

Inversiones
Las compras de inversiones son contabilizadas en la fecha de liquidacién, la cual es la fecha en que la ACP paga
y recibe el activo.

Las inversiones se adquieren con el objeto de mantenerlas hasta su vencimiento y se registran a su costo amortizado.
El costo amortizado es el costo inicial de la inversién, ajustado por la amortizacién acumulada de cualquier
descuento o premio en la adquisicion. La amortizacion de descuento o premio se reconoce en los resultados del
perfodo como un aumento o disminucion de los intereses ganados.

Inventarios
Los inventarios de materiales, suministros de operaciones y combustible estan valorados al costo promedio, que
no excede el valor de realizacién, después de la provisién para materiales y suministros de inventario.

Provisién para Materiales y Suministros

Los materiales y suministros que se mantienen en inventario son evaluados anualmente para determinar si los
niveles en existencia son adecuados o estan en exceso y deben reducirse debido a que estan obsoletos, deteriorados,
desmejorados en su calidad, tienen lento movimiento o ya no son requeridos para la operacion o funcionamiento
del Canal.

Si alguno de los materiales y suministros de inventario cumple con las caracteristicas mencionadas con anterioridad,
se procede a establecer una provisién para ajustar el valor razonable del mismo, reconociendo de esta manera la
posible pérdida.

Cuentas por Pagar
Las cuentas por pagar son reconocidas al costo, siendo el valor razonable de la contraprestacion recibida para ser
pagado en el futuro por materiales y servicios recibidos.



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcién de que los beneficios econémicos fluyan hacia la ACP y los ingresos
puedan ser facilmente medidos. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son cumplidos antes de
reconocer el ingreso:

Ingreso por Peaje
El ingreso por peaje se reconoce una vez se concluye el transito por el Canal.

Servicios Prestados
Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en que se presta el servicio.

Interés
Los intereses ganados sobre depésitos en bancos e inversiones en valores son reconocidos cuando el interés se
devenga.

Indemnizaciones

Los gastos por indemnizaciones laborales se cargan a las operaciones en el periodo en que se incurren, excepto
por la porcién que corresponde al tiempo de servicio prestado a la Comisién del Canal de Panama, como se
explica en la Nota 9.

Beneficios de Jubilacion

Los beneficios de jubilacién a los empleados de la ACP se proveen mediante un plan de contribucién obligatorio a
través de la Caja de Seguro Social, la que asume la responsabilidad por la jubilacién. Los aportes se efecttian con
base en los parametros establecidos por la ley orgénica de dicha Institucion.

Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros presentados en el balance general corresponden al efectivo, cuentas por cobrar,
inversiones en valores y cuentas por pagar. Los instrumentos financieros se clasifican como activos y pasivos,
segln la sustancia del acuerdo contractual que les dio origen. Los intereses, las ganancias o las pérdidas
generadas por un instrumento financiero clasificado como activo o pasivo se registran como gastos 0 ingresos o
contra la provisién respectiva, si aplica.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006

(En miles de balboas)

2. Propiedades, Planta y Equipos

Las propiedades, planta y equipos se detallan a continuacién:

30 de 30 de
Septiembre de Septiembre de
2005 Transferencias y 2006
Saldo Inicial Adiciones Disminuciones Reclasificaciones  Saldo Final
Activos
Terrenos B/.1,022,222 B/. - |20 e i B/. - B/. 1,022,222
Edificios 82,924 3,340 - 66 86,330
Estructuras 496,767 32,326 (8) 17,694 546,779
Equipos 663,350 103,764 (2,403) (16,661) 748,050
Construcciones en proceso 146,707 162,299 - (139,430) 169,576
2,411,970 301,729 (2,411) (138,331) 2,572,957
Depreciacion acumulada
Edificios 20,129 3,180 - 67 23,376
Estructuras 86,933 19,305 - 3,986 110,224
Equipos 209,504 53,602 (2,088) (2,954) 258,064
316,566 76,087 (2,088) 1,099 391,664
Valor neto B/.2,095,404 B/. 225,642 B/ (323) B/. (139,430) B/.2,181,293
30 de 30 de
Septiembre de Septiembre de
2004 Transferencias y 2005
Saldo Inicial Adiciones Disminuciones Reclasificaciones  Saldo Final
Activos
Terrenos B/.1,022,222 B/. - B. - B/. - B/.1,022,222
Edificios 80,175 2,941 (192) - 82,924
Estructuras 445,703 51,055 - 9 496,767
Equipos 588,819 77,986 (3,446) (9) 663,350
Construcciones en proceso 128,892 149,797 - (131,982) 146,707
2,265,811 281,779 (3,638) (131,982) 2,411,970
Depreciacién acumulada
Edificios 16,871 3,407 (149) - 20,129
Estructuras 68,755 18,177 - 1 86,933
Equipos 172,634 39,861 (2,990) (1) 209,504
258,260 61,445 (3,139) - 316,566
Valor neto B/.2,007,551 B/. 220,334 B/ (499) B/. (131,982) B/.2,095,404
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La ACP registré pérdidas en retiros o disposicion de activos por B/.316 (2005 - B/.478). Durante el 2006, los principales
activos que se retiraron incluyen sistema de iluminacion, torno, sistema de computadoras, proyectores varios,
montacargas, sistema ininterrumpido de energia y tanque de gasolina. Durante el 2005, los principales activos gue se
retiraron incluyen una grtia movil, transformadores portatiles, un sistema de comunicacion por satelite, vehiculos,
un compresor de aire portatil y montacargas.

Durante los anos fiscales terminados al 30 de septiembre de 2006 y 2005, no hubo disminuciones por demoliciones
de edificios.

La ACP transfirié al Gobierno de Panama equipos con un valor neto de B/.7 (2005 - B/.21). Estos bienes fueron
transferidos al Gobierno de Panamé por carecer de un uso operativo para la ACP. (Véase Nota 14)

3. Cuenta por Cobrar

La cuenta por cobrar a la Oficina de Administracion de la Transicién (OTA, por sus siglas en Inglés) surge al momento
de la transferencia del Canal y corresponde a la porcion no transferida por la Comisién del Canal de Panama (la
Comision), de los fondos del Programa de Inversiones que la Comisién mantenia al 31 de diciembre de 1999.
Desde el mes de mayo del 2004 estos fondos fueron transferidos al Tesoro de los Estados Unidos de América y no
generan intereses, ni tienen fecha de vencimiento. La OTA dejé de existir el 1 de octubre de 2004, por lo que otra
agencia del Gobierno de los Estados Unidos de América, la Administracién de Servicios Generales (GSA, por sus
siglas en Inglés) asumid la responsabilidad de pagar estos fondos a la ACP.

4. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se desglosan a continuacion:

2006 2005
Efectivo en caja B/. 34 B/. 25
Depésitos en cuentas corrientes 7,957 8,832
Depésitos en cuentas de ahorro 59,842 59,895
Depdsitos a plazo con vencimientos
originales menores de 90 dias 35,906 160,441
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 103,739 229,193
Depésitos a plazo con vencimientos originales
mayores de 90 dias sin exceder los 360 dias 717,431 435,235
B/. 821,170 B/ 664,428
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El Articulo 44 de la Ley Orgénica establece que los fondos de la ACP podran ser colocados a corto plazo en
instrumentos de calidad de inversion y no podran ser utilizados para comprar otros tipos de instrumentos
financieros de inversién emanados de entidades publicas o privadas, panamenas o extranjeras, ni para conceder
préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional. Todas las inversiones en depésitos a plazo de la ACP estan
colocadas en bancos con grado de inversion.

5. Inversiones

Las inversiones, que consisten principalmente en bonos, han sido adquiridas con el objeto de mantenerlas hasta
su vencimiento. Todas las inversiones de la ACP han sido colocadas con calidad de inversién y tienen vencimiento a

corto plazo.

El movimiento de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento, se detalla a continuacién:

Saldo al inicio del ano
Adiciones
Redenciones

Saldo al final del ano

Valor razonable
Pérdida no realizada

Costo amortizado

2006 2005
Bl 305654 B/ 139,260
638,506 553,292
(453,761) (386,898)
B/. 490,399 B/ 305,654

2006 2005
B. 490295 B/ 305,060
104 594

B. 490,399 B/ 305,654
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6. Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar se detallan a continuacion:

2006 2005
Transitos B/. 8,229 B/ 4,043
Venta de energia eléctrica 15,985 14,706
Otros servicios 1,730 764
Entidades gubernamentales 6,002 6,517

B/. 31,946 B/ 26,030

Las cuentas por cobrar a entidades gubernamentales incluyen B/.4,781 (2005 - B/.4,499) al Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) por procesamiento de agua.

7. Utilidades Retenidas No Disponibles para Distribucién

El movimiento de las utilidades retenidas no disponibles para distribucién se detalla a continuacion:

Saldo al Inicio Saldo al Final
del Afio Aportes Neto del Ao

2006
Programa de inversiones B/, 591,325 B/ 76,974 B/. 668,299
Reserva para riesgos catastréficos 36,000 - 36,000
Programa socio-ambiental de la cuenca

hidrografica 10,000 - 10,000
Reserva corporativa para

contingencias y capital de trabajo 99,400 23,466 122,866
Reserva para capitalizacién de la Empresa - 182,003 182,003
Reserva para la ampliacion del Canal - 120,000 120,000
Otras reservas de patrimonio 57,600 (41,850) 15,750

B/. 794,326 B/. 360,593 B/ 1,154,918

2005
Programa de inversiones B/. 443,541 B/ 147,784 B/. 591,325
Reserva para riesgos catastréficos 36,000 - 36,000
Programa socio-ambiental de la cuenca

hidrografica 10,000 - 10,000
Reserva corporativa para

contingencias y capital de trabajo 61,700 37,700 99,400
Otras reservas de patrimonio 28,000 29,600 57,600

B/, 6579241 B/ 215,084 B/. 794,325
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El Articulo 41 de la Ley Organica le permite a la ACP separar de las utilidades netas del periodo, los fondos
necesarios para cubrir los costos de inversién, modernizacién y ampliacion del Canal, asi como las reservas de
patrimonio que se consideren necesarias.

Los fondos para el Programa de Inversiones se segregan con base en las inversiones que se esperan realizar
durante el afo.

Las reservas de patrimonio establecidas hasta la fecha, son las siguientes:

Reserva para Riesgos Catastréficos

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para riesgos catastréficos para cubrir la suma deducible de las
pélizas de seguros contra riesgos catastréficos por un total méximo de B/.36,000. En los anos fiscales 2006 y 2005,
la ACP no hizo registros en esta reserva.

Reserva para el Programa Socio-Ambiental de la Cuenca Hidrografica

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para financiar el Programa Socio-Ambiental de la Cuenca
Hidrografica del Canal, que tiene como propdsito la conservacion de los recursos naturales y la promocion del
desarrollo y manejo integral de la cuenca. En los afios fiscales 2006 y 2005, la ACP no hizo registros en esta reserva.

Reserva Corporativa para Contingencias y Capital de Trabajo

La Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo. El fondo para esta
reserva estara definido como 30 dias de ingresos o facturacion promedio del Canal y los aportes se haran en
etapas, segun la periodicidad que acuerde la Junta Directiva. La Junta Directiva aprobé aumentar esta reserva por
B/.23,466 (2005 - B/.37,700) para un total reservado de B/.122,866 (2005 - B/.99,400).

Reserva para la Capitalizacion de la Empresa

La Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio para la capitalizaciéon de la Empresa. El establecimiento de
esta reserva tiene el propésito de asegurar y facilitar la proyeccién financiera de la Empresa a largo plazo y sus
aportes se hardn en etapas, segun la periodicidad que acuerde la Junta Directiva. Durante el afio fiscal 2006, la
Junta Directiva aprob6 registrar a esta reserva la suma de B/.182,003.

-15-



Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2006
(En miles de balboas)

Reserva para la Ampliacion del Canal

La Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio para el programa de construccién del tercer juego de esclusas
en el Canal de Panama. Los fondos para esta reserva se segregan con base en las erogaciones que se esperan
realizar durante la ejecucién del programa. Durante el afio fiscal 2006, la Junta Directiva aprobé registrar a esta
reserva la suma de B/.120,000. (Véase Nota 17b)

Otras Reservas de Patrimonio

Adicionalmente, la Junta Directiva aprobo establecer otras reservas de patrimonio, las cuales contemplan
programas que apoyan la operacién y administraciéon del Canal. Durante el afo fiscal 2005, la Junta Directiva
aprob6 aumentar estas reservas por B/.29,600 para un total reservado de B/.57,600. Durante el afo fiscal 2006, la
Junta Directiva aprobd utilizar y devolver parte de estas reservas por B/.41,850 para finalizar el perfodo con un total
reservado de B/.15,750.

8. Utilidades Retenidas Disponibles para Distribucién

El Articulo 41 de la Ley Organica también establece que, luego de cubrir los fondos para el Programa de Inversiones
y las reservas detalladas en la Nota 7, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente.

9. Indemnizaciones

En mayo de 1999, la Junta Directiva de la Comisién del Canal de Panama (Comisién) aprobé transferir a la ACP
B/.10,000 para el pago de indemnizaciones a los empleados que fueran involuntariamente separados. Estos
fondos para el pago de indemnizaciones, cubren el tiempo de servicio de los empleados en la Comisién.

El Reglamento de Administracion de Personal de la ACP estipula que solamente se pagara indemnizacion al
empleado despedido por reduccién de personal de conformidad con las disposiciones de la seccién segunda de
dicho reglamento. Tendra derecho a esa indemnizacion el empleado permanente que ha cumplido por lo menos 12
meses de servicio continuo. Se considera servicio acreditable para el pago de indemnizacién, el siguiente:

1. Para los empleados contratados como permanentes por la Comision antes del 18 de diciembre de 1997, tanto
el tiempo trabajado con la ACP, como con la Comisién, aunque la indemnizacién se calculara por separado.

2. Para los empleados permanentes contratados a partir del 18 de diciembre de 1997, sélo el tiempo trabajado
con la ACP, o sea, a partir del 31 de diciembre de 1999.
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10.

11.

Los empleados que estan recibiendo pension de jubilacién del Gobierno Federal de los Estados Unidos de América
o de la Caja de Seguro Social o que la recibiran dentro de 30 dias conforme a Resolucién emitida por la Caja de
Seguro Social, no tendran derecho a indemnizacion.

Las indemnizaciones que se paguen por el tiempo trabajado en la ACP seran registradas en el estado de
resultados al momento en que se incurran.

Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar son las siguientes:

2006 2005
Tesoro Nacional B/. 207181 BY. 17,546
Proveedores y otros 78,230 44,918

B/. 98,943 B/ 62,464

De acuerdo con el Articulo 39 de la Ley Orgénica, se establece que la ACP debe pagar anualmente al Tesoro
Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que
transiten por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP. El total de derechos por tonelada neta ascendié a
B/.252,796 (2005 - B/.190,960).

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden principalmente a los derechos por tonelada neta pendientes
de pago al 30 de septiembre de 2006.

Provision para Reclamos por Siniestros Maritimos

Las provisiones para reclamos por siniestros maritimos de B/.27,715 (2005 - B/.27,524), representan los montos
estimados a pagar de las reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes
ocurridos en aguas del Canal y sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

Al ocurrir un accidente, la ACP lleva a cabo una investigacién detallada a fin de conocer las causas que originaron
el siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se procede a registrar una provisién, con base en el
importe estimado de las reparaciones tanto permanentes como temporales, que la Administracion opina que son
responsabilidad de la ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del balance y, de ser necesario, se
ajusta para reflejar la mejor estimacién existente en ese momento.

-17-
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12.

El movimiento de la provisién para reclamos por siniestros maritimos, se detalla a continuacion:

2006 2005

Saldo al inicio del afio B/. 27,524 B/ 24,887
Mas: Ajustes del afio y nuevos siniestros 3,389 4,809
Menos: Reclamos prescritos 385 686
3,004 4,123

30,528 29,010

Menos: Pagos 2,813 1,486
Saldo al final del ano B/. 27,715, ~ Bl 27,524

La dotacion esté incluida en el gasto de siniestros maritimos en el estado de resultados.

Mano de Obra y Materiales Capitalizados

Durante la ejecucion del Programa de Inversiones, la ACP contrata los servicios de proveedores y utiliza sus
propios recursos y equipos.

Los costos directos en concepto de servicios personales, materiales y suministros, equipos (combustible,
mantenimiento y depreciacién) y otros gastos que son atribuibles a las inversiones realizadas durante el periodo,
son registrados originalmente como gastos de operaciones en el momento en que son incurridos. Estos costos son
luego acreditados en el rubro indicado en el estado de resultados y cargados a inversiones.

Entre los proyectos de inversiones mas significativos que se han ejecutado durante el afio terminado el 30 de
septiembre de 2006, se incluyen: profundizacién del Lago Gatun y del Corte Culebra (Gaillard), rehabilitacion de
rieles de locomotoras, profundizacion de las entradas del Canal, adquisicién e instalacién de operadores hidraulicos,
enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard), mejoras al sistema de iluminacién en todas las esclusas, compra de
locomotoras de remolque, y nueva estacion de amarre de barcos en el Corte Culebra (Gaillard). Durante el afio
terminado el 30 de septiembre de 2005, se llevaron a cabo: profundizacién del Lago Gatin y del Corte Culebra
(Gaillard), rehabilitacién de rieles de locomotoras, enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard), adquisicion y
ensamblaje de barcaza de perforacién y voladura, profundizacién de las entradas del Canal, adquisicion e instalacion
de operadores hidraulicos, mejoras al sistema de iluminacion en todas las esclusas, y reemplazo de las defensas
de madera por caucho en los muros de aproximacion en todas las esclusas.
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13.

14.

Impuesto sobre la Renta

La ACP no paga impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la Ley Organica, que la exceptua del pago
de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion
de las cuotas patronales del seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por servicios publicos
y los derechos por tonelada neta.

Patrimonio

El Articulo 310 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama establece que la ACP tiene patrimonio
propio y derecho para administrarlo.

Con la transferencia del Canal a la Republica de Panam4d, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP se
convierte en el administrador de todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica de la
ACP, como patrimonio necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras, lagos, rios,
represas, esclusas y fondeaderos como lo establece el Articulo 2 de la Ley Orgénica, y el patrimonio econémico
constituido por todas aquellas instalaciones, edificios, estructuras y equipos que sirven de apoyo a la operacion
y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Gobierno de Panamé efectud las transferencias de las tierras y
edificaciones. Para registrar estos bienes transferidos por el Gobierno de Panama como parte del patrimonio de
la ACP se utilizé una metodologia conservadora que refleja un estimado del valor del mercado para cada uno de
los bienes que posteriormente fueron inscritos en el Registro Publico.

Los informes preliminares de avaltios de terrenos y edificios, fueron entregados tanto por la Direccion de Bienes
Patrimoniales de la Contraloria General de la Reptblica como por la Direccién de Catastro del Ministerio de
Economia y Finanzas en los meses de enero y agosto del 2002, respectivamente. La Administracion de la ACP
es de la opinién de que los ajustes para determinar dichos valores no tendran un efecto adverso en la posicion
financiera.
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5!

16.

La ACP transfirio al Gobierno de Panama equipos con un valor de B/.7 (2005 - B/.21), por carecer de un uso
operativo para la ACP.

Remuneraciones y Beneficios a los Ejecutivos Claves

La ACP pagé remuneraciones y beneficios a los ejecutivos claves por un total de B/.1,748 (2005 - B/.1,782).

Pasivos Contingentes, Compromisos y Contrato

Pasivos Contingentes

La ACP ha recibido reclamos y ha sido demandada en ciertas acciones juridicas principalmente relacionadas con
siniestros maritimos. El pasivo contingente asciende aproximadamente a B/.2,797 (2005 - B/.2,595), los cuales
corresponden a demandas de siniestros maritimos. En opinién de la Administracién, la liquidacién de estas
acciones juridicas no tendra efectos adversos importantes en la posicién financiera de la ACP.

Compromisos
Los compromisos por contratos de construccién en proceso y ordenes de compra pendientes de entrega
ascienden aproximadamente a B/.146,000 (2005 - B/.177,000).

Contrato

El 16 de septiembre de 2006, la ACP y el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) firmaron el
Contrato No.139-2006 de compraventa de agua potable en bloque para el drea de La Chorrera, por un periodo de
30 afnos prorrogables con el consentimiento de ambas partes. La ACP se obliga a construir una planta potabilizadora,
se llamarda Mendoza, en las margenes del Lago Gatin, Distrito de La Chorrera, que incluya todas las obras,
maquinarias, accesorios y equipos necesarios para la produccion y venta de agua potable en bloque al IDAAN con
un costo aproximado de B/.26,150. El IDAAN se compromete a instalar las tuberias de agua potable y a construir
toda la infraestructura necesaria que le permita recibir las demandas minimas de agua.

-20-
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17. Eventos Subsecuentes

a. Referéndum sobre la Propuesta de Ampliacién del Canal Mediante la Construccién de un Tercer
Juego de Esclusas

El 24 de abril de 2006, la Junta Directiva de la ACP aprobé el Acuerdo No.112 por el cual someti6 a la
consideracion del Organo Ejecutivo la propuesta de ampliacién del Canal de Panama mediante la construccion,
en la ruta existente, de un tercer juego de esclusas. Esta propuesta de ampliacion del Canal fue entregada
formalmente al Presidente de la Republica, quien a su vez procedi6 a someterla a debate del Consejo de
Gabinete. El 26 de junio de 2006, el Consejo de Gabinete aprobé someter a la consideracién de la
Asamblea Nacional el Proyecto de Ley No.224 que aprueba la propuesta de construccion del tercer juego
de esclusas en el Canal de Panam4, y dicta otras disposiciones. La aprobacion de este Proyecto de Ley
est4 reflejada en la Ley No.28 del 17 de julio de 2006, Ley que fue promulgada el 18 de julio de 2006, dando
paso al Tribunal Electoral a emitir la autorizacion para que convocara y reglamentara el referéndum
nacional. Tal como lo dispone el Articulo No.325 de la Constitucion de la Republica, el referéndum no podia
celebrarse antes de los tres meses siguientes a la aprobacion del Organo Legislativo, por lo tanto, la fecha
establecida para el referéndum fue el 22 de octubre de 2006, fecha que de acuerdo a la Ley No.28 era el
siguiente domingo luego del vencimiento de los tres meses. El resultado final del referéndum nacional fue
la aprobacién ciudadana de la Propuesta del Programa de Ampliacion del Canal.

b. Programa de Ampliacién del Canal Mediante la Construccién de un Tercer Juego de Esclusas

El 24 de noviembre de 2006, la Junta Directiva aprobé una reserva de patrimonio por la suma de
B/.120,000 para el programa de construccién del tercer juego de esclusas en el Canal de Panama.

El tercer juego de esclusas es un programa integral de ampliacion de la capacidad del Canal cuyos tres
componentes principales son: 1) la construccién de dos complejos de esclusas - uno en el lado Atlantico y
otro en el lado Pacifico - cada uno con tinas de reutilizacién de agua, 2) la construccion de cauces de acceso
a las esclusas nuevas y el ensanche de los cauces existentes y 3) la profundizacién de los cauces de
navegacion existentes y la elevacion del nivel méximo de funcionamiento del Lago Gatun.
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Los objetivos de la ampliacién del Canal son: 1) hacer crecientes y sostenibles a largo plazo los aportes a
la sociedad panamenia, a través de los pagos que la ACP hace al Tesoro Nacional, 2) mantener tanto la
competitividad del Canal como el valor de la ruta maritima de Panama para la economia nacional, 3)
aumentar la capacidad del Canal para captar la creciente demanda de tonelaje con niveles de servicios
apropiados para cada segmento de mercado y 4) hacer que el Canal sea mas productivo, seguro y
eficiente.

El Programa tendra un costo estimado de aproximadamente B/.5,250 millones que incluye provisiones
para contingencias y para inflacion durante el periodo de construccion. Este estimado supone una
inflacién promedio de 2% por afno.

La ejecucion del programa del tercer juego de esclusas iniciara en el afio 2007 y durara hasta un méaximo
de 8 anos, entre el 2007 y el 2014. El tercer juego de esclusas se estima iniciara su funcionamiento en el
2015. Durante la construccion del tercer juego de esclusas, el Canal continuaré haciendo aportes
crecientes al Tesoro Nacional en concepto de derecho por tonelada y excedentes de la operacion. Estos
pagos no seran inferiores a los efectuados al Tesoro Nacional en el 2005 o los aportes que se efectien en
el 2006.

Las inversiones del programa del tercer juego de esclusas se recuperaran a través de los peajes que cobra
el Canal.

El financiamiento del tercer juego de esclusas contempla la combinacion de aumentos razonables
de peajes, implementados desde el afio fiscal en que se apruebe el programa de ampliacién mediante un
referéndum, con fuente externas de financiamiento interino para hacer frente a las necesidades maximas
de fondos durante el periodo pico de la ampliacién del Canal.

Por lo tanto, el programa del tercer juego de esclusas se financiard con una combinacién de aportes de
capital de la ACP y financiamiento externo de caracter interino. La cantidad de financiamiento externo
estara dictada por: 1) los montos de inversion requeridos por la obra, 2) la necesidad de efectuar la
construccion de la forma més rapida que sea técnica y econémicamente viable y 3) los ingresos del Canal
que resulten del volumen de trafico por el Canal y de la politica de precios que implemente la ACP.

La fuente de repago del financiamiento interino serédn los peajes y los financiamientos externos que

contrate la ACP para el programa del tercer juego de esclusas no tendréan el aval del Estado, y estaran
garantizados Unicamente por los flujos de efectivo que generara dicho programa.
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Para mayor informacion sobre el Canal de Panamé, visite la Oficina de Informacion en el
Edificio de la Administracion, en Balboa, o llame al (507) 272-7602 6 (507) 272-7677.
El Centro de Visitantes de las Esclusas de Miraflores esté abierto de 9 am. a 5 p.m,

todos los dias. Usuarios de Internet pueden acceder la pagina de la
ACP en www.pancanal.com o enviar un correo electrénico a info@pancanal.com

Produccion y Direccién: Division de Presupuesto y Analisis Financiero
Departamento de Finanzas
Autoridad del Canal de Panama
Disefio: Imprenta Boski
Impresion: Impresionarte,S.A.

AUTORIDAD DEL CANAL DE FANAIA
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Escudo Nacional de la Repiiblica de Panamd
Diseiiado por Nicanor Villalaz - 1904

*

El Escudo Nacional de la Repiiblica de Panamd es de forma ojival y esta dividido en tres
secciones:

- La seccion superior, o jefe, estd dividido en dos cuarteles: el derecho, en
campo de plata, muestra una espada y un fusil colgados para significar el
abandono de la lucha entre hermanos; en la izquierda, en campos de gules,
hay una pala y un azadén, simbolos de trabajo.

- En el centro, o punto de honor, se muestra al Istmo con sus dos mares, la luna
elevandose y el sol escondiéndose tras un monte, marcando las seis de la
tarde, hora de la independencia.

- La seccion inferior se divide en dos cuarteles: a la derecha en campo azul
hay una cornucopia, simbolo de riqueza; y a la izquierda, en caygp@ de
plata, estd la rueda alada, emblema del progreso. -

Sobre el Escudo hay un dguila, simbolo de la soberania, gue lleva en su pico una cinta
con el Jema "PRO MUNDI BENEFICIO". Sobre el dguila hay un arco formado por
nueve estrellas qué representanlasnueve provincias de ld repiiblica. A cada lado del
escudo hay dos pabellones nacionales. . -

“ElCittial de Pananid: simbolodedi identidad nacional”




	01-cover.jpg
	01-inside.jpg
	01-inside2.jpg
	02.jpg
	03.jpg
	04.jpg
	05.jpg
	06.jpg
	07.jpg
	08.jpg
	09.jpg
	10.jpg
	11.jpg
	12.jpg
	13.jpg
	14.jpg
	15.jpg
	16.jpg
	17.jpg
	18.jpg
	19.jpg
	20.jpg
	21.jpg
	22.jpg
	23.jpg
	24.jpg
	25.jpg
	26.jpg
	27.jpg
	28.jpg
	29.jpg
	30.jpg
	31.jpg
	32.jpg
	33.jpg
	34.jpg
	35.jpg
	36.jpg
	37.jpg
	38.jpg
	39.jpg
	40.jpg
	41.jpg
	42.jpg
	43.jpg
	44.jpg
	45.jpg
	46.jpg
	47.jpg
	48.jpg
	49.jpg
	50.jpg
	51.jpg
	52.jpg
	53.jpg
	54.jpg
	55.jpg
	56.jpg
	57.jpg
	58.jpg
	59.jpg
	60.jpg
	61.jpg
	62.jpg
	63.jpg
	64.jpg
	65.jpg

