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ACUERDO No. 138

(de 31 de mayo de 2007)

Por el cual se modifica la estructura administrativa de la

Autoridad del Canal de Panama, bajo la Oficina del Administrador”
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
LA JUNTA DIRECTIVA

CONSIDERANDO:

Que el director Ricaurte Vasquez M. fue Presidente de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama desde el 8 de
septiembre del 2004 hasta el 22 de abril de 2007.

Que el director Véasquez goza de amplio conocimiento y experiencia en materia financiera y del Canal, profundizadas como
Director de Finanzas y Subadministrador de la Autoridad de Canal de Panama, que le permiti6 contribuir de manera significativa al
establecimiento por la Directiva de las politicas y los reglamentos financieros adecuadas al funcionamiento seguro , competitivo y
rentable del Canal

Que en la labor desarrollada durante el periodo del director Ricaurte Vasquez M. se destaca la adopcion por unanimidad de la Junta

Directivade laampliacion del Canal de Panama mediante la Construccion de un tercer juego de esclusas.

Que laactuacion del director Vasquez como Presidente de la Junta Directiva de 1a Autoridad del Canal de Panama se caracterizo por
su dedicacion y compromiso con el éxito de la mision del Canal y representa un aporte de valor inestimable para esta institucion y
parael pais.
Por tanto,

RESUELVE:
Otorgar el Galardon Canal de Panama al doctor Ricaurte Vasquez M. en reconocimiento a su labor como Presidente de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama y expresar su gratitud por la contribucion efectiva que hizo al pais, al mantener la
eficienciay seguridad del Canal de Panama y consolidar su prestigio en la comunidad maritima internacional.
Ordenar la publicacion de estaresolucion en el Registro del Canal de Panama.

Hacer entrega del texto original de esta resolucion al doctor Ricaurte Vasquez M. con la firma de todos los directores.

En fe delo cual se firma este documento en la ciudad de Panama, a los treinta y un dias del mes de mayo del 2007.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
LA JUNTA DIRECTIVA

CONSIDERANDO:

Que el director Roberto R. Roy fue miembro de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama desde el 11 de febrero de
1998 hasta el 8 de julio de 2007.

Que la participacion y los aportes del director Roberto R. Roy al Canal se iniciaron con su membresia en el Comité Especial de
Ingenieros Peritos (Blue Ribbon Engineering Committee), grupo de ingenieros panameios que del afio 1997 al 2000, llevé a cabo la
auditoria y estudio de las condiciones fisicas y técnicas del Canal y elabor¢ las recomendaciones para la modernizacion del Canal
conjuntamente con el Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos.

Que el director Roberto R. Roy participd activamente en la transferencia del Canal a la Republica de Panama y contribuy6 de
manera importante y significativa al establecimiento de las politicas y los reglamentos necesarios para el funcionamiento seguro,
competitivo, eficiente y rentable del Canal.

Que en la labor desarrollada por el director Roberto R. Roy se destaca la aprobacion del primer presupuesto de la Autoridad; de la
Vision, Mision y Valores Corporativos de la entidad; de los objetivos estratégicos que guian las decisiones de operacion y expansion
del Canal; asi como de la Propuesta de Ampliacion del Canal de Panamd, mediante la Construccion del Tercer Juego de Esclusas y
su desempeiio se caracterizo por su dedicacion y compromiso con el éxito de la mision del Canal y representa un aporte de valor
inestimable para esta institucion y para el pais.
Por tanto,

RESUELVE:
Otorgar el Galardon Canal de Panama al ingeniero Roberto R. Roy en reconocimiento a su labor como miembro de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama y expresar su gratitud por la contribucion efectiva que hizo al pais, al mantener la
eficienciay seguridad del Canal de Panamay consolidar su prestigio en la comunidad maritima internacional.
Ordenar la publicacion de estaresolucion en el Registro del Canal de Panama.

Hacer entrega del texto original de esta resolucion al ingeniero Roberto R. Roy con la firma de todos los directores.

En fe de lo cual se firma este documento en la ciudad de Panama, alos veingrocho (28) dias del mes de junio de 2007.
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
LA JUNTA DIRECTIVA

CONSIDERANDO:
Que el distinguido doctor Eloy Alfaro De Alba fue miembro de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama desde el 11
de febrero de 1998 hasta el 8 de julio de 2007.

Que el director Alfaro contribuy6 de manera importante y significativa al establecimiento de las politicas y los reglamentos
necesarios para el funcionamiento seguro, competitivo, eficiente y rentable del Canal.

Que en la labor desarrollada por el director Eloy Alfaro De Alba se destacan su participacion en el desarrollo de la Ley Orgéanica de
la Autoridad del Canal de Panamad, la aprobacion del primer presupuesto para la Autoridad; de la Vision, Mision y Valores
Corporativos de la entidad; de los objetivos estratégicos que guian las decisiones de operacion y expansion del Canal; asi como de la
Propuesta de Ampliacion del Canal de Panama, mediante la Construccion del Tercer Juego de Esclusas.
Que la actuacion del director Alfaro como miembro de la Comision Redactora del Titulo Constitucional sobre el Canal, de la
Comision Presidencial para la Transicion del Canal, del Comité de Redaccion del anteproyecto de ley orgéanica de la Autoridad del
Canal de Panama y Presidente del Comité de Asuntos Juridicos se caracterizo por su total dedicacion y compromiso con el éxito de
lamision del Canal y representa un aporte de valor inestimable para esta institucién y para el pais.
Por tanto,

RESUELVE:
Otorgar el Galardon Canal de Panama al sefior Eloy Alfaro De Alba en reconocimiento a su labor como miembro de la Junta
Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, y expresar su gratitud por la contribucion efectiva que hizo al pais, al mantener la
eficienciay seguridad de la empresa del Canal y consolidar su prestigio en la comunidad maritima internacional.
Ordenar la publicacion de estaresolucion en el Registro del Canal de Panama.

Hacer entrega del texto original de esta resolucion al doctor Eloy Alfaro De Alba con la firma de todos los directores.

En fe de lo cual se firma este documento en la ciudad de Panama, a los veintiocho (28) dias del mes de junio de 2007.
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ACUERDO No. 138
(de 31 de mayo de 2007)

"Por el cual se modifica la estructura administrativa de la Autoridad del Canal de Panama, bajo la Oficina del Administrador"

LA JUNTA DIRECTIVA )
DE LAAUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18, numeral 5, acépite 1, de la Ley 19 del 11 de junio de 1997, por la cual se organiza la Autoridad del Canal de
Panamad, establece que corresponde a la Junta Directiva reglamentar la materia concerniente a la organizacion y deslinde de
responsabilidades correspondientes a la administracion del Canal, la organizacion de funciones y deberes de las distintas oficinas
principales y departamentos de la Autoridad.

Que segun lo preceptuado en el numeral 10 del articulo 18 de la citada Ley 19 de 11 de junio de 1997, corresponde a la Junta
Directiva adoptar las politicas administrativas, cientificas y tecnologicas, que promuevan y aseguren la competitividad y
rentabilidad del Canal y el desarrollo de su recurso humano.

Que mediante Acuerdo N° 19 de 15 julio de 1999, la Junta Directiva aprob6 el Reglamento de Organizacion y Deslinde de
Responsabilidades de la Autoridad.

Que el articulo 6 del mencionado Acuerdo N° 19, modificado por el Acuerdo N° 118 de 27 julio de 2006, establece en su numeral 8,
la funcién privativa del Administrador de proponer a la Junta Directiva la estructura operativa y administrativa de la Autoridad.

Que de conformidad con el articulo 25, numeral 14, delaLey 19 de 11 de junio de 1997, le corresponde al Administrador proponer a
la Junta Directiva, proyectos de decisiones, resoluciones y medidas que estime necesarios para la mejor administracion de la
Autoridad.

Que sobre la base de lo anterior y frente a las necesidades de adecuar la Autoridad del Canal de Panama para afrontar la operacion,
administracién, funcionamiento, conservacion, mantenimiento, mejoramiento y modernizacion del Canal, asi como sus
actividades y servicios conexos; las condiciones cambiantes de la industria del transporte maritimo y multimodal; y la ejecucion de
la propuesta aprobada de ampliar el Canal mediante la construccion de un tercer juego de esclusas, la Junta Directiva, acogio la
recomendacion de la administracion y aprob6 la nueva estructura administrativa de la Autoridad del Canal de Panama4, bajo la
Oficina del Administrador, mediante el Acuerdo No. 126 de 27 de diciembre de 2006.

Que la administracion ha presentado a la Junta Directiva la propuesta de modificacion a la estructura administrativa aprobada, con
el objeto de establecer como oficina principal, una oficina de Investigacion y Andlisis de Mercado, encargada entre otros, del
desarrollo de estrategias de mercado, de las politicas de peajes, precios, relaciones con clientes y grupos de interés; asi como del
desarrollo de pronoésticos, analisis y estadisticas de transito y de la inteligencia competitiva e investigacion econdmica, propuesta
que ha sido examinada y aprobada por la Junta Directiva, al considerarla adecuada para una mejor consecucién de los fines de la
entidad.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la estructura
administrativa de la Autoridad del Canal de Panama, bajo la
Oficina del Administrador con el objeto de establecer como
oficina principal, bajo la Oficina del Administrador, sujeta a
su jerarquiay supervision directa, la Oficina de Investigacion
y Analisis de Mercado, con las funciones siguientes:

Oficina de Investigacion y Analisis de Mercado: Es la
encargada, entre otros, del desarrollo de estrategias de
mercado, de las politicas de peajes, precios, relaciones con
clientes y grupos de interés; asi como del desarrollo de

prondsticos, analisis y estadisticas de transito y de la
inteligencia competitiva e investigacion econémica.

ARTICULO SEGUNDO: Se aprueban las reasignaciones
presupuestarias necesarias y se faculta al Administrador para
que determine las reasignaciones presupuestarias necesarias
que resulten de la incorporacioén de esta nueva oficina a la
estructura organizacional, bajo la Oficina del Administrador.
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ARTICULO TERCERO: Se autoriza al Administrador para que establezca la estructura y el personal necesario para esta oficina.

ARTICULO CUARTO: Este acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion.

Dado en la ciudad de Panama4, a los treinta y un dias del mes de mayo del dos mil siete.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dani Kuzniecky Diogenes de la Rosa A.
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Presidente de la Junta Di}fctiva Secretario
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