
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

*HQRPH�:LGH $VVRFLDWLRQ 6WXGLHV �*:$6� 

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�'t�^� 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�WŽůŝĐǇ͕�E/,�ĞǆƉĞĐƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�'t�^�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E/,� 
't�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ĂŶ� 
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�W,^�ϯϵϴ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�<͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ŚĂƌŝŶŐ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�^&ϰϮϰ� 
;ZΘZͿ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�&�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W,^�ϯϵϴ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WůĂŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͕� 
/ƚĞŵ�ϭϳ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞͬ�ĞŶƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ǁĂƌĚ͘� dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� 
ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/��ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 

/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

�	 tŝůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�WŽůŝĐǇ͍� 
•	 ^ƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�/Z��Žƌ�WƌŝǀĂĐǇ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

•	 /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚƵŵĂŶ� 
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�/Z��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�;ũƵƐƚͲŝŶͲƚŝŵĞͿ�Žƌ� 
ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

�	 tŚĞŶ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͗� 
•	 tŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͍� 
�	 �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ͘� dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ� 
;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůƐ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘� 

•	 tŚŽƐĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͍� 
� tŝůů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͍� 
� /Ĩ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŝĞƌĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ� 
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐͬĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐͿ͘� 

•	 tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͍� 
�	 WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶĐĞ� 
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ͘� 

•	 tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƵƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĂƚĂ͍� 
�	 dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�zŽƵƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝůů� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ� 
ƵƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ͘� 

�	 �͘Ő͕͘�hƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚƌĂŝƚƐ͕�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ� 
ƵƐĞƐ�Žƌ�ƵƐĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇͿ͘� 

ϭϭͬϭϯͬϮϬϬϳ	 WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϱ� 



 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

•	 /Ɛ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�WŽůŝĐǇ͍�/Ĩ�Ă� 
ŶĞǁ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�Ă� 
ŶĞǁ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�	 /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͗� 
•	 tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͍� 
�	 �͘Ő͕͘�&Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĚĂƚĂͬƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ� 
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E/,�'t�^� WŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ� 
ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĚĂƚĂͬƐƉĞĐŝŵĞŶƐͿ͘� 

�	 KƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ� 
ŚĂƌŵƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ� 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ͘� 

•	 ^ƉĞĐŝĨǇ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝƐ
 
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘
 

^ĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ� 

ϭ͘	 �ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ʹ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�/Z��ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ� 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�E/,�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ�/Z�� 
ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ�ƚŚĂƚ͗� 
� dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖� 

� dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚĞͲŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�E/,�'t�^� WŽůŝĐǇ͖� 

� /ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ� 

� dŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ϰϱ��͘&͘Z͘�WĂƌƚ�ϰϲ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ƉŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�Ϯ͘�'ĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨŝůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ͘�WŚĞŶŽƚǇƉĞ� 
ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ� 
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϮͿ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ� 

ϭϭͬϭϯͬϮϬϬϳ	 WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϱ� 



 

 

 

 

 

 

ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�;͞^ƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͟�ƐĞĐƚŝŽŶͿ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^hEEz� 
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕� 
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ͖�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ� 
ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ϭϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƐƚĂƚĞƐ� 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ� 
ĂĨĨĞĐƚ�ŵŽŽĚ͘��ĂƚĂ�ƵƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ� 
ĚĞƚĂŝů͕�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�/Z��;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯͿ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�&dW�ƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ǀŝĂ�ƚƌĂĐŬĂďůĞ�ŵĂŝů͘� 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E/,�'t�^� 
WŽůŝĐǇ͘� 

Ϯ͘	 �ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ʹ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐͬĚĂƚĂ�ŶŽƚ�ǇĞƚ� 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�/Z��ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ� 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�E/,�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚĞ� 
/Z��ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϴ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� 
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�/Z��ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ͗� 
� dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖� 

� dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚĞͲŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�E/,�'t�^� WŽůŝĐǇ͖� 

� /ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ� 

� dŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ϰϱ��͘&͘Z͘�WĂƌƚ�ϰϲ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ƉŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�Ϯ͘�'ĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨŝůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ͘�WŚĞŶŽƚǇƉĞ� 
ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ� 
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϮͿ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ� 
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ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕� 
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ͖�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ� 
ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ϯϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŝĞƌĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ� 
ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ŵŽŽĚ͘��ĂƚĂ�ƵƐĞ� 
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�/Z��ďǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�&dW�ƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ǀŝĂ�ƚƌĂĐŬĂďůĞ�ŵĂŝů͘� 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E/,�'t�^� 
WŽůŝĐǇ͘� 

ϯ͘	 �ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�/Z��ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ� 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ� 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ͘�dŚƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�/Z��ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 
ĂŶĚ�ĚĂƚĂͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϴ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�/Z��ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ͗� 
� dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽĨ� 
ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖� 

� dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚĞͲŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�WŽůŝĐǇ͖� 

� /ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�'t�^�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ� 

� dŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� 
ǁŝƚŚ�ϰϱ��͘&͘Z͘�WĂƌƚ�ϰϲ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ƉŚĞŶŽƚǇƉŝĐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŝŵ�Ϯ͘�'ĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨŝůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ͘�WŚĞŶŽƚǇƉĞ� 
ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ� 
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� 

ϭϭͬϭϯͬϮϬϬϳ	 WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϱ� 



ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϮͿ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�;͞^ƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͟�ƐĞĐƚŝŽŶͿ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^hEEz� 
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕� 
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ� 
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ͖�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ� 
ŐĞŶŽƚǇƉŝŶŐ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ϯϰ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŝĞƌĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ� 
ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ŵŽŽĚ͘��ĂƚĂ�ƵƐĞ� 
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�ůƵĞ�^ŬŝĞƐ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
^hEEz�ƐƚƵĚǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�&dW�ƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ǀŝĂ�ƚƌĂĐŬĂďůĞ�ŵĂŝů͘� 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E/,�ĚĂƚĂͲ 
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶŽŵĞͲǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
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