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Åñ­hj Vèé­yf­hjl­ybö èy­ajh­vf­wèq­ybö ghj­uhfv Lth­éfd­yj­uj 
lt­gfh­nf­vty­ne CIF db­lfæ g’znm tktr­nhj­yybö xf­cj­gb­cèd 
gèl uhb­ajv ≤Tktr­nhj­yybq xf­cj­gbc CIF≥ (≤Trj­yj­vèx­yè 
gth­cgtr­nb­db≥, ≤Ukj­åfkm­yè gb­nfy­yz≥, ≤Gb­nfy­yz lt­vjr­hf­nèÿ≥, 
≤Pfd­lfy­yz pjd­yèi­ymjÿ gj­kè­nb­rb≥ nf ≤Cec­gèkm­cndj è wèy­yjc
nè≥), lt db­cdèn­kñ­ñnm­cz jc­yjd­yè gb­nfy­yz, zrè cnj­znm gt­htl 
Cgj­ke­xt­yb­vb Inf­nf­vb q vèé­yf­hjl­yjñ cgèkm­yj­njñ, f 
nf­rjé – fvt­hb­rfy­cmrt cec­gèkm­cndj, qj­uj wèy­yjc­nè, lev­rb nf 

èy­cnb­ne­wèÿ.

Jlby yj­dbq éeh­yfk db­öj­lbnm oj­vè­cz­wz fy­ukèq­cmrjñ vj
djñ, f gj­nèv ahfy­wepm­rjñ, gj­hne­ufkmcmrjñ, hj­cèq­cmrjñ nf 
èc­gfy­cmrjñ. Ltz­rè db­lfy­yz p’zd­kz­ñnm­cz nf­rjé fhfå­cmrjñ 
nf rb­nfq­cmrjñ. Rj­éty xf­cj­gbc rf­nf­kj­uè­pe­ænm­cz pf nj­vjv 
(rèkm­rècnm hj­rèd geå­kè­rf­wèÿ) è xbc­kjv (rèkm­rècnm yj­vt­hèd, 
oj db­öj­lznm lhe­rjv ghj­nz­ujv hj­re).

Lev­rb, db­ckjd­kt­yè d xf­cj­gb­cfö, yt jåj­d’zp­rj­dj dè­ljå­hf
éf­ñnm gj­ukz­lb xb gj­kè­nb­re ehz­le Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd. 
Lth­éfd­ybq lt­gfh­nf­vtyn CIF yt åt­ht yf ct­åt dèl­gj­dè­lfkm
yècnm pf pvècn xb gj­cnèq­ye lj­cneg­yècnm Èy­nth­ytn-ht­ceh­cèd, 
gj­cbkfy­yz yf zrè gjl­fñnm éeh­yf­kb; nf­rf dèl­gj­dè­lfkm­yècnm 
kz­ufæ nèkm­rb yf db­lfd­wèd wbö cfq­nèd. Cnfn­nè, aj­nju­hf­aèÿ 
nf èkñc­nhf­wèÿ, dvè­ot­yè d éeh­yf­kfö, vjé­yf dèl­ndj­hñ­df­nb è 
gt­htr­kf­lf­nb gj­pf vt­éf­vb Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd, pf db­yzn
rjv nbö db­gfl­rèd, rj­kb dj­yb vf­ñnm xèn­rè jå­vt­éty­yz oj­lj 
fd­njh­cmrj­uj ghf­df. E nf­rj­ve hf­pè ckèl jn­hb­vf­nb lj­pdèk 
dkfc­yb­rèd fd­njh­cmrbö ghfd, pf­pyf­xt­ybö e xf­cj­gb­cè.

Åñ­hj Vèé­yf­hjl­ybö èy­ajh­vf­wèq­ybö ghj­uhfv gèl­nhb­veæ gj
njx­yè nf cnf­hè yj­vt­hb e hèp­ybö tktr­nhj­yybö ajh­vf­nfö, nfr 
cf­vj zr è cgb­cjr vfq­åen­yèö éeh­yf­kèd yf cfq­nè ht­tp://usinfo.
st­ate.gov/pub/ejournalusa.html. Df­iè pf­edf­éty­yz ghj­cb­vj 
yf­lcb­kf­nb lj vèc­wt­dj­uj Gj­cjkm­cndf CIF fåj lj jaè­ce 
db­lfd­ybw­ndf:
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Ghj wtq db­gecr

≤Rj­heg­wèz – wt dét yt vèc­wt­df cghf­df, f nhfyc­yf­wèj­yfkm­ybq at­yj­vty; ­

dj­yf dhf­éfæ dcè cec­gèkm­cndf nf trj­yj­vè­rb, nj­ve vèé­yf­hjl­yf cgèd­ghf­wz æ rkñ­xj­dbv ­

pf­cj­åjv ÿÿ gj­gt­ht­léty­yz nf rjy­nhj­kñ yfl yt­ñ≥. – Fy­nb­rj­heg­wèq­yf rjy­dty­wèz ­

Jh­uf­yè­pf­wèÿ Jå’æl­yf­ybö Yf­wèq

≤Vb db­pyf­xb­kb rj­heg­wèñ zr ælb­ye yfq­åèkm­ie gt­hti­rj­le yf ikz­öe ­

trj­yj­vèx­yj­uj nf cj­wè­fkm­yj­uj hjp­dbn­re≥. – Cdè­nj­dbq åfyr

≤Rj­heg­wèz ghb­hè­rfæ yf åèl­yècnm vè­kmqj­yb jcèå≥. – ≤Nhfy­cgt­hty­cè Èy­nth­ytiyk≥

≤Pf­yfl­nj lj­duj ghb­hj­lf rj­heg­wèÿ gèl­hb­dfæ hjp­db­njr è ufh­yt eg­hfd­kèy­yz nf éb­dbnm ­

pkj­xby­yècnm è yt­lj­dè­he d ecmj­ve cdè­nè≥. – Ght­pb­ltyn Léjhlé D. Åei

Pf db­pyf­xty­yzv Cdè­nj­dj­uj åfy­re, rj­heg­wèñ vjé­yf pf­uf­kjv jöf­hfr­nt­hb­pe­df­nb zr 
pkjd­éb­dfy­yz lth­éfd­yjñ dkf­ljñ pf­lkz jcj­åbc­nj­uj pbc­re. Èc­ye­ñnm nf­rè db­lb rj
heg­wèÿ: dt­kb­rf rj­heg­wèz, drkñx­yj p rj­heg­wèæñ, oj gj­ib­hñ­ænm­cz yf yfq­db­oj­ve 

hèd­yè yf­wèj­yfkm­yj­uj ehz­le, è vf­kf rj­heg­wèz – gt­ht­lf­xf yt­pyfx­ybö uhj­ij­dbö cev fåj yf
lfy­yz lhèå­ybö gj­ckeu nb­vb, önj pfq­vfæ ybé­xè gj­cf­lb. Yt­pf­kté­yj dèl hjp­vè­hèd rj­heg­wèÿ, 
nf­rè lèÿ gèl­hb­df­ñnm hjp­db­njr uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf nf gj­cb­kñ­ñnm åèl­yècnm, yf­lnj 
rj­kb lth­éfd­yè ht­ceh­cb, zrè vjé­yf åe­kj å cghz­ve­df­nb yf aè­yfy­ce­dfy­yz gj­rhf­oty­yz 
ébn­nz kñ­ltq, cnf­ñnm jå’ær­njv gj­uf­yj­uj eg­hfd­kèy­yz fåj pkjd­éb­dfym p åj­re gj­cfljd­wèd.

Jcnfy­yè­vb hj­rf­vb pf­dlz­rb er­kf­lty­yñ ybp­rb vèé­yf­hjl­ybö eujl gj­xf­kf cndjhñ­df­nb
cz cdè­nj­df vt­ht­éf ghj­nb­lèÿ rj­heg­wèÿ. Gtd­yè rhfÿ­yb vj­éenm yb­yè phj­åb­nb cdjÿ fy­nb­rj­heg
wèq­yè lèÿ tatr­nbd­yè­ib­vb, tyth­uèq­yj pf­cnj­cj­deñ­xb fy­nb­rj­heg­wèq­yè pf­öj­lb è gj­rkf­lfñ­xbcm 
yf vèé­yf­hjl­ye cgèd­ghf­wñ, zrf ÿö gèl­nhb­veæ. Wtq db­gecr ≤Tktr­nhj­yyj­uj xf­cj­gb­ce CIF≥ 
db­cèd­nkñæ dfé­kb­dè hj­kè, oj ÿö lth­éfd­ybq ctr­njh, ghb­dfn­ybq ctr­njh nf yt­ehz­lj­dè jh­uf­yè
pf­wèÿ dè­lèu­hf­ñnm e ghj­gf­ue­dfy­yè, gj­gt­ht­léty­yè nf db­rj­hè­yty­yè rj­heg­wèÿ d ecmj­ve cdè­nè.

Db­lfd­wè
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Ghb­ywb­gj­df dèl­gj­dè­lfkm­yècnm: ­
nhfyc­ajh­vf­wèz ghb­hj­lb rj­heg­wèÿ
Rjy­lj­kè­pf Hfqc, Lth­éfd­ybq ctr­ht­nfh
Cgj­ke­xt­yè Inf­nb ujh­lè p nj­uj, oj cghbzñnm nbv, 

önj dt­lt gt­htl e åj­hjnm­åè p rj­heg­wèæñ ikz­öjv 

gèl­nhb­vfy­yz xtc­yj­uj nf gj­hzl­yj­uj eg­hfd­kèy­yz, 

dèl­yjd­kññ­xb uhj­vfl­cmre lj­dè­he, en­dth­léeñ­xb hby

rj­de xtc­yècnm è gèl­nhb­veñ­xb dèkm­yè pf­cj­åb vf­cj­djÿ 

èy­ajh­vf­wèÿ nf dèl­rhb­nt cec­gèkm­cndj.

Ghj­nb­lèz rj­heg­wèÿ pf lj­gj­vj­ujñ ­
vèé­yf­hjl­ybö eujl è pj­åj­d’z­pfym
Léjy Åhfy­lj­kè­yj è Lt­dèl Ke­yf
Fy­nb­rj­heg­wèq­yè nf dkfl­yè èyè­wèf­nb­db, Åñ­hj p gb­nfym 

åj­hjnm­åb p vèé­yf­hjl­ybv jåè­ujv yf­hrj­nb­rèd è pf­åtp

gt­xty­yz ghf­dj­gj­hzl­re Lth­éfd­yj­uj Lt­gfh­nf­vty­ne 

CIF

Ep­uj­lbd­ib vt­öf­yèp­vb åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ, vèé

yf­hjl­yf cgèkm­yj­nf dèl­xb­yzæ ldt­hè åèkmi hjp­db­yt­yèq 

åf­uf­njc­nj­hjy­yèq nf ldj­cnj­hjy­yèq cgèd­ghf­wè yf dfé

kb­dbö, fkt nhf­lb­wèq­yj vèc­wt­dbö ahjy­nfö.

Åj­hjnm­åf p rktg­njr­hf­nèæñ
E 2006 hj­wè lkz åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ yf db­cj­rj

ve hèd­yè Cgj­ke­xt­yè Inf­nb pf­cnj­ce­df­kb Yf­wèj­yfkm

ye cnhf­nt­uèñ p èy­nth­yf­wèj­yf­kè­pf­wèÿ pe­cbkm, cghz­vj­df

ybö ghj­nb rktg­njr­hf­nèÿ.

Db­cdèn­kññ­xb rj­heg­wèñ: pf­rj­yb ghj 
dèl­rhb­nt jå­uj­dj­hty­yz dcèö lth­éfd­ybö 
gb­nfym è cdj­åj­lf èy­ajh­vf­wèÿ
Lj­yfkml A. Rtnnk, lb­htr­njh Èy­cnb­ne­ne ­
eg­hfd­kèy­yz èv. Atk­cf ghb Gty­cbkm­dfy­cmrj­ve 
eyè­dth­cb­nt­nè
Ghf­db­kf, cghz­vj­df­yè ghj­nb rj­heg­wèq­ybö ghfr­nbr, è 

pf­rj­yj­lfd­cndj, crt­hj­df­yt yf gèl­db­oty­yz ghj­pj­hjc­nè 

eg­hfd­kèy­yz, pvty­ib­kb rj­heg­wèñ pf­dlz­rb ht­ntkm­yj

ve db­dxty­yñ eg­hfd­kèy­yz yf ghtl­vtn db­rj­hè­yty­yz 

hjp­nhfn, ifö­hfq­cndf nf pkjd­éb­dfym.
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14 Tatr­nbd­yè fy­nb­rj­heg­wèq­yè gèl­öj­lb
Futy­wèz CIF p vèé­yf­hjl­yj­uj hjp­dbn­re, ­
dèl­lèk lt­vjr­hf­nèÿ nf eg­hfd­kèy­yz
Ufh­yt eg­hfd­kèy­yz è pdèn­yècnm cndj­hñ­ñnm evj­db, 

zrè db­dj­lznm kñ­ltq p åèl­yjc­nè, gèl­db­oe­ñnm hè­dtym 

jc­dè­nb q jöj­hj­yb plj­hj­d’z, gj­rhf­oe­ñnm yf­lèq­yècnm 

rjh­lj­yèd, hjp­ib­hñ­ñnm cat­hb gth­cj­yfkm­ybö cdj

åjl, ébd­kznm cnhf­nt­uèÿ plj­hj­djÿ trj­yj­vè­rb nf cnf

kj­uj hjp­dbn­re è cndj­hñ­ñnm plj­hj­dè­iè lt­vjr­hf­nèÿ.

Crèkm­rb rji­neæ rj­heg­wèz
Léjy Cfk­kè­dty è Jktr­cfylh Irjkm­yb­rjd, 
Wtynh vèé­yf­hjl­yj­uj ghb­dfn­yj­uj ­
gèl­ghb­æv­ybw­ndf
Rj­heg­wèz, db­uèl­yf yt­åf­uf­nmjv, phti­njñ xb­vf­kj 

rji­neæ cec­gèkm­cnde, ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hj­dè q ­

ehz­lfv.

Ghj­gf­ue­dfy­yz dctc­dèn­ymjÿ ­
rjh­gj­hf­nbd­yjÿ ghj­pj­hjc­nè
Aè­kèg Ehja­crè, cgt­wè­fkm­ybq hfl­ybr Uhe­gb 
p gb­nfym ifö­hfq­cndf e åèp­yt­cè nf crkfl­ybö 
ce­lj­dbö ghj­wt­cèd, ghfd­yb­xf aèh­vf ≤Rtl­df­kf­
lth Dè­rt­itv è Nfan LLP≥, Df­iby­unjy, jr­heu 
Rj­kev­åèz
1977 hj­re Rjy­uhtc CIF ddèd e jåèu pf­rjy ghj 

èyj­ptv­yè rj­heg­wèq­yè ghfr­nb­rb, fåb gj­rkfc­nb rhfq 

gèl­re­gfv èyj­ptv­ybö xb­yjd­yb­rèd è dèl­yj­db­nb uhj­vfl

cmre lj­dè­he lj xtc­yjc­nè fvt­hb­rfy­cmrjÿ åèp­yt­cj­djÿ 

cbc­nt­vb.

Hjkm uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf ­
e pf­åtp­gt­xty­yè tatr­nbd­yj­uj è ­
cnf­åèkm­yj­uj ht­ajh­ve­dfy­yz
Yt­ycè Åjc­dtkk, ght­pb­ltyn è uj­kjd­ybq ­
db­rj­yfd­xbq lb­htr­njh ≤Nhfy­cgt­hty­cè ­
Èy­nth­ytiyk, CIF≥
Uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj dè­lèu­hfæ wty­nhfkm­ye 

hjkm e dghj­df­léty­yè fy­nb­rj­heg­wèq­ybö pj­åj­d’z­pfym 

e ébn­nz.

Pf­jöj­xty­yz ≤Gj­åjh­yb­rèd hjp­dbn­re≥: 
Rjh­gj­hf­wèz ≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥
Gj­cjk Léjy Lf­yb­kj­dbx, uj­kjd­ybq ­
db­rj­yfd­xbq lb­htr­njh Rjh­gj­hf­wèÿ ≤Dbr­kbr 
nb­cz­xj­kèn­nz≥
Rjh­gj­hf­wèz ≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥ yf­lfæ ehz­lfv 

cbkm­ybq cnb­vek lkz dghj­df­léty­yz éjh­cnrjÿ fy­nb

rj­heg­wèq­yjÿ gj­kè­nb­rb nf pvèw­yty­yz ÿö­yèö fy­nb­rj

heg­wèq­ybö ecnfy­jd.

Åèå­kè­ju­hf­aèz

Èy­nth­ytn-ht­ceh­cb
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Lt­vjr­hf­nèz kb­it nj­lè lj­cz­ufæ cnf­åèkm­yj­uj ec­gè­öe, rj­kb yt­eöbkm­yj lj­nhb
ve­ænm­cz dth­öj­dty­cndf ghf­df, f lèÿ ehz­le ghj­pj­hè è gèl­pdèn­yè qj­uj yf­hj­lj
dè. Rj­heg­wèz hj­p’ÿ­lfæ wè gèl­df­kb­yb dèkm­yj­uj cec­gèkm­cndf è ghj­uht­ce ­

          kñl­cndf. 
Vèé­yf­hjl­yf cgèkm­yj­nf jl­yjc­nfq­yj dè­hbnm e nt, oj rj­éty xj­kj­dèr, rjé­yf 

éèy­rf q lb­nb­yf dfh­nè nj­uj, ojå yb­vb eg­hfd­kz­kb yf yfq­db­oj­ve hèd­yè cec­gèkm­yjÿ 
xtc­yjc­nè, fåb dj­yb vju­kb wèk­rjv htf­kè­pe­df­nb ct­åt. Uhj­vf­lz­yb pf­cke­uj­de­ñnm 
yf pdèn­yècnm è ghb­ywb­gj­de dèl­gj­dè­lfkm­yècnm p åj­re cdj­ÿö kè­lt­hèd. Yfq­rhf­ojñ 
yf­lèæñ yf gt­ht­vj­ue d åbn­dè p rj­heg­wèæñ æ yf­if gj­cnèq­yf dèl­lf­yècnm wèy­yjc­nzv 
xtc­yj­uj rt­hèd­ybw­ndf, dèl­rhb­njc­nè, gj­hzl­yjÿ gj­dtlèy­rb nf dth­öj­dty­cndf ghf­df.

Cnf­åèkm­yè wèy­yjc­nè

Cgèd­ghf­wññ­xb p èy­ib­vb yf­lèq­yb­vb gfh­nyt­hf­vb, Cgj­ke­xt­yè Inf­nb q yf­lf­kè ghj­gf­ue­df­nb­venm ghj­pj­hècnm, rf­hf
nb­venm rj­heg­wèñ yf db­obö hèd­yzö è dèl­vjd­kz­nb­venm e yf­lfy­yè åtp­gtx­yj­uj ghb­öbc­nre lkz xb­yjd­yb­rèd-rj­heg­wèj­yt
hèd.

Pf lj­gj­vj­ujñ nf­rbö èycnhe­vty­nèd, zr Fy­nb­rj­heg­wèq­yf rjy­dty­wèz JJY, vb fr­nbd­yj ghf­wñæ­vj yf gj­rhf­oty­yz 
vèé­yf­hjl­yjÿ yf­lèq­yjc­nè nf cgèdghfwè e cghf­dè dèl­yjd­kty­yz nf gj­dth­yty­yz drhf­lt­yjÿ dkfc­yjc­nè, zre vjé­yf db­rj­hbc
nf­nb lkz gèl­nhb­vfy­yz hjp­dbn­re è pdèn­yjc­nè.

Cgj­ke­xt­yè Inf­nb ujh­lè p nj­uj, oj cghbzñnm nbv, önj dt­lt gt­htl e åj­hjnm­åè p rj­heg­wèæñ. Vb gèl­nhb­veæ­vj 
gfh­nyt­hèd, zrè ghj­gf­ue­ñnm gj­hzl­yt eg­hfd­kèy­yz, xtc­yècnm e lth­éfd­yj­ve nf ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hfö è cdj­åj­le ght­cb. 
Wè pe­cbk­kz dèl­yjd­kznm uhj­vfl­cmre lj­dè­he lj ehz­le è lf­lenm gèl­cnf­db lkz nj­uj, ojå ghf­wñ­df­kb trj­yj­vèx­yè èy­dtc
nb­wèÿ e rhfÿ­ye.

Ghfu­ye­xb lj wbö db­cj­rbö cnfy­lfh­nèd, vb ve­cb­vj cndjhb­nb rjf­kè­wèñ uhj­vfl­cmrj­uj nf ghb­dfn­yj­uj gfh­nyth­cndf 
zr yf vèc­wt­dj­ve, nfr è yf yf­wèj­yfkm­yj­ve hèd­yzö. Vb nf yf­iè gfh­nyt­hb ve­cb­vj pf­ce­lée­df­nb, db­zd­kz­nb q rf­hf­nb 
rj­heg­wèñ. Pf lj­gj­vj­ujñ ghb­ywb­gèd, zrè vb gjl­èkzæ­vj, vjé­yf pvèw­yb­nb dj­kñ q gj­nty­wèq­yè vjé­kb­djc­nè yf­hj­lèd è 
ehz­lèd, fåb gjl­jkf­nb rj­heg­wèñ è nhfyc­ajh­ve­df­nb ÿÿ ghb­hj­le.

Yj­dè uj­hb­pjy­nb

Hj­åj­nf lt­vjr­hf­nèÿ – oj­lty­ybq ghj­wtc åe­lèd­ybw­ndf lt­vjr­hf­nbx­ybö èy­cnb­ne­wèq. Vb vj­ét­vj cndjhb­nb rhf­ot 
vfq­åen­yæ, cgèkm­yj db­cne­gfñ­xb pf ec­gèi­yt eg­hfd­kèy­yz nf ghj­nb rj­heg­wèÿ. Ikz­öjv gj­cnèq­yjÿ cgèd­ghf­wè p yf­ib­vb 
vèé­yf­hjl­yb­vb gfh­nyt­hf­vb vb vj­ét­vj gj­åe­le­df­nb cec­gèkm­cndf, lt rjé­yf jcj­åbc­nècnm pvj­ét wèk­rjv lj­czu­nb 
cdj­åj­lb. Ot hfp gèl­ndth­léeñ­xb cdjñ yt­gj­öbn­yècnm e cnfd­kty­yè lj wèæÿ ghj­åkt­vb, vb pvj­ét­vj pf­rkfc­nb vèw­ybq 
gèl­ve­hè­djr ghb­ywb­gèd lkz yj­dbö gj­rj­kèym.

										          Rjy­lj­kè­pf Hfqc,
										          Lth­éfd­ybq ctr­ht­nfh

Ghb­ywb­gj­df dèl­gj­dè­lfkm­yècnm: ­
nhfyc­ajh­vf­wèz ghb­hj­lb rj­heg­wèÿ
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Åj­hjnm­åf p rj­heg­wèæñ, oj ÿÿ rj­kbcm ddf­éf­kb ght­hj­uf­

nb­djñ yf­wèj­yfkm­ybö ehz­lèd, æ yb­yè cghf­djñ vèé­yf­hjl­

yjÿ cgèkm­yj­nb, zrf ghf­wñæ hf­pjv, fåb lj­gj­dyñ­df­nb 

pe­cbk­kz ehz­lèd è lj­gj­vf­uf­nb ÿv. Fd­nj­hb jöjg­kñ­ñnm 

ib­hj­rt rj­kj åf­uf­njc­nj­hjy­yèö nf vèé­yf­hjl­ybö eujl, 

zrè ajh­ve­ñnm ukj­åfkm­ye fy­nb­rj­heg­wèq­ye vt­ht­ée. 

Léjy Åhfy­lj­kè­yj – lb­htr­njh Ghj­uhfv ghj­nb­lèÿ pkj­

xby­yjc­nè, f Lt­dèl Ke­yf – lb­htr­njh p gb­nfym ghj­nb­lèÿ 

rj­heg­wèÿ nf dkfl­ybö èyè­wèf­nbd Eg­hfd­kèy­yz e cghf­dfö åj­

hjnm­åb p vèé­yf­hjl­ybv jåè­ujv yf­hrj­nb­rèd nf pf­åtp­gt­

xty­yz ghf­dj­gj­hzl­re Lth­éfd­

yj­uj lt­gfh­nf­vty­ne CIF.

Rj­heg­wèñ rj­kbcm 
ddf­éf­kb yf­cnèkm­rb ec
nf­kt­ybv at­yj­vt­yjv, 

oj ghj­nb­lèz ÿq db­lf­df­kf­cz 
vfq­ét yt­vjé­kb­djñ. Dnèv, 
ghj­nz­ujv jcnfy­yèö 15 hj­rèd 
vèé­yf­hjl­yf cgèkm­yj­nf cgj
cnt­hè­ufæ gj­vèn­ye q gj­pb­nbd­ye 
pvè­ye d ukj­åfkm­yèq åj­hjnm­åè p 
rj­heg­wèæñ. Gthi yèé cnf­kf­cz nf­rf hèp­rf pvè­yf, rhfÿ­yb 
yt­jöj­xt yf­dènm hjp­vjd­kz­kb ghj rj­heg­wèñ è ddf­éf­kb 
ÿÿ ce­nj dyen­hèi­ymjñ ghj­åkt­vjñ. Yb­yè èc­yeæ lj­cnfn­ymj 
jh­uf­yè­pf­wèq è åf­uf­njc­nj­hjy­yèö vt­öf­yèp­vèd, cndjht­ybö 
cgt­wè­fkm­yj lkz åj­hjnm­åb p ghj­åkt­vjñ rj­heg­wèÿ. G’zn
yfl­wznm hj­rèd nj­ve rhfÿ­yb lj­pdj­kz­kb dèl­hf­öj­de­df­nb 
gjl­fn­rb pf öf­åf­hè, db­gkf­xt­yè èyj­ptv­ybv xb­yjd­yb­rfv. 
Yb­yè lt­lf­kè åèkm­it lth­éfd cgèkm­yj ghf­wñ­ñnm yfl 
gj­rf­hfy­yzv öf­åfh­ybw­ndf. Cghfd­lè, 15 hj­rèd nj­ve ltz­rè 
rhfÿ­yb gj­vbk­rj­dj jå­cnjñ­df­kb nt, oj rj­heg­wèz d ghb
ywb­gè ghbq­yzn­yf e gtd­ybö cb­nef­wè­zö fåj lkz gj­ktu­ity
yz dt­lty­yz åèp­yt­ce d rhfÿ­yfö, oj hjp­db­df­ñnm­cz. Yèö­nj 
yt yf­cvè­kbnm­cz jå­cnjñ­df­nb wt cmj­ujl­yè.

Gj­xb­yfñ­xb p 1996 hj­re, vèé­yf­hjl­yè fy­nb­rj­heg­wèq
yè euj­lb ghb­cke­éb­kb­cz gèl­db­oty­yñ gj­kè­nbx­yjÿ dèl­lf
yjc­nè e cghf­dè åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ nf db­pyf­xty­yñ 
aey­lf­vty­nfkm­ybö vèé­yf­hjl­ybö yjhv è ghfr­nbr oj­lj 

ghj­nb­lèÿ rj­heg­wèÿ. Åj­hjnm­åf p rj­heg­wèæñ rj­kbcm ddf­éf
kf­cz ght­hj­uf­nb­djñ rjé­yj­uj jr­ht­vj­uj ehz­le. Gj­xfc­nb 
pf­dlz­rb fy­nb­rj­heg­wèq­ybv euj­lfv, gj­cbkty­yñ phj­cnfy­yz 
gj­kè­nbx­yjÿ dj­kè, yb­yè pf­ufkm­yj­dbp­yf­yj, oj vèé­yf­hjl­yf 
cgèkm­yj­nf vj­ét cnf­nb exfc­yb­rjv è gj­vèx­yb­rjv lkz 
ehz­lèd e ÿö­yèö pe­cbk­kzö oj­lj åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ. 
Vèé­yf­hjl­yf cgèkm­yj­nf nf­rjé yf­cghfd­lè pf­wè­rfd­kt­yf e 
ghj­nb­lèÿ rj­heg­wèÿ yf vèc­wt­dj­ve nf ukj­åfkm­yj­ve hèd­yzö.

Ikz­öjv ep­uj­léty­yz vt­öf­yèp­vèd åj­hjnm­åb p rj­heg
wèæñ vèé­yf­hjl­yf cgèkm­yj­nf ghj­xb­yzæ ldt­hè pvèw­yty­yñ 

åf­uf­njc­nj­hjy­ymjÿ nf ldj­cnj
hjy­ymjÿ cgèd­ghf­wè yf dfé­kb
dbö, fkt nhf­lb­wèq­yj vèc­wt­dbö 
ahjy­nfö. Wt, cdjæñ xth­ujñ, 
pf­jöj­xeæ jå­vèy rhf­ob­vb 
ghfr­nb­rf­vb, hjp­ib­hzæ lj­dè­he 
nf dèl­yj­cb­yb vèé rhfÿ­yf­vb, 
zrè cgèd­ghf­wñ­ñnm, f phti­njñ 
gj­cb­kñæ tatr­nbd­yècnm ldj- nf 
åf­uf­njc­nj­hjy­yèö pe­cbkm è ghj
uhfv yf­lfy­yz lj­gj­vj­ub.

­
Rjy­cj­kè­lj­df­yè ghb­ywb­gb lkz ­
åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ

Åf­uf­njc­nj­hjy­yè fy­nb­rj­heg­wèq­yè euj­lb pdj­lznm lj jl
yj­uj pyf­vty­yb­rf vèé­yf­hjl­yj db­pyf­yè ghb­ywb­gb åj­hjnm
åb p rj­heg­wèæñ è ajh­vf­kè­pe­ñnm ehz­lj­dè ghfu­yty­yz lj 
pf­cnj­ce­dfy­yz wbö ghb­ywb­gèd. Wè ghb­ywb­gb, yt­oj­lfd­yj 
dnè­kt­yè d Fy­nb­rj­heg­wèq­yèq rjy­dty­wèÿ Jh­uf­yè­pf­wèÿ Jå’æl
yf­ybö Yf­wèq, db­öj­lznm pf vt­éè ghj­cnj­uj yf­vf­ufy­yz 
gt­ht­rj­yf­nb ehz­lb db­pyf­nb hèp­yj­vf­yèn­yè rj­heg­wèq­yè lèÿ 
ghj­nb­pf­rjy­yb­vb. Dj­yb db­pyf­ñnm, oj åj­hjnm­åf p rj­heg
wèæñ db­vf­ufæ ep­uj­lét­ybö lèq yf hèp­ybö ahjy­nfö.

Wè euj­lb cghz­vj­df­yè yf jlby xb åèkm­it ahjy­nèd 
fy­nb­rj­heg­wèq­ybö lèq, drkñx­yj p nf­rb­vb:
•	 Pf­åtp­gt­xty­yz ghf­dj­gj­hzl­re. Jå’ær­nbd­yècnm ckèl­xjÿ, 

rfh­yjÿ nf ñhb­lbx­yjÿ dkf­lb æ rkñ­xj­dbv xby­yb­rjv 
tatr­nbd­yj­uj db­rhbn­nz è gj­rf­hfy­yz lth­éfd­yjÿ rj­heg

Ghj­nb­lèz rj­heg­wèÿ pf lj­gj­vj­ujñ 
vèé­yf­hjl­ybö eujl è pj­åj­d’z­pfym

Léjy Åhfy­lj­kè­yj è Lt­dèl Ke­yf
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wèÿ. Zr nf­rè dj­yb pve­ie­ñnm ehz­lb pf­ghj­df­lée­df­nb 
tatr­nbd­yt rhb­vè­yfkm­yt pf­rj­yj­lfd­cndj, cfyr­wèÿ, f 
jh­uf­yb pf­åtp­gt­xty­yz ghf­dj­gj­hzl­re – db­zd­kz­nb q db
rj­hè­yñ­df­nb öf­åfh­ybw­ndj nf èy­iè ce­nj rj­heg­wèq­yè lèÿ.

•	 Pf­gj­åè­ufy­yz rj­heg­wèÿ e lth­éfd­yj­ve ctr­nj­hè. Xb­vf­kj 
vèé­yf­hjl­ybö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö eujl pj­åj­d’z­pe­ñnm 
ehz­lb déb­df­nb hèp­yj­vf­yèn­ybö pf­öj­lèd, ct­htl zrbö 
gèl­nhbv­rf db­cj­rbö cnfy­lfh­nèd gj­dtlèy­rb lkz lth­éfd
ybö ckeé­åjd­wèd, pf­ghj­df­léty­yz ghj­pj­hbö cbc­ntv 
gj­cnf­xfy­yz nf aè­yfy­cj­dj­uj eg­hfd­kèy­yz, eybr­yty­yz 
rjy­akèr­nèd èy­nt­ht­cèd, db­vj­ub aè­yfy­cj­dj­uj hjp­rhbn­nz 
gth­cj­yfkm­ybö yf­åen­rèd, pf­öbcn èy­ajh­vf­nj­hèd, pf­ghj
df­léty­yz tatr­nbd­ybö èy­cnb­ne­wèq è ghj­wt­leh pdèn­yjc
nè dct­ht­lb­yè ehz­le nf gj­pf ybv è yf­lfy­yz lj­cne­ge lj 
ehz­lj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ.

•	 Pf­gj­åè­ufy­yz rj­heg­wèÿ e ghb­dfn­

yj­ve ctr­nj­hè. Åf­uf­nj vèé­yf
hjl­ybö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö eujl 
db­ce­df­ñnm yf gth­ibq gkfy è 
pj­åj­d’z­pe­ñnm ehz­lb déb­df­nb 
pf­öj­lb, oj rjy­cnher­nbd­yj 
dgkb­df­ñnm yf gj­dtlèy­re d 
ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hè, zr-jn gèl
nhbv­rf tatr­nbd­yjÿ ht­ue­kz­njh
yjÿ åf­pb lkz gj­gt­ht­léty­yz 
ghb­öj­de­dfy­yz yt­pf­rjy­ybö xb 
öf­åfh­ybwm­rbö db­gkfn e pdè­nfö 
rjv­gf­yèq, rjh­gj­hf­nbd­yj­uj ifö­hfq­cndf nf pf­åj­hj­yf 
yf­lfy­yz gjl­fn­rj­dbö gèkmu pf öf­åf­hè.

•	 Lj­lfn­rj­dè vt­öf­yèp­vb. D rjy­ntr­cnè ltz­rbö åf­uf­nj
cnj­hjy­yèö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö lj­re­vty­nèd lj­lfn­rj­dbq 
gt­htu­kzl fåj vt­öf­yèp­vb jwèy­rb vj­éenm gj­rhf­ob
nb vèé­yf­hjl­ye cgèd­ghf­wñ q ntö­yèx­ye gèl­nhbv­re d 
åj­hjnm­åè p wbv kb­öjv. Yb­yè èc­yeæ xj­nb­hb lèæ­dbö 
fy­nb­rj­heg­wèq­ybö vt­öf­yèp­vb, oj åf­pe­ñnm­cz yf yf­lfy
yè trc­gth­nyjÿ jwèy­rb lkz plèq­cyty­yz rjy­nhj­kñ pf 
fy­nb­rj­heg­wèq­yjñ lè­zkm­yèc­nñ nf cghb­zy­yz ÿÿ dghj­df
léty­yñ: Lj­lfn­rj­dbq vt­öf­yèpv Jh­uf­yè­pf­wèÿ fvt­hb­rfy
cmrbö lth­éfd, Fy­nb­rj­heg­wèq­yf uhe­gf lth­éfd Hf­lb 
Æd­hj­gb, Hj­åj­xf uhe­gf p gb­nfym öf­åfh­ybw­ndf ghb 
Jh­uf­yè­pf­wèÿ trj­yj­vèx­yjÿ cgèd­ghf­wè nf hjp­dbn­re, Fy­nb
rj­heg­wèq­yf èyè­wèf­nb­df Gfr­ne cnf­åèkm­yjc­nè.

Xby­yè vèé­yf­hjl­yè euj­lb nf èyè­wèf­nb­db

Yfq­gj­dyè­ie yf cmj­ujl­yè nf ghb­lfn­ye lkz ukj­åfkm
yj­uj pf­cnj­ce­dfy­yz euj­le åe­kj hjp­hjå­kt­yj pf cghb­zy­yz 
Jh­uf­yè­pf­wèÿ Jå’æl­yf­ybö Yf­wèq. Gj­yfl 130 rhf­ÿy epz­kb 

exfcnm e ldj­hèx­yj­ve jå­uj­dj­hty­yè Fy­nb­rj­heg­wèq­yjÿ rjy
dty­wèÿ JJY, zrf yf­åe­kf xby­yjc­nè d uhel­yè 2005 hj­re. 
Dj­yf jöjg­kñæ dcè cat­hb lèq, puf­lf­ybö db­ot, è dgth­it 
pf­ghj­df­léeæ åf­pe lkz cgèd­ghf­wè e db­gfl­rfö dèl­irj­le
dfy­yz vfq­yf. Dj­yf nf­rjé vj­ét ddf­éf­nb­cz gth­ijñ 
vèé­yf­hjl­yjñ fy­nb­rj­heg­wèq­yjñ euj­ljñ, cghfd­lè ghb­lfn
yjñ lkz ukj­åfkm­yj­uj pf­cnj­ce­dfy­yz, zre yf­hf­pè gèl­gb­cf
kj 140 lth­éfd, f 80 – hf­nb­aè­re­df­kj.

E Æd­hj­gè Hf­lf Æd­hj­gb (HÆ) hjp­hj­åb­kf nhb gth­ibö 
lj­re­vty­nb, fåb crt­he­df­nb cdj­ÿö xkt­yèd e åj­hjnm­åè p rj
heg­wèæñ. Ldf p wbö lj­re­vty­nèd – rjy­dty­wèÿ (Rjy­dty­wèz 
HÆ ghj­nb rj­heg­wèÿ d uf­ke­pè rhb­vè­yfkm­yj­uj pf­rj­yj­lfd
cndf è Rjy­dty­wèz HÆ ghj­nb rj­heg­wèÿ d uf­ke­pè wb­dèkm­yj­uj 
pf­rj­yj­lfd­cndf dèl 1997 hj­re), ot jlby vèc­nbnm yt­jåj
d’zp­rj­dè ghb­ywb­gb (Ldfl­wznm rt­hèd­ybö ghb­ywb­gèd HÆ 

lkz gjl­jkfy­yz rj­heg­wèÿ). HÆ 
nf­rjé hjp­hj­åb­kf vt­öf­yèpv trc
gth­nybö jwè­yjr lkz rjy­nhj­kñ 
pf pf­cnj­ce­dfy­yzv wbö ghb­ywb­gèd 
nf rjy­dty­wèq lkz 42 lth­éfd, 
drkñx­yj pè Cgj­ke­xt­yb­vb Inf
nf­vb. Æd­hj­gtq­cmrbq Cj­ñp (ÆC) 
nf­rjé hjp­hj­åbd rèkm­rf rt­hèd­ybö 
lj­re­vty­nèd lkz cdj­ÿö xkt­yèd. 
Lj ybö yf­kt­éfnm Rjy­dty­wèz ÆC 
1997 hj­re ghj åj­hjnm­åe p rj­heg
wèæñ èp pf­ke­xty­yzv xb­yjd­yb­rèd 

æd­hj­gtq­cmrbö cgèkm­yjn fåj xb­yjd­yb­rèd rhf­ÿy-xkt­yèd, f 
nf­rjé Cgèkm­yè lèÿ ÆC ghj­nb rj­heg­wèÿ e ghb­dfn­yj­ve ctr
nj­hè dèl 1998 hj­re. Èc­yeæ nf­rjé Åf­pf ÆC oj­lj åj­hjnm
åb p rj­heg­wèæñ e ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hè dèl 2002 hj­re. 
E 2000 hj­wè åe­kj hjp­hjå­kt­yj Gfrn ghj cnf­åèkm­yècnm, 
zrbq gèl­gb­cf­kb cèv gèd­lty­yj-cöèl­ybö æd­hj­gtq­cmrbö lth
éfd, f vt­öf­yèpv trc­gth­nybö jwè­yjr lkz dèl­cnt­éty­yz 
pf­cnj­ce­dfy­yz, oj gj­öj­lbnm èp ymj­uj, dè­lj­vbq zr Fy­nb
rj­heg­wèq­yf èyè­wèf­nb­df Gfr­ne cnf­åèkm­yjc­nè.

E Kf­nby­cmrèq Fvt­hb­wè Vè­éf­vt­hb­rfy­cmrf rjy­dty­wèz 
ghj­nb rj­heg­wèÿ 1996 hj­re jå­uj­dj­hñ­df­kf­cz pf gèl­nhbv
rb Jh­uf­yè­pf­wèÿ fvt­hb­rfy­cmrbö lth­éfd, zrf 2001 hj­re 
cndjhb­kf vt­öf­yèpv trc­gth­nyjÿ jwèy­rb lkz rjy­nhj­kñ pf 
ÿÿ pf­cnj­ce­dfy­yzv. Yb­yè cnj­hj­yf­vb wèæÿ euj­lb æ 33 lth
éf­db, drkñx­yj pè Cgj­ke­xt­yb­vb Inf­nf­vb.

D Fpèÿ 21 lth­éf­df Fpèq­cmrj-Nb­öjj­rt­fycm­rj­uj ht­uèj
ye ghbq­yz­kf yt­jåj­d’zp­rj­de euj­le ghj­nb rj­heg­wèÿ. Wñ 
euj­le, dè­lj­ve zr Gkfy fy­nb­rj­heg­wèq­ybö lèq ÅFH/JTCH 
lkz Fpèÿ nf Nb­öjj­rt­fycm­rj­uj ht­uèj­ye, åe­kj hjp­hjå­kt­yj 
pf gèl­nhbv­rb Åfy­re fpèq­cmrj­uj hjp­dbn­re (ÅFH) nf Jh­uf
yè­pf­wèÿ trj­yj­vèx­yjÿ cgèd­ghf­wè nf hjp­dbn­re (JTCH), q e 

Ikz­öjv ep­uj­léty­yz vt­öf­yèp­vèd 

åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ vèé­yf­

hjl­yf cgèkm­yj­nf ghj­xb­yzæ ldt­hè 

gj­cbkty­yñ åf­uf­njc­nj­hjy­ymjÿ è 

ldj­cnj­hjy­ymjÿ cgèd­ghf­wè yf dfé­

kb­dbö, fkt nhf­lb­wèq­yj vèc­wt­dbö 

ahjy­nfö.
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vfq­åen­ymj­ve jxè­re­ænm­cz ÿÿ trc­gth­nyf jwèy­rf. E 2004 kè
lt­hb ATEC (Fpèq­cmrj-Nb­öjj­rt­fycm­rjÿ trj­yj­vèx­yjÿ cgèd
ghf­wè) eö­df­kb­kb Fy­nb­rj­heg­wèq­ybq yf­ghzv lèq ATEC, e 
zrj­ve ltr­kf­he­ænm­cz cth­qjp­yt ghfu­yty­yz pf­ghj­df­lée­df
nb d lèñ Fy­nb­rj­heg­wèq­ye rjy­dty­wèñ JJY è ghf­wñ­df­nb 
yf vèc­wzö, fåb pf­gj­åèu­nb yf­lfy­yñ åtp­gtx­yj­uj ghb­öbc­n
re rj­hev­gj­df­ybv xb­yjd­yb­rfv, nbv, önj cgj­ye­rfd ÿö lj 
rj­heg­wèÿ, nf ÿö­yèv yt­pf­rjy­yj jn­hb­vf­ybv cnfn­rfv.

D Fa­hb­wè Rjy­dty­wèz Fa­hb­rfy­cmrj­uj cj­ñpe oj­lj 
pf­gj­åè­ufy­yz nf ghj­nb­lèÿ rj­heg­wèÿ åe­kf eö­df­kt­yf ukf­df
vb lth­éfd yf cf­vè­nè Fa­hb­rfy­cmrj­uj cj­ñpe, oj ghj­q
ijd e Vf­ge­ne, Vj­pfv­åèr, e kbg­yè 2003 h. E 2001 hj­wè 
14 lth­éfd-exfc­ybwm Gèd­lty­yj­fa­hb­rfy­cmrjÿ cgèkm­yj­nb 
hjp­dbn­re eö­df­kb­kb pf­öj­lb, db­gb­cf­yè d Fy­nb­rj­heg­wèq­yj
ve ghj­nj­rj­kè Gèd­lty­yj­fa­hb­rfy­cmrjÿ cgèkm­yj­nb hjp­dbn
re. D 1999 hj­wè Ukj­åfkm­yf rjf­kè­wèz Fa­hb­rb hjp­hj­åb­kf 
yt­jåj­d’zp­rj­dè ghb­ywb­gb åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ, zrè 
åe­kb eö­df­kt­yè 11 lth­éf­df­vb-xkt­yf­vb Rjf­kè­wèÿ.

Yf Ct­htl­ymj­ve Cöj­lè fhfå­cmrè lth­éf­db hjp­hjå­kz
ñnm ht­uèj­yfkm­ye vt­ht­ée ≤Èyè­wèf­nb­db ec­gèi­yj­uj eg
hfd­kèy­yz lkz hjp­dbn­re≥, fåb yf­lf­nb gèl­nhbv­re gj­njx
yj­ve ghj­wt­cj­dè ht­ajh­vb eg­hfd­kèy­yz nf vj­lth­yè­pf­wèÿ 
lth­éfd­yj­uj ctr­nj­hf è cndjhb­nb evj­db, yt­jå­öèl­yè lkz 
trj­yj­vèx­yj­uj nf cj­wè­fkm­yj­uj hjp­dbn­re d ecmj­ve ht­uèj
yè. Åj­hjnm­åf p rj­heg­wèæñ æ jc­yjd­ybv cnhbé­ytv lèq, 
jcjå­kb­dj pe­cbkm èp dghj­df­léty­yz e lèñ Fy­nb­rj­heg­wèq
yjÿ rjy­dty­wèÿ JJY.

37 lth­éfd, zrè 1997 
hj­re gèl­gb­cf­kb Rjy­dty­wèñ 
JTCH ghj åj­hjnm­åe p gèl­re
gjv èyj­ptv­ybö gj­cfljd­wèd 
e vèé­yf­hjl­ybö åèp­yt­cj­dbö 
euj­lfö, cndjhb­kb vt­öf­yèpv 
trc­gth­nyjÿ jwèy­rb lkz rjy
nhj­kñ pf ÿÿ pf­cnj­ce­dfy­yzv. 
Rjy­dty­wèz JTCH dèl­yjc­yj 
depm­rf è cgt­wb­aèx­yf. Dj­yf d 
jc­yjd­yj­ve aj­re­ce­ænm­cz yf 
pf­cnj­ce­dfy­yè vèc­wt­dbö pf­rj
yèd lkz nj­uj, ojå db­pyf­nb 
yt­pf­rjy­ybv gèl­reg èyj­ptv
ybö gj­cfljd­wèd.

Lè­zkm­yècnm nf ghb­ywb­gb 
Trc­gth­nyjÿ rj­vè­cèÿ p aè­yfy
cj­dbö fr­wèq (TR­AF/F­ATF) 
nf­rjé hjå­kznm dt­kb­xtp­ybq 
dyt­cjr e ghj­uhf­ve vèé

yf­hjl­yjÿ åj­hjnm­åb p rjh­eg­wèæñ. TR­AF dcnfy­jd­kñæ 
cdè­nj­dè cnfy­lfh­nb åj­hjnm­åb p dèl­vb­dfy­yzv uhj­itq è 
aè­yfy­cj­db­vb pkj­xb­yf­vb e cdj­ÿö 40+9 ht­rj­vty­lf­wè­zö, 
f nf­rjé rjy­nhj­kñæ db­rj­yfy­yz rhfÿ­yf­vb wbö ht­rj­vty
lf­wèq. Wtq vè­ée­hz­lj­dbq jh­ufy jå’æl­yeæ ghtl­cnfd­yb­rèd 
yf­ukz­lj­dbö/ht­ue­kz­njh­ybö jh­uf­yèd dkf­lb nf aè­yfy­cj­dbö 
ecnfy­jd lkz åj­hjnm­åb èp pkjd­éb­dfy­yz­vb e aè­yfy­cj­dèq 
cbc­nt­vè, lj zrbö yf­kt­éfnm pkjd­éb­dfy­yz, pe­vjd­kt­yè 
rj­heg­wèæñ.

Jcnfy­yè­vb hj­rf­vb ≤Dt­kb­rf dè­cèv­rf≥ (G8), yt­ajh
vfkm­yt jå’æl­yfy­yz dj­cmvb rhf­ÿy – Rf­yf­lb, Ahfy­wèÿ, 
Yè­vtx­xb­yb, Ènf­kèÿ, Zgj­yèÿ, Hj­cèÿ, Jå’æl­yf­yj­uj Rj­hj­kèd
cndf nf Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd, – zrè pec­nhè­xf­ñnm­cz lkz 
ib­hj­rj­uj jå­uj­dj­hty­yz gb­nfym trj­yj­vè­rb nf pjd­yèi­ymjÿ 
gj­kè­nb­rb, phj­åb­kf åj­hjnm­åe p rj­heg­wèæñ pf­dlfy­yzv 
gth­ij­xth­uj­djÿ df­ub, drkñ­xbd­ib ne­lb q åj­hjnm­åe èp 
rj­heg­wèæñ yf db­obö ofå­kzö (rktg­njr­hf­nèæñ), dèl­vj­de 
d yf­lfy­yè åtp­gtx­yj­uj ghb­öbc­nre xb­yjd­yb­rfv-rj­heg­wèj
yt­hfv, rj­jh­lb­yf­wèñ p gb­nfym dèl­irj­le­dfy­yz yt­pf­rjy­yj 
yf­åe­nbö cnfn­rèd è gèl­nhbv­re gè­kjn­ybö ghj­tr­nèd e uf­ke­pè 
ghj­pj­hjc­nè lkz gj­rhf­oty­yz åñ­lét­ne, gj­cnf­djr, pdèn
yjc­nè q dèl­rhb­njc­nè oj­lj yf­lfy­yz rjy­wt­cèq.

Heö egt­htl

Vèé­yf­hjl­yè fy­nb­rj­heg­wèq­yè euj­lb ghj­ljd­ée­ñnm 
dè­lèu­hf­df­nb rkñ­xj­de hjkm e phj­cnfy­yè vèé­yf­hjl­yj­uj pf
ce­léty­yz rj­heg­wèÿ. Dj­yb ghb­ve­ie­ñnm ehz­lb déb­df­nb 

Ut­yt­hfkm­ybq Ctr­ht­nfh JJY Rj­aè Fy­yfy, kè­dj­hex, db­ckjd­kñ­ænm­cz p ghb­dj­le dfé­kb­djc­nè lt­vjy­cnhf­wèÿ 
gj­kè­nbx­yjÿ dj­kè kè­lt­hf­vb fa­hb­rfy­cmrbö rhf­ÿy e cghf­dè åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ, pf­öbc­ne ghfd kñ­lb­yb è ghj­
dt­lty­yz plj­hj­djÿ trj­yj­vèx­yjÿ gj­kè­nb­rb, 1998 hèr. D Fa­hb­wè åe­kb hjp­hjå­kt­yè gtd­yè pf­öj­lb lkz åj­hjnm­åb 
p rj­heg­wèæñ. Ct­htl ybö – Rjy­dty­wèz Fa­hb­rfy­cmrj­uj cj­ñpe p gj­gt­ht­léty­yz nf åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ, 
eö­df­kt­yf e kbg­yè 2003 hj­re.
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pf­öj­lèd è lj­gj­vf­uf­nb e cghb­zy­yè vèé­yf­hjl­yèq cgèd­ghf­wè 
q ntö­yèx­yèq gèl­nhbv­wè.

Fy­nb­rj­heg­wèq­yf rjy­dty­wèz JJY æ dè­öjñ e hjp
dbn­re cnher­ne­hb vèé­yf­hjl­ybö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö eujl. 
Dpzd­ib nt­vb, db­cdèn­kt­yè e gj­gthtl­yèö ht­uèj­yfkm­ybö 
nf ukj­åfkm­ybö rjy­dty­wè­zö, è yf­dènm åèkm­it, dj­yf 
rjv­åè­yeæ ÿö d jlby dctj­öjg­ybq yf­åèh pj­åj­d’z­pfym. Wt 
gth­if vèé­yf­hjl­yf euj­lf, lj zrjÿ lj­ke­xb­kj­cz gj­yfl 
40 exfc­yb­rèd; yb­yè ÿö cnf­kj gj­yfl 80, è, qvj­dèh­yj, wt 
åe­lt gth­ibq ghb­lfn­ybq lj dctc­dèn­ymj­uj db­rj­hb­cnfy­yz 
vèé­yf­hjl­ybq lj­re­vtyn, zrbq cnj­ce­ænm­cz db­yzn­rj­dj 
rj­heg­wèÿ. Gt­ht­dè­ht­yè ghb­ywb­gb åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ, 
ct­htl zrbö è dfé­kb­dècnm vèé­yf­hjl­yjÿ cgèd­ghf­wè, yb­yè 
db­pyf­xt­yè zr ghb­ywb­gb ukj­åfkm­yè, rjn­hè vjé­yf ddf­éf
nb nf­rb­vb, oj db­öj­lznm nèkm­rb dèl uhe­gb rhf­ÿy fåj 
ht­uèj­yèd-jl­yj­lev­wèd.

Lj­rb ehz­lb gj­dj­kè gj­xb­yf­ñnm ghbq­vf­nb Rjy
dty­wèñ è db­ghf­wmj­de­df­nb lj­lfn­rj­dbq vt­öf­yèpv lkz 
cghb­zy­yz ÿÿ pf­ghj­df­léty­yñ nf pf­lkz gj­ktu­ity­yz 
ntö­yèx­yjÿ gèl­nhbv­rb, èc­yeñ­xè ht­uèj­yfkm­yè pj­åj­d’z­pfy­yz 

nf vt­öf­yèp­vb dè­lèu­hf­ñnm dfé­kb­de hjkm lkz gèl­nhb
vfy­yz cgèkm­yjÿ ghf­wè ehz­lèd yfl ghj­åkt­vf­vb rj­heg­wèÿ 
e pdbx­yj­ve jnj­xty­yè nf pè pdbx­yb­vb gfh­nyt­hf­vb. Yf 
lj­lf­njr, ghj­dèl­yè cdè­nj­dè trc­gjh­nt­hb ve­cznm ghj­ljd­ée
df­nb cdjñ nèc­ye q èy­nty­cbd­ye cgèd­ghf­wñ pf lj­gj­vj­ujñ 
Rjy­dty­wèÿ ghj­nb öf­åfh­ybw­ndf JTCH nf dèl­gj­dèl­yj­uj 
vj­yè­nj­hby­uj­dj­uj vt­öf­yèp­ve lkz crj­hj­xty­yz ghfr­nb­rb 
gèl­re­ge èyj­ptv­ybö gj­cfljd­wèd e vèé­yf­hjl­ybö åèp­yt­cj
dbö euj­lfö. Rhfÿ­yb JTCH vf­ñnm ghj­lt­vjy­cnhe­df­nb 
gj­kè­nbx­ye dj­kñ ikz­öjv pf­cnj­ce­dfy­yz pf­rj­yèd, zrè 
db­pyf­ñnm gjl­èå­yè gèl­re­gb ghj­nbg­hfd­yb­vb.

Nj­lè zr vèé­yf­hjl­yè lj­re­vty­nb q åf­uf­njc­nj­hjy­yè 
euj­lb ghj­gj­ye­ñnm yt­jwè­yty­ybq pf­cèå e cdè­nj­dèq åj­hjnm
åè p rj­heg­wèæñ, dfé­rt pf­dlfy­yz gt­htn­dj­hty­yz gj­kè­nbx
yjÿ dj­kè yf gj­vèn­yè lèÿ q yf­lf­kè kb­if­nb­vtnm­cz db­hè
ifkm­ybv. Cgj­ke­xt­yè Inf­nb yf­kfi­nj­df­yè ghf­wñ­df­nb p 
ecè­vf gfh­nyt­hf­vb d ecmj­ve cdè­nè, fåb gt­ht­rj­yf­nb, oj 
ghj­nz­ujv 15 hj­rèd dèl cmj­ujl­yè déb­dfy­yz tatr­nbd­ybö 
pf­öj­lèd ghj­nb rj­heg­wèÿ cnfyt gth­ij­xth­uj­dbv pf­dlfy­yzv 
åèkm­ijc­nè ehz­lèd cdè­ne. 3
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Åj­hjnm­åf p rktg­njr­hf­nèæñ

Pf­cneg­ybr Lth­éfd­yj­uj ctr­ht­nf­hz p gb­nfym trj­yj­vè­rb, åèp­yt­ce nf cèkmcmrj­uj ujc­gj­lfh­cndf Léj­ptnn Iè­hty db­ckjd­kñ­ænm­cz p 
ghb­dj­le Yf­wèj­yfkm­yjÿ cnhf­nt­uèÿ Ghtpbltynf Léjhléf D. Åeif, cghzvjdfyjÿ yf èy­nth­yf­wèj­yf­kè­pf­wèñ pe­cbkm ghj­nb rktg­njr­hf­nèÿ, 
fåj rj­heg­wèÿ yf db­obö hèd­yzö Ght­pb­lty­nf Léjhléf D. Åe­if yf ght­c-rjy­at­hty­wèÿ e Lth­éfd­yj­ve lt­gfh­nf­vty­nè e Df­iby­unj­yè, 
jr­heu Rj­kev­åèz, 10 cth­gyz 2006 hj­re.
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Dt­kb­rj­vfc­infå­yf rj­heg­wèz ct­htl db­cj­rj­gj­cfljd­wèd – rktg­njr­hf­nèz – cnfy­jdbnm jcjå­kb­de pf­uhj­pe 
lkz lt­vjr­hf­nèÿ è dth­öj­dty­cndf ghf­df d rhfÿ­yfö, zrè hjp­db­df­ñnm­cz. Nf­rf rj­heg­wèz gèl­hb­dfæ aè­yfy

cj­de pdèn­yècnm, dèl­dth­nfæ èyj­ptv­yè èy­dtc­nb­wèÿ, pyb­éeæ trj­yj­vèx­yè gj­rfp­yb­rb è pvty­ieæ lj­dè­he lj cbc­ntv 
pf­rj­yj­lfd­cndf q ce­lj­xby­cndf.

Pf lf­yb­vb Cdè­nj­dj­uj åfy­re, oj­hj­re 1 nhbkm­qjy lj­kf­hèd èlt yf db­gkf­ne öf­åf­hèd, f pf lf­yb­vb Jh­uf
yè­pf­wèÿ Jå’æl­yf­ybö Yf­wèq, gj­yfl 400 vè­kmzh­lèd åe­kj yf­uhf­åj­df­yj p jl­yèæÿ kb­it Fa­hb­rb è ghb­öj­df­yj e 
pf­he­åèé­ybö rhfÿ­yfö. Rktg­njr­hf­nèz – wt ghj­åkt­vf hjp­dbn­re, nj­ve oj rj­heg­wèz yf db­obö ofå­kzö gèl­hb
dfæ trj­yj­vèx­ybq hjp­db­njr è pdj­lbnm yf­yè­dtwm nf­rè dfé­kb­dè gb­nfy­yz, zr åj­hjnm­åf p åèl­yèc­nñ. E åf­uf­nmjö 
xfc­nb­yfö cdè­ne rktg­njr­hf­nb yf­åb­kb dkfc­yè rb­it­yè pf­vècnm nj­uj, ojå cghz­ve­df­nb wè rji­nb yf hjp­db­njr 
– yf­ghb­rkfl, yf åe­lèd­ybw­ndj yj­dbö lj­hèu, irèk è kè­rf­htym.

Jcnfy­yè­vb hj­rf­vb Cgj­ke­xt­yè Inf­nb nf ÿö­yè åf­uf­nj­yf­wèj­yfkm­yè gfh­nyt­hb hjp­hjå­kz­ñnm yj­dè vt­nj­lb 
yt­lj­ge­oty­yz rj­hev­gj­df­ybö gj­cfljd­wèd lj rji­nèd, yf­rj­gb­xt­ybö pf­dlz­rb rj­heg­wèq­ybv lè­zv, è yj­dè ikz
öb db­zd­kty­yz nf­rbö fr­nb­dèd.
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2006 hj­re lkz åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ yf db­obö ofå­kzö Cgj­ke­xt­yè Inf­nb pf­cnj­ce­df­kb Yf­wèj
yfkm­ye cnhf­nt­uèñ p èy­nth­yf­wèj­yf­kè­pf­wèÿ pe­cbkm ghj­nb rktg­njr­hf­nèÿ. Wz cnhf­nt­uèz db­dj­lbnm åj­hjnm
åe p rj­heg­wèæñ yf db­obö ofå­kzö yf yj­dbq hè­dtym, pf­ke­xfñ­xb vèé­yf­hjl­ybö gfh­nyt­hèd CIF nf 
aè­yfy­cj­dè èy­cnb­ne­wèÿ lj yf­hj­oty­yz pe­cbkm e cghf­dè hjp­dbn­re yfq­rhf­obö ghfr­nbr db­rhbn­nz nf 
dèl­yfq­lty­yz drhf­lt­ybö rji­nèd, cghj­oty­yz jå­vè­ye èy­ajh­vf­wèæñ nf pf­åtp­gt­xty­yz ce­dj­hè­ijÿ pdèn­yjc
nè e cat­hè lj­gj­vj­ub hjp­dbn­rj­dè.

Ldf rkñ­xj­dè fc­gtr­nb åj­hjnm­åb p rktg­njr­hf­nèæñ – wt dèl­vj­df yf­lf­df­nb åtp­gtx­ybq ghb­öbc­njr 
gj­cfljd­wzv-rj­heg­wèj­yt­hfv nf gj­dth­yty­yz è yf­kté­ybq hjp­gj­lèk ghb­åen­rèd dèl rj­heg­wèq­ybö lèq.

	 Dèl­vj­df yf­lf­df­nb åtp­gtx­ybq ghb­öbc­njr

12 cèx­yz 2004 h. Ght­pb­ltyn Åei db­lfd Ght­pb­ltyncmrbq erfp 7750, zrbv yf­lfd cgt­wè­fkm­yè pf
rjy­yè gj­dyj­df­éty­yz Lth­éfd­yj­ve ctr­ht­nf­ht­dè db­pyf­xf­nb nbö jcèå, zrbv ckèl dèl­vjd­kz­nb e d’ÿp­lè 
lj Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd xt­htp ÿö­yñ ghb­xtn­yècnm lj lth­éfd­yjÿ rj­heg­wèÿ, zrf vf­kf cth­qjp­ybq pdj­hjn
yèq dgkbd yf yf­wèj­yfkm­yè èy­nt­ht­cb Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd, ct­htl zrbö:
•	vèé­yf­hjl­yf trj­yj­vèx­yf åèp­yt­cj­df lè­zkm­yècnm Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd;
•	pf­dlfy­yz CIF e cat­hè lj­gj­vj­ub pf­he­åèé­ybv rhfÿ­yfv;
•	åtp­gt­rf CIF oj­lj nhfyc­yf­wèj­yfkm­yjÿ pkj­xby­yjc­nè è nt­hj­hbp­ve;
•	cnf­åèkm­yècnm lt­vjr­hf­nbx­ybö lth­éfd nf èy­cnb­ne­wèq.

Wtq erfp yt lfæ vjé­kb­djc­nè nf­rbv jcj­åfv ghb­åe­df­nb lj CIF è yf­cj­kj­lée­df­nb­cz gkj­lf­vb 
dkfc­yjÿ rj­heg­wèÿ q lj­pdj­kzæ xèn­rj phj­pe­vè­nb, oj Cgj­ke­xt­yè Inf­nb ghfu­yenm gèl­nhb­ve­df­nb vèé­yf
hjl­yè pe­cbk­kz d åj­hjnm­åè p lth­éfd­yjñ rj­heg­wèæñ, lt å dj­yf yt db­ybr­kf.

	 Gj­dth­yty­yz rf­gè­nf­kèd

Cgj­ke­xt­yè Inf­nb nf­rjé ghf­wñ­ñnm èp vèé­yf­hjl­yb­vb gfh­nyt­hf­vb p vt­njñ gj­ie­re q gj­dth
yty­yz ghb­åen­rèd, jn­hb­vf­ybö dèl rj­heg­wèq­ybö lè­zym. Pf lj­gj­vj­ujñ pf­cj­åèd hjp­ie­re è rjy­aèc­rf­wèÿ 
cbc­nt­vb ghf­dj­dj­uj ghb­ve­ce Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd yf­lf­ñnm lj­gj­vj­ue è d èyj­ptv­ybö hjp­ie­rfö lkz 
gj­dth­yty­yz rf­gè­nf­kèd.

Ghj­nz­ujv jcnfy­yèö hj­rèd dkf­lf CIF gj­dth­ye­kf hèp­ybv rhfÿ­yfv vèkm­qj­yb lj­kf­hèd, ghb­dkfc­yt
ybö rj­kbi­yè­vb kè­lt­hf­vb wbö rhf­ÿy.

Cgj­ke­xt­yè Inf­nb nf­rjé ghf­wñ­df­nb­venm p vèé­yf­hjl­yb­vb gfh­nyt­hf­vb yfl db­pyf­xty­yzv yfq
rhf­obö ghfr­nbr e lè­kzy­rfö db­zd­kty­yz, dèl­cnt­éty­yz, pf­vj­hj­ée­dfy­yz nf gj­dth­yty­yz rf­gè­nf­kèd, 
yt­pf­rjy­yj yf­rj­gb­xt­ybö ikz­öjv pyfx­yjÿ rj­heg­wèÿ. CIF cgèd­ghf­wñ­ñnm è p èy­ib­vb vèé­yf­hjl­yb­vb 
aè­yfy­cj­db­vb wty­nhf­vb, fåb db­pyf­xb­nb è ghj­gf­ue­df­nb yfq­rhf­oè ghfr­nb­rb dèl­vj­db e lj­gec­re ghb­åen
rèd dèl rj­heg­wèÿ, gj­ktu­ib­nb jå­vèy gè­ljp­hè­kjñ aè­yfy­cj­djñ èy­ajh­vf­wèæñ q pf­jöj­xe­df­nb nf hjp­db­df
nb uhj­vfl­cmrt è ghb­dfn­yt gfh­nyth­cndj.

Yf lj­lf­njr lj wbö pf­öj­lèd hf­öe­yjr ≤Dbr­kb­rb nb­cz­xj­kèn­nz≥, cndjht­ybq Ght­pb­lty­njv Åe­itv, 
– ghj­uhf­vf, zrf yf­lfæ lj­gj­vj­ue èyj­ptv­ybv ehz­lfv, oj ghfu­yenm rt­he­df­nb cghf­dtl­kb­dj, èy­dtc
ne­df­nb e cdèq yf­hjl nf pf­jöj­xe­df­nb trj­yj­vèx­ye cdj­åj­le, – yf­uj­hj­léeæ rhfÿ­yb pf db­rj­hè­yty­yz 
rj­heg­wèÿ. 3
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Öjx, èvj­dèh­yj, yt­vjé­kb­dj db­rj­hè­yb­nb rj­heg­wèñ e 

Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö, yjh­vb è gj­kj­éty­yz fy­nb­rj­heg­

wèq­ybö lèq è pf­rj­yj­lfd­cndj, cghz­vj­df­yt yf phj­cnfy­yz 

ghj­pj­hjc­nè ehz­le, pvty­ib­kb rj­heg­wèñ ikz­öjv ht­

ntkm­yj­uj db­dxty­yz lèq ehz­le yf ghtl­vtn db­rj­hè­yty­yz 

hjp­nhfn, ifö­hfq­cndf nf pkjd­éb­dfym. Cdj­åj­lf èy­ajh­

vf­wèÿ nf ≤cj­yzx­yè≥ pf­rj­yb (pf­rj­yb ghj dèl­rhb­nt jå­uj­

dj­hty­yz dcèö lth­éfd­ybö gb­nfym) – wt ldf dfé­kb­dbö 

fy­nb­rj­heg­wèq­ybö pf­cj­åb. Fd­njh, Lj­yfkml A. Rtnnk, 

– lb­htr­njh Èy­cnb­ne­ne eg­hfd­kèy­yz èv. Atk­cf ghb 

Eyè­dth­cb­nt­nè inf­ne Gty­cbkm­df­yèz q fd­njh hjp­dèl­rb 

≤Cbc­nt­vf gèl nbc­rjv: dyen­hèi­yz åtp­gt­rf q fvt­hb­rfy­

cmrf gj­kè­nb­rf≥, (Donald F. Kettl. System Under Stress: 
Homeland Security and American Politics), db­lfy­yz lhe­ut 
(2007).

Fvt­hb­rfy­wè dèl­lfd­yf pf­cnj­cj­de­ñnm ldf le­ét 
hèp­yè gèl­öj­lb lj åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ. Gth
ibq – rj­hèy­yz zrj­uj yfq­ukbå­it – wt pf­rj­yj

lfd­xè gj­kj­éty­yz. Zr­oj èc­yeæ ghfr­nb­rf, zre uhj­vf­lz
yb xb db­åjh­yè gj­cfljd­wè ddf­éf­ñnm yt­hj­pev­yjñ fåj 
jubl­yjñ, èy­cnbyrn dèl­lfd­yf gèl­rf­pe­dfd db­lf­nb frn, 
cghz­vj­df­ybq ghj­nb ytÿ. Wt ghb­pdt­kj lj xbc­kty­ybö 
fr­nèd: èyj­lè lkz pf­gj­åè­ufy­yz gj­dnjh­yj­ve db­ybr­yty­yñ 
nèæÿ cf­vjÿ ghj­åkt­vb ghbq­vfd­cz wè­kbq ht­ue­kz­nbd­ybq 
vf­cbd fr­nèd.

Dj­nth­utqncmrè hjp­ckè­le­dfy­yz oj­lj db­rj­hb­cnfy­yz 
ght­pb­ltyncmrbö gj­dyj­df­étym fl­vè­yèc­nhf­wèæñ Yèr­cj­yf 
e 1970-ö hh. cnb­ve­kñ­df­kb lhe­ubq jå’æv­ybq gèl­öèl lj 
åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ. Cf­vbö kb­it ghf­dj­dbö yjhv 
db­zdb­kj­cz yt­lj­cnfn­ymj, fåb gj­gtht­lb­nb ib­hj­rj hjp­gj
dcñ­lét­yè pkjd­éb­dfy­yz db­rj­yfd­xjÿ dkf­lb. Åèkm­it nj­uj, 
xb­vf­kj ht­ajh­vf­nj­hèd åe­kb ukb­åj­rj cneh­åj­df­yè zr 
rjy­wty­nhf­wèæñ db­rj­yfd­xjÿ dkf­lb, nfr è pf­dè­cjñ nf­æv­yb
wè, oj xfc­nj jujh­nf­kf ÿÿ lè­zkm­yècnm. Rjy­uhtc yf­vf­ufd­cz 

Db­cdèn­kññ­xb rj­heg­wèñ: Pf­rj­yb ghj 
dèl­rhb­nt jå­uj­dj­hty­yz dcèö lth­éfd­ybö 

gb­nfym è cdj­åj­lf èy­ajh­vf­wèÿ­

Lj­yfkml A. Rtnnk

Flfv Pèu­kèc (www.adamzyglis.com), The Buffalo News
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pvty­ib­nb rj­heg­wèñ pf lj­gj­vj­ujñ rèkm­rjö yj­dbö ghj
uhfv, zrè vf­kb yf vt­nè gj­cbkty­yz ghj­pj­hjc­nè.

Pdèc­yj, rj­heg­wèñ pyb­ob­nb yt­vjé­kb­dj. Èc­yeæ åf­uf
nj vjé­kb­djc­ntq nfr rt­he­df­nb geå­kèx­yb­vb ghj­wt­cf­vb, 
ojå db­rhe­nb­nb uhj­vfl­cmrè pf­dlfy­yz yf rj­hbcnm dkfc­yj
uj ghb­åen­re, è wt yt­vjé­kb­dj db­rj­hè­yb­nb pf lj­gj­vj­ujñ 
pf­rj­ye. Fkt, zr pf­ghj­gj­ye­dfd fvt­hb­rfy­cmrbq gèl­öèl 
1970-ö, wè zdb­of vjé­yf pvty­ib­nb, dèl­xb­ybd­ib ehz­lj­dè 
ldt­hè, ghj­kbd­ib dct­ht­lb­ye zc­rhf­dt cdèn­kj, yf­lfd­ib lj
ckèl­yb­rfv gj­dyj­df­éty­yz gbkm­yj db­dxf­nb ehzl, fåb db
rj­hè­yb­nb hjp­nhf­nb, ifö­hfq­cndj nf pkjd­éb­dfy­yz. Nf­rbq 
gèl­öèl ukb­åj­rj pf­rj­hè­yt­ybq d fvt­hb­rfy­cmrèq gj­kè­nbx­yèq 
nhf­lb­wèÿ, e ymj­ve xe­nb dèl­key­yz nj­uj, ghj oj Létqvc 
Vt­lè­cjy, xtn­dth­nbq Ght­pb­ltyn CIF, gb­cfd 1822 hj­re: 
≤Yf­hjl­ybq ehzl, zrbq yt èy­ajh­veæ yf­hjl fåj yt yf­lfæ 
pf­cj­åèd lkz jn­hb­vfy­yz nf­rbö dè­lj­vjc­ntq, æ kb­it ghj
kj­ujv lj afh­ce xb nhf­ut­lèÿ fåj é lj ybö jåjö. Pyfy­yz 
pf­délb gf­ye­df­nb­vt yfl yt­pyfy­yzv, è kñ­lb, zrè ghfu
yenm åe­nb cf­vè cj­åè rt­hèd­yb­rf­vb, gj­dby­yè jp­åhjÿ­nb­cz 
dkf­ljñ, zre lfæ pyfy­yz≥.

Cdj­åj­lf èy­ajh­vf­wèÿ

Jl­ybv èp yfq­dfé­kb­dè­ibö tkt­vty­nèd wèæÿ cnhf­nt­uèÿ æ 
Frn ghj cdj­åj­le èy­ajh­vf­wèÿ (FCÈ). Dgth­it ghbq­yz­nbq 
1966 hj­re, FCÈ cndthléeæ, oj ehz­lj­dè lj­re­vty­nb d 
jc­yj­dè cdj­ÿq æ dkfc­yèc­nñ yf­hj­le, nj­ve yf­hjl vfæ ghf­dj 
pyf­qj­vb­nb­cz p yb­vb. Wtq frn gt­ht­yj­cbnm nhf­lb­wèq­ye df­-
ue lj­rf­pèd èp ght­pev­gwèÿ ghj nt, oj lj­re­vty­nb æ ghb­dfn
yb­vb, zr­oj nèkm­rb uhj­vf­lz­yb yt db­pyf­xfnm gèl­cnfd lkz 
ÿöymj­uj gt­htu­kz­le, yf ght­pev­gwèñ ghj nt, oj lj­re­vty­nb 
æ uhj­vfl­cmrb­vb, zr­oj nèkm­rb ehzl yt db­pyf­xbnm gèl­cnfd 

(ghb­vè­hjv, yf­wèj­yfkm­yf åtp­gt­rf xb jcj­åbc­nf nf­æv­yb­wz) 
lkz ÿöymj­uj pf­ctr­ht­xty­yz. Qvj­dèh­yj, yf­dènm dfé­kb­dè­it 
nt, oj FCÈ pf­rkfd gèl­ve­hè­djr, yf zrj­ve åe­kj hjp­åe­lj
df­yj gj­lfkm­iè ht­ajh­vb: uhj­vf­lz­yb vf­ñnm ghf­dj jn­hb
ve­df­nb dè­lj­vjc­nè ghj cdèq ehzl è ghj nt, oj dèy hj­åbnm.

Ce­gen­yèq pf­rjy, Frn ghj dnhe­xfy­yz d jcj­åbc­nt 
ébn­nz 1974 hj­re, en­dth­lbd, oj uhj­vf­lz­yb vf­ñnm ghf
dj gt­htu­kz­lf­nb èy­ajh­vf­wèñ, zre ehzl pèå­hfd ghj ybö. 
At­lt­hfkm­yt åñ­hj hjp­ckè­le­dfym, yf­ghb­rkfl, nhb­vf­kj 
xb­vf­kè nt­rb yf gtd­ybö jcèå. Rhb­nb­rb pdb­ye­df­xe­df­kb 
Åñ­hj d nj­ve, oj dj­yj gj­he­ib­kj ghf­df jcèå ghb påb­hfy
yè èy­ajh­vf­wèÿ, oj èy­ajh­vf­wèz vju­kf åe­nb yt­ghfd­lb­djñ 
è oj ehzl vèu db­rj­hbc­nf­nb èy­ajh­vf­wèñ ghj­nb uhj­vf
lzy åtp ÿöymj­uj dè­lj­vf. Puèl­yj p Fr­njv ghj dnhe­xfy
yz d jcj­åbc­nt ébn­nz, uhj­vf­lz­yb vj­éenm jn­hb­ve­df­nb 
rj­gèÿ nf­rbö ehz­lj­dbö lj­re­vty­nèd è, d hf­pè yt­jå­öèl­yjc­nè, 
jc­rfh­ée­df­nb njx­yècnm èy­ajh­vf­wèÿ, zrf vèc­nbnm­cz nfv. 
Wtq frn nf­rjé jå­vt­ébd vjé­kb­djc­nè ehz­le oj­lj hjp
rhbn­nz gth­cj­yfkm­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ ghj uhj­vf­lzy. Hf­pjv 
FCÈ nf Frn ghj dnhe­xfy­yz d jcj­åbc­nt ébn­nz yt kb­it 
pf­cye­df­kb pf­rj­yj­lfd­xe åf­pe lkz ehz­lj­djÿ gj­kè­nb­rb ghj
pj­hjc­nè, f q pj­åj­d’z­pf­kb ehz­lj­dè futy­wèÿ yf­gb­cf­nb xèn­rè 
lb­htr­nb­db oj­lj nj­uj, zr dj­yb påb­hf­ñnm­cz pf­ghj­df­lb­nb 
wñ pf­rj­yj­lfd­xe åf­pe d ébn­nz, fåb cf­vf gj­kè­nb­rf ghj
pj­hjc­nè cnf­kf ghj­pj­hjñ.

Ghj­pj­hècnm ehz­le

Rjy­uhtc ghj­ljd­ébd wñ lè­zkm­yècnm cnj­cjd­yj ehz
le d 1976 hj­wè, db­lfd­ib Frn ghj db­cdèn­kty­yz hj­åj­nb 
ehz­le. Wtq pf­rjy db­vf­ufæ, ojå pf­cè­lfy­yz ehz­le åe­kb 
dèl­rhb­nb­vb lkz kñ­ltq, pf db­yzn­rjv ltz­rbö db­gfl­rèd, 
gt­ht­dfé­yj nbö, oj cnj­ce­ñnm­cz yf­wèj­yfkm­yjÿ åtp­gt­rb xb 
jcj­åbc­njÿ nf­æv­yb­wè. Uhj­vfl­cmrè ecnfy­jdb vf­ñnm pf­plf
kt­uèlm gj­dèljv­kz­nb ghj xth­uj­dè påj­hb nf ÿö­yèq gj­hz­ljr 
lty­ybq è påt­hè­uf­nb pf­gb­cb ghj ht­pekm­nf­nb wbö påj­hèd. 
Rhèv nj­uj, Frn lfæ xèn­rt db­pyf­xty­yz gj­yzn­nz ≤påj­hb≥ 
lkz nj­uj, fåb pf­gj­åèu­nb en­dj­hty­yñ uheg ehz­ljd­wèd, zrè 
vju­kb å re­ke­fh­yj ghbq­vf­nb hè­ity­yz, ndth­lz­xb, oj ÿö­-
yè pec­nhè­xè yt æ jaè­wèq­yb­vb påj­hf­vb.

Ldf hj­rb gj nj­ve Rjy­uhtc db­lfd Frn ghj ut­yt
hfkm­ybö èy­cgtr­nj­hèd, puèl­yj p zrbv e rjé­yj­ve at­lt
hfkm­yj­ve jh­uf­yè åe­kj pf­ghj­df­lét­yj gj­cf­lb xb­yjd­yb­rèd 
db­cj­rj­uj hfy­ue lkz ghj­dt­lty­yz yt­pf­kté­yj­uj fe­lb­ne q 
hjp­ckè­le­dfym. Nf­rè ut­yt­hfkm­yè èy­cgtr­nj­hb åe­kb yf­lè­kt­yè 
ib­hj­rb­vb gj­dyj­df­éty­yz­vb db­dxf­nb lè­zkm­yècnm jh­uf­yèd 
è vf­kb cdèq åñ­létn è gèl­ktu­kbö. Fl­vè­yèc­nhf­wèz Ght­pb
lty­nf Lébv­vè Rfh­nt­hf gèl­nhb­vf­kf wtq Frn.

Cke­öfy­yz Ct­yfn­cmrj­uj rj­vè­nt­ne e cghf­dè Dj­nth­utq­ne 3 cth­gyz 1973 
hj­re. Rj­vè­ntn e cghf­dè Dj­nth­utq­ne pyfq­ijd nf­rè lj­rf­pb, zrè phti­njñ 
pve­cb­kb Ght­pb­lty­nf CIF Hè­xfh­lf Yèr­cj­yf pf­kb­ib­nb gj­cf­le.
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Rj­kb yf gj­cn Ght­pb­lty­nf pf­cne­gbd Hj­yfkml Htq­ufy, 
dèy pdèkm­ybd ecèö 16 ut­yt­hfkm­ybö èy­cgtr­nj­hèd, oj ghb
pdt­kj lj pf­ufkm­yjÿ cnhe­åj­df­yjc­nè p ghb­dj­le nj­uj, oj 
dèy yt cnt­éb­nb­vt gbkm­yj pf db­nhf­nf­vb ehz­le. Htq­ufy 
dèl­gj­dèd gj­yjd­kty­yzv g’z­nb ut­yt­hfkm­ybö èy­cgtr­nj­hèd, 
ghb­pyf­xty­yzv 11 yj­dbö gj­cfljd­wèd è pf­gtd­yty­yzv, oj 
rj­éty èp ybö åe­lt ≤pkè­ibq, yèé gtc yf wt­ge≥. Ut­yt­hfkm
yè èy­cgtr­nj­hb xfc­nj gjl­fdf­kb éjh­cnrè hf­gjh­nb p ukj
åfkm­ybö gb­nfym – dèl gj­uf­yj­uj eg­hfd­kèy­yz at­lt­hfkm
yj­uj ehz­le lj nhel­yj­oèd èp rjy­nhj­ktv pf db­rj­yfy­yzv 
rjy­nhfr­nèd. Ÿö­yè hèp­rè db­cyjd­rb yt­phèl­rf ghb­pdj­lb­kb 
lj db­ybr­yty­yz ukb­åj­rbö gj­kè­nbx­ybö rjy­akèr­nèd, ghj­nt 
dj­yb ghj­ljd­ée­ñnm kb­if­nb­cz dfé­kb­djñ xfc­nb­yjñ gj
kè­nb­rb ghj­pj­hjc­nè at­lt­hfkm­yj­uj ehz­le, yt­pdf­éfñ­xb yf 
pyfx­yè vjé­kb­djc­nè yè­dt­kñ­dfy­yz ÿöymjÿ hj­kè.

Ect wt – èyè­wèf­nb­db at­lt­hfkm­yj­uj ehz­le, db­vj­ub 
zrj­uj cnj­ce­ñnm­cz kb­it at­lt­hfkm­ybö jh­uf­yèd. Enèv, 
åèkm­iècnm ehz­lèd jr­ht­vbö inf­nèd e Cgj­ke­xt­ybö Inf
nfö eö­df­kb­kb gjl­èå­yt pf­rj­yj­lfd­cndj (f pf­rj­yb inf­nèd, 
pf­pdb­xfq, cghz­vj­de­ñnm lè­zkm­yècnm vèc­wt­dbö ehz­lèd e 
vèc­nfö nf vèc­ntx­rfö). Gj­xb­yfñ­xb p 1970-ö, ghj­pj­hècnm 
cnf­kf nfr cf­vj dfé­kb­djñ, zr è yjh­vf­nbd­yè gèl­öj­lb d 
fvt­hb­rfy­cmrbö yf­vf­ufy­yzö pvty­ib­nb rj­heg­wèñ.

Èy­iè gb­nfy­yz

Pdb­xfq­yj, ndth­lf gj­kè­nb­rf yt pf­délb ghb­dj­lbnm 
lj åf­éf­yjÿ ht­fkm­yjc­nè. Ehz­ljd­wèd pdb­ye­df­xe­df­kb e 
pf­cnj­ce­dfy­yè ÿö­yèö ghja­tcèq­ybö gj­cfl lkz jn­hb­vfy­yz 
jcj­åbc­nj­uj pbc­re drkñx­yj p yf­vf­ufy­yz­vb pf­åtp­gt­xb­nb 
cj­åè vfq­åen­yñ pfq­yz­nècnm e åèp­yt­cj­dbö cnher­ne­hfö, p 
zrb­vb dj­yb hf­yè­it er­kf­lf­kb rjy­nhfr­nb, q jn­hb­ve­df­nb 
≤dèl­rf­nb≥ dèl èy­ibö jåj­he­ljr. Inf­nb ut­yt­hfkm­ybö èy
cgtr­nj­hèd kb­if­ñnm­cz dèl­yjc­yj vf­kb­vb gj­hèd­yz­yj p hjp
vè­hf­vb lè­zkm­yjc­nè, zre dj­yb gt­ht­dè­hz­ñnm. Wt jp­yf­xfæ, 
oj dj­yb yt­vb­ye­xt vf­ñnm yf­lf­df­nb gt­ht­df­ue jl­ybv 
gb­nfy­yzv yfl èy­ib­vb, f wt ghb­pdt­kj lj pdb­ye­df­xtym e 
nj­ve, oj dj­yb kb­if­ñnm gj­pf edf­ujñ gtd­yè ghj­åkt­vb q 
èy­rj­kb ddf­éf­ñnm pf gj­nhèå­yt pj­ct­ht­lb­nb­cz yf jr­ht­vbö 
èp ybö p gj­kè­nbx­ybö ghb­xby.

Åèkm­it nj­uj, wè pf­öj­lb ghj­pj­hjc­nè db­nhfn­yè, nj­ve 
oj dj­yb hjå­kznm fl­vè­yèc­nhf­nbd­ybq ghj­wtc åèkmi uhj
vèp­lrbv. Jh­uf­yfv lj­dj­lbnm­cz cndjhñ­df­nb yj­dè infn­yè 
jlb­yb­wè, pf­dlfy­yz zrbö – hjp­ukz­lf­nb pf­zdb uhj­vf­lzy 
ghj cghf­db, f nf­rjé èy­ajh­vf­wèñ. Ÿv lj­dt­kj­cz pf­ghj­df
lb­nb yj­dè ghj­wt­le­hb lkz db­cdèn­kty­yz cdjæÿ hj­åj­nb nf 
jghb­kñl­yty­yz ÿÿ ht­pekm­nf­nèd, f db­vj­ub gj­gt­htl­ymj­uj 
èy­ajh­ve­dfy­yz, puèl­yj p Fr­njv ghj db­cdèn­kty­yz hj­åj­nb 

ehz­le, gj­påfd­kz­ñnm jh­uf­yb vjé­kb­djc­nè lèz­nb idbl­rj, 
gj­pf­zr ghj ghj­dt­lty­yz rjé­ybö påj­hèd ckèl pf­plf­kt­uèlm 
geå­kèx­yj juj­kj­cb­nb. Gj­pf nbv, ghj­pj­hècnm yt czu­ye­kf 
dcèö re­njx­rèd lth­éfd­yjÿ dkf­lb. Ce­lj­df uèk­rf, jcjå­kb­dj 
yf at­lt­hfkm­yj­ve hèd­yè, gtd­yjñ vè­hjñ eybr­kf ghj­pj
hjc­nè, yf­lnj rj­kb qltnm­cz ghj nt­kt­dè­pèq­yè nhfyc­kz­wèÿ 
ec­ybö lt­åf­nèd è hè­itym.

Dnèv, hjp­ib­hty­yz he­öe ghj­pj­hjc­nè d fvt­hb­rfy­cmrj
ve ehz­lè vf­kj, pf­uf­kjv, gj­pb­nbd­yè yf­ckèl­rb. Dj­yj lj
gj­vju­kj dèl­yj­db­nb lj­dè­he lj ehz­le nf qj­uj lè­zkm­yjc­nè 
gèc­kz pf­dj­he­itym, oj ceg­hj­dj­lée­df­kb Dj­nth­utqncmrè 
hjp­ckè­le­dfy­yz gj­xfn­re 1970-ö. Dj­yj gèl­db­ob­kj exfcnm 
uhj­vfl­cmrjc­nè d eg­hfd­kèy­yè. Yf­dènm rhb­nb­rb p yt­jöj

njñ db­pyf­kb, oj, gj­ghb ghj­wt­leh­yè nhel­yj­oè, zrè dj­yj 
cndj­hñæ, åèkm­if ghj­pj­hècnm gj­rhf­ob­kf pf­ufkm­ybq hè
dtym jåfx­yjc­nè ghj­wt­ce dhz­le­dfy­yz.

Ghj­pj­hècnm yt pf­cne­gb­kf yjh­vf­nbd­yè fr­nb zr gth
ibq pf­ckèy ghj­nb rj­heg­wèÿ è yt pyb­ob­kf rj­heg­wèñ, fkt 
njx­yj phj­åb­kf dtcm ghj­wtc lt­vjr­hf­nbx­yj plj­hj­dè­ibv. 3

Lev­rb, db­ckjd­kt­yè e wèq cnfn­nè, yt jåj­d’zp­rj­dj dè­ljå­hf­éf­ñnm ­

gj­ukz­lb xb gj­kè­nb­re ehz­le CIF.

Ght­pb­ltyn Léjhlé D. Åei gèl­gb­ceæ Frn ghj pdèn­yècnm è ghj­pj­hècnm 
e at­lt­hfkm­yj­ve aè­yfy­ce­dfy­yè 2006 hj­re d ghb­cen­yjc­nè xkt­yèd Rjy­
uht­ce 16 dt­htc­yz 2006 hj­re, Df­iby­unjy, jr­heu Rjk­ve­åèz. Wtq pf­rj­
yjg­hj­trn gt­htl­åf­xfæ cndjhty­yz dèl­rhb­nbö lkz gj­ie­re d ht­éb­vè 
jy-kfqy åfp lf­ybö ecèö ehz­lj­dbö rjy­nhfr­nèd.

© Getty Images / AFP / Lébv Dj­ncjy
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Tatr­nbd­yf dèl­cèx rj­heg­wèÿ gj­xb­yf­ænm­cz p yt­jå­öèl­yj­uj ec­dè­ljv­kty­yz ldjö dfé­kb­dbö ht­xtq: gj­-gth­it, 
éjl­yf cbc­nt­vf xb cec­gèkm­cndj yt eåtp­gt­xt­yè dèl rj­heg­wèÿ, è gj­-lhe­ut, vb ve­cb­vj hjp­gj­xb­yf­nb yf­iè 

pe­cbk­kz p yfq­jc­yjd­yè­ij­uj ghj­wt­ce – lj­czu­yty­yz dpfæ­vj­hj­pe­vèy­yz cnj­cjd­yj nj­uj, oj vb vfæ­vj yf edf­pè, 
rj­kb db­vjd­kzæ­vj ckj­dj ≤rj­heg­wèz≥.
Vjé­kb­dè hèp­yjg­kf­yj­dè gèl­öj­lb. Yf­dènm rj­kb dkfc­ybö ht­ceh­cèd yt db­cnf­xfæ, cgèd­hj­åèn­yb­rb USAID db

nhf­xf­ñnm xb­vf­kj xf­ce yf ep­uj­léty­yz nf pf­gtd­yty­yz gfh­nyt­hèd – ghtl­cnfd­yb­rèd ehz­le ghbq­vfñ­xjÿ rhfÿ­yb 
nf èy­ibö lj­yj­hèd – e nj­ve, oj plèq­cyñ­ænm­cz dctj­öjg­ybq gèl­öèl lj fy­nb­rj­heg­wèq­yjÿ ht­ajh­vb è oj pf­lèz­yj 
zr lbg­kj­vf­nbx­yè, nfr è ghj­uhfv­yè ht­ceh­cb. Lj­cdèl USAID e Rt­yèÿ – ufh­ybq ghb­rkfl nj­uj, xj­uj vjé­yf lj
czu­nb pf lj­gj­vj­ujñ gèl­nhbv­rb ht­ajh­vf­nj­hèd nf ecnfy­jd yf rèkm­rjö ahjy­nfö. Nj­lè zr gjl­èÿ e wèq rhfÿ­yè 
ghb­pdt­kb lj hè­ity­yz crj­hj­nb­nb yf­ie lj­gj­vj­ue gtd­ybv ehz­lj­dbv ecnfy­jdfv, yf­ghb­rkfl, Lb­htr­nj­hf­ne p 
ehz­lj­djÿ tnb­rb, gj­gthtl­yz ghj­uhfv­yf gèl­nhbv­rf p åj­re Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd nf èy­ibö lj­yj­hèd lj­gj­vju­kf 
wèq jh­uf­yè­pf­wèÿ pèå­hf­nb dfé­kb­de èy­ajh­vf­wèñ, zrjñ nt­gth pfq­vf­ænm­cz Gfh­kf­vtyncmrbq rj­vè­ntn uhj­vfl
cmrjÿ pdèn­yjc­nè – oj nf­rjé jn­hb­veæ lj­gj­vj­ue USAID lkz yf­hj­oe­dfy­yz gj­neé­yjc­nè, – è ghj­ljd­éeæ ajh
ve­df­nb le­ét dfé­kb­dbq ghj­wtc uhj­vfl­cmrj­uj jå­uj­dj­hty­yz nf hjp­ckè­le­dfym e wèq rhfÿ­yè. È, pdb­xfq­yj, éjl
yt p wbö gt­htn­dj­htym yt pvju­kj å yf­cnèkm­rb ghj­ce­ye­nb­cz dgt­htl åtp er­hfq dfé­kb­djÿ hj­kè, zre dè­lèu­hf­kj 
rt­yèq­cmrt uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj, oj p ybv USAID dcnfy­jdb­kj gfh­nyth­cmrè cnj­cey­rb è zrt ghj­nz­ujv 
åf­uf­nmjö hj­rèd jxj­kñ­df­kj fy­nb­rj­heg­wèq­ye åj­hjnm­åe.
Uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj – pf­délb dfé­kb­dbq gfh­nyth. Ehz­lb yt xfc­nj ht­ajh­ve­ñnm­cz cf­vè 

cj­åjñ, yf­dènm pf yf­zd­yjc­nè cbkm­yj­uj kè­lt­hf, zrbq gèl­nhb­veæ nf­rè pvè­yb. Vb lj­czu­kb ltz­rbö èp yf­ibö yfq
rhf­obö ht­pekm­nf­nèd, rj­kb lj dèl­cnt­éty­yz db­rj­yfy­yz ghj­tr­nèd hjp­dbn­re nf åñ­lét­nèd lj­ke­xb­kb­cz vèc­wt­dè 
uhj­vf­lb. E Rj­kev­åèÿ uhj­vfl­cmrè ve­edurías (rj­vè­nt­nb uhj­vfl­cmrj­uj yf­ukz­le) pvè­yb­kb ghfr­nb­re ghbq­yzn­nz 
yf hj­åj­ne e vèc­wt­dbö irj­kfö è yt lj­pdj­kb­kb åe­lèd­yb­rfv lj­hèu db­rj­hbc­nj­de­df­nb vf­nt­hèf­kb ybpm­rjÿ zrjc
nè. E Vf­kè gkfn­yb­rb gjl­fn­rèd jr­he­ue Åf­vf­rj db­rhb­kb hjp­åèé­yjc­nè e vèc­wt­dbö åñ­lét­nfö, oj ghb­pdt­kj 
lj ece­yty­yz p gj­cfl è pf­ce­léty­yz rèkm­rjö vèc­wt­dbö xb­yjd­yb­rèd. Gjl­èå­ybö ht­pekm­nf­nèd åe­kj lj­czu­ye­nj e 
ghj­uhf­vfö USAID e He­fy­lè, Nfy­pf­yèÿ nj­oj.
Gèl­öj­lb, crt­hj­df­yè yf hjp­åe­lj­de èy­cnb­ne­wèq, cghf­wmj­de­ñnm e vèc­wzö, lt dét pf­rkf­lt­yj gèl­df­kb­yb 

eg­hfd­kèy­yz è lt èc­yeæ cbkm­yt gj­kè­nbx­yt ghfu­yty­yz pvè­yb­nb vt­nj­lb dt­lty­yz uhj­vfl­cmrbö cghfd. Gèl
nhbv­rf p åj­re USAID lj­gj­vju­kf Èy­lj­yt­pèq­cmrèq fy­nb­rj­heg­wèq­yèq rj­vè­cèÿ nf Gèd­lty­yj­fa­hb­rfy­cmrj­ve cgt
wèf­kè­pj­df­yj­ve ce­le p rj­vth­wèq­ybö pkj­xb­yèd lj­czu­nb pyfx­ybö ec­gè­öèd, fkt e vtyi cghb­zn­kb­dj­ve ct­ht­lj­db
oè cgt­wèf­kè­pj­df­yè èy­cnb­ne­wèÿ, yf rinfkn wbö, db­zdb­kb­cz yt le­ét ec­gèi­yb­vb. Vf­nt­hèf­kb fy­nb­rj­heg­wèq­ybö 
rj­vè­cèq e cdè­nè pf­uf­kjv gèl­ndth­léeñnm wt.
Påèkm­ity­yz ht­ceh­cèd, gj­kè­nbx­yjÿ dj­kè nf ht­pekm­nf­nèd hjp­dbn­re ikz­öjv wty­nhf­kè­pf­wèÿ fy­nb­rj­heg­

wèq­ybö wè­ktq è ghb­ywb­gèd vj­ét åe­nb ec­gèi­yjñ cnhf­nt­uèæñ. USAID plèq­cyñæ wtq gèl­öèl xfc­nrj­dj, ojå 
gjl­jkf­nb ghj­åkt­ve crj­hj­xty­yz ht­ceh­cèd lkz nhf­lb­wèq­yè­ijÿ ehz­lj­djÿ hj­åj­nb, f xfc­nrj­dj nj­ve, oj vb 
åf­xb­kb: rj­heg­wèñ dfé­rj gjl­jkf­nb kb­it p ju­kz­le yf ehz­lj­de gth­cgtr­nb­de. Nf dfé­kb­dè­it nt, oj èc­yeæ 
åf­uf­nj ghb­rkf­lèd nj­uj, zr gj­édfd­kñ­ñnm­cz uhj­vf­lb q ehz­lb, rj­kb qltnm­cz ghj ht­ajh­vb, oj cnj­ce­ñnm­cz 

Tatr­nbd­yè fy­nb­rj­heg­wèq­yè gèl­öj­lb: 
Futy­wèz CIF p vèé­yf­hjl­yj­uj ­

hjp­dbn­re (USAID), dèl­lèk lt­vjr­hf­nèÿ ­
q eg­hfd­kèy­yz
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yf­lfy­yz gj­ckeu nf gj­rhf­oty­yz ÿöymj­uj pf­ufkm­yj­uj trj­yj­vèx­yj­uj cnfye, è dèl­pyf­xf­ñnm wt zr gth­cgtr­nbd­ye 
cat­he gj­lfkm­ibö pe­cbkm. P èy­ij­uj åj­re, vb åf­xb­vj, oj hb­pb­reæ­vj, db­pyfñ­xb, oj ht­ajh­vb, zrè vb ghj
ce­dfæ­vj, vf­nb­venm fy­nb­rj­heg­wèq­ybq dgkbd, ghj­nt xèn­rj yt ajh­ve­kññ­xb wt d gkf­yfö, gt­ht­vj­db­yfö fåj 
jxè­re­df­ybö ht­pekm­nf­nfö gtd­yjÿ lè­zkm­yjc­nè.
Gj­rb vb db­dxf­kb, oj cf­vt ghf­wñæ, vb nf­rjé dèl­rhb­kb rèkm­rf yt­tatr­nbd­ybö gèl­öj­lèd:

•	 ghj­uhf­vb èy­ajh­ve­dfy­yz uhj­vfl­cmrjc­nè, yt ghb­d’z­pf­yè lj ht­ajhv;
•	 ht­ajh­vb åtp ghj­uhfv èy­ajh­ve­dfy­yz uhj­vfl­cmrjc­nè;
•	 yt­plfn­yècnm lj lj­dujc­nhj­rj­dbö gèl­öj­lèd;
•	 ht­rj­vty­lf­wèÿ, yt gèl­nhb­vf­yè lj­ckè­léty­yzv è påb­hfy­yzv èy­ajh­vf­wèÿ;
•	 cgjy­cjh­cmrè ghj­uhf­vb, zrè cghbq­vf­ñnm­cz kb­it zr cgjy­cjh­cmrè.

USAID ghj­ljd­ée­df­nb­vt nèc­ye cgèd­ghf­wñ p ehz­lf­vb, dèl­rhb­nb­vb lkz ymj­uj, p hèp­yj­vf­yèn­yb­vb èy
cnb­ne­wèz­vb nf p yt­ehz­lj­db­vb jh­uf­yè­pf­wèz­vb, fåb pf­åtp­gt­xb­nb cnhf­nt­uèx­ye q tatr­nbd­ye rj­ht­kz­wèñ vèé 
lbg­kj­vf­nbx­yb­vb è ghj­uhfv­yb­vb lèz­vb ehz­le CIF. Ec­gèi­yt eg­hfd­kèy­yz nf pdèn­yècnm cndj­hñ­ñnm evj­db, 
zrè db­dj­lznm kñ­ltq p åèl­yjc­nè, gèl­db­oe­ñnm hè­dtym jc­dè­nb q jöj­hj­yb plj­hj­d’z, gj­rhf­oe­ñnm yf­lèq­yècnm 
rjh­lj­yèd, hjp­ib­hñ­ñnm vt­éè jcj­åbc­nbö cdj­åjl, ébd­kznm plj­hj­de trj­yj­vè­re è cnhf­nt­uèÿ cnf­kj­uj hjp­dbn­re, 
ndj­hznm plj­hj­dè­iè lt­vjr­hf­nèÿ. 3
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Léjy Cfk­kè­dty – db­rj­yfd­xbq lb­htr­njh Wty­nhe vèé­

yf­hjl­yj­uj ghb­dfn­yj­uj gèl­ghb­æv­ybw­ndf (WVGG), aè­kèÿ 

Njh­uj­dtkm­yjÿ gf­kf­nb CIF. Jktr­cfylh Irjkm­yb­rjd 

– rt­hèd­ybr ghj­uhfv Wty­nhe. Ybé­xt yf­dt­lt­yj ehb­djr p 

ÿöymjÿ cnfn­nè, d zrèq èltnm­cz ghj nt, crèkm­rb rji­neæ 

rj­heg­wèz lkz åèp­yt­ce nf gt­ht­cèx­ybö uhj­vf­lzy. Wtq 

ntrcn egth­it p’z­dbd­cz e cnfn­nè ≤Åj­hjnm­åf p rj­heg­

wèæñ: gth­cgtr­nb­db è db­cyjd­rb ghb­dfn­yj­uj ctr­nj­hf≥ e 

dt­htc­yt­dj­ve xbc­kè db­lfy­yz WVGG ≤Trj­yj­vèx­yf ht­ajh­

vf≥ dèl 2004 hj­re.

Yf­dè­oj åj­hj­nb­cz p rj­heg­wèæñ? D trj­yj­vè­rfö 
åf­uf­nmjö rhf­ÿy rj­heg­wèz æ ec­nf­kt­yjñ, nj­ve 
oj­lty­yè cnj­cey­rb p ytñ db­lf­ñnm­cz phex­yè­ib

vb, yèé åj­hjnm­åf. Gj­ukzl yf rj­heg­wèñ zr yf zdb­ot 
trj­yj­vèx­yt jp­yf­xfæ, oj rj­heg­wèz – wt ojcm åèkm­it, 
yèé ghj­cnj gj­uf­yf gj­dtlèy­rf. Wt jp­yf­xfæ, oj rj­heg­wèz, 
påf­uf­xeñ­xb rèkm­rjö jcèå, xb­vf­kj rji­neæ cec­gèkm­cnde, 
ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hj­dè nf, phti­njñ, ehz­lfv. Rj­heg­wèñ 
ckèl db­rj­hè­yñ­df­nb, nj­ve oj wt:

Yt­ghf­dbkm­ybq hjp­gj­lèk ht­ceh­cèd

Ht­ceh­cb, zrè d èy­ij­ve db­gfl­re vju­kb å åe­nb crt
hj­df­yè yf db­hjå­ybw­ndj nj­df­hèd è gj­ckeu, xfc­nj qlenm yf 
rj­heg­wèñ. Cñ­lb yf­kt­éfnm zr ghz­vè ht­ceh­cb, pf­lèz­yè e 
gt­ht­rf­pfö uj­nèd­rj­dbö rji­nèd, nfr è yt­ghz­vè, nf­rè zr gèl
nhb­vfy­yz rjy­nfr­nèd p ehz­ljd­wz­vb fåj yf­lfy­yz kè­wty­pèq 
yf plèq­cyty­yz jgt­hf­wèq xb db­hjå­ybw­ndj vtyi tatr­nbd
yèq aèh­vè. Rj­heg­wèz nf­rjé yt­ghf­dbkm­yj hjp­gj­lè­kzæ 
ht­ceh­cb, zrè vju­kb å åe­nb db­rj­hb­cnfyè yf yf­lfy­yz 
uhj­vfl­cmrbö gj­ckeu. Uhj­iè yf kè­wty­pèÿ fåj é gjl­fn­rj­dè 
yf­löj­léty­yz, pf­vècnm nj­uj, ojå ènb e åñ­létn, vj­éenm 
ghj­cnj jgb­yb­nb­cz e rb­it­yzö rj­hevgj­df­ybö ehz­ljd­wèd. 
Nf­rjé ht­ceh­cb db­rj­hbc­nj­de­ñnm­cz yt yfq­rhf­obv xb
yjv, zr­oj ehz­lj­dbq rjy­nhfrn jn­hb­veæ yt yfq­tatr­nbd
yè­if aèh­vf, f nf, zrf vfæ yfq­rhf­oè pd’zp­rb d ehz­lè.

Yt­ghf­dbkm­yt cnb­ve­kñ­dfy­yz nf yt­dèl­gj­dèl­yè 
gj­kè­nbx­yè rhj­rb è lb­htr­nb­db

E rj­hev­gj­df­ybö cbc­nt­vfö pf­rj­yjn­djh­wè xfc­nj hjp
hjå­kz­ñnm gj­kè­nbx­yè rhj­rb nf lb­htr­nb­db, cghz­vj­df­yè 
yt yf gj­rhf­oty­yz pf­ufkm­yj­uj trj­yj­vèx­yj­uj xb gj­kè
nbx­yj­uj ct­ht­lj­db­of. Idbl­it, dj­yb db­uèl­yè yt­åf­uf­nmjv 
yf­åkb­ét­ybv lj nbö, önj ghbq­vfæ hè­ity­yz, fåj nbv, 
önj lfæ ehz­ljd­wzv öf­åf­hz, ojå dghj­df­lb­nb cghb­zn­kb
de lkz ct­åt cbc­nt­ve ht­ue­kñ­dfy­yz.

Pyb­éty­yz hèd­yz èy­dtc­nb­wèq

Rj­heg­wèz cghfd­kzæ yt­uf­nbd­ybq dgkbd yf hè­dtym zr 
dyen­hèi­yèö, nfr è pjd­yèi­yèö èy­dtc­nb­wèq. Èy­dtc­nj­hb, dhti
nè-htin, gj­xb­yf­ñnm eyb­rf­nb nbö ct­ht­lj­dbo, lt åezæ 
rj­heg­wèz, nj­ve oj dj­yf gèl­db­oeæ dfh­nècnm dt­lty­yz 
åèp­yt­ce q gèl­hb­dfæ dth­öj­dty­cndj ghf­df. Rj­heg­wèz nf­rjé 
xfc­nj fcj­wèñænm­cz p db­cj­rbv hèd­ytv yt­gtd­yjc­nè, f wt 
pf­délb dèl­dth­nfæ èy­dtc­nj­hèd.

Pyb­éty­yz rjy­re­hty­wèÿ q tatr­nbd­yjc­nè

Ehz­ljd­wè, zrè db­vf­uf­ñnm öf­åf­hèd lkz yf­lfy­yz xb 
crf­ce­dfy­yz gj­ckeu, zr-jn kè­wty­pèq fåj lj­pdj­kèd, jå­vt
ée­ñnm rèkm­rècnm aèhv, plfn­ybö ghbq­nb yf hb­yjr. F 
jn­ét, cndj­hñ­ñnm ct­ht­lj­db­ot lkz nè­ymj­dj­uj ctr­nj­hf, 
pve­ieñ­xb rjv­gf­yèÿ, zrè yt åf­éf­ñnm fåj yt vf­ñnm 
pvj­ub lf­nb öf­åf­hz, gt­ht­öj­lb­nb e yt­ajh­vfkm­ybq ctr­njh 
trj­yj­vè­rb. Gt­ht­öèl e nèym èyj­lè ghb­pdj­lbnm lj rj­vth
wèq­yj­uj ghj­ntr­wèj­yèp­ve, f nf­rjé lj gj­uf­yjÿ zrjc­nè ­
xb ybpm­rjÿ gj­neé­yjc­nè, oj, cdjæñ xth­ujñ, pyb­éeæ 
tatr­nbd­yècnm, db­hjå­yb­xè gj­neé­yjc­nè nf rjy­re­htyn­yj
plfn­yècnm. Pf­uf­kjv, dèl­cen­yècnm rjy­re­hty­wèÿ dèl­åb­df
ænmcz yf cgj­éb­df­xfö, zrè jn­hb­ve­ñnm vty­it ntö­yj­kj
uèxyj gt­ht­lj­dbö nj­df­hèd fåj é nj­df­hb ybé­xjÿ zrjc­nè, ­
f gkf­nznm pf nf­rè nj­df­hb db­oè wè­yb.

Crèkm­rb rji­neæ rj­heg­wèz

Léjy Cfk­kè­dty è Jktr­cfylh Irjkm­yb­rjd
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Pyb­éty­yz df­kj­dj­uj lj­öj­le dèl jc­yjd­ybö ­
nj­df­hèd è gj­ckeu

Eöb­kzy­yz dèl cgkf­nb gjl­fn­rèd – jl­yf p yfq­åèkm­ibö 
pf­uhjp lkz yf­löj­léty­yz ghb­åen­rèd lj lth­éfd­yjÿ rfp­yb 
– gj­ib­ht­yt e rj­hev­gj­df­ybö rhfÿ­yfö, jc­rèkm­rb aèh­vb, 
lè­zkm­yècnm zrbö æ yt­jaè­wèq­yjñ, yt pdè­ne­ñnm ghj cdjÿ 
ghb­åen­rb, f dèl­nfr è yt cgkf­xe­ñnm gjl­fn­rb. Nfr cf­vj 
aèh­vb, zrè ghf­wñ­ñnm d jaè­wèq­yj­ve ctr­nj­hè trj­yj­vè­rb, 
gkf­nb­nb­venm öf­åf­hè pf­vècnm gjl­fn­rèd, zr­oj gjl­fn­rj­df 
fl­vèy­cnhf­wèz rj­hev­gj­df­yf fåj é rj­kb æ xb­vf­kj yf­ujl 
pkjd­éb­df­nb gjl­fn­rj­dbv rj­ltr­cjv. Åèkm­it nj­uj, rj
hev­gj­df­yè ehz­ljd­wè ghb­cdjññnm db­gkf­nb nf dytc­rb, oj 
cnz­ue­ñnm­cz p aèhv lj lth­éfd­yj­uj åñ­lét­ne, gj­påfd
kzñ­xb, nf­rbv xb­yjv, ehzl nbö ajy­lèd, zrè gj­nhèå­yè 
qj­ve lkz pf­åtp­gt­xty­yz jc­yjd­ybö nj­df­hèd è gj­ckeu.

Phj­cnfy­yz lth­éfd­ybö db­nhfn

Ghj­tr­nb lth­éfd­ybö èy­dtc­nb­wèq xfc­nj lf­ñnm ehz
ljd­wzv vjé­kb­djc­nè lkz jn­hb­vfy­yz öf­åf­hèd. Ghj­cnj 
gj­cnfd­ib gt­htl vjé­kb­dèc­nñ jn­hb­vf­nb ghz­vbq pbcr 
dèl yf­lfy­yz rjy­nhfr­nèd ghb­znt­kzv, ehz­ljd­wè vj­éenm 
ghj­injd­öye­nb zrj­vj­uf åèkm­it lth­éfd­ybö èy­dtc­nb­wèq
ybö ghj­tr­nèd. Yf­cghfd­lè é nf­rè crfy­lf­kb db­yb­rf­ñnm yt 
kb­it e rj­hev­gj­df­ybö rhfÿ­yfö, oj hjp­db­df­ñnm­cz, f q e 
hjp­db­ye­nè­ibö lth­éf­dfö, lt rj­heg­wèz rdèn­yt yt nfr gbi
yj. E åf­uf­nmjö rhfÿ­yfö xf­cjv nhfg­kz­ænm­cz, oj rjy­nhfr
nb, yf­lf­yè ghb­znt­kzv, yè­rj­kb yt db­rj­ye­ñnm­cz, nj­ve 
oj uhj­iè ghj­cnj rhf­lenm. Rj­heg­wèz nf­rjé, pf­pdb­xfq, 
cghb­xb­yzæ gj­uf­yt eg­hfd­kèy­yz ghj­tr­nf­vb lth­éfd­ybö èy
dtc­nb­wèq, oj xfc­nj ghb­pdj­lbnm lj påèkm­ity­yz aè­yfy­cj
dbö lt­aè­wb­nèd, cnfd­kz­xb gèl pf­uhj­pe plj­hj­de aè­yfy­cj­de 
gj­kè­nb­re.

Pvty­ity­yz ghj­ler­nbd­yjc­nè è gt­hti­rj­lb ­
èy­yj­df­wè­zv

E rj­hev­gj­df­ybö cbc­nt­vfö kñ­lb q aèh­vb db­nhf­xf
ñnm xfc è ht­ceh­cb, pd’z­peñ­xbcm èp rj­heg­wèæñ (db­gkf­nb 
öf­åf­hèd, gèl­nhb­vfy­yz cnj­cey­rèd p rj­heg­wèj­yt­hf­vb nf 
èy.), pf­vècnm nj­uj ojå ghj­df­lb­nb lè­zkm­yècnm, zrf cghbzæ 
hjp­dbn­rj­dè. Nf­rjé rj­heg­wèz yt pf­jöj­xeæ èy­yj­df­wèÿ, gj­pf
zr rj­hev­gj­df­ybv cbc­nt­vfv yt db­cnf­xfæ dkf­lb ñhb­lbx
ybö èy­cnb­ne­wèq, zrè pf­öb­of­ñnm ghf­df dkfc­yjc­nè.

Påèkm­ity­yz dfh­njc­nè dt­lty­yz åèp­yt­ce ­
(ghf­wñæ zr gjl­fnjr yf åèp­ytc)

Xfc è uhj­iè, db­nhf­xt­yè yf öf­åf­hè ehz­ljd­wzv è 
yf nt, fåb lf­nb cj­åè hf­le pè crkfl­yb­vb ghf­db­kf­vb, 
gèl­db­oe­ñnm dfh­nècnm dt­lty­yz åèp­yt­ce. Wè db­nhf­nb fåj 
gt­ht­dj­lznm­cz yf cgj­éb­df­xèd ikz­öjv gèl­db­oty­yz wèy 
xb pyb­éty­yz zrjc­nè ghj­ler­nèd, fåj é cke­ue­ñnm lkz 
aèhv åf­h’æ­hjv ghb döj­léty­yè yf hb­yjr. Rhèv nj­uj, rj
hev­gj­df­yf ce­lj­df cbc­nt­vf jå­vt­éeæ plfn­yècnm åèp­yt­ce 
pf­ghj­df­lée­df­nb e lèñ rjy­nhfr­nb, pf­df­éfæ yjh­vfkm­yèq 
lè­zkm­yjc­nè nf åkj­reæ yj­dè vjé­kb­djc­nè.

Pyb­éty­yz hèd­yèd phj­cnfy­yz

Rj­heg­wèz irj­lbnm vf­kbv gèl­ghb­æv­cndfv, nj­ve oj 
db­cj­re dfh­nècnm rj­heg­wèÿ (xfc è uhj­iè) vf­kbv aèh­vfv 
db­nhb­vf­nb dfé­xt, yèé dt­kb­rbv. Pf­uf­kjv, e vf­kbö 
aèhv vty­it vjé­kb­djc­ntq eybr­ye­nb rj­heg­wèÿ, dj­yb, pf
pdb­xfq, lè­ñnm e db­cj­rj­rjy­re­htyn­yj­ve ct­ht­lj­db­oè, dèl
nfr yt vj­éenm gt­ht­dtc­nb dfh­nècnm rj­heg­wèÿ yf rkè­æy­nèd. 
Nf­rbv xb­yjv, e rj­hev­gj­dfyj­ve ct­ht­lj­db­oè db­éb­df­nb 
dfé­xt vf­kj­ve åèp­yt­cj­dè, f wt gj­pyf­xf­ænm­cz yf hèd­yè 
phj­cnfy­yz trj­yj­vè­rb, nj­ve oj he­iè­æv wmj­uj phj­cnfy­yz 
e åèkm­ijc­nè rhf­ÿy æ cf­vt vf­kè aèh­vb.

Pyb­éty­yz hèd­yz pfq­yz­njc­nè e ghb­dfn­yj­ve 
ctr­nj­hè

Pve­ieñ­xb åèp­ytc gt­ht­ce­df­nb­cz e yt­jaè­wèq­ybq ctr
njh, cndjhññ­xb gt­hti­rj­lb lkz döj­léty­yz è påèkm­ieñ
xb dfh­nècnm dt­lty­yz åèp­yt­ce, rj­heg­wèz èc­njn­yj crj­hj­xeæ 
pfq­yz­nècnm e ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hè, nj­ve oj aèh­vb yt vf
ñnm dt­kb­rbö gth­cgtr­nbd lkz phj­cnfy­yz nf hjp­ib­hty­yz.

Crj­hj­xty­yz rèkm­rjc­nè zrèc­ybö hj­åj­xbö ­
vècwm e lth­éfd­yj­ve ctr­nj­hè

Rj­hev­gj­df­yè ehz­lb xfc­nj ghj­gj­ye­ñnm åf­uf­nj 
ybpm­rj­jg­kf­xe­df­ybö hj­åj­xbö vècwm, fåb jgè­re­df­nb­cz 
jc­yjd­yjñ vf­cjñ tktr­nj­hf­ne. Nf­rjé zrècnm lth­éfd­ybö 
hj­åj­xbö vècwm e rj­hev­gj­df­ybö cbc­nt­vfö cnhfé­lfæ, 
nj­ve oj ehz­ljd­wè db­nhf­xf­ñnm ht­ceh­cb yf plbh­ybw­ndj q 
jn­hb­vfy­yz öf­åf­hèd, f yt yf­lfy­yz gj­ckeu. Yf­ghb­rkfl, e 
åf­uf­nmjö db­gfl­rfö d futy­wè­zö, oj pfq­vf­ñnm­cz kè­wty
pe­dfy­yzv, lth­éfd­yè ckeé­åjd­wè ghj­cnj pf­ufkm­ve­ñnm 
ghj­wtc kè­wty­pe­dfy­yz, zr­oj yt jlth­éfnm lj­lfn­rj­dbö 
db­gkfn xb gjl­fhey­rèd.
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Gj­cbkty­yz åèl­yjc­nè q yt­hèd­yjc­nè

Rj­heg­wèz pyb­éeæ gj­nty­wè­fk jn­hb­vfy­yz ghb­åen­rèd 
åèl­yb­vb, nj­ve oj pvty­ie­ænm­cz jå­czu vjé­kb­djc­ntq e 
ghb­dfn­yj­ve ctr­nj­hè. Nf­rjé, jå­vt­éeñ­xb db­nhf­nb yf gj
cke­ub e lth­éfd­yj­ve ctr­nj­hè, rj­heg­wèz cghbzæ yt­hèd­yjc
nè – dj­yf jå­vt­éeæ lj­cneg lj nf­rbö jc­yjd­ybö ht­ceh­cèd, 
zr jöj­hj­yf plj­hj­d’z q jc­dè­nf.

Gèl­hbd ghb­ywb­ge dth­öj­dty­cndf ghf­df

Rj­heg­wèz cndj­hñæ nf­re fn­vjc­at­he, pf zrjÿ ehz
ljd­wè yt gèl­kz­uf­ñnm dèl­gj­dè­lfkm­yjc­nè pf cdjÿ lèÿ. E 
rj­hev­gj­df­ybö cbc­nt­vfö pf­rj­yb nf ghf­db­kf, oj èc­ye­ñnm 
yf gf­gt­hè, yt dnè­kñ­ñnm­cz e ébn­nz gj­ckè­ljd­yj q xtc­yj. 
Nj­ve dfé­kb­dbq yt pf­rjy, f nt, p rbv db pyf­qj­vè nf zr 
åf­uf­nj db dj­kèæ­nt pf­gkf­nb­nb.

Pf­nhbv­rf lt­vjr­hf­nbx­ybö hby­rj­dj ­
jhè­æy­nj­df­ybö ht­ajhv

Fåb lj­czu­nb ec­gè­öe d gj­åe­lj­dè hby­rj­djÿ trj­yj
vè­rb nf lt­vjr­hf­nbx­yj­uj cec­gèkm­cndf, rhfÿ­yb ve­cznm 
db­åe­le­df­nb q hjp­db­ye­nb èy­cnb­ne­wèÿ, zrè evjé­kbd­kñ
ñnm pf­cnj­ce­dfy­yz pf­rj­yèd è pf­åtp­gt­xe­ñnm ghj­pj­hbq nf 
dctj­öjg­ybq ghj­wtc ndj­hty­yz gj­kè­nb­rb. E rj­hev­gj­df­ybö 
cbc­nt­vfö hjp­åe­lj­df nf­rbö plj­hj­dbö, lj­åht jh­uf­yè­pj­df
ybö èy­cnb­ne­wèq – dfé­rt pf­dlfy­yz.

Rj­hev­gj­df­yè ehz­ljd­wè, oj dèl­gj­dè­lf­ñnm pf ht
ajh­vb, yt le­ét yf­kfi­nj­df­yè déb­df­nb pf­öj­lèd, zrè 

åtp­gj­ct­htl­ymj jå­vt­éfnm ÿö­yñ plfn­yècnm jlthée­df­nb 
gth­cj­yfkm­ybq ghb­åe­njr dèl jn­hb­vfy­yz öf­åf­hèd è ≤dèl­rf
nèd≥. Rj­heg­wèz nf­rjé gèl­hb­dfæ kt­uè­nbv­yècnm lth­éfd­yjÿ 
ckeé­åb nf pf­dlfæ irj­lb lt­vjr­hf­nbx­yj­ve ghj­wt­cj­dè, 
dèl­injd­öeñ­xb kñ­ltq dèl exfc­nè e ymj­ve.

Phj­cnfy­yz gj­kè­nbx­yjÿ yt­cnf­åèkm­yjc­nè

Gj­ib­hty­yz rj­heg­wèÿ hj­åbnm cdèq dyt­cjr e gj­kè­nbx
ye yt­cnf­åèkm­yècnm, nj­ve oj uhj­vf­lz­yb dj­kè­ñnm dèl
cnfd­rb jxèkm­yb­rèd-rj­heg­wèj­yt­hèd è nbö, önj yt plf­nty 
tatr­nbd­yj ghtl­cnfd­kz­nb èy­nt­ht­cb yf­hj­le.

Dyt­cjr e phj­cnfy­yz hèd­yz pkj­xby­yjc­nè

Rj­heg­wèz cghbzæ gèl­nhbv­wè cbc­nt­vb p db­cj­rbv 
hèd­ytv pyt­df­ub lj dth­öj­dty­cndf ghf­df è ndj­hbnm cec­gèkm
cndj, lt pf­rj­yj­lfd­xè, ce­lj­dè èy­cnb­ne­wèÿ nf jh­uf­yb pf­åtp
gt­xty­yz ghf­dj­gj­hzl­re yt­tatr­nbd­yè. E rj­hev­gj­df­ybö 
cbc­nt­vfö rhe­nè­zv ktu­rj dèl­re­gb­nb­cz dèl gj­rf­hfy­yz. 
Rj­heg­wèz yt kb­it dt­lt lj gj­kè­nbx­yjÿ q rjh­gj­hf­nbd­yjÿ 
pkj­xby­yjc­nè, dj­yf nf­rjé dèl­gj­dè­lfæ pf gèl­nhbv­re jh­uf
yè­pj­df­yjÿ pkj­xby­yjc­nè. 3

Ehb­djr èp “Economic Review Issue Paper” § 0409, 22 

dt­htc­yz 2004. Rj­gè­hfqn ©2004 Wtynh vèé­yf­hjl­yj­uj 

ghb­dfn­yj­uj gèl­ghb­æv­ybw­ndf.

Lev­rb, db­ckjd­kt­yè e wèq cnfn­nè, yt jåj­d’zp­rj­dj dè­ljå­hf­éf­ñnm ­

gj­ukz­lb xb gj­kè­nb­re ehz­le CIF.

ª Dctc­dèn­yèq aj­hev

ª Dctc­dèn­yèq aj­hev åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ nf pf­öbc­ne xtc­yjc­nè dèl­åe­ltnm­cz e Gèd­lty­yèq Fa­hb­wè 
2–5 rdèn­yz 2007 hj­re. Jxè­re­ænm­cz exfcnm ghb­åkbp­yj 1500 vè­yèc­nhèd, jxèkm­yb­rèd vèé­yf­hjl­ybö è ht­uèj
yfkm­ybö ehz­lj­dbö jh­uf­yè­pf­wèq, rt­hèd­yb­rèd fy­nb­rj­heg­wèq­ybö ghj­uhfv, dxt­ybö, trc­gth­nèd nf ghtl­cnfd­yb
rèd uhj­vf­lzy­cmrbö cec­gèkm­cnd p ecmj­uj cdè­ne. Aj­hev pj­ct­ht­lbnm cdjñ edf­ue yf dnè­kty­yè d ébn­nz è 
ghfr­nbx­yj­ve pf­cnj­ce­dfy­yè hèp­yj­vf­yèn­ybö vèé­yf­hjl­ybö nf ht­uèj­yfkm­ybö cnfy­lfh­nèd åj­hjnm­åb p rj­heg
wèæñ yf vèc­wt­dj­ve, ht­uèj­yfkm­yj­ve è vèé­yf­hjl­yj­ve hèd­yzö. Gth­ibq dctc­dèn­yèq aj­hev åj­hjnm­åb p 
rj­heg­wèæñ nf pf­öbc­ne xtc­yjc­nè åed ghj­dt­lt­ybq e Df­iby­unj­yè, jr­heu Rj­kev­åèz, ehz­ljv CIF e 1999 
hj­wè. Dèl­nj­lè yf­cneg­yè aj­he­vb ghbq­vf­kb ehz­lb Yè­lth­kfy­lèd, Gèd­lty­yjÿ Rj­htÿ nf Åhf­pb­kèÿ. Gèl­cev­rj­de 
ltr­kf­hf­wèñ Èª Aj­he­ve d Åhf­pb­kèÿ vjé­yf pyfq­nb yf dtå-cnj­hèy­wè: ht­tp://usinfo.st­ate.gov/ei/Archive/2005/
Jun/11-988891.html).
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1977 hj­re Rjy­uhtc CIF ghbq­yzd Frn ghj pf­rjh­

ljy­yè rj­heg­wèq­yè lèÿ (FPRL), fåb gj­rkfc­nb rhfq gèl­re­

gj­dè pf­rjh­ljy­ybö gj­cfljd­wèd è dèl­yj­db­nb uhj­vfl­cmre 

lj­dè­he lj xtc­yjc­nè fvt­hb­rfy­cmrjÿ åèp­yt­cj­djÿ cbc­nt­vb 

gèc­kz nj­uj, zr ehz­lj­dè hjp­ckè­le­dfy­yz db­zdb­kb, oj gj­

yfl 400 fvt­hb­rfy­cmrbö rjv­gf­yèq db­pyf­kb plèq­cyty­yz 

cev­yèd­ybö fåj yt­pf­rjy­ybö db­gkfn èyj­ptv­ybv ehz­lj­dbv 

xb­yjd­yb­rfv, gj­kè­nb­rfv è gj­kè­nbx­ybv gfh­nè­zv e hjp­

vè­hè gj­yfl 300 vky. lj­kf­hèd. Yb­yè nè aèh­vb CIF, zrè 

vf­ñnm yf­vè­hb ghf­wñ­df­nb e cdè­nè, ve­cznm jp­yf­qj­vb­

nb­cz èp FPRL.

Pf­uf­kjv, FPRL pf­åj­hj­yzæ rj­heg­wèq­yè db­gkf­nb 

èyj­ptv­ybv gj­cfljd­wzv p vt­njñ jn­hb­vfy­yz fåj påt­ht­

éty­yz åèp­yt­ce. FPRL vfd dt­kb­xtp­ybq dgkbd yf vt­nj­

lb dt­lty­yz åèp­yt­ce fvt­hb­rfy­cmrb­vb aèh­vf­vb. Rèkm­rf 

aèhv, zrè gkf­nb­kb öf­åf­hè èyj­ptv­ybv gj­cfljd­wzv, 

cnf­kb jå’ær­nf­vb rhb­vè­yfkm­yj­uj nf wb­dèkm­yj­uj gt­ht­

c­kè­le­dfy­yz, oj pf­rèy­xb­kj­cz dt­kb­rb­vb inhf­af­vb, f 

nf­rjé nbv­xf­cj­dbv dèl­cnj­hj­yty­yzv fåj q pf­åj­hj­yjñ 

yf plèq­cyty­yz at­lt­hfkm­ybö gj­cnf­djr pf rjy­nhfr­nf­

vb, f cgèd­hj­åèn­yb­rb q db­rj­yfd­xè rt­hèd­yb­rb wbö rjv­gf­yèq 

gj­nhf­gb­kb lj d’zp­yb­wè. Ojå eybr­ye­nb nf­rbö yf­ckèl­

rèd, åf­uf­nj rjv­gf­yèq pf­ghj­df­lb­kb lt­nfkm­yè ghj­uhf­vb 

dèl­gj­dèl­yjc­nè, crt­hj­df­yè yf pf­gj­åè­ufy­yz nf db­zd­kty­yz 

åelm-z­rbö yt­yf­kté­ybö gkf­nt­éèd, oj plèq­cyñ­ñnm­cz 

cgèd­hj­åèn­yb­rf­vb q futy­nf­vb.

Fd­njh, Aè­kèg Ehja­crè, – cgt­wè­fkm­ybq hfl­ybr Uhe­gb 

p gb­nfym ifö­hfq­cndf e åèp­yt­cè nf crkfl­ybö ce­lj­dbö 

ghj­wt­cèd ghb ghfd­yb­xèq aèh­vè ≤Rtl­df­kf­lth Dè­rth­itv 

è Nfan, LLP≥, Df­iby­unjy, jr­heu Rj­kev­åèz. Hf­yè­it 
dèy åed ghj­re­hj­hjv e dèl­lè­kè p gb­nfym ifö­hfq­cndf ghb 

Lt­gfh­nf­vty­nè ñc­nb­wèÿ CIF, lt dèl­gj­dè­lfd pf yf­ukzl è 

ghj­dt­lty­yz hjp­ckè­le­dfym è pf gj­rf­hfy­yz gj­he­itym ­

Fr­nf ghj pf­rjh­ljy­yè rj­heg­wèq­yè lèÿ.

Rjé­yf lèz, lj zrjÿ dlf­ænm­cz rjh­gj­hf­wèz pf rjh
lj­yjv xb e Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö, plèq­cyñ­ænm­cz 
jåj­d’zp­rj­dj pf gj­cthtl­ybw­ndf jl­yj­uj p rt­hèd

yb­rèd, cgèd­hj­åèn­yb­rèd fåj futy­nèd. Puèl­yj èp pf­rj­yf­vb 
ltz­rbö rhf­ÿy, rjh­gj­hf­wè­zv lj­dj­lbnm­cz dèl­gj­dèlf­nb pf 
pkj­xby­yè lèÿ nf­rbö jcèå. Rjh­gj­hf­wèÿ pf­pdb­xfq crkf­lf
ñnm­cz p nb­czx rt­hèd­yb­rèd, ghf­wèd­yb­rèd nf futy­nèd, xfc­nj 
hjp­gj­hj­it­ybö yf ut­ju­hf­aèx­yj dèl­lf­kt­ybö nt­hb­nj­hè­zö. 
Zr­oj jlby èp ghf­wèd­yb­rèd rjh­gj­hf­wèÿ åt­ht exfcnm e rj
heg­wèq­yèq lè­zkm­yjc­nè, dcñ rjh­gj­hf­wèñ vjé­yf ghb­nzu­nb 
lj dèl­gj­dè­lfkm­yjc­nè pf lèÿ jl­yèæÿ kñ­lb­yb, yt­pdf­éfñ­xb 
yf gj­cf­le xb hfyu ect­ht­lb­yè rjv­gf­yèÿ.

Ghj­uhf­vb dèl­gj­dèl­yjc­nè

Fåb hjp­d’z­pf­nb wè gb­nfy­yz, xb­vf­kj rjh­gj­hf­wèq e 
Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö hjp­hj­åb­kb lt­nfkm­yè nf dctj­czé­yè 
ghj­uhf­vb dèl­gj­dèl­yjc­nè, ojå gt­ht­rj­yf­nb uhj­vfl­cmrècnm 
e nj­ve, oj rt­hèd­yb­rb nf ghf­wèd­yb­rb rjv­gf­yèÿ fåj é 
ÿÿ futy­nb hj­pe­vè­ñnm, zr nht­åf pf­cnj­cj­de­df­nb pf­rj­yb 
Cgj­ke­xt­ybö Inf­nèd, nf­rè zr Frn ghj pf­rjh­ljy­yè rj
heg­wèq­yè lèÿ (FPRL) e oj­lty­yj­ve dt­lty­yè åèp­yt­ce. Öjx 
ghj­uhf­vb dèl­gj­dèl­yjc­nè åe­kb cgj­xfn­re hjp­hjå­kt­yè, fåb 
pf­gj­åèu­nb ñhb­lbx­ybv ghj­åkt­vfv rjh­gj­hf­wèq, ehzl 
CIF db­pyfd wèy­yècnm wbö ghj­uhfv zr ajh­vb ≤v’z­rj­uj 
ghf­dj­dj­uj ghb­ve­ce≥ è gèl­nhb­vfd ÿö hjp­db­njr.

Ghj­uhf­vf dèl­gj­dèl­yjc­nè gj­rkb­rf­yf dèl­gj­dèlf­nb yf 
cgt­wè­fkm­yè hb­pb­rb, zrè vj­éenm cgèn­rf­nb rjh­gj­hf­wèñ. 
Jl­ybv èp nf­rbö hb­pb­rèd zr e CIF, nfr è pf rjh­lj­yjv 
æ cb­nef­wèz, rj­kb rt­hèd­ybr, ghf­wèd­ybr fåj futyn rjh­gj­hf
wèÿ vj­ét pf­ghj­gj­ye­df­nb öf­åf­hz xb gj­cnf­nb gt­htl db­vj
ujñ lf­nb öf­åfh ehz­lj­dj­ve xb­yjd­yb­rj­dè, ojå jn­hb­vf­nb 
gtd­ye gt­ht­df­ue fåj eybr­ye­nb zrj­ujcm yt­uf­nbd­yj­uj lkz 
rjh­gj­hf­wèÿ zdb­of. Lkz rjh­gj­hf­wèq CIF, zrè pfq­vf­ñnm
cz vèé­yf­hjl­ybvb jgt­hf­wèz­vb, wt pf­pdb­xfq yf­pb­df­ænm­cz 
hb­pb­rjv FPRL, njå­nj hb­pb­rjv nj­uj, oj rjh­gj­hf­wèz 
vj­ét åe­nb gj­rf­hf­yf ehz­ljv CIF puèl­yj p Fr­njv ghj 
pf­rjh­ljy­yè rj­heg­wèq­yè lèÿ, nfr cf­vj, zr è èyj­ptv­yb­vb 

Ghj­gf­ue­dfy­yz dctc­dèn­ymjÿ ­
rjh­gj­hf­nbd­yjÿ ghj­pj­hjc­nè

Aè­kèg Ehja­crè
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ehz­lf­vb, puèl­yj p èyj­ptv­yb­vb pf­rj­yf­vb ghj­nb öf­åfh
ybw­ndf.

Yfq­rhf­oè ghfr­nb­rb

E hjp­hjå­wè ghj­uhfv dèl­gj­dèl­yjc­nè èc­yeæ yt jlby yf
åèh yfq­rhf­obö ghfr­nbr, zrè pf­gtd­yz­ñnm, oj rjv­gf­yèz 
dèkm­yf dèl hb­pb­re FPRL. Cghfd­lè, p åf­uf­nmjö gj­ukz­lèd 
yfq­rhf­of ghfr­nb­rf yj­vth jlby – hjp­hj­åb­nb ghj­uhf
ve, oj dèl­gj­dè­lfæ rjy­rhtn­ybv hb­pb­rfv, zrè vj­éenm 
cgèn­rf­nb rjy­rhtn­ye åèp­ytc-jh­uf­yè­pf­wèñ. Èc­ye­ñnm, ghj­nt, 
ghj­wt­le­hb nf ajh­vb rjy­nhj­kñ, f nf­rjé èy­iè åèp­ytc-
ntö­yè­rb, zrè lj­dt­kb cdjñ ht­pekm­nf­nbd­yècnm è vj­éenm 
lj­gj­vju­nb rjv­gf­yèÿ cndjhb­nb dkfc­ye, ghb­cnj­cj­df­ye lkz 
ct­åt ghj­uhf­ve dèl­gj­dèl­yjc­nè.

Yfq­rhf­of ghfr­nb­rf yj­vth 
ldf gj­kz­ufæ d nj­ve, oj ghj­uhf
ve dèl­gj­dèl­yjc­nè ckèl ghb­cnj
ce­df­nb lj nj­uj nb­ge åèp­yt­ce, 
zrbq rjv­gf­yèz ghj­df­lbnm pf 
rjh­lj­yjv, è ghb­dtc­nb e dèl­gj
dèl­yècnm p vt­nj­lf­vb dt­lty­yz 
wmj­uj åèp­yt­ce. Yf­ghb­rkfl, 
rjv­gf­yèÿ, xbÿ­vb jc­yjd­yb­vb 
rkè­æy­nf­vb æ ehz­lb, ghb­vè­hjv, 
d jåj­hjy­yèq èy­lec­nhèÿ, fåj nè, 
ghj­ler­nb zrbö gèl­kz­uf­ñnm éjh
cnrèq htu­kf­vty­nf­wèÿ, yf­ghb­rkfl, 
cnhf­öj­dè rjv­gf­yèÿ xb åfy­rb, dj
xt­dblm ib­hj­rj cgèd­ghf­wñ­ñnm p ehz­ljd­wz­vb. Njé rjv
gf­yèz vj­ét crt­he­df­nb cdjÿ pe­cbk­kz oj­lj dèl­gj­dèl­yjc­nè 
yf cat­he wèæÿ dpfæ­vj­lèÿ nf yf ghf­wèd­yb­rèd, pfq­yz­nbö 
e yèq. P èy­ij­uj åj­re, rjv­gf­yèÿ yf rinfkn afh­vf­wtd
nbx­ybö, zrè vf­ñnm ibh­it rj­kj gj­reg­wèd, ct­htl zrbö 
vj­éenm åe­nb q ehz­lj­dè ecnfy­jdb fåj ehz­ljd­wè, ve­cznm 
pf­ghj­df­lée­df­nb ghj­uhf­ve dèl­gj­dèl­yjc­nè, yf­wè­kt­ye yf 
dcèö ÿö­yèö ghj­lfd­wèd.

Yfq­rhf­of ghfr­nb­rf yj­vth nhb: ghj­uhf­ve dèl­gj
dèl­yjc­nè ve­cznm ghj­gf­ue­df­nb dfh­nbv lj­dè­hb xb­yjv 
rt­hèd­yb­rb db­ojÿ kfy­rb (oj dè­lj­vj gèl yf­pdjñ ≤pder 
puj­hb≥) zr cgj­cèå dt­lty­yz åèp­yt­ce d wèq rjv­gf­yèÿ. Lj 
dcèö rt­hèd­yb­rèd db­rj­yfd­xjÿ kfy­rb, ghf­wèd­yb­rèd nf futy
nèd rjv­gf­yèÿ yt­jå­öèl­yj lj­ytc­nb èltñ ghj nt, oj ghj
uhf­vf dèl­gj­dèl­yjc­nè – wt yt gtd­yf ajh­vf gj­dth­öj­djÿ 
åñ­hjr­hf­nbx­yjÿ ghj­wt­le­hb, zrf dè­ldj­kè­rfæ dèl dt­lty­yz 
åèp­yt­ce nf pf­df­éfæ qj­ve, è yf­dènm yt ≤yt­jå­öèl­yt pkj≥. 
Yf­dgf­rb, rt­hèd­yb­rb db­ojÿ kfy­rb vf­ñnm cghbq­vf­nb ghj
uhf­ve zr dè­ljå­hf­éty­yz rjh­gj­hf­nbd­ybö wèy­yjc­ntq, zr 

cgj­cèå gt­ht­rj­yfy­yz e nj­ve, oj rjv­gf­yèz æ ec­gèi­yjñ 
ghj­nz­ujv nhb­df­kj­uj xf­ce. Rt­hèd­ybw­ndj ve­cbnm gèl­rhtc
kñ­df­nb, oj pf­cnj­ce­dfy­yz yt­yf­kté­ybö vt­nj­lèd pf­lkz 
lj­czu­yty­yz idbl­rj­uj ec­gè­öe, yf­ghb­rkfl, jn­hb­vfy­yz 
gtd­yj­uj ghb­åen­rj­dj­uj rjy­nhfr­ne, vj­ét ghb­pdtc­nb lj 
nhb­df­kjÿ gj­hfp­rb, zr­oj rjv­gf­yèz dnhf­nbnm ht­ge­nf­wèñ 
xtc­yjÿ q gj­hzl­yjÿ, cnfyt jå’ær­njv ghb­ve­cj­dbö lèq p 
åj­re jl­yj­uj xb rèkm­rjö ehz­lèd q e vfq­åen­ymj­ve vj­ét 
åe­nb gj­nty­wèq­yj dèl­cnj­hj­yt­yf dèl jn­hb­vfy­yz lth­éfd­ybö 
pf­vjd­ktym.

Èc­ye­ñnm gtd­yè åf­pj­dè tkt­vty­nb e crkf­lè ghj­uhf­vb 
dèl­gj­dèl­yjc­nè FPRL. Lj ybö yf­kt­éfnm:
•	 Nht­yèyu. Ecè ghf­wèd­yb­rb, zrè pfq­vf­ñnm­cz dt­lty­yzv 

åèp­yt­ce pf rjh­lj­yjv, yf­dènm zr­oj dj­yb ghf­wñ­ñnm 
elj­vf, gj­dby­yè ghj­qnb nht­yèyu yf ghtl­vtn jc­yjd­ybö 

pf­åj­hjy FPRL è cgt­wb­aèx­ybö 
ghj­wt­leh, ghbq­yz­nbö e rjh­gj
hf­wèÿ lkz gjl­jkfy­yz hb­pb­rèd 
FPRL. Lf­kè, gj­pf­zr è vèc­wt 
hj­åj­nb, è hbp­brb vj­éenm pvè
yñ­df­nb­cz p xf­cjv, wtq nht­yèyu 
ckèl ht­ue­kzh­yj gj­dnj­hñ­df­nb, 
f rjv­gf­yèz vfæ åe­nb dgtd­yt­yf, 
oj dcè cgèd­hj­åèn­yb­rb dèl­dè­le
ñnm qj­uj.
•	 Cgt­wèf­kè­pj­df­yt gj­ckfy­yz. 
Öjx z dét gb­cfd ghj hb­pbr 
FPRL, cghfd­éyèv hb­pb­rjv 
æ rj­heg­wèz, zrf db­zd­kz­ænm­cz 

e gj­he­ity­yè FPRL xb fy­nb­öf­åfh­ybwm­rbö pf­rj­yèd 
èy­ibö rhf­ÿy. Gèl xfc nht­yèy­ue cgèd­hj­åèn­yb­rèd yt­-
fvt­hb­rfy­wèd rjh­gj­hf­wèz ve­cbnm gj­zc­yñ­df­nb, xj­ve 
nht­åf åhf­nb lj edf­ub FPRL (nj­ve oj vf­nt­hby­cmrf 
rjv­gf­yèz – fvt­hb­rfy­cmrf, f dèl­nfr gèl­kz­ufæ pf­rj­yj
lfd­cnde CIF), è gèl­rhtc­kñ­df­nb nf­rjé dfé­kb­dècnm 
db­rj­yfy­yz dcèö pf­rj­yèd. Öj­xf rjh­gj­hf­wèÿ dj­xt­dblm 
åf­éf­ñnm lj­ytc­nb jl­yj­nbg­yt gj­ckfy­yz lj dcèö cdj­ÿö 
ghf­wèd­yb­rèd e wè­kj­ve cdè­nè, pf lj­gj­vj­ujñ wmj­uj nht
yèy­ue dj­yb vf­ñnm nf­rjé pdth­nf­nb edf­ue yf vèc­wt­dè 
gj­nht­åb q pf­rj­yb.

•	 Yf­kté­yf gbkm­yècnm oj­lj futy­nèd. Gthi yèé yfq
vf­nb rj­ujcm lkz lè­zkm­yjc­nè dèl èvt­yè rjh­gj­hf­wèÿ, 
rjh­gj­hf­wèz ve­cbnm db­zdb­nb yf­kté­ye gbkm­yècnm, fåb 
gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj yt yfq­vfæ nj­uj, önj pf­gj­lèæ ÿq irj
le. Ikz­öjv jcj­åbc­nbö åt­cèl, jgb­ne­dfym, yt­pf­kté­ybö 
hjp­ckè­le­dfym è ht­rj­vty­lf­wèq dj­yf ve­cbnm gt­ht­rj­yf­nb
cz, oj futyn rdf­kè­aè­rj­df­ybq è vfæ lè­kj­de ht­ge­nf­wèñ 
xtc­yjÿ q gj­hzl­yjÿ kñ­lb­yb.

Rt­hèd­ybw­ndj ve­cbnm gèl­rhtc­kñ­df­

nb, oj pf­cnj­ce­dfy­yz yt­dèl­gj­dèl­ybö 

vt­nj­lèd pf­lkz lj­czu­yty­yz idbl­rj­

uj ec­gè­öe, yf­ghb­rkfl, jn­hb­vfy­yz 

gtd­yj­uj ghb­åen­rj­dj­uj rjy­nhfr­ne, 

vj­ét ghb­pdtc­nb lj nhb­df­kjÿ gj­hfp­

rb, zr­oj rjv­gf­yèz dnhf­nbnm dkfc­ye 

ht­ge­nf­wèñ xtc­yjÿ nf gj­hzl­yjÿ.
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•	 Yf­kté­yf gbkm­yècnm oj­lj nht­nèö cnj­hèy. Gthi yèé 
hjp­gj­xb­yf­nb lè­kj­dè cnj­cey­rb p nht­nmjñ cnj­hj­yjñ, 
zr-jn åèp­ytc-gfh­nyt­hjv, ceå­rjy­nhfr­nt­hjv, gfh­nyt
hjv e cgèkm­yj­ve gèl­ghb­æv­cndè, gj­cnf­xfkm­yb­rjv fåj 
nbv, önj yf­lfæ gj­cke­ub, rjh­gj­hf­wèz vfæ db­zdb­nb 
yf­kté­ye gbkm­yècnm, fåb eåtp­gt­xb­nb ct­åt dèl db­gkf
nb yt­yf­kté­ybö rji­nèd ehz­lj­dbv xb­yjd­yb­rfv. Wt 
gb­nfy­yz vj­ét gj­cnf­nb, rj­kb ehz­lj­dtwm æ dkfc­yb­rjv 
nht­nmjÿ cnj­hj­yb xb d èy­ibq cgj­cèå jn­hb­veæ ghz­vbq 
ghb­åe­njr dèl åèp­yt­ce, fåj rj­kb ehz­lj­dtwm jn­hb­ve
df­nb­vt yt­ghz­vbq ghb­åe­njr, nj­ve oj nht­nz cnj­hj­yf 
yf­kt­ébnm åkbpm­rj­ve hj­lb­xt­dè ehz­ljd­wz xb yfq­vfæ 
qj­uj yf hj­åj­ne. E åèkm­ijc­nè db­gfl­rèd wtq nbg yf­kté
yjÿ gbkm­yjc­nè dnè­kñ­ænm­cz e ébn­nz xt­htp ghj­öfy­yz 
lj nht­nmjÿ cnj­hj­yb pf­gj­dyb­nb fy­rt­ne p db­pyf­xty­yzv 
dkfc­yb­rèd, db­rj­yfd­xbö rt­hèd­yb­rèd nf ghj­dèl­ybö vt
yt­lét­hèd, f nj­lè – gt­ht­dèh­rjñ wèæÿ èy­ajh­vf­wèÿ xt­htp 
uhj­vfl­cmrè lét­ht­kf xb lj­dèl­rj­de èy­ajh­vf­wèñ q e 
åf­uf­nmjö db­gfl­rfö – ikz­öjv ghj­dt­lty­yz jcj­åbc­nbö 
cgèd­åt­cèl èp gj­nty­wèq­yb­vb nht­nè­vb cnj­hj­yf­vb.

•	 Evj­db rjy­nhfr­nèd. Rjv­gf­yèÿ vf­ñnm db­vf­uf­nb e 
cdj­ÿö rjy­nhfrn­ybö futy­nèd nf nht­nèö cnj­hèy puj­lb yt 
plèq­cyñ­df­nb yt­pf­rjy­ybö gkf­nt­éèd, è dfé­kb­dj, oj 
dj­yb vj­éenm hj­pèh­df­nb lè­kj­dè cnj­cey­rb d hf­pè gj
he­ity­yz wèæÿ euj­lb futy­njv xb nht­nmjñ cnj­hj­yjñ. 
Pf­kté­yj dèl nb­ge åèp­yt­ce nf dèl­yjc­yjÿ dgkb­dj­djc­nè 
cnj­hèy, rjv­gf­yèz ve­cbnm nf­rjé ie­rf­nb vjé­kb­djc­nè 
lkz fe­lb­ne db­nhfn ajy­lèd, zrè vf­ñnm cnj­ce­yjr lj 
åèp­yt­ce rjv­gf­yèÿ, plèq­cyñ­df­ybö futy­njv fåj nht
nmjñ cnj­hj­yjñ.

•	 Dyen­hèi­yè ryb­ub nf pf­gb­cb. Dfé­kb­dbv fc­gtr­njv 
ghj­uhf­vb dèl­gj­dèl­yjc­nè æ gt­ht­rj­yf­yècnm e nj­ve, oj 
ghf­wèd­yb­rb hjå­kznm ghb­lfn­yè lkz fe­lb­ne pf­gb­cb, 
db­zd­kz­ñnm yf­kté­ye gbkm­yècnm è rjy­nhj­kñ­ñnm db­nhf
nb rjh­gj­hf­nbd­ybö ajy­lèd. Yf jl­yj­ve hèd­yè wt – yt 
åèkm­it, zr dlf­kbq åèp­ytc; yf ñhb­lbx­yj­ve hèd­yè – wt 
dgtd­yt­yècnm e nj­ve, oj d hf­pè, rj­kb rjv­gf­yèÿ pf­rb­lf
nb­venm plèq­cyty­yz yt­yf­kté­ybö db­gkfn, vjé­yf åe­lt 
ghj­lt­vjy­cnhe­df­nb, oj nf­rè db­gkf­nb fåj yt ghj­dj­lb
kb­cz, fåj plèq­cyñ­df­kb­cz åtp ÿÿ lj­pdj­ke è dce­gt­htx 
xbc­nèq gj­kè­nb­wè nf ghj­wt­le­hfv rjv­gf­yèÿ.

•	 Gt­hèj­lbx­ybq fe­lbn. Rjv­gf­yèÿ, oj vf­ñnm dyen­hèi­yèö 
è pjd­yèi­yèö fe­lb­nj­hèd (fåj nbö nf èy­ibö), vf­ñnm åe­-
nb gtd­yè, oj ghj­dj­lbnm­cz dèl­gj­dèl­ybq fe­lbn zr cf­vjÿ 
ghj­uhf­vb dèl­gj­dèl­yjc­nè, nfr è rybu nf pf­gb­cèd, oj yf
kt­éfnm lj nbö cath åèp­yt­ce, lt pec­nhè­xf­ænm­cz hb­pbr 
FPRL. D èlt­fkm­yj­ve cdè­nè nf­rbq fe­lbn gèl­ndth­lbnm, 
oj ghj­åktv fåj gb­nfym yt­vfæ. E ht­fkm­yj­ve cdè­nè 
dèy vj­ét db­cdèn­kb­nb pj­yb, zrè gj­nht­åe­ñnm lj­lfn­rj
dj­uj rjy­nhj­kñ, pj­yb, lt ghj­uhf­vf dèl­gj­dèl­yjc­nè dét 
yt db­pyf­xfæ jh­uf­yè­pf­wèñ åèp­yt­ce, nf ghf­wèd­yb­rèd fåj 
uhe­gb ghf­wèd­yb­rèd, zrbv lj­lfn­rj­dbq nht­yèyu gè­lt yf 
rj­hbcnm. E yfq­uèh­ij­ve db­gfl­re dèy vj­ét db­zdb­nb 
vb­ye­kè fåj nt­gt­hèi­yè gj­he­ity­yz pf­rj­ye, zrb­vb rjv
gf­yèz ve­cbnm nth­vè­yj­dj pfq­yz­nb­cz.

Éjl­yf ghj­uhf­vf dèl­gj­dèl­yjc­nè yt vj­ét cnf­nb yf 
pf­df­lè dgth­nbv pe­cbk­kzv jr­ht­vj­uj ghf­wèd­yb­rf fåj uhe
gb ghf­wèd­yb­rèd eybr­ye­nb rjh­gj­hf­nbd­yj­uj rjy­nhj­kñ, yt 
åe­lt dj­yf nf­rjé tatr­nbd­yjñ åtp gèl­nhbv­rb jxèkm­yb
rèd jh­uf­yè­pf­wèÿ. Ghj­nt yf­kté­yj hjp­hjå­kt­yf ghj­uhf­vf, e 
zrèq yfq­rhf­oè ghfr­nb­rb ghb­kfi­nj­de­ñnm­cz lj rjy­rhtn
ybö ghj­åktv rjv­gf­yèÿ, vfæ lj­gj­vju­nb e db­zd­kty­yè nf 
db­rj­hè­yty­yè pkj­xby­yjÿ gj­dtlèy­rb q lf­nb rjv­gf­yèÿ vjé
kb­dècnm pj­ct­ht­lb­nb­cz yf cdj­ÿö cghf­dfö. 3

Lev­rb, db­ckjd­kt­yè e wèq cnfn­nè, yt jåj­d’zp­rj­dj dè­ljå­hf­éf­ñnm ­

gj­ukz­lb xb gj­kè­nb­re ehz­le CIF.
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Yb­yè dcè gj­uj­léeñnm­cz p nbv, oj rj­heg­wèz pf­dlfæ 

yt­gj­ghfd­yjÿ irj­lb è yt åj­hj­nb­cz èp ytñ – åtp­dèl­gj­dè­

lfkm­yj. Gèl nbc­rjv p åj­re uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­

cndf, zrt crkf­lf­ænm­cz p yt­ehz­lj­dbö, yt­ghb­åen­rj­dbö 

è yt­pf­kté­ybö jh­uf­yè­pf­wèq, ehz­lb q vèé­yf­hjl­yè èy­cnb­

ne­wèÿ er­kf­kb fy­nb­rj­heg­wèq­yè euj­lb nf gèi­kb yf èy­iè 

pj­åj­d’z­pfy­yz lkz gj­rhf­oty­yz eg­hfd­kèy­yz è pdèn­yjc­nè. 

Hjkm uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf q yf­lf­kè åe­lt wty­

nhfkm­yjñ e dghj­df­léty­yè wbö pj­åj­d’z­pfym e ébn­nz, 

f vfq­åen­yæ fy­nb­rj­heg­wèq­ybö pf­dlfym pf­kt­éf­nb­vt dèl 

nj­uj, ojå ibh­it pf­ke­xf­nb uhj­vf­lzy­cmrt ce­gèkm­cndj 

q gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj dj­yj vf­nb­vt ntö­yèx­yè vjé­kb­djc­

nè, aè­yfy­cj­dè ht­ceh­cb, lj­cneg lj èy­ajh­vf­wèÿ nf pf­öb­

ot­ybq gj­kè­nbx­ybq ghj­cnèh, ojå db­rj­ye­df­nb ghj­dèl­ye 

hjkm cgj­cnt­hè­uf­xf q pf­öbc­yb­rf. Yt­ycè Åjc­dtkk – xkty 

hf­lb lb­htr­nj­hèd jh­uf­yè­pf­wèÿ ≤Vèé­yf­hjl­yf ghj­pj­hècnm 

(Nhfyc­gt­hty­cè Èy­nth­ytiyk)≥, f nf­rjé ght­pb­ltyn è uj­

kjd­ybq db­rj­yfd­xbq lb­htr­njh ÿÿ fvt­hb­rfy­cmrj­uj gèl­hjp­

lè­ke, ≤Vèé­yf­hjl­yf ghj­pj­hècnm – CIF≥. ≤Vèé­yf­hjl­yf 

ghj­pj­hècnm≥ – wt vt­ht­éf jh­uf­yè­pf­wèq uhj­vf­lzy­cmrj­uj 

cec­gèkm­cndf e gj­yfl 90 rhfÿ­yfö, zrf ghf­wñæ p ehz­lj­

db­vb nf vèé­yf­wèj­yfkm­yb­vb èy­cnb­ne­wèz­vb, f nf­rjé 

èp ghb­dfn­ybv ctr­nj­hjv lkz pvty­ity­yz rj­heg­wèÿ nf 

öf­åfh­ybw­ndf.

Yf gj­xfn­re 1990-ö ghj­ntc­nb uhj­vfl­cmrjc­nè ghj
nb rj­hev­gj­df­ybö ehz­lèd è rjh­gj­hf­wèq zc­rhf­dj 
gj­pyf­xb­kb gj­xf­njr fy­nb­rj­heg­wèq­yj­uj he­öe. 

Nj­lè ot gj­uf­yj ec­dè­ljv­kñ­dfd­cz dtcm vfc­infå irj­lb, 
pf­dlf­yjÿ rj­heg­wèæñ, nf vjd­xfp­yjÿ puj­lb p ÿÿ yt­dè­ldj­hjn
yèc­nñ. Ib­hj­rt hj­pe­vèy­yz nj­uj, oj rj­heg­wèz ufkm­veæ 
hjp­db­njr, gt­htr­he­xeæ rjy­re­hty­wèñ, gt­ht­gb­yzæ ikzö 
åèl­ybv e lj­cne­gè lj jc­yjd­ybö gj­ckeu è cndj­hñæ hb­pb­rb 
lkz gj­kè­nbx­yjÿ q jcj­åbc­njÿ åtp­gt­rb, ghbq­ikj pjd­cèv 
yt­lfd­yj.

Yf­ghb­rkfl, gèc­kz lt­cz­nb­kènm pf­gt­ht­xty­yz ghj­åkt
vb rj­heg­wèÿ Cdè­nj­dbq åfyr yf xj­kè p nj­lèi­yèv ght­pb
lty­njv Létq­vcjv Dj­kmaty­cj­yjv db­pyfd, oj rj­heg­wèz 
– wt ≤ælb­yf yfq­åèkm­if gt­hti­rj­lf yf ikz­öe trj­yj­vèx
yj­uj nf cj­wè­fkm­yj­uj hjp­dbn­re≥, f dèl­nfr – è crj­hj­xty­yz 
åèl­yjc­nè. Yb­yè gj­njx­yf cnhf­nt­uèz Åfy­re oj­lj eg­hfd­kèy
yz q fy­nb­rj­heg­wèq­ybö lèq xèn­rj db­pyf­xfæ åtp­kèx ikz
öèd, zrb­vb rj­heg­wèz pf­dlfæ irj­lb trj­yj­vè­wè, gj­kè­nbx­yj
ve ébn­nñ q jcjå­kb­dj – åèl­ybv:

≤Yt­pf­vjé­yè kñ­lb crhèpm e cdè­nè ojl­yz yt 

vf­ñnm lj­cne­ge lj vt­lbx­ybö rkè­yèr, irèk nf èy­

ibö pf­cfl­yb­xbö gj­ckeu, nj­ve oj ÿö­yè lth­éfd­yè 

cbc­nt­vb yf wt yt htf­ue­ñnm fåj nj­ve, oj cf­vè 

dj­yb yt vj­éenm xb yt åe­lenm lf­df­nb öf­åf­hèd. 

Rj­heg­wèz è ckfå­rt eg­hfd­kèy­yz xfc­nj jp­yf­xf­ñnm, 

oj ht­ceh­cb, ghb­pyf­xt­yè éb­db­nb trj­yj­vèx­yt 

phj­cnfy­yz nf cndjhñ­df­nb yt­pf­vjé­ybv vjé­

kb­djc­nè lkz gjl­jkfy­yz åèl­yjc­nè, yf­nj­vècnm 

påf­uf­xe­ñnm rj­hev­gj­df­yè tkè­nb. D ltz­rbö db­gfl­

rfö jcjå­kb­dj gj­uf­yt eg­hfd­kèy­yz q rj­heg­wèz ghb­

Hjkm uhj­vf­lzy­cmrj­uj ­
cec­gèkm­cndf e pf­åtp­gt­xty­yè ­

tatr­nbd­yjÿ nf cnf­kjÿ ht­ajh­vb
Yt­ycè Åjc­dtkk

Uhj­vf­lz­yb gj­rf­pe­ñnm fy­nb­rj­heg­wèq­yè rfh­nrb e Cte­kè, Rj­htz, 3 nhfd­
yz 2002 hj­re, ghj­ntc­neñ­xb ghj­nb ehz­lj­dbö rj­heg­wèq­ybö crfy­lf­kèd. 
Yf rfh­nrfö yf­gb­cf­yj: ≤Rj­heg­wèz≥.
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pdt­kb lj aè­yfy­cj­dj­uj q trj­yj­vèx­yj­uj rj­kfg­ce, 

lth­éfd­yj­uj dèl­xe­éty­yz è yf­dènm yf­cbkm­cndf q 

gf­lèy­yz lth­éfd èp yf­ckèl­rf­vb, éfö­kb­db­vb lkz 

yt­pf­vjé­ybö≥.

Ghj­gf­ufy­lf lèÿ yf vèc­wzö

Jl­yjc­nfq­yj db­pyfñ­xb irèl­kb­dècnm rj­heg­wèÿ, ehz­lb 
dpz­kb yf ct­åt ybp­re èyè­wèf­nbd oj­lj gj­rhf­oty­yz eg­hfd
kèy­yz. Dnèv, dj­yb yt dèl­hf­pe db­pyf­kb q gèl­nhb­vf­kb db­hè
ifkm­ye hjkm uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf e pf­åtp­gt­xty
yè nj­uj, ojå wè èyè­wèf­nb­db lj­czu­kb cdjæÿ vt­nb.

Yf­ghb­rkfl, ehz­lb jåjö Fvt­hbr lèq­ikb puj­lb 
oj­lj ht­uèj­yfkm­yjÿ fy­nb­rj­heg­wèq­yjÿ rjy­dty­wèÿ 1996 
hj­re, ghj­nt Lj­lfn­rj­dbq vt­öf­yèpv lkz lj­gj­vj­ub e ÿÿ 
pf­cnj­ce­dfy­yè åe­kj gj­uj­lét­yj kb­it xt­htp rèkm­rf hj
rèd, pf cgj­ye­rfy­yz uhj­vfl­cmrbö jh­uf­yè­pf­wèq yf xj­kè p 
≤Vèé­yf­hjl­yjñ ghj­pj­hèc­nñ≥, zrf gèl­nhb­veæ Èy­nt­hf­vt­hb
rfy­cmre rjy­dty­wèñ ghj­nb rj­heg­wèÿ. P xf­ce db­ybr­yty­yz 
wmj­uj vt­öf­yèp­ve uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj yf­gj­kzu­kj 
yf cndjhty­yè ibh­ibö vjé­kb­djc­ntq lkz ght­pty­nf­wèÿ 
dkfc­ybö gj­ukz­lèd è pf­ke­xty­yz ehz­lèd lj gèl­nhbv­rb 
pf­ghj­df­léty­yz ÿö e ébn­nz. Jn­hb­vfd­ib wè vjé­kb­djc
nè, uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj pf­gj­xfn­re­df­kj db­pyfx­ye 
yt­ehz­lj­de gth­cgtr­nb­de nf he­ièq­ye cb­ke lkz ht­ajhv. 
Dj­yj dè­lèu­hf­kj gjl­èå­ye hjkm e gt­htu­kz­lè pf­cnj­ce­dfy­yz 
Rjy­dty­wèÿ oj­lj gèl­re­ge èyj­ptv­ybö lth­éfd­ybö ckeé­åjd
wèd Jh­uf­yè­pf­wèÿ trj­yj­vèx­yjÿ cgèd­ghf­wè nf hjp­dbn­re è d 
fy­nb­rj­heg­wèq­ybö rjy­dty­wè­zö Hf­lb Æd­hj­gb nf ÿÿ Uhe­gb 
lth­éfd ghj­nb rj­heg­wèÿ.

P lj­cdè­le pf­cnj­ce­dfy­yz wèæÿ nf èy­ibö fy­nb­rj­heg­wèq
ybö rjy­dty­wèq phj­pe­vè­kj, oj uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj 
dè­lèu­hfæ rkñ­xj­de hjkm e cgj­ye­rfy­yè lj lèÿ yf vèc­wzö. 
Fy­nb­rj­heg­wèq­yf rjy­dty­wèz JJY (UNCAC), hf­nb­aè­rj­df
yf yb­yè 80 lth­éf­df­vb, vfæ dt­kb­xtp­ybq gj­nty­wè­fk lkz 
cndjhty­yz zr ukj­åfkm­yjÿ, nfr è yf­wèj­yfkm­yjÿ jc­yj­db 
lkz ht­ajhv. Lj­cdèl dghj­df­léty­yz èy­ibö rjy­dty­wèq, 
enèv, lfæ phj­pe­vè­nb, oj UNCAC pyf­lj­åbnm­cz tatr­nbd
ybq lj­lfn­rj­dbq ghj­wtc lkz dnè­kty­yz ÿÿ d ébn­nz. Zr 
db­pyf­xb­kf ≤Vèé­yf­hjl­yf ghj­pj­hècnm≥ e cdj­ÿö ht­rj­vty­lf
wè­zö lkz Rjy­at­hty­wèÿ lth­éfd-exfc­ybwm, db­hè­ifkm­ybv 
rjv­gj­yty­njv nf­rj­uj ghj­wt­ce åe­lt ghj­pj­hècnm è ib­hj­rè 
nf yf­lèq­yè vjé­kb­djc­nè lkz exfc­nè d ymj­ve uhj­vf­lzy
cmrj­uj cec­gèkm­cndf.

Pf­åtp­gt­xb­nb pdèn­yècnm lth­éf­db

Cdè­nj­dbq åfyr nf èy­iè åfy­rb hjp­dbn­re ghj­nz­ujv 
rèkm­rjö jcnfy­yèö hj­rèd hjp­hjå­kz­ñnm fy­nb­rj­heg­wèq­yè 
cnhf­nt­uèÿ è ghb­öj­lznm lj db­pyfy­yz dfé­kb­djc­nè uhj­vf
lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf cnj­cjd­yj db­vju è pf­åtp­gt­xty­yz 
lth­éfd­yjÿ pdèn­yjc­nè. Fkt zr åfy­rb, fr­wèj­yt­hf­vb zrbö æ 
lth­éfd­yè ecnfy­jdb, åj­hñnm­cz pf nt, ojå pyfq­nb ikz­öb 
fr­nbd­yè­ij­uj pf­ke­xty­yz uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf nf 
vjé­kb­djc­nè ghj­gf­ue­df­nb wt pf­ke­xty­yz p åj­re cf­vbö 
ehz­lèd? Puèl­yj p yb­yèi­ymjñ cnhf­nt­uèæñ åfy­re, ≤yfq­gth
ibq ghèj­hb­ntn – lj­gj­vf­uf­nb lth­éf­dfv cnf­df­nb ghj­pj
hè­ib­vb, cghbzñ­xb åèkm­ièq exfc­nè q yf­ukz­lj­dè p åj­re 
uhj­vfl­cmrbö jh­uf­yè­pf­wèq è pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ. 
Uhj­vf­lz­yb nf PVÈ, zrè vf­ñnm ib­hj­rbq lj­cneg lj èy
ajh­vf­wèÿ ghj lè­zkm­yècnm lth­éfd­ybö ecnfy­jd, dè­lèu­hf­ñnm 
rkñ­xj­de hjkm e yf­gj­kz­ufy­yè yf lth­éfd­yèq pdèn­yjc­nè≥.

Öj­xf wtq ghb­ywbg yt­pf­gt­htx­ybq è xèn­rbq, ghj­pj
hècnm è vjé­kb­djc­nè lkz exfc­nè d ghj­wt­cè e åf­uf­nmjö 
rhfÿ­yfö kb­if­ñnm­cz dfé­rj­ljc­neg­yb­vb. Åèkm­it nj­uj, 
lèæ­dècnm åf­uf­njc­nj­hjy­yèö èy­cnb­ne­wèq jå­vt­ée­ænm­cz 
gj­kè­nbx­yjñ dj­ktñ ÿö­yèö xkt­yèd. Yf­ghb­rkfl, Rj­ltrc 
lj­åhj­xtc­yjÿ lè­zkm­yjc­nè oj­lj aè­yfy­cj­djÿ ghj­pj­hjc­nè 
Vèé­yf­hjl­yj­uj df­kñn­yj­uj ajy­le, fåj ghj­cnj Rj­ltrc, 
dèl­gj­dèl­yj ndth­lbnm, oj geå­kè­rf­wèz aè­yfy­cj­djÿ èy­ajh
vf­wèÿ drkñx­yj p nèæñ, oj cnj­ce­ænm­cz åñ­lét­nèd nf 
gj­cnf­xfy­yz, æ jåj­d’zp­rjv ehz­le q vfæ åe­nb dxfc­yjñ 
nf lj­cneg­yjñ. Ghj­nt yt dcè ehz­lb lj­nhb­ve­ñnm­cz wèæÿ 
ghfr­nb­rb è dcè pf­kb­if­ñnm pf cj­åjñ ghf­dj, yt­pdf­éfñ­xb 
yf ghj­nb­kté­yè pe­cbk­kz, dèl­vjd­kz­nb e geå­kè­rf­wèÿ pdè­nèd 
ghj ÿö­yñ dèl­gj­dèl­yècnm Rj­ltr­cj­dè.

Ghb­rvtn­yj, oj Rj­ltrc db­pyfæ, oj jcjå­kb­df edf­uf 
lj ghj­pj­hjc­nè æ pf­cfl­yb­xjñ e rjy­ntr­cnè ghb­hjl­ybö 

Cj­nyè ghj­ntc­ne­dfkm­yb­rèd yf vfh­iè e Öf­hf­ht, Pèv­åfå­dt, 25 éjd­nyz 
2003 hj­re, Dctc­dèn­yèq ltym fy­nb­rj­heg­wèÿ.
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ht­ceh­cèd è db­lj­åed­yjÿ ghj­vbc­kj­djc­nè, gj­pf­zr wè cat
hb jcjå­kb­dj cöbkm­yè lj rj­heg­wèÿ. Rhfÿ­yb, åf­uf­nè yf 
ht­ceh­cb, yt gj­dby­yè gj­rkf­lf­nb­cz yf yf­hjl p ju­kz­le 
yf ghb­åen­rb, f nè p ybö, zrè yfq­vty­it gt­htq­vf­ñnm­cz 
gj­yzn­nz­vb ghj­pj­hjc­nè nf pdèn­yjc­nè, èc­nj­hbx­yj gt­ht­åe
df­ñnm ct­htl yfq­åèl­yè­ibö, yt­pdf­éfñ­xb yf ghb­hjl­yè åf
ufn­cndf. Pf­rkbr Rj­ltr­ce oj­lj ≤phj­pe­vè­kbö è ghj­pj­hbö 
rjy­nhfrn­ybö eujl≥ gèl­rhtc­kñæ gj­nht­åe uhj­vfl­cmrj­uj 
yf­ukz­le pf lèz­vb ehz­le, yf­lfy­yzv rjy­wt­cèq nf èy­ibö 
pf­cj­åèd db­rj­hb­cnfy­yz lth­éfd­ybö fr­nb­dèd.

Wtq ghb­ywbg kt­ébnm d jc­yj­dè Èyè­wèf­nb­db ghj­pj­hjc­nè 
e db­lj­åed­ybö èy­lec­nhè­zö, vt­nf zrjÿ – gèl­db­oty­yz ghj­pj
hjc­nè gkf­nt­éèd è ghb­åen­rèd dèl yf­anb, uf­pe nf uèh­yb­xjÿ 
ghj­vbc­kj­djc­nè. Puèl­yj p lj­cdè­ljv Dt­kb­rjÿ Åhb­nf­yèÿ, 
zrf pf­gj­xfn­re­df­kf wñ èyè­wèf­nb­de 2002 hj­re, ≤gèl­db
oty­yz ghj­pj­hjc­nè q jåèp­yf­yjc­nè ghj ghb­åen­rb lfcnm 
uhj­vf­lz­yfv nf èy­cnb­ne­wè­zv pvj­ue db­vf­uf­nb pdèn­yjc­nè 
dèl ehz­lèd. Dfé­xt cnfyt gj­uf­yj rt­he­df­nb fåj dèl­åb­hf­nb 
rji­nb dèl cnf­kj­uj hjp­dbn­re≥.

D jc­yj­dè wèæÿ nf xbc­kty­ybö èy­ibö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö 
èyè­wèf­nbd è db­vju ghj­pj­hjc­nè kt­ébnm db­pyfy­yz Dt­kb­rjñ 
Åhb­nf­yèæñ nj­uj, oj ≤hjkm uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf 
åe­lt db­hè­ifkm­yj dfé­kb­djñ d cty­cè pf­cnj­ce­dfy­yz hjp
ctr­ht­xt­ybö lf­ybö, fåb pve­cb­nb ehz­lb dèl­gj­dèlf­nb pf 
dkfc­yè db­nhf­nb≥.

Db­rj­yfy­yz jåè­wz­yjr

Dnèv, öj­xf ghj­pj­hècnm è vjé­kb­dècnm exfc­nè q yf
ukz­le p åj­re uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf pf­cfl­yb­xè, 
èc­yeæ gt­ht­rj­yfy­yz, oj nèkm­rb-yj uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm
cndj ÿö plj­åe­lt, dj­yj pvj­ét db­rj­ye­df­nb cdjÿ ébn­næ­dj 
dfé­kb­dè aeyr­wèÿ. Gj­ghb pyfx­yè yf­vf­ufy­yz påèkm­ib­nb 
ntö­yèx­ye q aè­yfy­cj­de gj­neé­yècnm lth­éf­db, gjl­èå­yè pe
cbk­kz gèl­nhb­vf­nb uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj e yfq­ibh
ij­ve hj­pe­vèy­yè yf­hf­pè ot lf­kt­rj yt yf­åe­kb gj­nhèå­yj
uj hjp­vf­öe.

Ckèl è yf­lf­kè lèz­nb e nf­rbö uf­ke­pzö:
•	 Ghj­pj­hècnm lth­éfd­ybö aeyr­wèq, ghbq­yzn­nz hè­itym 

è db­nhfn; lj­cneg lj èy­ajh­vf­wèÿ, drkñx­yj p dèkm­ybv 
lj­cne­gjv lj Èy­nth­yt­ne; vjé­kb­djc­nè lkz exfc­nè q 
rj­vty­nf­hèd gj­dby­yè jn­hb­vf­nb pf­rjy­ybq cnf­nec è yf­lf
df­nb­cz d ec­nf­kt­yj­ve gj­hzl­re.

•	 Gj­nhè­åty nht­yèyu lkz nj­uj, ojå uhj­vf­lzy­cmrt cec
gèkm­cndj, drkñx­yj p uhj­vfl­cmrb­vb jh­uf­yè­pf­wèz­vb, 
ghja­tcèq­yb­vb fcj­wèf­wèz­vb q pf­cj­åf­vb vf­cj­djÿ èy­ajh
vf­wèÿ vju­kb tatr­nbd­yj db­rj­hbc­nj­de­df­nb wñ èy­ajh
vf­wèñ.

•	 Nht­yèyu nf­rjé dfé­kb­dbq, fåb ghj­gf­ue­df­nb ufh­yt 
eg­hfd­kèy­yz, ghj­pj­hècnm è pdèn­yècnm ect­ht­lb­yè uhj­vfl
cmrbö jh­uf­yè­pf­wèq.

•	 Aè­yfy­cj­dè ht­ceh­cb åtp gj­kè­nbx­ybö ghb­d’z­pjr pf­cfl­yb
xè lkz nj­uj, ojå lf­nb uhj­vf­lzy­cmrj­ve cec­gèkm­cnde 
vjé­kb­dècnm db­rj­ye­df­nb cdjÿ aeyr­wèÿ: påb­hf­nb èy­ajh
vf­wèñ, yf­dxf­nb uhj­vfl­cmrècnm, cndjhñ­df­nb rjf­kè­wèÿ 
q yf­gj­kz­uf­nb yf pf­ke­xty­yè trc­gth­nb­pb yt­jå­öèl­yj­uj 
hèd­yz lkz fyf­kè­pe nf­rjÿ èy­ajh­vf­wèÿ, zr ghb­åen­rb 
db­lj­åed­yjÿ ghj­vbc­kj­djc­nè, yf­wèj­yfkm­yè åñ­lét­nb è 
lth­éfd­yè gj­cnfd­rb.

•	 Dèl­gj­dè­lfkm­yè jh­uf­yè­pf­wèÿ uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm
cndf gj­dby­yè vf­nb cdj­åj­le pjh­uf­yè­pj­de­df­nb­cz nf 
db­ckjd­kñ­df­nb­cz åtp ñhb­lbx­ybö pf­åj­hjy, zrè jå­vt
ée­ñnm ÿö­yñ plfn­yècnm lèz­nb fåj pf­åtp­gt­xe­df­nb cj­åè 
ajy­lb èp pf­rjy­ybö lét­htk.

•	 Fr­nb­dèc­nb uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf, pfq­yz­nè e 
cat­hè yf­ukz­le, lj zrjÿ döj­lznm è PVÈ, vf­ñnm åe­nb 
pf­öb­ot­yè dèl gj­pj­dèd oj­lj yf­rkt­ge, gj­uhjp yf­cbkm
cndf q fhti­ne.

Edf­uf lj wbö vj­vty­nèd lj­gj­vj­ét pf­åtp­gt­xb­nb db
rj­yfy­yz uhj­vf­lzy­cmrbv cec­gèkm­cndjv cdj­ÿö jåè­wz­yjr. 
Wt ot dfé­kb­dè­it e rhfÿ­yfö, lt gtd­yè pf­wè­rfd­kt­yè rj­kf 
– rj­heg­wèj­yt­hb, nè, önj ÿö rj­hev­geæ, è nè, önj cghbzæ rj
heg­wèÿ, – hjå­kznm pe­cbk­kz uhj­vf­lzy­cmrj­uj cec­gèkm­cndf 
ot dfé­kb­dè­ib­vb è crkfl­yè­ib­vb. Pf yf­zd­yjc­nè ghz­vbö 
jp­yfr lth­éfd­yj­uj cghj­nb­de è yf­dènm ghz­vjÿ dj­hj­éjc­nè 
lj pf­cfl­yb­xbö lt­vjr­hf­nbx­ybö ghfd e lt­lf­kè åèkm­ièq 
rèkm­rjc­nè rhf­ÿy lkz dcèö jh­uf­yè­pf­nj­hèd cgèkm­yjÿ cghf
db e vèé­yf­hjl­yj­ve nj­df­hb­cndè yf­cnfd xfc gèl­nhb­vf­nb 
uhj­vf­lzy­cmrt cec­gèkm­cndj. Wt lj­gj­vj­ét pf­åtp­gt­xb­nb 
yt­jå­öèl­ybq vèc­wt­dbq gj­injdö lj tatr­nb­dybö è cnf­kbö 
ht­ajhv. 3

Lev­rb, db­ckjd­kt­yè e wèq cnfn­nè, yt jåj­d’zp­rj­dj dè­ljå­hf­éf­ñnm ­

gj­ukz­lb xb gj­kè­nb­re ehz­le CIF.
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2002 hj­re Ght­pb­ltyn Åei pf­rkb­rfd lj er­kf­lfy­yz ≤yj­

djÿ euj­lb pf­lkz ukj­åfkm­yj­uj hjp­dbn­re≥ q pf­ghj­gj­ye­

dfd cajh­ve­df­nb Rjh­gj­hf­wèñ ≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥ 

(RDN). E cèx­yè 2004 hj­re, pf vèw­yjÿ gèl­nhbv­rb jåjö gfh­

nèq, Rjy­uhtc CIF pf­gj­xfn­re­dfd RDN è yf­lfd åkbpm­rj ­

1 vè­kmzh­lf lj­kf­hèd gj­xfn­rj­dbö ajy­lèd nf 1,4 vè­kmzh­

lf è 1,7 vè­kmzh­lf e yf­cneg­yè hj­rb lkz RDN nf ÿÿ ghj­uhf­

vb lj­gj­vj­ub èyj­ptv­ybv lth­éf­dfv, drkñx­yj pè Pdè­njv 

≤Dbr­kb­rb nb­cz­xj­kèn­nz≥ (PDN). RDN pj­ct­ht­léeæ edf­ue 

yf ghj­gf­ue­dfy­yè cnf­kj­uj trj­yj­vèx­yj­uj hjp­dbn­re, zrbq 

pvty­ieæ åèl­yècnm ikz­öjv èy­dtc­nb­wèq e nf­rè cat­hb, zr 

cèkmcmrt ujc­gj­lfh­cndj, jc­dè­nf, hjp­db­njr ghb­dfn­yj­uj 

ctr­nj­hf nf yf­hj­oe­dfy­yz gj­nty­wèf­ke.

Gj­cjk Léjy Lf­yb­kj­dbx, uj­kjd­ybq db­rj­yfd­xbq 

lb­htr­njh Rjh­gj­hf­wèÿ ≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥ è rj­kbi­

yèq Gj­cjk CIF e Åhf­pb­kèÿ nf Rjc­nf-Hb­wè, gjl­èkbd­cz 

p ≤Tktr­nhj­yybv xf­cj­gb­cjv CIF≥ cdjÿ­vb gj­ukz­lf­vb 

yf eyè­rfkm­ye hjkm RDN e gjl­jkfy­yè rj­heg­wèÿ d ecmj­ve 

cdè­nè.

Gb­nfy­yz: Zre hjkm dè­lèu­hfæ RDN e åj­hjnm­åè pè cdè
nj­djñ rj­heg­wèæñ è zr fy­nb­rj­heg­wèq­yè èyè­wèf­nb­db RDN 
lj­gj­vf­uf­ñnm åj­hj­nb­cz p åèl­yèc­nñ?

Gj­cjk Lf­yb­kj­dbx: RDN yf­lfæ ehz­lfv gj­neé­ybq cnb
vek lkz ghj­dt­lty­yz éjh­cnrjÿ fy­nb­rj­heg­wèq­yjÿ gj­kè
nb­rb nf gj­cbkty­yz ÿö­yèö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö èy­cnb­ne­wèq, 
ghb­d’z­peñ­xb cdjñ lj­gj­vj­ue lj nj­uj, yf­crèkm­rb lj­åht 
rhfÿ­yb dèl­gj­dè­lf­ñnm yf­ij­ve èy­lb­rf­nj­he rj­heg­wèÿ. Yf­hf
pè yf­if hf­lf lb­htr­nj­hèd eö­df­kb­kf ghj­uhf­vb fy­nb­rj­heg
wèq­yjÿ lj­gj­vj­ub yf pf­ufkm­ye ce­ve gj­yfl 200 vèkm­qj­yèd 
lj­kf­hèd lkz rèkm­rjö rhf­ÿy, ct­htl zrbö Aè­kèg­gè­yb, Er­hfÿ
yf, Vjk­lj­df, Gf­hfu­dfq, Fk­åf­yèz, Nfy­pf­yèz, Vf­kf­dè, Èy­lj
yt­pèz nf Pf­våèz. Yf­pf­ufk, nf­rè ghj­uhf­vb pj­ct­ht­léeñnm
cz yf ht­ajh­vfö gjl­fn­rj­djÿ fl­vè­yèc­nhf­wèÿ, gj­kè­wèÿ, ce­lèd, 
lth­éfd­yjÿ ckeé­åb, futy­wèq, pf­dlfy­yzv zrbö æ db­dxty­yz 
rj­heg­wèÿ yf db­obö hèd­yzö, nf futy­wèq ehz­lj­dj­uj fe­lb­ne. 
Ghf­wññ­xb p wb­vb rhfÿ­yf­vb yfl gj­ljkfy­yzv rj­heg­wèÿ, 
RDN gj­cb­kñæ tatr­nbd­yt eg­hfd­kèy­yz nf hj­åbnm rhfÿ­ye 

ghb­dfå­kb­dè­ijñ lkz ghb­dfn­ybö èy­dtc­nb­wèq, oj æ rkñ­xj
dbv vj­vty­njv lkz lj­dujc­nhj­rj­dj­uj cnf­kj­uj trj­yj­vèx
yj­uj hjp­dbn­re yf wbö yj­dbö hby­rfö.

G.: RDN pf­ltr­kf­he­df­kf, oj åj­hjnm­åf p rj­heg­wèæñ – ­
uj­kjd­ybq rjv­gj­ytyn åj­hjnm­åb p åèl­yèc­nñ. Zrbq dpfæ­vj
pd’z­pjr èc­yeæ vèé rj­heg­wèæñ q åèl­yèc­nñ?

Gj­cjk Lf­yb­kj­dbx: Rj­heg­wèz pvty­ieæ èy­dtc­nb­wèÿ, påèkm
ieæ db­nhf­nb, pyb­éeæ ghj­ler­nbd­yècnm, gèl­hb­dfæ lj­dè­he 
lj lth­éfd­ybö ecnfy­jd, gèl­db­oeæ ghj­wtyn­yè cnfd­rb pf 
gj­pb­rf­vb, jå­vt­éeæ hjp­db­njr vf­kbö è ct­htl­yèö gèl­ghb
æv­cnd, gèl­hb­dfæ lth­éfd­yt eg­hfd­kèy­yz aè­yfy­cf­vb q dt­lt 
lj pyb­éty­yz hèd­yèd jc­dè­nb q jöj­hj­yb plj­hj­d’z. Rj­heg
wèz vj­ét nf­rjé påèkm­ib­nb åèl­yècnm ikz­öjv gt­htj­hè
æy­ne­dfy­yz lth­éfd­ybö db­nhfn yf rj­hbcnm åf­uf­nè­ÿd è nbö, 
önj vfæ ufh­yè pd’zp­rb, gj­ckfå­kññ­xb vbn­yt q gjl­fn­rj
dt dè­ljv­cndf, hjå­kz­xb gjl­fn­rj­de cbc­nt­ve htu­ht­cbd­yè

Pf­jöj­xty­yz ≤Gj­åjh­yb­rèd ­
hjp­dbn­re≥: rjh­gj­hf­wèz ­
≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥

Gj­cjk Léjy Lf­yb­kj­dbx, uj­kjd­ybq db­rj­yfd­xbq lb­htr­njh Rjh­gj­hf­wèÿ 
≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥, d wty­nhè ghf­dj­hex, nbc­yt he­re vè­yèc­nhe aè­yfy­
cèd nf trj­yj­vè­rb Dèh­vt­yèÿ Dfh­lf­ye Öf­xfn­hz­ye gèc­kz gèl­gb­cfy­yz euj­lb 
Rjh­gj­hf­wèÿ ≤Dbr­kbr nb­cz­xj­kèn­nz≥ yf ce­ve 235,65 vèkm­qj­yf lj­kf­hèd 
vèé Cgj­ke­xt­yb­vb Inf­nf­vb nf Htc­geå­kè­rjñ Dèh­vt­yèz e Lth­éfd­yj­ve 
lt­gfh­nf­vty­nè, Df­iby­unjy, jr­heu Rj­kev­åèz, 27 åt­htp­yz 2006 hj­re. 
Lth­éfd­ybq ctr­ht­nfh Rjy­lj­kè­pf Hfqc, e wty­nhè, nf xkt­yb dèh­vty­cmrjÿ 
lt­kt­uf­wèÿ cgj­cnt­hè­uf­ñnm pf wbv.

© AP Images / Lét­hfkl Uth­åthn 
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ijñ, gèl­injd­öeñ­xb lj eöb­kzy­yz dèl cgkf­nb gjl­fn­rèd 
è hjå­kz­xb vfq­yj åèl­ybö vtyi ghb­dfå­kb­dbv zr aè­yfy
cj­de uf­hfy­nèñ lkz yf­lfy­yz rht­lb­nèd. Cdè­nj­dbq åfyr 
db­pyf­xfæ rj­heg­wèñ, zr ≤ælb­ye yfq­åèkm­ie gt­hti­rj­le yf 
ikz­öe trj­yj­vèx­yj­uj nf cj­wè­fkm­yj­uj hjp­dbn­re≥.

G.: Xb èc­ye­ñnm rhfÿ­yb, zrè Db öj­nè­kb å db­jr­ht­vb­nb 
zr nf­rè, oj phj­åb­kb dgtd­yt­yè rhj­rb lkz db­rj­hè­yty­yz 
rj­heg­wèÿ e dkfc­ybö ehz­lfö? Zrb­vb pf­cj­åf­vb wè rhfÿ­yb 
lj­czu­kb cdjæÿ vt­nb?

Gj­cjk Lf­yb­kj­dbx: P vj­vty­ne jå­hfy­yz Uhe­pèÿ lkz 
cgèd­ghf­wè p RDN dj­yf plèq­cyb­kf hèp­rè fy­nb­rj­heg­wèq­yè ht
ajh­vb. Wè lèÿ cghb­xb­yb­kb­cz lj èc­njn­yj­uj gj­rhf­oty­yz 
ÿÿ gj­rfp­yb­rèd pf irf­kjñ Rjy­nhj­kñ rj­heg­wèÿ Èy­cnb­ne­ne 
Cdè­nj­dj­uj åfy­re: p 36-uj ghj­wty­nb­kz e 2004 hj­wè lj 
78-uj ghj­wty­nb­kz e 2005-ve.

E 2002 h. ghb­åkbp­yj 37 dèl­cjn­rèd aèhv e Uhe­pèÿ 
pdè­ne­df­kb ghj nt, oj ≤yt­ht­ue­kzh­yè lj­lfn­rj­dè db­gkf­nb≥ 
xfc­nj åe­kb yt­jå­öèl­yè, fåb cghf­db he­öf­kb­cz. Wz wba­hf 
pyb­pb­kf­cz ghb­åkbp­yj yf 7 dèl­cjn­rèd e 2005 hj­wè. Nfr 
pdf­ybq gjl­fnjr yf öf­åf­hè [öf­åfh zr xfc­nb­yf hèx­yj­uj 
jå­cz­ue påe­ne] nf­rjé egfd èp ghb­åkbp­yj 2,7 dèl­cjn­rf e 
2002 h. lj 0,5 dèl­cjn­rf e 2005 h. Ehzl Uhe­pèÿ pf­fhti
ne­dfd xb­vf­kj xb­yjd­yb­rèd-rj­heg­wèj­yt­hèd, dyèc dfé­kb­dè 
pvè­yb lj pf­rj­yj­lfd­cndf, oj cghbzñnm hjp­cnt­éty­yñ 
db­gfl­rèd rj­heg­wèÿ, pdèkm­ybd 15 000 jcjå­kb­dj rj­hev­gj
df­ybö gj­kè­wtq­cmrbö, hèp­rj gèl­db­obd pf­hj­åèn­ye gkfn­yñ 
10 000 lth­éfd­ybö ckeé­åjd­wèd, fåb ece­ye­nb cgj­re­ce 
vf­kjÿ rj­heg­wèÿ, è gj­rhf­obd lth­éfd­yt eg­hfd­kèy­yz aè
yfy­cf­vb ikz­öjv eö­df­kty­yz ct­htl­ymj­nth­vè­yj­djÿ cöt­vb 
db­nhfn è ælb­yj­uj aè­yfy­cj­dj­uj pdè­ne lkz wty­nhfkm­yj­uj 
ehz­le. Pf pdè­njv Cdè­nj­dj­uj åfy­re ≤Åèp­ytc e 2006 hj­wè≥, 
Uhe­pèz nf­rjé db­pyf­ænm­cz jl­yèæñ p rhf­ÿy, lt trj­yj­vèx­yè 
ht­ajh­vb ghj­dj­lznm­cz yfq­fu­ht­cbd­yè­it d cdè­nè: ≤Yj­dbq 
pf­rjy ghj kè­wty­pe­dfy­yz crj­hj­xeæ db­lb kè­wty­pèq­yjÿ lè
zkm­yjc­nè p 909 lj 159. Lkz nbö, önj ghfu­yt jn­hb­vf­nb 
kè­wty­pèñ, åe­kj cndjht­yj cbc­nt­ve jl­yj­uj dèr­yf, jn­ét, 
nt­gth gèl­ghb­æv­wè vj­éenm gjl­fdf­nb dcè lj­re­vty­nb 
ne­lb è gèl­ndth­léty­yz dèl èy­ibö ecnfy­jd yt gj­nhèå­yt. 
Cghj­ot­ybq Gjl­fn­rj­dbq rj­ltrc crf­ce­dfd 12 p 21 db­le 
gjl­fn­rèd. F xfc yf ht­æc­nhf­wèñ vfq­yf crj­hj­nbd­cz yf 75 
dèl­cjn­rèd, è dfh­nècnm cnf­kf yf 70 dèl­cjn­rèd vty­ijñ≥. 
VAR (Vèé­yf­hjl­yf aè­yfy­cj­df rjh­gj­hf­wèz) db­pyfæ, oj 
Uhe­pèz æ yj­dbv ghb­rkf­ljv ht­ajhv, zrb­q vjé­yf pf­ytc
nb yf hf­öe­yjr RDN.

G.: Zrbv xb­yjv jwè­yñ­ñnm­cz fy­nb­rj­heg­wèq­yè èyè­wèf­nb­db? 
Yf­ghb­rkfl, rj­kb rhfÿ­yb gj­xb­yf­ñnm plèq­cyñ­df­nb fy­nb
rj­heg­wèq­yè rhj­rb, xb èc­ye­ñnm gtd­yè gj­rfp­yb­rb d wmj­ve 
gkf­yè? Oj wt pf gj­rfp­yb­rb?

Gj­cjk Lf­yb­kj­dbx: Èc­ye­ñnm hèp­yè vt­nj­lb jwèy­rb tatr
nbd­yjc­nè fy­nb­rj­heg­wèq­ybö èyè­wèf­nbd. Vjé­yf ghj­dtc­nb 
lj­ckè­léty­yz ct­htl aèhv, uhj­vf­lzy nf ehz­ljd­wèd è pf­gb
nf­nb ÿö ghj ÿö­yèq lj­cdèl oj­lj rj­heg­wèÿ. Vjé­yf jwè­yb­nb 
cb­ke fy­nb­rj­heg­wèq­yjÿ pf­rj­yj­lfd­xjÿ åf­pb e rhfÿ­yè. Vjé
yf nf­rjé db­pyf­xb­nb vè­he åf­éfy­yz ehz­le hjp­ckè­le­df­nb 
q rf­hf­nb db­gfl­rb rj­heg­wèÿ.

E db­vè­hè rj­heg­wèÿ RDN yf­cfv­gt­htl gj­rkf­lf­ænm­cz 
yf Èy­ltrc Èy­cnb­ne­ne Cdè­nj­dj­uj åfy­re (ÈCÅ). Wtq èy­ltrc 
dhf­öj­deæ åkbpm­rj 21 hèp­yj­uj lét­ht­kf lf­ybö, pf­kté­yj 
dèl ÿöymjÿ lj­cneg­yjc­nè e dèl­gj­dèl­ybö rhfÿ­yfö. Jl­yèæñ p 
gt­ht­dfu èy­ltr­ce ÈCÅ æ nt, oj dèy db­vè­hñæ cghbq­yzn­nz 
nf lj­cdèl jr­ht­vbö jcèå è aèhv rhfÿ­yb oj­lj rj­heg­wèÿ. 
Wt lfæ ehz­lfv dèl­dth­nè lev­rb kñ­ltq, zrè éb­denm è 
ghf­wñ­ñnm e ÿö­yèö rhfÿ­yfö, dj­kj­lè­ñnm cb­nef­wèæñ åtp­gj
ct­htl­ymj yf vèc­wzö.

Yf­ghb­rkfl, jl­ybv èp lét­htk, zrbv rj­hbc­ne­ænm­cz 
Èy­cnb­nen Cdè­nj­dj­uj åfy­re, æ Ukj­åfkm­ybq åf­hj­vtnh rj
heg­wèÿ jh­uf­yè­pf­wèÿ ≤Vèé­yf­hjl­yf ghj­pj­hècnm≥. D Èy­lj­yt
pèÿ, lt rj­heg­wèz hj­rf­vb jn­heñ­df­kf lth­éfd­ybq ctr­njh, 
ehzl dhti­nè-htin, plf­ænm­cz, pyfq­ijd db­öèl èp cb­nef­wèÿ, 
è cf­vt ghj wt cdèl­xfnm ht­pekm­nf­nb jgb­ne­dfy­yz ≤Vèé­yf
hjl­yjÿ ghj­pj­hjc­nè≥. Puèl­yj p lf­yb­vb Ukj­åfkm­yj­uj åf
hj­vtn­hf rj­heg­wèÿ pf 2005 hèr, 81 dèl­cj­njr èy­lj­yt­pèq­wèd 
dè­hbnm, oj rj­heg­wèz pvty­ibnm­cz ghj­nz­ujv yf­cneg­ybö 
nhmjö hj­rèd. P-gj­vèé 69 rhf­ÿy, lt ghj­dj­lb­kb­cz lj­ckè
léty­yz, Èy­lj­yt­pèz åe­kf ælb­yjñ yfq­jg­nb­vèc­nbx­yè­ijñ 
rhfÿ­yjñ oj­lj fy­nb­rj­heg­wèq­ybö lèq ÿÿ ehz­le.

G.: Oj nf­rt ≤t­atrn RDN≥, ghj zrbq Db uj­dj­hb­kb e 
åf­uf­nmjö cdj­ÿö db­cne­gfö?

Gj­cjk Lf­yb­kj­dbx: Rhb­nt­hèÿ dèl­åj­he RDN cgj­ye­rf­ñnm 
rhfÿ­yb pf­ghj­df­lée­df­nb d lèñ ht­ajh­vb, zrè èyfr­it 
dj­yb å yt ghj­dj­lb­kb, pf­lkz nj­uj, ojå jn­hb­vf­nb aè­yfy
ce­dfd­yyz RDN è cnf­nb uèl­yb­vb nf­rj­uj jå­hfy­yz. Rhfÿ­yb 
åt­henm yf ct­åt pf­dlfy­yz gt­htj­wèy­rb dkfc­yjÿ gj­kè­nb­rb, 
ghf­dbk, pf­rj­yj­lfd­cndf, ojå gj­rhf­ob­nb eg­hfd­kèy­yz, åj
hj­nb­cz p rj­heg­wèæñ, gj­cbkb­nb èy­dtc­ne­dfy­yz d jöj­hj­ye 
plj­hj­d’z q jc­dè­ne q eö­df­kb­nb vèr­hj- è vfr­hjt­rj­yj­vèx­yè 
ht­ajh­vb. Yfv gjl­jåf­ænm­cz yf­pb­df­nb wtq cnb­ve­kññ­xbq 
tatrn ≤tatr­njv RDN≥, è wt ib­hj­rj pf­lj­re­vty­nj­df­yj.
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Puèl­yj p ghj­tr­njv ≤Åèp­ytc≥ Vèé­yf­hjl­yjÿ aè­yfy­cj
djÿ rjh­gj­hf­wèÿ, 24 rhfÿ­yb db­jr­ht­vb­kb RDN zr yfq­dfé
kb­dè­ibq he­ièq ÿö­yèö pe­cbkm oj­lj gj­rhf­oty­yz åèp­ytc-
rkè­vf­ne. VAR p’z­ce­df­kf, oj wè ht­ajh­vb ≤vj­éenm 
lj­lf­nb dèl xdth­nè lj gj­kj­db­yb dèl­cjn­rj­dj­uj dvèc­ne d 
phj­cnfy­yz gj­rfp­yb­rèd e ct­htl­ymjc­nf­nbc­nbx­yèq trj­yj­vè
wè, zrf hjp­db­df­ænm­cz≥.

Lkz db­pyf­xty­yz cnhf­nt­uèq 
ht­ajh­ve­dfy­yz, zrè dèl­gj­dèlf­kb å 
yf­ibv rhb­nt­hè­zv dèl­åj­he, åèkmi 
yèé e 12 rhfÿ­yfö åe­kj pf­cyj­df­yj 
vèé­dè­ljv­xè rj­vè­nt­nb nf ght­pb
ltyncmrè rj­vè­cèÿ. Ght­pb­lty­nb q 
vè­yèc­nhb dèl­dè­le­ñnm yfc, gb­ienm 
lj yfc, pf­gb­ne­ñnm yf­ibö gj­ckèd yf 
vèc­wzö: ≤Z­rè ht­ajh­vb yfv gj­nhèå
yè lkz jn­hb­vfy­yz aè­yfy­ce­dfy­yz dèl RDN?≥

Wè ht­ajh­vb ghb­yj­cznm dèl­xen­yè åkf­uf.
Ehzl Cfkm­df­lj­he, zrj­uj PDN yf­lbö­yed yf crj­hj

xty­yz nth­vè­ye, yt­jå­öèl­yj­uj lkz pf­gj­xfn­re­dfy­yz dkfc
yj­uj åèp­yt­ce, pè 115 lj 26 lyèd, jn­hb­vfd 500-dèl­cjn­rj­dt 
phj­cnfy­yz ht­æc­nhf­wèÿ gèl­ghb­æv­wèd è hèp­rbq pktn pf­lj­dj
kty­yz cgj­éb­df­xèd: p 32 lj 87 dèl­cjn­rèd.

Ehzl Lj­vè­yè­rfy­cmrjÿ Htc­geå­kè­rb nf­rjé db­zdbd 
dt­kb­re pf­wè­rfd­kt­yècnm e döj­léty­yè lj kfd nbö, önj 
vj­ét cgèd­ghf­wñ­df­nb èp PDN, è cajh­ve­dfd nhb hj­åj­xè 
uhe­gb lkz db­zd­kty­yz ckfå­rbö vècwm e rjé­yèq èp rf­nt
uj­hèq PDN: cghf­dtl­kb­dt eg­hfd­kèy­yz, èy­dtc­nb­wèÿ e yf­hjl 
q trj­yj­vèx­yf cdj­åj­lf. Ntö­yèx­ybq ctr­ht­nfh Ght­pb­lty­nf 
Nt­vèc­njr­ktc Vjy­nfc nfr db­ckj­dbd­cz ghj rhb­nt­hèÿ dèl­åj
he PDN: ≤Vb qlt­vj lj nf­rbö wè­ktq, nj­ve oj dj­yb ghf
dbkm­yè. Dj­yb cnfy­enm xfc­nb­yjñ cgfl­re wèæÿ fl­vè­yèc­nhf
wèÿ, zrbq pf­kb­ibnm­cz lj­vè­yè­rfy­cmrj­ve yf­hj­lj­dè≥. Ehzl 
gkf­yeæ db­gec­nb­nb Gkfy lèq PDN è pf­ghj­df­lb­nb cgèkm­ybq 
dtå-cfqn PDN è Lj­vè­yè­rfy­cmrjÿ Htc­geå­kè­rb lkz db­cdèn
kty­yz ht­ajhv, zrè dj­yb pf­ghj­df­léeñnm, fåb dèl­gj­dèlf
nb evj­dfv yf­lfy­yz aè­yfy­ce­dfy­yz dèl PDN. Jcnfy­yèv 
xf­cjv ehzl gj­èy­ajh­ve­dfd RDN, oj xt­htp åf­éfy­yz 
dèl­gj­dèlf­nb evj­dfv yf­lfy­yz aè­yfy­ce­dfy­yz dèl PDN dèy 
ghj­dt­lt ib­hj­re rfv­gf­yèñ pf otg­kty­yz dèl rj­he, zrf 
jöj­gbnm 5 vè­kmqj­yèd jcèå.

D Èy­lj­yt­pèÿ vè­yècnh aè­yfy­cèd Ihè Ve­kmz­yè Èy­lhf­df
nè xfc­nj gèl­rhtc­kñ­df­kf, oj cghfd­éyz ghb­dfå­kb­dècnm 
PDN gj­kz­ufæ e ≤cödf­kty­yè tatr­nbd­yj­uj ujc­gj­lf­hñ­dfy
yz≥, oj lfæ gj­neé­ybq cbu­yfk ghb­dfn­ybv èy­dtc­nj­hfv. 
Pf ÿÿ ckj­df­vb, ≤qltnm­cz yt ghj uhj­iè. Qltnm­cz ghj db
pyfy­yz nj­uj, oj vb hj­åb­vj nt, oj nht­åf≥. Wmj­uj hj­re 
– åtp­ght­wt­ltyn­ybq dxb­yjr – Ght­pb­ltyn Aè­kèg­gèy Ukj­hèz 

Vf­rf­gf­ufk-Fh­hj­qj lj­gj­dyb­kf Gj
xfn­rj­de ghj­uhf­ve RDN dfh­nèc­nñ 
20 vè­kmqj­yèd lj­kf­hèd 19 vè­kmqj­yf
vb lj­lfn­rj­dbö fy­nb­rj­heg­wèq­ybö 
rji­nèd. Juj­kj­ity­yz Gj­xfn­rj­djÿ 
ghj­uhf­vb PDN, zr db­zd­kz­ænm­cz, 
yf­lf­kj Aè­kèg­gè­yfv yj­dbö cbk lkz 
åj­hjnm­åb p rj­heg­wèæñ.

Pf­uf­kjv, e cat­hè hjp­dbn­re 
èy­iè lj­yj­hb ghb­lbd­kz­ñnm­cz lj vt­nj­le RDN cghz­vj­de
df­nb rji­nb nbv rhfÿ­yfv, zrè lt­vjy­cnhe­ñnm ht­pekm­nf
nb. Vb åf­xb­vj, zr e ltz­rbö lj­yj­hèd phj­cnfæ èy­nt­htc 
lj pf­cnj­ce­dfy­yz htq­nby­uj­dbö cbc­ntv xb pdèn­ybö rfh­njr 
– yf rinfkn yf­ibö, – fåb db­pyf­xb­nb, zrè cf­vt rhfÿ­yb 
vju­kb å jn­hb­vf­nb lj­gj­vj­ue. Yf­lfy­yz lj­gj­vj­ub rhfÿ
yfv yt cghf­wñæ, zr­oj dj­yb cf­vè yt åj­hj­nb­venm­cz pf 
dkfc­ybq hjp­db­njr. 3

Yf­lfy­yz lj­gj­vj­ub rhfÿ­yfv ­

yt cghf­wñæ, zr­oj dj­yb cf­vè 

yt åj­hj­nb­venm­cz pf dkfc­ybq 

hjp­db­njr.
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