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٢    مقدمة
      جو� فير�نو، نائب �لممثلة �لتجا	ية �لأميركية.

٣    ما هي لأسبا� لدعية �لى تحرير لتجا��؟
      كرسيتنا سفيلا، نائبة مساعد �لممثلة �لتجا	ية �لأميركية.

      تحرير �لتجا	* يذكي �لنمو �ينتشل ملايين �لنا% من �لفقر.

لسياسة�٧    بين لحمائية 
بر�% ستوكس، محر	 عمو0 �لاقتصا0 �لد�لي في مجلة  ناشونا- 

جو	نا-.
قامت �لحكوما7 بحماية منتجيها من �لمستو	7�0 �ستجابة منها 

للضغط �لسياسي. �حيث ;� مشكلة �لحمائية هي مشكلة سياسية، 
يجب ;� يكو� �لحل سياسياً هو ;يضا.

لنامية (. تفتح (سوقها (ما) بعضها بعضا 0�١١  على لد
0يفيد �0لا	، �لمدير �لإقليمي للبنك �لد�لي لشؤ�� �لصين 

�منغوليا.
�F نصف �لفو�ئد �لتي ستحصل عليها �لد�- �لنامية من �ستكما- 

�0	* �لمفا�ضا7 �لتجا	ية �لحالية �لمتعثر* بنجاJ سوI تتأتى من 
حصولها على قد	* ;كبر في �لوصو- Fلى ;سو�M بعضها بعضا.

لعما0 بشأ. لتجا�� 5�١٤  تهدئة مخا
 O	ند ماP Qعلم �لاقتصا0 في كلية �ليا S0يفيد هـ. فلدما�، ;ستا

معظم �لتغير�7 في ;ماكن �لعمل �لتي تقوF 0لى خسا	* �لوظائف 
 Qلى �لقفز�7 في �لتقدF سببها Yجا	F هي تغير�7 يمكن

�لتكنولوجي، ��F كا� �0Zيا0 �لو�	7�0 هو ما يعتبر مسؤ�لاً عن 
Sلك. 

ستخلا: لعبر� لصحيحة حو0 لحمائية   ١٧
غا	O هفبا�	، Zميل 	جينالد جونز ;�-، في معهد بيترسو� 

للاقتصا0 �لد�لي في ��شنطن �لعاصمة، �كوستانتينو بيشيدّ� بحاثة 
مساعد في معهد بيترسو�.

لجأ7 �قتصا7�0 �0- شرP Mسيا �لتي 0مرتها �لحر�_ Fلى 
�لسياسا7 �لحمائية بشكل مؤقت لإنعاa �قتصا0ها. لكنها لم تحقق 

�لنمو �لسريع �لمستد�F Qلاّ بعد ;� فتحت ;سو�قها ;ماQ �لو�	7�0.

ضح للإصلا>� @A٢٠  نمو
 *	�Z� با في�	�; Mجوناثا� كيمبا- مدير قسم �0- جنو_ شر

�لتجا	* �لأميركية.
�F �لاختلاI في 0	جة �لنمو �لاقتصاO0 بين �لعد0 �لكبير من �0- 
�لمجموعة �لسوفياتية �لسابقة �لتي فتحت ;سو�قها �بين �لعد0 �لقليل 

منها �لذO لم يفعل Sلك، كبير �كاشف للأسبا_. 

٢٢   كيف تحا�� منظمة لتجا�� لعالمية لحمائية؟
كا	لا ;. هيلز، 	ئيسة مجلس �لإ�0	* ��لرئيسة �لتنفيذية لشركة 

هيلز Pند كومباني.
تُشكِّل منظمة �لتجا	* �لعالمية ;عظم سلاJ يملكه �لعالم في �جه 

�لحمائية.

مصا�H �ضافية    

لمرجع  ٢٥

لانترنت �Hمصا   ٢٧

فوئد لتجا��
ثمن لحمائية
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يوفر لنا �لتا	يخ ��لخبر�7 �لمتر�كمة عبرg �لكثير من 
 O	لتجا� Qلى مستقبل �لنظاF لعِبر �لهامة ;ثناء نظرنا�
�لد�لي. �قد شكلت �لتجا	*، خاصة منذ نهاية �لحر_ 
عن  فصله  يمكن  لا  جوهرياً  �0فعاً  �لثانية،  �لعالمية 
�لناجحة  �لجولا7  ;سهمت  فقد   .O0لاقتصا�  Qلتقد�
 ،I* �لد�لية �لمتعد0* �لأطر�	لمتعاقبة لتحرير �لتجا�
سو�ء تحت مظلة �لاتفاقية �لد�لية للتعريفا7 ��لتجا	* 
�لتجا	*  منظمة  خليفتها،  مظلة  تحت   �; (�لغا7)، 
�لعالمية (WTO)، في Fعا0* بناء �قتصا7�0 ;�	�با 
نجاحه  ;ثبت  سبيلاً  ��فر7  �لحر_،  0مرتها  �لتي 
للتنمية في �لد�- �لمستقلة ��لساعية Fلى �لتحديث في 
Pسيا �;ميركا �للاتينية �;فريقيا ��لشرM �لأ�سط، كما 
;نها �نتشلت مئا7 �لملايين من سكا� �لعالم من �طأ* 

�لفقر. 

�لمتحد*  �لولايا7  	ئاسة  تولو�  �لذين  �لأميركيين  �لرsساء  0;_ جميع  �قد 
	�Zفلت،   .0 فر�نكلين  �لرئيس  من  بدءً�  �لماضية،  �لسبعة  �لعقو0  خلا- 
�لثابت  �لدعم  تقديم  على   ،aبو 0بليو.   t	جو �لحالي  بالرئيس  ��نتهاءً 
لسياسة تقليص �لحو�جز �لتجا	ية بين �لولايا7 �لمتحد* �شركائنا في شتى 
;نحاء �لعالم. �قد كانت هناv قناعة مشتركة بينهم بأ� �لتجا	* تلعب �0	ً� 
	ئيسياً في 	فع مستوw �لمعيشة �Zيا0* �لا0Zها	 �تأمين تشكيلة ;كبر من 
 gيضا.  �نتيجة لهذ; w7 �لمتوفر* لمو�طنينا �لمو�طني �لد�- �لأخر�	لخيا�
�لسياسة، غد7 �لولايا7 �لمتحد* �لأميركية ;كثر �لاقتصا7�0 �لرئيسية في 
�لعالم �نفتاحاً، �يشكل هذ� �لانفتاJ بالذ�7 مصد	ً� ��ضحاً لقو* �لاقتصا0. 
��فقاً لإحصاء�7 “مؤسسة بيترسو� للاقتصا0 �لد�لي”، �	تفعت �لمد�خيل 
 g	تفاعاًً قد	ما يعا0- � O; ،ًَ;ميركي سنويا 	تريليو� �0لا 	لأميركية بمقد��
سياسة  بفضل  ;سر*،  لكل   Oلسنو� �لدخل  في  ;ميركي  �0لا	   IلاP تسعة 

.١٩٤٥ Q* منذ �لعا	تحرير �لتجا

�نحن نشهد �لآ� فتر* من �لتحو- �لسريع في �لسوM �لعالمي. ففي غضو� 
;لفي  حو�لى  �نضم  �حدها،  �لبا	0*  �لحر_  نهاية  ;عقبت  �لتي  �لسنو�7 
مليو� مستهلك �عامل Fلى �لاقتصا0 �لعالمي نتيجة �نهيا	 �لعو�ئق �لسياسية 
��لتكنولوجية �لتي كانت تقف في طريق �لمشا	كة في �لسوM. �يتعين علينا، 
لتمكين �لمزيد من �لنا% من متابعة تحقيق ;حلامهم �تحسين 0خل ;سرهم، 
;� نطلق �لعنا� لما تنطوO عليه �لتجا	* من قد	* على تشجيع مزيد من 

�لنمو �لاقتصاO0 �خلق فر~ عمل ;فضل. 

�نتشا-  يمكنه   Qتا بشكل  �لتجا	ية  �لحو�جز  �ZFلة   �; �لد�لي  �لبنك  �يقدّ	 
;نه  �لو�ضح  فمن  �لذ�،  �لفقر؛  من  �لإضافيين  �لآخرين  �لملايين  عشر�7 
 .O	في �لمجا- �لتجا Qلى سبيل للتقدF يترتب علنا ��جب ;خلاقي بالتوصل
�علا�* على Sلك، ففي حين ;نه يمكن لتخفيف عبء �لديو� ��لمساعد�7 
�لخا	جية ;� يقدما مساهمة 7�S شأ� في تنمية �لد�- �لفقير*، Fلا ;� �لتجا	* 
�تحرير �لتجا	* سيكونا� على �لأ	جح ;�0تين حتى ;كثر قو* لتقليص �لفقر 
�توفير �لمو�	0 �لاقتصا0ية للمجتمعا7 كي تو�جه ;كثر �حتياجاتها Fلحاحية. 
�لبنك �لد�لي ;يضاً Fلى ;� �لزيا0* في �لدخل �لسنوO في  �تشير تقدير�7 

مة مقد
�لد�- �لنامية، �لتي ستنجم عن Fلغاء �لحو�جز �لتجا	ية 
�لمفر�ضة على �لسلع ��لبضائع �حدها ��0 غيرها، 
ستبلغ ١٤٢ بليو� (;لف مليو�) �0لا	 على ;قل تقدير. 
�يفوM هذ� �لمبلغ مبلغ �لثمانين بليو� �0لا	 �لذO قدمته 
�لد�- �لصناعية �لكبرF wلى �لد�- �لنامية كمساعد�7 
�قتصا0ية خا	جية في �لعاQ ٢٠٠٥، حتى �لو ;ضفنا 
عن  سينجم   Oلذ� �0لا	  بليو�   ٤٢٫٥ �لـ  مبلغ  Fليه 

Fعفاء�7 �لديو� �لمقترحة.

�لسلع  تجا	*  �لمحتمل جنيها من تحرير  �لمكاسب   �F
حقا.  هائلة  �لز	�عية  ��لمنتجا7  ��لخدما7  �لمصنعة 
�لتابعة  �لد�حة”   *	�0“ مفا�ضا7  تعليق  كا�  �قد 
لمنظمة �لتجا	* �لعالمية في �لعاQ ٢٠٠٦ مخيباً للآما- 
بالنسبة لجميع �لمؤمنين بقد	* �لتجا	* على تعزيز �لتنمية �لاقتصا0ية �Zيا0* 
�لفر~ �لاقتصا0ية �تسهيل سبل �لتعا�� �لسلمي بين �لد�-. �هذ� هو ما 
جعل �لرئيس بوa يصد	 تعليماته Fلى �لممثلة �لتجا	ية �لأميركية لمو�صلة 
�لسعي Fلى �لتوصل Fلى �تفاقية متو�Zنة تحقق ;هد�I �لتنمية �لتي تنشدها 

�0	* مفا�ضا7 �لد�حة.

�F �لوتير* �لسريعة للتغير في �لاقتصا0 �لعالمي �ما ينتج عنها من تأثير، 
سلبي �Fيجابي،  على �لمناطق ��لنو�حي �لمحلية ��لأفر�0، تثير بو�عث قلق 
;�لئك  ;مر  لمعالجة  ما  يستنبط �سيلة   �; تفهمها. �على كل مجتمع  يمكن 
�لذين قد تكو� سرعة �لتغير �نتائجه قد ;	بكتهم  �لتلطيف تأثير �لمرحلة 
حرية   Qما; ��لعو�ئق  ��لحو�جز  �لجد	��  �تشييد  �لتر�جع  ;ما  �لانتقالية. 
�لتجا	*، فلا يُشكِّل �لوسيلة �لناجعة لمعالجة �لأمر: �F �لحو�جز �لاقتصا0ية 
تحمي قلة قليلة من �لنا% على حسا_ �لكثر* �لكثير*، ��لد�- �لتي تفشل 
تحويل  لخطر  نفسها  تعر�  حِمائية  سياسا7  �عتما0  Fغر�ء  مقا�مة  في 
�قتصا0ها Fلى �قتصا0 يتصف بنموّ ;بطأ �قطاعا7 غير كفؤ* �غير قا0	* 

على �لمنافسة �بطالة ;كثر تفاقماً �تضخم ;كثر �	تفاعاً على �لمدw �لبعيد.

�لتبا0- �لتجا	O: فالد�-  �ثمة مر0�0 �جتماعي ��سع ;يضاً لا0Zيا0 حجم 
مو�	0ها  بعض  تكريس  على،  �قد	*  Fلى،  ميلاً  ;كثر  تكو�  ثر�ء  �لأكثر 
للمحافظة على بيئتها. كما ;� �لعاملين في �لصناعا7 �لمرتبطة بالتصدير 
في  �لعاملين  نظر�ئهم  ;جو	  من  �	تفاعاً  ;كثر  ;جو	ً�  �لعا0*  في  يتقاضو� 
عن  �لمتأتية  ��لمكاسب  بالتصدير.  �لمتصلة  غير  �لصناعية  �لقطاعا7 
�لتجا	* هي �لآ� حقيقة ملموسة بالنسبة لمئا7 �لملايين من �لأفر�0 �لذين 

يتوقف 	Zقهم �	MZ ;سرهم عليها.

�نرجو ;� يتوقف قر�ء هذ� �لعد0 ملياً ;ماQ كل مقالة من �لمقالا7 �لو�	0* 
يعو0  �لتي  للفو�ئد  ;عمق،  �تفهماً  ;كبر،  0F	�كاً  منها  يستخلصو�   �;� فيه، 
بها تحرير �لتجا	* �لعالمية على تحسين نوعية حيا* جميع �لبشر في جميع 

;نحاء �لعالم.

�لسفير جو� v. فير�نو
نائب �لممثلة �لتجا	ية �لأميركية 

فير�نو  .� جو�  �لسفير 

٢
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�لدليل ��ضح جلي. (� �لانفتا' تجا%يا$ يخلق �لثر��� للمجتمعا� مما يمكنها 
من تلبية �حتياجاتها �يعز; تطو%ها �لاقتصا56؛ 3ما (قامة �لحو�جز في �جه 
�قد  عليه.  كا�  مما  (جمالا$  3سو3  ��Bتمعا�   Cلنا� �ضع   فيجعل   E%لتجا�
 Fلرسو� قانو�   Gفر بعد   C%لد� هذ�  �لأميركية   Eلمتحد� �لولايا�  تعلمت 
من  �لثالث  �لعقد  في  ها�لي،   – سمو�  بقانو�   Pلمعر��  ،5Qلمؤ� �لجمركية 
�لقر� �لماضي. �منذ 3� تخلت �لولايا� �لمتحدE �لأميركية عن �لقانو� �لمذكو%، 
تصد%� �لعالم في فتح �لأسو�X �لد�لية مما غذV نمو �لد�T �تطو%ها �ساعد 
 Fلقيا� ينبغي  �لكثير مما  ;�T هنا�  3نه ما  (لا  �لفقر.  �لملايين من   Tنتشا� في 
في  3كبر  حد  (لى   Eحر  E%تجا تحقيق  عن  ستنجم  �لتي  �لفو�ئد  لتحقيق  به 
 Tالا�. ��لد�B� لمنتجا� �لز%�عية، ��لبضائع �لمصنعة، ��لخدما�، �سو�ها من�
�لنامية هي �لتي ستستفيد، بشكل خا�Q) ،e ما تم تحقيق �لخر�c من �لطريق 
�لمسد�6 �لذ5 �صلت (ليه �لمفا�ضا� �لتجا%ية متعدE6 �لأطر�P. فقد توصلت 
مستنقع  من  �لملايين  عشر��   Tنتشا� يمكن  3نه  (لى  �لد�لي  �لبنك  6%�سا� 

�لفقر عبر ;ياE6 حجم �لتجا%E �لعالمية. 

هذ� ما تقوله كريستينا %. سفيللا، نائبة مساعد �لممثلة �لتجا%ية �لأميركية 
لشؤ�� �لعلاقا� �لعامة �شؤ�� �لاتصالا� ما بين �لحكوما�.

ما هي �لأسباl �لد�عية (لى تحرير �لتجا%E ؟
بقلم كرستينا 	. سفيلا

سيذهب حو�لي نصف مجمل �لفو�ئد �لعالمية �لتي ستنجم عن �لتجا	* �لأكثر تحر	ً� سوI تذهب Fلى مو�طني �لد�- �لنامية، ;مثا- تاجر* �لفاكهة 
.g* ;علا	لأنغولية �لتي تظهر في �لصو�

A
C

D
I/V

O
C

A 
من

 �
Sبإ

 *	
صو

�ل

�لمنكوبة  �لمجتمعا7  كاهل  عن  �لفقر  عبء  	فع  سبيل  في  نكافح   Iسو“
به- ليس فقط في �لوقت �لحاضر �Fنما على �لد��Z� .Qيا0* حجم �لتجا	* هو 

�لسبيل �لأكيد لزيا0* �لثر�*.”  

a0بليو. بو t	لرئيس جو�
١٤ ;يلو-/سبتمبر، ٢٠٠٥

 
من  بليو�  من  فأكثر  هائلة.  تحديا7  ��لعشرين  �لو�حد  �لقر�  عالم  يو�جه 
سكا� هذ� �لعالم يعيشو� في حالة فقر، �هي حالة تدمر �لأسر ��لمجتمعا7 
حد  على  �لنامية  ��لد�-  �لمتقدمة  �لد�-   vتشتر� سو�ء.  حدّ  على  ��لد�- 
سو�ء في ;هد�I تقليص �لفقر في مختلف ;	جاء هذ� �لكوكب، �تحقيق نمو 
�قتصاO0 ;كبر �مستويا7 معيشة ;	فع، �خلق �ظائف جديد* �فر~ جديد* 

لمو�طنيها.   

�فيما تسعى هذg �لد�- Fلى سبيل للخر�t من �لطريق �لمسد�0 �لذO �صلت 
�لعالمية، من  �لتجا	*  لمنظمة  �لتابعة  �لحالية  �لد�حة   *	�0 مفا�ضا7  Fليه 
 Mلمفيد �لتذكير بأ� �لتجربة �لفعلية ��لنظرية �لاقتصا0ية قد ;ثبتتا ;� �لأسو��
�غير  �لجمركية  �لحو�جز  بإ�Zلة  �لعالمية،  �لتجا	*  �تحرير  �لمفتوحة 
�لثر�*  خلق  في  نجاحها  ;ثبتت  طريقة  يشكلا�  للتجا	*،  �لمقيد*  �لجمركية 
�تحقيق �لنمو.  فالد�- �لمنفتحة على حرية �لتجا	* تملك عا0* ثر�* ;كبر 
�نخفاضاً  ;كثر  ;مية  �معدلا7  ;على  تعليم  �معدلا7  ;فضل صحة  �سكاناً 

٣
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�لقيو0  ;ما  للاستثما	.  ;كثر  �فرصاً  �لعما-   Mحقو� للبيئة  ;فضل  �معايير 
�لتجا	ية فعلى �لعكس من Sلك F SFنها قد تحمي مصالح شريحة صغير* من 
بأجمعه في  �لبلد  �لنهائية هي �ضع  نتيجتها   �; Fلا  �لمنافسة،  �لسكا� من  
حالة ;سو; من �لحالة �لتي كا� فيها  من حيث �لأ	باJ �لتي فاته جنيها ��لنمو 
ا في �لمو�	0 �للاZمة لمو�جهة �لاحتياجا7 �لاجتماعية  �لأبطأ، مما يعني شحًّ

�لضاغطة.

��لبرها� �لنظرية 
لما�S تما	% �لد�- �لتجا	*؟ �F �لمبّر	�7 �لفكرية للتجا	* �لحر* معر�فة 
جيدً� لعلماء �لاقتصا0. �بعبا	* بسيطة: �F �لد�- تستفيد من �لتخصص في  
Fنتاt �لبضائع ��لخدما7 �لتي تبرY في Fنتاجها بأقصى حد من �لكفاء*، ثم 
مبا0لتها ;� مقايضتها بالبضائع ��لخدما7 �لتي تنتجها �0- ;خرw بنوعية 
;فضل �كلفة ;قل. �في مثل هذ� �لوضع، تستفيد �لد�- من �لإنتاt �لأكثر 
على  �لحصو-  �من  �لمستهلك   Qما; �لمتاحة  �لخيا	�7   Yتسا� �من  كفاء* 
بضائع �خدما7 ;على جو0* �;قل كلفة. فإ�Zلة �لعو�ئق �لحكومية �لمفر�ضة 
 Qلى مخز� �لعالم �لأكبر لشر�ء �لطعاF -* تتيح للأفر�0 �لوصو	على �لتجا
�لبنية  تشكل  �لتي  �لخدما7  �شر�ء   wلأخر� �لمصنعة  ��لسلع  ��لملابس 
�لتحتية للاقتصا0 �لحديث، بدءً� بالخدما7 �لمالية �توفير �لاتصالا7 مر�	ً� 

بخدما7 �لنقل �حتى �لتعليم. 

تطوير  �على  �لابتكا	،  على  �لأعما-  مؤسسا7  تحفز  �لمنافسة   �; كما 
0فع  �على  ;فضل،  بشكل  �لمستهلك  لخدمة  جديد*   tنتاF �تقنيا7  عمليا7 
في  �لمتقدمة  �لتقنيا7  تطوير   �;  wنر �لمثا-،  سبيل  فعلى  �لمعرفة.  عجلة 
�لسنو�7  �لمنقذ* للأ	��0Z� Jهر� في  �لعقاقير   Iلكومبيوتر ��كتشا� مجا- 
�لتصدير  �فر~  �لمفتوحة   Mلأسو�� من   Iفي ظل ظر� �لماضية  �لقليلة 
�لمؤ�تية للنمو �لاقتصاO0، �كانت مقترنة بتطبيق لقو�نين متشد0* في حماية 

.Yلاختر�� Mلتأليف ��لنشر �حقو� Mحقو

;ما �لعو�ئق �لتي تقاQ في �جه �لمنافسة �لحر* فتسفر عا0* عن نقيض Sلك: 
صناعا7 محلية ;قل كفاء*؛ �كلفة ;على؛ �نوعية ;0نى جو0*؛ �خيا	�7 ;قل 

في �لسلع ��لبضائع ��لخدما7؛ �Fبد�Y ;قل؛ �نمو �قتصاO0 ;بطأ.  

�يقدQ تا	يخ �لقر� �لعشرين �لاقتصاO0 لنا برهاناً مفحماً على �لفو�ئد �لهائلة 
�لتي عا0 بها تحرير �لتجا	* على مئا7 �لملايين من �لبشر حو- �لعالم. كما 
;� هذ� �لتا	يخ يقدQ لنا، في �لوقت نفسه، 0	ساً قاسياً على �لثمن �لذO 0فعه 
�لعالم نتيجة فر� �لحو�جز �لتجا	ية. ففي �لعاQ ١٩٣٠، فرضت �لولايا7 
�لمتحد* �لأميركية حو�جز تجا	ية لم يسبق لها مثيل لاعتقا0ها خطأ بأنه لا 
يمكن للمنتجين �لأميركيين ;� ينجحو� في منافسة �لمنتجين �لأجانب، نظر� 
لرخص ;جو	 �ليد �لعاملة �سائر تكاليف �لإنتاt في �لبلد�� �لأجنبية. �قد 
سن �لكونغر% Pنذ�v قانو� سمو7 – ها�لي للتعريفة �لجمركية �لذO فر� 
حو�جز جمركية مرتفعة بقصد حماية �لأسو�M �لأميركية �لد�خلية من خطر 
�لمنافسة �لخا	جية. �كانت �لنتائج كا	ثية. فقد 	0 شركاء �لولايا7 �لمتحد* 
;سو�قهم  حماية  هدفها  مماثلة  بإجر�ء�7  �لإجر�ء�7   gهذ على  �لتجا	يو� 
�لعالمية  �لتجا	*  �نخفض حجم  �هكذ�،  �لأجنبية.  �لمستو	7�0  من  �لمحلية 
بنسبة ٧٠٪ في بد�ية �لثلاثينا7 من �لقر� �لماضي، �لأمر �لذO تسبب في 
تسريح عشر�7 �لملايين من �ظائفهم، �عمق ;Zمة �لكسا0 �لعظيم �لشهير*، 
�لعالمية  �لحر_   Yندلا� على  ساعد7  �لتي  �لسياسية  �لتوتر�7  �;ججّ  

�لثانية. 

�لمتعاقبو�،  �لأميركية  �لمتحد*  �لولايا7  	sساء   Qقا �لحين،  Sلك  �منذ 
�لأسس  بوضع  �لمتعاقبة،  �لكونغر%  مجالس  سائر  شأ�  Sلك  في  شأنهم 
��لتوصل Fلى FجماY على �لتعا�� �لاقتصاO0 �لسلمي �تشاطر �لا0Zها	 
من  ثم  �لغا7)،  (�تفاقية  ��لتجا	*  للتعريفا7  �لعامة  �لاتفاقية  خلا-  من 
خلا- �لمؤسسة �لتي خلفتها، منظمة �لتجا	* �لعالمية. �قد توسعت منظمة 
�لتجا	* �لعالمية �لتي بد;7 بأعضاء �تفاقية غا7 �لـ٢٣ �لذين ;سسوها في 
عاQ ١٩٤٧، حتى ;صبحت تضم �ليوQ مئة �خمسين عضوً� يمثلو� جميع 
;كثر  Fلى  بالإضافة  �لعالم،  مناطق  �جميع   O0لاقتصا� �لتطو	  مستويا7 
عضويتها.  Fلى   Qللانضما حالياً  تسعى   wخر; �0لة  �عشرين  ;	بع  من 
�لتي  �لعو�ئق  تقليص  يتغير:  لم  �Sته  هو  ظل  فقد  �لرئيسي   Iلهد� ;ما 
 Yجديد بين �لد�-، مما يشر O	* �حفز تدفق تجا	تقف في طريق �لتجا
Fلى   O0لاقتصا� ��لنمو  �لتطو	  منافع  لجني  مصر�عيها  على  �لأبو�_ 
تؤمنه،  ما  في  ;يضا،  تؤمن  �لتجا	ية  �لقو�نين   �; كما  ممكن.  حد  ;�سع 
�لدقة ��لشفافية، ��لقد	* على توقع توجها7 �لتجا	* �لد�لية، �تساعد في 
�لتجا	ية  نز�عاتها  لحل  �لد�-   Qما; �لمجا-  �تفسح  �لقانو�،  ترسيخ حكم 

�لسلمية.    Mبالطر

�لثر� تخلق   �لتجا�
�لعالمي   O	لتجا� �لتبا0-   Mنطا توسيع   �; ��لاختبا	  �لتجربة  ;ثبتت  لقد 
�لمتقدمة  للد�-  بالنسبة  �لثر�*  �جني   O0لاقتصا� للنمو  ;ساسية  ضر�	* 

��لنامية على حد سو�ء. 

 gلولايا7 �لمتحد* شكّل حجر �لز��ية لقو* هذ� Mلأسو� O0لاقتصا� Jفالانفتا
�لعالم  �ليوQ ;ضخم �قتصا0 في  �لمتحد*  �لبلا0Z�� 0ها	ها. �تملك �لولايا7 
�لتجا	*  ساعد7  �قد  �لعالم.  في  مستو	0  �;ضخم  ;ضخم مصدّ	  ;نها  كما 
�لأكثر تحر	ً�، منذ �لتسعينا7 من �لقر� �لماضي، على ZياF *0نتاt �لاقتصا0 
مليو�  عشر  تسعة  خلق  �;تاحت   ،٪٤٧ حو�لى  بنسبة  �لأميركي  �لقومي 
 Q7 �لمصنوعة �ليو�	فرصة عمل جديد* في نفس تلك �لفتر*. �تؤمن �لصا0
;كثر من سُد% �لوظائف �لصناعية في �لولايا7 �لمتحد* �لأميركية، ;O ما 
 wليها مليو� فرصة عمل ;خرF  Iبحو�لى ٥٫٢ مليو� �ظيفة، يضا 	يقد
بالتصدير  �لمرتبطة  �لوظائف  �تعو0  �لز	�عية.  �لصا0	�7   Yقطا يؤمنها 
�لأجو	  بين  ١٣٪ �١٨٪ على معد-  ما  تزيد  بأجو	  فيها  �لعاملين  على 

�لقومي.  

هذ�، �تستفيد �لأسر في �لولايا7 �لمتحد* �لأميركية ;يضا من حرية ��سعة 
;نحاء  Fليها من مختلف  �لو�	0*  �لسلع  بين شتى  �ختيا	 مشترياتها من  في 
Fبر�مهما  تم  �للتا�  �لكبيرتا�  �لتجا	يتا�  �لاتفاقيتا�   gتولد ما  �يقد	  �لعالم. 
خلا- �لتسعينا7 من �لقر� �لماضي، �هما �تفاقية �لتجا	* �لعالمية في �0	* 
بين  �لمعقو0*  (نافتا)  �لشمالية  �لحر* لأميركا  �لتجا	*  �لأ�	غو�O، ��تفاقية 
�لولايا7 �لمتحد* �لأميركية �كند� ��لمكسيك، من قد	* شر�ئية Fضافية لكل 
;سر* ;ميركية مؤلفة من ;	بعة ;شخا~ بما بين  ١٣٠٠ � ٢٠٠٠ �0لا	 

;ميركي سنويا.  

;ما بالنسبة للد�- �لنامية، فإ� فو�ئد �لانفتاJ �لتجا	O �لمقترنة بإصلاحا7 
�0خلية تدعم �لسوM قد ثبتت هي ;يضاً بالتجربة، �فر~ تحقيق مزيد من 
�لنمو �لاقتصاO0 �تقليص �لفقر من خلا- تحرير �لتجا	* فر~ لا يستها� 

٤
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بها. فقد جاء في تقا	ير �لبنك �لد�لي ;� �لدخل �لفرO0 �لحقيقي نما في 
حو�جزها  قلصت  �لتي  �لنامية  �لد�-  في  �لماضي  �لقر�  من  �لتسعينا7 
�لتجا	ية بسرعة تزيد ثلا� مر�7 (SF بلغ معد- نموg �لسنوO ٥ بالمئة) 
 Yتفا	� نسبة  بلغت  (�لتي   wلأخر� �لنامية  �لد�-  في   gنمو سرعة  على 

�لدخل �لفرO0 �لسنوO فيها ١,٤ بالمئة فقط). 

كولومبيا،   جامعة  في  �لاقتصا0  علم   Sستا; فإ�  للفقر،  بالنسبة  ;ما 
حو-  �لفقر  معدلا7   �;  wير ما	تين،   -OF-سالا خافيير  �لبر�فسو	 
يقدّ	  �لماضية. فهو  �لثلاثة  �لعقو0  با	Z خلا-  �نخفضت بشكل  قد  �لعالم 

;� عد0 �لفقر�ء في �لعالم كا� 
بين  بما  ;قل   ٢٠٠٠  Qلعا� في 
 ٥٠٠� نسمة  مليو�   ٢٥٠
مليو� نسمة عما كا� عليه في 
Sلك  	�فق  �;نه   ،١٩٧٠  Qلعا�
في   M	لفو�� حد*  في  �نخفا� 
�لدخل �لفرO0 في �لعالم خلا- 
من  ��لتسعينا7  �لثمانينا7 
�لقر� �لمنصرQ. فالصين مثلا، 
كبير  بنشا�  ;سو�قها  فتحت 
�لعالمية،  تجا	تها  ��سعت 
;كثر  �نتشا-  Fلى   w0; مما 
من  صيني  مليو�   ٢٥٠ من 
فتحت  �لتي  تشيلي  ;ما  �لفقر. 
 Qما; بنشا�  ;سو�قها  ;يضاً  هي 
نجحت  فقد  �لعالمية  �لتجا	* 

هي �لأخرw في تخفيض معد- �لفقر فيها بأكثر من �لنصف، SF �نخفض 
معد- �لفقر فيها من نسبة ٤٦٪ في �لعاQ ١٩٨٧ Fلى نسبة تقا	_ ١٨٪ 
في �لعاQ ٢٠٠٤. �من �لجهة �لأخرw، فإ� �0- �لمنطقة �لو�قعة جنو_ 
�لتجا	*  على  بكثير  �نفتاحاً  ;قل  كانت  منطقة  �هي  �لإفريقية،  �لصحر�ء 
تجا	تها  �توسعة  ;سو�قها  فتح  في  بالبدء  فقط  �لآ�  شرعت  �لعالمية، 

فيها. تفاقم   Oلذ� �لفقر  بشكل سيقلص 

�تشير �لد	�سا7 �لتي قاQ بها �لبنك �لد�لي �مؤسسة بيترسو� للاقتصا0 
�لد�لية، Fلى ;نه يمكن للتجا	* �لعالمية �لحر* ;� تنتشل عشر�7 �لملايين 
�0لا	  مليو�)  (;لف  بليو�   ٢٠٠ تضخ   �;� �لفقر،  بر�ثن  من  �لآخرين 
�لد�-  تتمكن  كي  يتعين،  ;نه  Fلا  �لنامية.  �لد�-  �قتصا7�0  في  ;ميركي 
 gهذ تكو�   �; �لتجا	*،  تحرير  فو�ئد  من   Qتا بشكل  �لاستفا0*  من  �لنامية 
�لسياسة مقر�نة بإصلاحا7  �0خلية ;خرw، مع توفير �لمساعد�7 �تعزيز 

�لقد	�7 �لذ�تية. 

�في ما يتعلق بتعزيز �لقد	�7 �لتجا	ية، جعلت �لولايا7 �لمتحد* �لأميركية 
في 	;% سلم ;�لوياتها Fمد�0 �لد�- �لنامية بالأ7��0 لتمكين هذg �لد�- من 
�لاستفا0* من نظاQ �لتجا	* �لعالمية �لر�هن. فالولايا7 �لمتحد* �لأميركية 
بالتجا	*،  تتعلق  مساعد�7  ;ضخم  منفر0*،  كد�لة   ،Qتقد �لتي  �لد�لة  هي 

�هي مساعد�7 تتضمن �لبنية �لتحتية �لما0ية �لمتصلة بالتجا	*. �قد بلغ 
مجموY ما قدمته �لولايا7 �لمتحد* من هذg �لمساعد�7 في �لفتر* �لممتد* 

من �لعاQ ٢٠٠١ Fلى �لعاQ ٢٠٠٦، ٥٫٦ بليو� �0لا	 من �لمنح. 

��لتنمية   �لتجا� تحرير 
من  كبير  حد  Fلى  تستفيد   �; يرجح  �لتي  �لد�-  من  �لنامية  �لد�-  تعتبر 
تحرير �لتجا	* متعد0* �لأطر�I في �لمنتجا7 �لز	�عية ��لسلع �لمصنوعة 
لمنظمة  �لتابعة  �لد�حة  مفا�ضا7   *	�0 خلا-  ;كبر  حد  Fلى  ��لخدما7 

�لتجا	* �لعالمية.  

 ٪٧٠ من  ;كثر  يعيش  �لز	�عة: 
�لنامية  �لد�-  في  �لفقر�ء  من 
0	�سا7  �تتفق   .Iيا	لأ� في 
�لبنك �لد�لي مع 0	�سا7 منظمة 
��لتنمية   O0لاقتصا� �لتعا�� 
ما  ;هم   �; على   ،(OECD)
�لمتقدمة  �لصناعية  للد�-  يمكن 
�لنامية  �لد�-  لمنفعة  به   Qلقيا�
في  كبير*  تخفيضا7  Fجر�ء  هو 
�لمفر�ضة  �لجمركية  �لتعريفا7 
على �لسلع �لز	�عية. �من شأ� 
قياQ �لد�- �لمتقدمة ��لنامية على 
 Mلسو تشويهاتها  بإلغاء  �لسو�ء 
 �; �لز	�عية،  بالسلع  �لمتاجر* 
�لنامية.  �لد�-  لمصلحة  عنه  �لناجمة  �لفو�ئد   (٪٦٣) ثلثي  بحو�لى  يعو0 
�لإنعاشية  �لمكاسب  نسبة ٩٣٪ من   �; Fلى  �لد�لي  �لبنك  �تشير 0	�سا7 
 Iعي سو�	* �لعالمية في �لمجا- �لز	لة �لتشوها7 في �لتجا�ZF لمتأتية عن�
تتحقق من خلا- تخفيض �لرسوQ �لجمركية �لمفر�ضة على �لو�	7�0، في 
حين ;� ٢ بالمئة فقط من �لمكاسب سينجم عن تقليص �لمساعد�7 �لحكومية 
�لرسمية للصا0	�7 �٥ بالمئة سينجم عن تقليص �لدعم �لمحلي. ��لو�قع هو 
;� جميع �لمكاسب �لإنعاشية �لتي ستنجم عن �ZFلة �لتشوها7 في �لتجا	* 
�لنامية ستكو�  �لد�-  بها  ��لتي ستحظى  �لز	�عية  �لمنتجا7  في  �لعالمية 

نتيجة لإلغاء �لتعريفا7 �لمفر�ضة على �لو�	7�0 �لز	�عية. 

حو�لي  ثما	  ستجني  �لنامية  �لد�-   �; �لد�لي،  �لبنك  يقد	  �لبضائع: 
نصف �لفو�ئد �لاقتصا0ية �لد�لية �لناتجة عن تحرير تجا	* �لبضائع ��لسلع. 
فالزيا0* �لسنوية �لمتوقعة في 0خل �لد�- �لنامية بحلو- �لعاQ ٢٠١٥ تقد	 
بمبلغ ١٤٢ بليو� �0لا	 ;ميركي، ;O ٤٩٪ من �لمكاسب �لإجمالية �لعالمية. 
 gخذنا �لتحولا7 �لديناميكية في �قتصا7�0 �لد�- بالحسبا�، ترتفع هذ; wلد�
�لزيا0* �لمقد	* Fلى مبلغ ٢٥٩ بليو� �0لا	، ;O ما يمثل نسبة ٥٦٪ من 
�لنامية  �لد�-  في  �لتجا	ية  ��لحو�جز  �لعالمية.  �لتجا	ية  �لمكاسب  مجمل 
�لقيو0  �لد�لي ;�  �لنقد   Mصند� wلمتقدمة. �ير� �لد�-  هي ;كثر منها في 
�لمفر�ضة على �لتجا	* في �لد�- �لنامية تزيد بأ	بع مر�7 عما هي عليه 

بعض �لبلد�� �لتي بد;7 تفتح ;سو�قها �لتجا	ية للبضائع �لمستو	0*، كالهند، باتت توفر لمستهلكيها 
خيا	�7 ;كثر بكثير في مجا- �لبقالة �غيرها من �لسلع.
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في �لد�- �لغنية. �نظرً� لكو� ٧٠٪ من �لرسوQ �لجمركية �لمفر�ضة على 
�لبضائع �لتي تتاجر بها �لد�- �لنامية تدفع Fلى �0- نامية ;خرw، يمكن للد�- 
7�S �لدخل �لمنخفض �7�S �لدخل �لمتوسط ;� تستفيد من Fلغاء حو�جزها 

�;� تحفز تدفق مزيد من �لنشا� �لتجا	O بين �0- �لجنو_. 

�لخدما7:  تشكل �لخدما7 �لآ�، مصد	 �لعمالة �لرئيسي في �قتصا0 �لبلد�� 
�لنامية، �قد تصل نسبتها Fلى ٥٠٪ من �لوظائف في ;ميركا �للاتينية  �جز	 
لأ�  �لنامية،  للد�-  �لمستقبل  هي  ��لخدما7  Pسيا.   Mشر� �لكا	يبي  �لبحر 
 O0لاقتصا� �لناتج  مكوّنا7  بين  نموً�   Yلأسر�  Yلقطا� هو  �لخدما7   Yقطا
�لإجمالي فيها، كما ;نه ;كبر مجا- من مجالا7 �لاستثما	 �لأجنبي �لمباشر 
�لعالمية  �لاستثما	�7  من   ٪٦٠ نسبة  يستقطب  �لخدما7   Yفقطا  .(FDI)
مليو�)  (;لف  بليو�   ٨٧٠ من  فيه  �لمستثمر  �لمبلغ  �	تفع  �قد  �لمباشر*، 
�0لا	 ;ميركي في عاQ ١٩٩٠ Fلى ٥٫٩ تريليو� (مليو� مليو�) �0لا	 في 
كثير*  �لخدما7  تجا	*  على  �لمفر�ضة  �لقيو0  لكو�  �نظرً�   .٢٠٠٤ Qلعا�
تقليصها ستكو� جمة.  فعلى سبيل  �لتي ستنجم عن  �لفائد*  فإ�  �متشعبة، 
�لمثا-، ;شا	 تقرير ;صد	g �لبنك �لد�لي حديثاً ;� �لد�- �لتي تملك قطاعاً 
حرً� للخدما7 �لمالية قد حققت نموً� ;سرY بنسبة ١٪ من �لنمو �لذO حققته 
 M* عن جامعة مشيغا� ;� تحرير سو	سة صا0�	0 	تقد� .wلد�- �لأخر�
�لخدما7 كفيل �حدg بإنتاt ;كثر من ثلثي �لمكاسب �لاقتصا0ية �لعالمية �لتي 

ستنجم عن Fلغاء �لحو�جز �لتجا	ية.  

��لبيئة  �لتجا�
يمكن لتحرير �لتجا	* 0عم �لتنمية �لمستديمة، �ينبغي ;� يفعل Sلك. �بوجه 
�لمجتمع  مو�	0  من  ;كبر  قد	  تخصيص  Fلى  �لغنية   �لد�-  تميل   ،Qعا
للمحافظة على بيئتها �صيانتها. �في منظمة �لتجا	* �لعالمية، تبشر �0	* 
 Zيفو حالا7  Fلى  �لتوصل  في   Jللنجا عظيمة  بإمكانية  �لد�حة  مفا�ضا7 
��لبيئة،  بالتجا	*  يتعلق  ما  في  خاسرين   O;  vهنا يكو�  �لا  �لجميع  فيها 

نتائج  �لتجا	*  لتحرير  يكو�  بحيث 
�لمثا-،  سبيل  �على  Fيجابية.  بيئية 
�لبيئية  �لمنظما7  من  �لكثير   �F
منظمة  مثل   ،*Z	لبا� �لحكومية  غير 
 Mلصند���  (Oceana) “;�شيانا” 
قد   ،(WWF) لبرية� للحيا*  �لعالمي 
�لر�مية،  �لتجا	*  �Z	�ء  جهو0  ;يد 
Fلى  �لد�حة،  مفا�ضا7  من  كجزء 
�لرسمية  �لحكومية  �لمساعد�7  �قف 
Fلى   O0تؤ  SF  ،vبالأسما �لمضر* 
�لمحيطا7  ثر��7  صيد  في  �لإفر�� 
 .vلأسما� من  �لمخز��  ��ستنفا0 
لتحرير  يمكن  Sلك  على  �علا�* 
�لبيئية ;�  بالسلع ��لخدما7  �لمتاجر* 
من  �لمستديمة  �لتنمية   Iهد�; يدعم 
بكلفة  �لحصو-  Fمكانية  Zيا0*  خلا- 
;ساسية  بيئية  تكنولوجيا7  على  ;قل 
 Iلصر� g* ميا	�0F في مجالا7 مثل 
 ،gعا0* تأهيل �لتربة ��لمياF� ،** �لنفايا7 �لصلبة ��لخطر	�0F� ،لصحي�

�حماية �لغلاI �لجوF� ،Oنتاt �لطاقة �لمتجد0*. 

�لأ�شد �لطريق 
�F �لد�- �لمتقدمة ��لنامية، على حدّ سو�ء، تقف �لآ� ;ماQ خيا	�7 في ما 
يتعلق بتوجه سياستها �لتجا	ية. �قد يقع صناY �لقر�	، في خضم �لاقتصا0 
�لعالمي سريع �لتقلُّب، فريسة لإغر�ء حماية ;سو�قهم �لقومية من �لمنافسة 
حسا_  على  نسبياً  ضئيلة  مجموعة  تفيد  جديد*  حو�جز  �Fقامة  �لخا	جية 
�لنظريا7  �تنصح  ��لمستهلكين.  ��لعما-  �لمنتجين  من  �لساحقة  �لأغلبية 
�لاقتصا0ية ��لأ0لة �لناجمة عن �لتجا	_ �لفعلية باعتما0 سبيل ;كثر حكمة. 
فسياسة �لانفتاJ �لتجا	O شكلت ;ساساً للنمو �لاقتصاO0 ��لا0Zها	، �لرفع 
مختلف  سكا�  من  تحصى  لا  ملايين  حيا*  �لتحسين  �لمعيشة،  مستويا7 

�لد�- حو- �لعالم.

��لولايا7 �لمتحد* �لأميركية على �ستعد�0 تاQ لإ�Zلة ما تبقى من �لحو�جز 
تجا	O سيعو0  تدفق  بالمثل �خلق   wلأخر�  Iلأطر��  Qقيا  wلد �لجمركية 
�لعما-  �على  ��لصغير*  �لكبير*  �لتجا	ية  �لمؤسسا7  على  بالفائد* 
�لملايين  لمئا7  تحقيقها  سيتم  �لتي  �لمكاسب   �F ��لعائلا7.  ��لمز�	عين 
من  يخرجهم  �سبيلاً  ��لفر~  �لحرية  من  مزيدً�  ينشد��  �لذين  �لآخرين 

 .t	جديد* في �لخا Mلفقر تعني ;نه لا منا~ من توسعة  ;سو��
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للحمائية تا%يخ طويل. فقد  لجأ� �لحكوما� تحت �طأE �لضغوp �لسياسية، 
في �لد�T �لنامية ��لمتقدمة على حد سو�s، (لى حماية منتجي �لمنسوجا� 
�لبضائع  منافسة  من  منتجيها  من  �غيرهم  �لز%�عية  ��لسلع  ��لسيا%�� 
�لمستوE6%. �في بعض �لد�T، يحظى �لمز�%عو� بالحماية %غم ضآلة  3عد�6هم، 
ليس لسبب سوV ما يتمتعو� بها من قوE كبيرE لا تتناسب مع عد6هم في 
�لانتخابا�. �حيث 3� مشكلة �لحمائية هي مشكلة سياسية، فإ� علاجها 

يجب 3� يكو� سياسيا$ 3يضا. 
 Tبالاقتصا6 �لد�لي في  مجلة  ناشونا eستوكس هو محر% �لعمو6 �لخا Cبر�

  .Tجو%نا

�F �لحمائية، �لتي تعني تحديدً� �لجهو0 �لحكومية لوقاية �لمنتجين �لمحليين 
من �لمنافسة �لد�لية، سياسة 7�S جذ�	 عميقة في سياسا7 �لد�- في جميع 
للقلق  �كانعكا%  �لخاصة،  للمصالح  كاستجابة  تأتي  �هي  �لعالم.  ;نحاء 
�لشعبي �ZFء صدمة �لتغيير، في �P معاً. ;ما �لثمن �لاقتصاO0 �لذO تفرضه 

فمرتفع جد�. 

 .Mها �لسياسية ليست بجديد* على �لإطلا	* �جذ�	مقا�مة تحرير �لتجا �F
	سوماً  بريطانيا  فرضت  عشر،  �لتاسع  �لقر�  من  �لأ�-  �لنصف  ففي 
جمركية على �لو�	7�0 تهدF Iلى “حماية” �لمز�	عين �لبريطانيين �ملاّكي 
	خيصة  �لأجنبية  �لحبو_  من  �لو�	7�0  منافسة  من  �لز	�عية  �لأ	�ضي 

��لسياسة  �لحمائية  بين 
بقلم بر�C ستوكس

�لو�	7�0  على  �لمفر�ضة  �لجديد*   Qلرسو�  gهذ لكن  لمحاصيلهم.  �لثمن 
ما لبثت ;� تسببت في �	تفاY ;سعا	 �لمو�0 �لغذ�ئية في �لمد� �لإنكليزية، 
مما ;	غم ;	با_ �لعمل على 0فع 	��تب ;على للعما- كي يتمكن عمالهم 
�0خل  �بعد صر�Y طويل   ،١٨٤٦ Qلعا� �في  نفقا7 طعامهم.  تحمل  من 
�لبرلما� تم Fلغاء هذg �لقو�نين، �لتي عرفت باسم قو�نين �لذ	*، مما شكل 
;�- مؤشر على صعو0 �لنجم �لسياسي للطبقة �لوسطى �لجديد* في �لمجتمع 

�لبريطاني.  

�لسياسة  على  �لجمركية  �لتعريفا7  حو-  مماثلة  نز�عا7  هيمنت  �قد 
Fلى  �لمؤ0ية  �لفتر*  �خلا-  عشر.  �لتاسع  �لقر�  معظم  طو�-  �لأميركية 
سنة  Fلى   ١٨٦١ سنة  من  	حاها   7	�0 �لتي  �لأميركية  �لأهلية  �لحر_ 
١٨٦٥، ;	�70 �لايا7 �لشما- �لصناعية فر� تعريفا7 جمركية عالية 
�لأ�	�بية.  �لمنافسة  خطر  من  �لناشئة  مصالح صناعتها  حماية  ;جل  من 
لأنها  مخفضة  جمركية  تعريفا7  Fلى  تسعى  �لجنو_  �لايا7  كانت  بينما 
كانت تستو	0 معظم حاجاتها �لاستهلاكية من �لخا	t، �بتد�ء من �لأقمشة 
 �; �لمسألة   gهذ ;همية   wمد على  يد-  �مما  �لز	�عية.  بالمعد�7  ��نتهاء 
جيفرسو� �0يفس، 	ئيس �لولايا7 �لكونفد	�لية �لأميركية (�لجنوبية) �لتي 
;علنت �نفصالها عن �لاتحا0، خصص �لجزء �لأكبر من خطا_ تنصيبه في 
�لعاQ ١٨٦١، للتحد� عن ضر�	* �لرسوQ �لجمركية �لمنخفضة لا للتحد� 

 .Mعن مسألة �لر

1896 Fمكينلي في �لانتخابا� �لرئاسية �لأميركية للعا Fلمرشح �ليا� zطويلة. �يسخر هذ� �لرسم �لكا%يكاتو%5 من �لبرنامج �لسياسي �لحمائي �لذ5 �عتمد Eما فتئت �لحمائية تثير �لنز�| منذ فتر
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�بعد مر�	 ثلاثة ;	باY �لقر�، شكلت �لحمائية �لمنبثقة عن ;سبا_ سياسية  
�ستجابة عالمية شاملة لأZمة �لكسا0 �لعالمي �لعظيم. فخلا- حملة �لانتخابا7 
�لحز_  مرشح  هوفر،  هربر7  تعهد   ،١٩٢٨  Qلعا �لأميركية  �لرئاسية 
�لز	�عية  �لمنتجا7  على  �لجمركية  �لتعريفا7  برفع  للرئاسة،   O	لجمهو�
�لمستو	0* لمساعد* �لمز�	عين �لأميركيين �لذين عانو� لسنو�7 من تدهو	 
;سعا	 سلعهم. �عندما بد; تحرv �لكونغر% لسن �لتشريعا7 �لتي تعهد بها 
هوفر، ;ضافت جماعا7 �لمصالح �لخاصة من �لقطاY �لصناعي �لحمايا7 

�لجمركية �لخاصة بها.  

في  سنه  تم   Oلذ� �لجمركية،  للتعرفة  ها�لي   – سمو7  قانو�   w0; �قد 
حزير��/يونيو ١٩٣٠ نتيجة لتلك �لتعهد�F ،7لى 	فع �لتعريفا7 �لجمركية 
�جاء7  �لأميركي.  �لتا	يخ   gشهد ما  ;على  من  مستويا7  Fلى  ;ميركا  في 
�لعالمية  �لتجا	*  Zيا7�0 جمركية جعلت  �لأجنبية على شكل  �لفعل   7�0ّ	
تنزلق في ��0مة من �لتقلص �لسريع. �بحلو- �لعاQ ١٩٣٤، كانت �لتجا	* 

.١٩٢٩ Qكانت عليه في �لعا Oلى ثلث �لحجم �لذF لعالمية قد تقلصت�

��لملبوسا" �لأقمشة   تجا�
لقد �نحسر7 �لحماية �لجمركية Fلى 0	جة كبير* في �لعصر �لحديث بفضل 
�لجمركية  �لقيو0  تقليص  Fلى  �لمؤ0ية  �لد�لية  �لمفا�ضا7  من  قر�  نصف 
ظاهر*   Qليو� �Zلت  ما  �لحمائية  لكن  �لعالمية.  �لتجا	*  على  �لمفر�ضة 
سياسية كما كانت Pنذ�v. فمجموعا7 �لمصالح �لخاصة في مجالا7 �لز	�عة 
��لصناعة ��لخدما7 لا �Zلت على نفس مقا�متها لفتح �لأسو�M لأنها تريد 
�لمحافظة على هيمنتها على �لسوM �لمحلية �لكونها تخشى �لأسعا	 �لأكثر 

�نخفاضاً ��لتكنولوجيا �لمبتكر* �لتي تمثلها �لمنافسة �لأجنبية. 

تمنح  ظلت  �لتي  �لحماية  �تشكل 
��لمنسوجا7  �لملابس  لصناعة 
حتى  �لعالم  ;نحاء  جميع  في 
كلاسيكياً  نموSجاً  قريب،  عهد 
مثل مجموعا7   Y0فا كيفية  على 
�لمصالح �لخاصة هذg عن نفسها 
من �لو�	7�0. �قد ظهر7 �لقيو0 
�لأقمشة  تجا	*  على  �لمفر�ضة 
��لملابس لأ�- مر* في �لخمسينا7 
من �لقر� �لماضي حينما شرعت 
�لد�- �لنامية بمنافسة �لمنتجين في 
كل من ;�	�با ��لولايا7 �لمتحد* 
�تفاقية  �فرضت  �لأميركية. 
�لمتعد0*  �لمنسوجا7  ترتيبا7 
 Qلعا� في  ُ;برمت  �لتي   Iلأطر��
(كوتا)  محد0ّ*  كميا7   ١٩٧٤
 gهذ من   Yنو كل  من  للو�	7�0 
�لتعريفا7  حد70ّ  كما  �لمنتجا7، 
على  تُفر�  �لتي  �لجمركية 
كلفت  �قد   .O	لتجا�  Yلقطا� هذ� 
�لمستهلك  �لحمائية  �لخطو*   gهذ
�لقمصا�  ;سعا	   Yتفا	� خلا-  من  سنوياً  �0لا	  مليا	   ٢٠ �لأميركي 
تمت  �ظيفة  كل   �; �لد�لي   �لبنك  �قدّ	  �لد�خلية.  ��لملابس  ��لسر��يل 
�لمحافظة عليها في ;ميركا ;� ;�	�با من خلا- هذg �لتعريفا7 حرمت ٣٥ 

عاملاً في �لد�- �لأفقر من �لعمل.  

�مع Sلك، نظرً� لما كا� يتمتع به منتجو �لنسيج ��لملبوسا7 ��لاتحا7�0 
;ميركا  في  سياسي   Sنفو من   Yلقطا� هذ�  في  �لعاملين  تمثل  �لتي  �لعمالية 
 Qية �لمفعو- حتى �لعا	* سا	با، ظلت �لقيو0 �لمفر�ضة على �لتجا�	�;�
Sلك،  بعد  �حتى  Fلغائها.  على  ;خيرً�  �لغنية  �لد�-  ��فقت  عندما   ،١٩٩٣
تطلب Fلغاsها �لتد	يجي عقدً� كاملا. �هكذ�، لم يتم تحرير تجا	* �لأنسجة 
��لملبوساF 7لا في �لعاQ ٢٠٠٥، ;O بعد نصف قر� من بدء فر� �لقيو0 
�لحاضر،  �قتنا  في  حتى  تو�جه،  �لتجا	*   gهذ �Zلت  �ما  عليها.  �لحمائية 

بعض �لرسوQ �لجمركية �لعالية جدً�. 

�لسيا��" صناعة  حماية 
يمكن ;� تطبق �لحمائية ;يضاً على �لمنتجا7 �لأغلى ثمناً، كالسيا	�7 مثلاً. 
�قد شهد7 صناعة �لسيا	�F 7جر�ء�7 حمائية فرضتها جها7 سياسية نافذ* 
7�S مصالح خاصة في كل من �ليابا� �كو	يا ��لصين ��لولايا7 �لمتحد* 

�لأميركية، في ;�قا7 مختلفة.

ففي �لسبعينا7 ��لثمانينا7 من �لقر� �لمنصرQ، ��جهت صناعة  �لسيا	�7 
في �لولايا7 �لمتحد* �لأميركية ;�- منافسة ;جنبية شرسة، عندما �قتحمت 
شركا7 صنع �لسيا	�7 �ليابانية �لسوM �لأميركية. �عندما تعاظمت حصة 
;قنعت ;كبر ثلا� شركا7 لصنع  �لسيا	�7 في ;ميركا،   Mليابا� من سو�

مز�%عو� يحتجو� في فرنسا، حيث يمنحهم �لنظاF �لسياسي قوE �نتخابية تفوX نسبتهم �لعد6ية بين �لسكا� 
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 ،Z	موتو �جنر�-  �كر�يزلر  فو	0  شركا7   O; ;ميركا،  في  �لسيا	�7 
�لسلطا7 �لفد	�لية بفر� حد ;على لعد0 �لسيا	�7 �لتي يمكن لليابا� شحنها 
Fلى �لولايا7 �لمتحد*. �قد ��فقت �0F	* �لرئيس 	يغا� في �لعاQ ١٩٨١ على 
باقتصا0  �لرئيس 	يغا�  �لمبدئية لإيما�  �لقيو0، 	غم مخالفتها   gفر� هذ
�لسوM، نظرً� لكو� قطاY صناعة �لسيا	�7 �قطع �لغيا	 �لعائد* لها كا� 
 gلك، كانت هذS فين �لرئيسيين للعما- في ;ميركا. �علا�* على من �لموظِّ
�لوظائف تتركز في �لايا7 بالغة �لأهمية �لسياسية، مثل مشيغا� �;�هايو 
�على  �لكونغر%  على  �لتأثير  على  كبير*  بقد	*  تتمتع  كانت   ،OلينوF�

�لانتخابا7 �لرئاسية.  

�لمستو	0*  �ليابانية  �لسيا	�7  لعد0  �لمحد0*  �لسنوية  �لكوتا   gهذ �جاء7 
�لسيا	�7  Fنها شجعت شركا7   SF �بتغاg من فرضوها  لما  بنتائج مناقضة 
�ليابانية على تغيير تشكيلة ;نو�Y �لسيا	�7 �لمصد	* Fلى �لولايا7 �لمتحد* 
;على، �خفضت   Jبا	لأ� ثمنا، حيث  �لأغلى  �لسيا	�7  بحيث 70�Z عد0 
 �; Fلى  �لتقدير�7  �تشير  �لحجم.  ��لصغير*  �لثمن  �لقليلة  �لسيا	�7  عد0 
Fلى  �لماضي،  �لقر�  من  �لثمانينيا7  ;��ئل  خلا-  S	�تها  في   70; �لكوتا 
ضخ خمسة بلايين �0لا	 ;ميركي من �لأ	باJ �لإضافية سنويا Fلى صناعة 
�لكوتا  �لمحد0* في  بيع سيا	�تها  Pنذ�v من  �لتي تمكنت  �ليابانية  �لسيا	�7 
صناعة  �ستمر7  �لحمائية  �لإجر�ء�7    gهذ �	غم  ;على.  	بح  بنسبة 
�لسيا	�7 �لأميركية بالتر�جع ;ماQ نظيرتها �ليابانية في �لسوM �لأميركية، 
لأ� �لشركا7 �ليابانية �لمنتجة للسيا	�7، مثل تويوتا �نيسا� �هوند�، ما 
لبثت ;� تخطت هذ� �لحاجز �لتجا	O �تغلبت عليه SF بد;7 بإنتاt �لسيا	�7 

�ليابانية في �لولايا7 �لمتحد* نفسها.

�;ميركا ليست �لد�لة �لوحيد* �لتي تلجأ Fلى �لتد�بير �لحمائية تحت �لضغط 
�لأجنبية  �لسيا	�7  شركا7  تبع  لم  مثلا،  �لجنوبية  كو	يا  ففي  �لسياسي. 
 Q* في �لبلا0 في عا	ثلاثين ;لف سيا  wبية سو�	ليابانية ��لأميركية ��لأ��
 .O	7 �لكو�	لسيا� Mما نسبته فقط ٣٫٣٪ من مجمل حجم سو O; ،٢٠٠٥
�في �لسنة �Sتها، باعت شركا7 �لسيا	�7 �لكو	ية ما يزيد عن ١٫٥ مليو� 
�لبالغة  �لسيا	�7،  على  �لجمركية  فالتعريفا7   .t	لخا� في  كو	ية  سيا	* 
٨٪، مع بعض �لضر�ئب على حجم �لمحرv، تضيف حو�لى ٩ PلاI �0لا	 
Fلى كو	يا.  ;لف �0لا	 مستو	0*  ثمنها ٣٠  Fلى سعر كل سيا	*  ;ميركي 
�علا�* على Sلك، عمد7 �لحكومة �لكو	ية حتى فتر* قريبة  Fلى �لتدقيق 
Q على شر�ء سيا	* ;جنبية، �هي 

ِ
يُقد  O	في �لحسابا7 �لضريبية لكل كو

�سيلة ضغط ;كيد* �لمفعو- لثني �لمو�طنين عن شر�ء �لسيا	�7 �لأجنبية. 

�لحجم  مع  يتناسب  لا  �نتخابي  نفو5 
�لناخبة للفئة  �لعد89 

�لتجا	ية،  �لسياسا7  صياغة  ضمنها  تتم  �لتي  �لدستو	ية  �لهيكلية  لعل 
�نشوء  �لحديثة،  �لمجتمعا7  �0خل  �لمتغير   O0لاقتصا�-O	لتجا�  �Zلتو���
	;O عاQ حو- �لقضايا �لتجا	ية حو- �لعالم،  هي ;فضل ما يوضح سبب 
تمتع مجموعا7 �لمصالح �لخاصة بالقد	* على �لتأثير في �لسياسة �لتجا	ية 
هذ�  مما	سة  في  �لاستمر�	  ستستطيع  كانت   �SF ما  �يوضح  �لأميركية، 
�لتأثير. �يمكن للمصالح �لخاصة في �لكثير من �لأحيا� �ستغلا- �لأنظمة 
تعد  لم  �سياسة  �قتصا0ية  حقائق  تعكس  لكونها  نظرً�  لصالحها  �لسياسية 

موجو0* في �لو�قع. 

�لأميركي  �لنو�_  مجلس  ;عضاء  يمثل  �لأميركية،  �لمتحد*  �لولايا7  ففي 

;ما  تقريبا.  مو�طن  ;لف   ٦٥٠ كل  عن  ��حد  نائب   vهنا� �لشعب.  ;فر�0 
كا�  مهما  �لاية،  �لكل  �لولايا7.   �	; فيمثلو�  �لشيو§  مجلس  ;عضاء 
عد0 سكانها، عضو�� يمثلانها في مجلس �لشيو§. �يمثل هذ� �لترتيب �تفاقاً 
 Iلأميركي بهد� 	با� �ضع �لدستوF ليه في �لقر� �لثامن عشرF تم �لتوصل
 w0; بين مصالح �لولايا7 �لكبير* ��لصغير*. ��لنتيجة �لتي  �Zيجا0 تو�F
�لمصالح  �لحالي هي منح  �لحاO0 ��لعشرين  �لقر�  �لترتيب في  Fليها هذ� 
 Zكبيرً� لا يتناسب مع حجمها في مجلس �لشيو§، مما يعز �ًSعية نفو�	لز�
 gعي �لتي يمكن ;� تشو�	لز� Yتأييد �لمساعد�7 �لحكومية �لرسمية للقطا

�لتجا	*. 

لكن ;ميركا ليست �حيد* في �نحياZ 0ستو	ها Fلى �لسياسة �لحمائية. ففي 
فرنسا مثلا، 	غم ;� نسبة �لمز�	عين �لفعليين لا تتجا�Z ٤٪ من �لناخبين 
�لفرنسيين، Fلا ;� Fقبالهم �لكبير على �لاقتر�Y يرفع تلك �لنسبة بحيث تشكل 
;صو�تهم ٨٪ من مجمل �لأصو�7 �لتي يتم �لإ0لاء بها فعلاً في �لانتخابا7 
�لفرنسيين  �لمز�	عين  يعطي  �لفرنسي  �لانتخابي   Qلنظا�  �; كما  �لعامة. 
فرصة للوصو- Fلى �لمناصب �لمنتخبة تتجا�Z حجمهم �لعدO0. �;كثر من 
ثلث محافظي (;� 	sساء بلديا7) �لمد� �لفرنسية �ليوQ هم Fما مز�	عو� 
متقاعد�� ;� يما	سو� �لز	�عة. �بما ;� مجالس �لبلديا7 هي �لتي تنتخب 
;عضاء مجلس �لشيو§ �لفرنسي، فلا عجب في ;� يكو� �لمز�	عو� ممثلين 
في Sلك �لمجلس بنسبة تفوM حجمهم.  هذ�، �يُلاحظ ;� هذg �لمفا	قة بين 
نسبة �لمز�	عين في مجلس �لشيو§ �نسبتهم في عد0 �لسكا� �لإجمالي قد 

تضاعفت تقريباً في �لعقو0 �لأ	بعة �لماضية. 

يضاF Iلى هذ� ;� طبيعة �لانتخابا7 �لرئاسية �لفرنسية تجعل من �لصعب 
على �لمرشح للرئاسة تجاهل مصالح �لمز�	عين في �لبلا0. فنظاQ �لد�	* 
�لحاسمة، حيث ينتقل �لمرشحا� �لحاصلا� على ;كبر عد0 من �لأصو�7 
في �لد�	* �لانتخابية �لأ�لى Fلى �لتنافس في �0	* ثانية، يمنح �لمز�	عين، 
�لذين تنتمي ;غلبيتهم �لساحقة Fلى �لأحز�_ �لسياسية �ليمينية، نفوSً� كبيرً� 
في �ختيا	 مرشح �لمحافظين. ففي �لعاQ ١٩٨٨ على سبيل �لمثا-، شكلت 
 vلجا مُنحت  ;صو�7  ;	بعة  كل  من  ��حدً�  صوتاً  �لمز�	عين  ;صو�7 
�لانتخابا7.  من  �لأ�لى  �لد�	*  في   Zفا  Oلذ� �لمحافظين  مرشح   ،vشير�
�ليس من �لمستغر_ ��لحالة هذg ;ّ� شير�v �عتُبر في كثير من �لأحيا� 

صنيعة �لقطاY �لز	�عي �لمنظم.  

�تمكن هذg �لخصوصيا7 �لتي تميز �لنظاQ �لسياسي �لفرنسي صناعا7 قوية 
;خرw في �لمناطق �لفرنسية �لمختلفة، مثل صناعة �لنسيج ��لإلكتر�نيا7، 
من مما	سة ضغط مماثل. �يسهم هذ� في FضعاI �لـ”Patronat”، �هي 
�لجمعية �لتجا	ية �لرئيسية للصناعة �لفرنسية، �يسكت معا	ضتها لجماعا7 

�لضغط (�للوبي) �لز	�عية �لسو�ها من �لقوw �لمؤيد* للسياسة �لحمائية. 

��لوضع مشابه في �لجمعية �لوطنية في كو	يا �لجنوبية، حيث يتمثل ناخبو 
Fلى  ثلاثة  يبلغ  بهامش   O0لعد� حجمهم   Mتفو �لمقاعد  من  بنسبة   Iيا	لأ�
��حد. �قد ;w0 نفوS �لمقترعين �لمز�	عين هذ� �لذO لا يتناسب مع عد0هم 
 Oلذ� �لأمر  �لمستو	0*،  �لأغذية  على  مرتفعة  جمركية   Qسو	 فر�  Fلى 
يجبر �لمستهلك �لكو	O على 0فع بعض ;غلى �لأسعا	 في �لعالم ثمنا للحم 

�لبقر ��لفو�كه ��لخضا	. 

�لكن �لتجربة �ليابانية تشير Fلى ;نه يمكن لتغيير �لترتيبا7 �لدستو	ية ;� 
تحد� ;ثرً� تحويلياً في �لسياسة �لضاغطة باتجاg �لحمائية. فحتى �لعقد �لثامن 
Fلى  ممثلين  ترسل  �لتي  �لانتخابية  �لد��ئر  تحديد  كا�  �لماضي  �لقر�  من 
مجلس �لنو�_ “�لدييت” �لياباني يعكس توZيع �لسكا� �لذO كا� قائماً في 
فقط  �لسكا�  ثلث  كا�  حينما  �لثانية،  �لعالمية  �لحر_  تلت  �لتي  �لسنو�7 
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بحلو-  ;نه  Fلا   .Iيا	لأ� في  �لباقيا�  �لثلثا�  يعيش  بينما  �لمد�  في  يعيش 
�لثمانينا7 من �لقر� �لماضي كا� ثلاثة ;	باY �لسكا� قد باتو� يعيشو� في 
�لمد�. �نتيجة لذلك، كا� �نتخا_ عضو في مجلس �لدييت يحتاF tلى عد0 
من ;صو�7 سكا� �لمد� يبلغ خمسة ;ضعاI ما يحتاجه من ;صو�7 سكا� 
�لأ	ياI. �كا� بين �لنتائج �لجانبية �لتي ;فرZها هذ� �لنفوS �لريفي فر� 
تعريفة جمركية بلغت  ٧٠٠٪ على �لرZ �لمستو	0 �جعل �لقطاY �لز	�عي 

�لياباني من ;كثر �لقطاعا7 �لز	�عية حماية في �لعالم. 
بشكل  قلص   ١٩٩٤  Qلعا� في  �لياباني  �لانتخابي   Qلنظا�  JصلاF �لكن 
�لمجلس  في  �لمد�  �سكا�  �لريف  سكا�  تمثيل  بين  �لتباين  0	�ماتيكي 
�لليبر�لي  �لحز_  �لانتخابية  �لقو*  ميز��  في  �لتبد-  هذ�  �0فع  �لتشريعي. 
�لديمقر�طي، �لذO سيطر على �لسياسة  �ليابانية منذ �لحر_ �لعالمية �لثانية، 
سياسية  ;�لويا7  له  مدني،  حز_  Fلى  	يفي  من حز_  نفسه  تحويل  Fلى 
جديد* مختلفة. �قد تم تحويل �لمساعد�7 �لحكومية �لرسمية �لتي كانت تُمنح 
Fلى �لمز�	عين Fلى سكا� �لمد�، �في حين ;� �ليابا� ما �Zلت بعيد* عن 
;� توصف بأنها �قتصا0 حر منفتح، Fلا ;نها تستو	0 �ليوQ ;كثر بكثير مما 

كانت تستو	0 في ;O �قت مضى.  

�لشعبي �لموقف  �=��9جية 
�لشعبي  �لموقف  �لعميقة في  ;يضا للا��0Zجية  �لتجا	ية  �لسياسا7  تخضع 

�ZFء �لتجا	* �لعالمية. 

فمن حيث �لمبد;، ينظر �لنا% في جميع ;نحاء �لعالم Fلى �لعولمة على ;نها 
 Yمشر�“ gجر�; Oلذ� Yشيء جيد �مفيد لعائلاتهم �لأ�طانهم. فمن �لاستطلا
Fلى  تصل  كانت  ;غلبية   �; يتبّين   ٢٠٠٢ Qلعا� في  �لعالمية”  للمو�قف  بيو 
 Y٦٠٪ على �لأقل في ٢٥ �0لة من ;صل �لـ ٤٤ �0لة �لتي شملها �لاستطلا
�عتبر7 �لعولمة ;مرً� جيد�. �كا� �لأفا	قة، �لذين يعيشو� في ;شد �لقا	�7 

فقرً�، ;كثر  �لمتحمسين للعولمة. فقد 
قا- سبعة من كل عشر* ممن ;جابو� 
 �F في ;�غند� Yعلى ;سئلة �لاستطلا
بلدهم.  يفيد  �لعالمية  �لتجا	*  �0Zيا0 
�لنيجيريين  ثلثا   O;لر� هذ�  �;يد 
نصف   من  ;كثر  قا-  كما  تقريبا. 
�قتصا0هم  يعتبر  �لذين  �لفيتناميين 
تنامياً   OسيوP �قتصا0   Yسر; ثاني 

�F �لعولمة كانت مفيد* لهم. 

Fلا ;� �ستطلاعاً ;حد� للر;O قاQ به 
توصل  �لألماني  ما	شا-   Mصند�
�لموقف  في  ���0Zجية  �جو0  Fلى 
��لأميركي  �لأ�	�بي  �لشعبي 
�ZFء �لتجا	*. فقد ;يد سبعة من كل 
�لعالمية  �لتجا	*  ;ميركيين  عشر* 
بتأييد  مقا	نة   ،٢٠٠٦  Qلعا� في 
 Qلعا� في  فقط  لها  �لأميركيين  ثلثي 
;كبر  نسبة  حتى  �;عربت   .٢٠٠٥
كل  من  ثلاثة  �لأ�	�بيين،  من 
;	بعة، عن تأييدها للتجا	* في Sلك 
كل  من  �ثنين  بتأييد  مقا	نة   ،Qلعا�
 �; Fلا   .٢٠٠٥ Qلعا� في  لها  ثلاثة 
;كثر من نصف �لفرنسيين �حو�لى 
تحرير  يؤيد��  لا  �لأميركيين  ثلث 
�لأميركيين  ;خما%  �ثلاثة  �لألما�  نصف   �; كما  ;كبر.  حد  Fلى  �لتجا	* 
عمل  فر~  على  تقضي  تحر	ً�  �لأكثر  �لتجا	*   �; يعتقد��  ��لفرنسيين 

يفوM عد0ها عد0 فر~ �لعمل �لتي تستحدثها.  

�على �جه �لإجما-، يبد� ;� �لأميركيين ��لأ�	�بيين يؤيد�� �لتجا	* �لحر* 
من حيث �لمبد;، Fلا ;نهم يؤيد�� �لحمائية على ;	� �لو�قع. فالأشخا~ 
فر�  ;يضاً  يدعمو�  فلسفية  كفكر*  �لحر*  �لتجا	*  يؤيد��  �لذين  ;نفسهم 
تعريفا7 على ما يستو	0 من �لفولاS، على سبيل �لمثا-، �SF ما كانت تلك 

�لتعريفا7 ستحمي فر~ �لعمل �لمحلية.

على  تفرضه   Oلذ�  O0لاقتصا� �لثمن  في  �لحمائية  في  �لمأسا*  �تكمن 
�لاقتصا7�0 �لقومية، سيما �لفقير* منها.  فقد خلصت 0	�سا7 ;جر�ها �لبنك 
�لد�لي ;خيرً� Fلى ;� �ZFلة �لحو�جز �لحمائية في بعض �لد�- �لنامية ;70 
Fلى �0Zيا0 �لنمو �لاقتصاO0 بنسبة تتر��J بين ١٫٢٪ �٢٫٦٪. �بالإضافة 
Fلى Sلك، ;عقب تحرير �لتجا	* تناQٍ سريع في حجم �لاستثما	�7 �في حجم 

�لصا0	�7 من �لسلع ��لخدما7.  

�على �لرغم من هذg �لفو�ئد �لاقتصا0ية �لمتأتية عن Fلغاء �لحمائية، تشير 
جذ�	ها �لسياسية �تا	يخها �لطويل Fلى ;� �لحو�جز �لموضوعة في طريق 
�لتجا	* �لحر* ستبقى قائمة كعائق ;ماQ �لرخاء �لاقتصاO0 لسنو�7 قا0مة 
�Fلى ;نه لن يكو� من �لممكن �لتغلب على �لحمائية Fلا من خلا- معالجتها 

سياسيا. 

�لآ%�s �لو�E6% في هذ� �لمقاT لا تعكس بالضر�%s�%� E �لا سياسا� حكومة �لولايا� 
 .Eلمتحد�

مز�%عو� يابانيو� يحتجو� على �تفاقيا� �لتجا%E �لتي تفتح �لأسو�X �لز%�عية 3ماF مزيد من �لمنافسة �لخا%جية 
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(� نصف �لفو�ئد �لعائدE (لى �لد�T �لنامية جر��s �لاتفاقيا� �لتجا%ية 
 Tخلا من  تتحقق   Pسو حاليا$،  ��لمتعطلة   ،Pلأطر��  E6لمتعد� �لد�لية 
�لنامية.   Tلد�� من  سو�ها   X3سو� (لى  بضائعها   T6خو تسهيل   E6يا;
�لحو�جز  تقليصها  عن  �لناجمة  �لنامية   Tلد��  zهذ مكاسب   �3 كما 
�لتي تضعها 3ماF �لتجا%E �لز%�عية ستفوX �لمكاسب �لتي ستحققها 
من تقليص �لد�T �لغنية لحو�جزها، �(� كا� من �لضر�%5 تحقيق هذ� 

�لأمر �لأخير 3يضا. 
بما 3� ثلثي �لتعريفا� �لجمركية �لمفر�ضة على �لبضائع �لمصنعة �لتي 
تدفعها �لد�T �لنامية تذهب (لى سو�ها من �لد�T �لنامية �لأخرV، فإنه 
�لأجنبية  �لاستثما%��   lيجتذ  �3 3كبر  حد  (لى   E%لتجا� لتحرير  يمكن 
�يدفع عجلة �لنمو في هذz �لد�T. �يتطلب �ستكماT جولة �لد�حة 
من �لمفا�ضا� �لتجا%ية �لد�لية قياE6 حقيقية من جانب �لد�T �لنامية، 
 Eمنها �لتي سبق لها �3� جنت فو�ئد كثير Eخصوصا$ �لبلد�� �لكبير

من �لعولمة.
6يفد �6لا% هو �لمدير �لإقليمي للبنك �لد�لي لشؤ�� �لصين �منغوليا.

?سو�قها فتح  �لنامية   Bلد�� على 
Dبعضا بعضها   Eما?

�6لا% 6يفيد  بقلم 

�;�6�6 �لخيا%�� �لمتوفرE 3ماF من يو�6� شر�s �لسيا%�� في ماليزيا بعد فتحها 3سو�قها 3ماF �لسيا%�� �لمستوE6% من �لد�B� Tا�%E في جنوl شرX �سيا. 
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لقد تعثر7 جولة �لد�حة للمفا�ضا7 �لتجا	ية �لمتعد0* �لأطر�I �قد تنها	 
تماما. �كا� �لمفتر� ;� تكو� جولة تحرير �لتجا	* هذg “جولة �لتنمية” 
بالفو�ئد على  �لتي ستعو0  �لجولة  �لعالمية،  �لتجا	*  منظمة  مفا�ضا7  من 
�لد�- �لنامية على �جه �لخصو~، حيث يقطن بليو� (;لف مليو�)  نسمة 
يعيش �لو�حد منهم على ;قل من �0لا	 ��حد في �ليوQ، �حيث يقطن ٢٫٦ 
بليو� شخص Pخر يعيش �لو�حد منهم على ;قل من �0لا	ين في �ليوQ. فكيف 

يمكن لد�	* جديد* من تحرير �لتجا	* ;� تساعد �لد�- �لفقير*؟

�لز��عية �لمنتجا"   Eما?  Gلأسو�� فتح 
 ،Qلاهتما� من  قد  بأكبر  حظيت  �لتي  ��لقضية  للعيا�،  �لقضايا  ;�ضح   �F
هي قضية �ستمر�	 حماية �لد�- �لغنية للمنتجا7 �لز	�عية. فاليابا� تحمي 
سوM �لأ	Z �;سو�قاً ;خرw. ��لولايا7 �لمتحد* �;�	�با تقدما� مساعد�7 
حكومية 	سمية لحماية �لمز�	عين. �قد قد	 �لبنك �لد�لي ;خيرً� ما ستجنيه 
 Mية سنوية لو قامت �لد�- �لغنية بتحرير �لأسو�	فو Jبا	لد�- �لنامية من ;�
�لز	�عية تحريرً� كاملاً بـ٢٦ بليو� �0لا	. ��SF �ضعنا هذ� �لرقم في سياقه 
�لتي تقدمها  ;نه يمثل حو�لى نصف �لمساعد�7 �لخا	جية   wلصحيح، نر�
�لز	�عية في  �لتجا	ية   Mفإ� فتح �لأسو� �لفقير*. �لذ�  للد�-  �لغنية  �لد�- 
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�لد�- �لغنية يشكل قضية مهمة.  

تحرير   �; هي  ��سع   Mنطا على  تغطيتها  تتم  لم   wخر; حقيقة   vهنا�
 �; �لآخر  هو  شأنه  من  �لنامية  �لد�-  في  �لز	�عية  �لتجا	ية   Mلأسو��
بليو�   ٢٨  g	مقد� يبلغ  قليلاً،  ;كثر  بل  مماثلاً،  	بحاً  �لد�-   gلهذ يؤمن 
تحرير  كو�  حقيقة  من  جزئياً،  �لربح،  هذ�  �سينجم  سنوياًَ.  �0لا	 
��لخدما7  �لبضائع   tنتاF في  �لتوسع  من  �0لة  كل  سيمكّن  �لتجا	* 
فو�ئد  �من  ;فضل.  بأسعا	  بيعها  ثم  ;على  بكفاية  صنعها  يمكنها  �لتي 
�لتي  ��لخدما7  �لبضائع  سيشتر��  �لمستهلكين  كو�   wلأخر� �لتجا	* 

;قل.  بسعر  بكفاية  Fنتاجها  بلد�نهم  تستطيع  لا 

تجا	*  سينشط  تجا	تها  بتحرير  �لنامية  �لد�-   Qقيا  �; Sلك  Fلى   Iيضا
نا  مؤمًّ نفسها،  �لنامية  �لد�-  بين  ما  �لتجا	*   O; �لجنو_،  مع  �لجنو_ 
�لغذ�ئية  �لمو�0   Mسو�; لتحرير  �يمكن   .wلأخر� �لفقير*  للد�-  �لفو�ئد 
�لأساسية، حيث يكو� من �لممكن تحقيقه، ;� يساعد بشكل خا~ على 
�لسلع    gهذ على  �لفقير*  �لعائلا7  تنفقه  ما  لكو�  نظر�ًً  �لفقر،  تقليص 

نفقاتها.  مجمل  من  كبيرً�  جزءً�  يشكل  �لنامية  �لد�-  في 

تخفيض �لتعريفة �لجمركية على
عة Kلبضائع �لمصن�

بينما ينّصب �لكثير من �لاهتماQ على تحرير تجا	* �لمنتجا7 �لز	�عية، 
�لسلع  تجا	*  تحرير  Zيا0*  بأهمية  Fقناعاً  ;قل  ليست  حججاً   vهنا فإ� 
�لمصنعة. �قد ;صبح �لكثير من �لد�- �لنامية منتجاً كفئاً للسلع �لمصنعة، 
��لإلكتر�نيا7.  �لمنسوجا7  مثل  مكثفة،  عمالة  تتطلب  �لتي  تلك  سيما 

��لو�قع هو ;� ٨٠٪ من صا0	�7 �لد�- �لنامية هو بضائع مصنّعة.

�لكن   �لغنية،  �لد�-   Mسو�; هي  �لمصنّعة  للبضائع   Mلأسو�� �;ضخم 
�لتعريفة �لجمركية �لتي تفرضها �لد�- �لغنية على هذg �لبضائع منخفضة 
 Qسو	نسبيا.  �في �لوقت �لر�هن، يذهب ثلثا ما تدفعه �لد�- �لنامية من 
�لتعرفة  لكو�   wلأخر� �لنامية  �لد�-  Fلى  �لمصنّعة  �لسلع  على  جمركية 
;على في  تكو�  تميل عا0* لأ�  �لسلع    gلمفر�ضة على هذ� �لجمركية  

�لد�- �لنامية مما هي عليه في �لد�- �لغنية. 

من  تمكنها   wلد �لمكاسب  من  �لكثير  بالتالي  �لنامية  �لد�-  �ستجني 
فهذ� سيمكن  بعضا.  ;سو�M بعضها  Fلى  لبضائعها  ;فضل  تحقيق �صو- 
�لشر�ء  من  ��لتمكن  Fنتاجها  Zيا0*  من  كفاء*  �لأكثر  �لأعما-  شركا7 
;نه سيشجع على مزيد من  ;كبر كما  ��لبيع بكميا7 كبير* �تحقيق 	بح 
في  �لأ�	�بية  �لد�-   tندما� ;ثناء  حد�  كما  �0لة،  كل  في  �لتخصص 

�لاتحا0 �لأ�	�بي في �لعقو0 �لأخير*. 
للجولة  �لأساسي   Iلهد� بأ�  للبعض  توحي  قد  �لتنمية”  “جولة  �عبا	* 
في  �لجمركية  حو�جزها  جميع  Fلغاء  Fلى  �لغنية  �لد�-  0فع  هو  �لر�هنة 
�لفو�ئد  نصف  يوفّر   �;  gحد� Sلك  شأ�  من  لكن  �لفقير*.  �لد�-  �جه 
;كثر  عالمي  تجا	*   Qنظا جرّ�ء  �لنامية  �لد�-  تنالها  قد  �لتي  �لمحتملة 
فينجم  �لتجا	*  تحرير  من  �لآخر  �لمحتملة  �لفو�ئد  نصف  ;ما  �نفتاحاً. 

بعضها   Mسو�; Fلى  ;فضل  بشكل  �لوصو-  من  �لنامية  �لد�-  تمكن  عن 
بعضا. 

فو�ئد 9يناميكية
�F ما ناقشته من فو�ئد حتى �لآ�، هو ما يطلق عليه علماء �لاقتصا0 تعبير 
لأنها  بسرعة  جنيها  يمكن  مكاسب  �هي  �لساكنة،   �; �لإستاتية”  “�لفو�ئد 
�لعالمية   Mلأسو�� فتحرير  �لر�هنة.  �لإنتاجية  �لقد	�7  ;سا%  على   Qتقو
�لمنتجا7  بعض  من  Fنتاجها  تخفيض  Fلى  �لغنية  بالد�-  سيدفع  بالكامل 
�لنامية  �لد�-  في  �لسلع   gهذ  tنتاF فيه  يز0�0   Oلذ� �لوقت  في  �لز	�عية، 
�لتي تملك ما يكفي من �لأ	� ��لمياg. كما ;نه ينتظر عند Sلك ;� تتوسع 
 tتحتا �لتي  �لمصنعة  �لبضائع  لتلك  Fنتاجها �تصديرها  في  �لنامية  �لد�- 
Fلى عمالة يد�ية مكثفة، في حين ستنصرI �لد�- �لمتقدمة Fلى �لتركيز 
على  كما  مكثفة،  تكنولوجيا7  تتطلب  �لتي  �تلك  �لثقيلة  �لصناعا7  على 
قطاY �لخدماF .7لا ;� هناv ;يضا فو�ئد 0يناميكية (متحركة) Fلى جانب 
حجم  تحديد  يصعب  ;نه  حين  �في  (�لساكنة).  �لإستاتية  �لمكاسب   gهذ
�لمكاسب  من  ;هم  بأنها  �لجد-  يمكن  ;نه  Fلا   ،Qقا	بالأ �لديناميكية  �لفو�ئد 

�لساكنة. 

عالمية   Mبسو �لا	تبا�   �; هو  �لديناميكية”  “�لفو�ئد  بعبا	*  نعنيه  �ما 
كبير* من شأنه ;� يحفز �لإبد�Y ��لابتكا	 ��0Zيا0 �لإنتاجية على صعيد 
فحسب،  �لرئيسية  �لتكنولوجية  �لاختر�قا7  يعني  لا  فالابتكا	  �لشركا7. 
بل هو في معظمه عبا	* عن تحسينا7 صغير* في عملية �لإنتاt ;� في 
 �; Fلى  محمية   Mسو�; في  تعمل  �لتي  �لشركا7  �تميل  �لشركة.  منتجا7 
�لتنافسية   Mلسو�  �; حين  في  به،   Qتقو �عما  نفسها  عن  	�ضية  تصبح 
�لأفضل   tلإنتا�� �لجيد*  �لأفكا	   Qما; به  يستها�  لا  مجالاً  تفتح  �لأ�سع 

نوعية. 

�لنامية  فالد�لة  �لعمل.  في  0قة  ;كثر  تخصصاً  �لكبير*   Mلسو� توفر  كما 
 �; عا0*  تجد  �لمصنّعة  �لمنتجا7  من  �لو�	7�0  على  قيو0ها  تقلص  �لتي 
شركاتها باتت جزءً� من شبكة Fنتاt عالمية تكو� فيها �0- متعد0* مختلفة 
Fنتاt سلعة  �لتي تصب في عملية  �لمختلفة  �لمكونا7 ��لنشاطا7  مصد	 

��حد*. 

�يتعين ;� يتوفر لدw �لد�- �لنامية، كي تتمكن من �لانخر�� في شبكا7 
تأسيس   Qما; �لمجا-  يفسح   O	ستثما� منا§  �لمتطو	*،  �لعالمية   tلإنتا�
شركا7 �لأعما- بسهولة نسبية ��نطلاقها �توسعها. كما يلزمها شبكة نقل 

�مو�صلا7 ��فية بالعالم �لخا	جي، Fضافة Fلى سلطة جمركية كفؤ*.

معالجة  Fلى  ;يضاً  تسعى  ;نها  هو  �لد�حة”  “جولة  عن  �لأخير*  ��لنقطة 
في  يساهم  �لحديثة  �لخدما7  من  ��لكثير  �لخدما7.  تجا	*  تحرير  قضايا 
��لخدما7  ��لتأمين  �لتمويل  خدما7  مثل  للاستثما	،  جيد  منا§  توفير 
�للوجستية �خدما7 �لنقل ��0F	* �لمر�فئ، على سبيل �لمثا- لا �لحصر. 
�يمكن لتحرير �ستير�0 هذg �لخدما7 �لحديثة ;� يساعد �لد�- �لنامية في 
بناء منا§ �ستثما	O ;فضل كي  تتمكن شركاتها من �لاستفا0* بشكل ;سهل 

من فر~ �لسوM �لعالمية. 
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سياسية  قيا9  Nمطلو

�لد�-  جميع  على  بالفائد*  �لتجا	*  تحرير  من  شاملة   *	�0 ستعو0 
�لأعضاء في منظمة �لتجا	* �لعالمية. لكن، �F كا� Sلك صحيحا، ما 

�لذO يجعل �لتوصل Fلى �تفاM بمثل هذg �لصعوبة؟ 

�لتجا	*  بتحرير  يتعلق  ما  في  �لمعر�فة  �لسياسية  �لمشكلة  تتلخص 
تعو0  كانت   �F� ;كبر،  حد  Fلى  �لمفتوحة   Mلأسو��  �; في  �لعالمية 
بالفو�ئد على كل �لسكا�، Fلاّ ;نها تفر� في �لوقت نفسه ثمناً على 
بعض �لقطاعا7 �لصناعية �لمحد0* �لمضطر* Fلى �لتكيف. �بالطبع، 
تحرير  ضد  يضغطو�  �لغنية  �لد�-  في  �لمحميين  �لمز�	عين  فإ� 
�لتجا	* في منتجا7 قطاعهم �لز	�عي، �كذلك تفعل قطاعا7 �لصناعة 
��لخدما7 �لمحمية �لأخرw في �لد�- �لنامية. �لذ� فإ� �لتوصل Fلى 

�تفاM يتطلب قيا0* سياسية حقيقية من كل �0لة. 

بعين  �لخاسرين  �لمسؤ�لو�  يأخذ   �; ��لإنسانية  �لذكاء  من  ;نه  كما 
عملية  لتيسير  تعويض  خطط  �لإمكا�،  قد	  يضعو�،   �;� �لاعتبا	 
 Iتهد �لتكيف  بر�مج مساعد* على  �لد�-  �لكثير من   wلتكيف. �لد�
Fلى مساعد* �لعما- على �لتد	_ على ;عما- جديد* ;� �لانتقا- Fلى 

;ماكن ;خرw للتمكن من  �لاستفا0* من �لفر~ �لتي يخلقها �لتوسع 
.O	لتجا�

قد  �لعالمية  �لتجا	*  منظمة  لمفا�ضا7  سابقة  جولا7  �كا70  هذ�، 
 Zيبر� �لأمر   v	تد� يتم   �; قبل  �لانهيا	  �شك  على  �كأنها  بد7 
�لسياسية  �لقيا0*  تتوفر   �; هو  بالتالي  �;ملنا  لحظة.  Pخر  في   Mتفا�
Fلى  �لتوصل  يتطلب   Iسو� �لفقير*.  �لد�-  ;جل  من  �لجميع   wلد
�تفاM في �لد�حة تحركاً حقيقياً من جانب �لولايا7 �لمتحد* �;�	�با 
;يضاً  سيتطلب  �لكنه  �لز	�عي.   Yلقطا� حماية  قضية  في  ��ليابا� 
قيا0* حقيقية من جانب �لد�- �لنامية، خصوصاً �لد�- �لنامية �لكبير* 
�لتي �ستفا70 كثيرً� من �لعولمة. فالتوسع في تحرير قطاعا7 تجا	* 
�لنامي  �لعالم   -�0 مصالح   Qسيخد ��لخدما7  �لصناعية  �لمنتجا7 
Fلى حد بعيد، Fلا ;نه سيتعين على قا0* �لد�- �لنامية FقناY مو�طنيهم 
مؤقتة  �لمتضر	ين بصو	*  لمساعد*  �لذكية  �لحلو-  ��ستنبا�  بذلك 

;ثناء مرحلة �لتكيف. 

�%�s �لا سياسا� حكومة �لولايا�   E%لا تعكس بالضر� Tفي هذ� �لمقا E6%لو�� s�%لآ�
 .Eلمتحد�

مشغل �لألبسة هذ�، �لقائم في ليسوتو، يستفيد من (لغاs �لتعريفا� �لجمركية في تجا%ته مع �لد�B� Tا�%E �لأعضاs في �لاتحا6 �لجمركي لجنوl (فريقيا.  
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تمثلهم،  �لتي  �لحكوما�  كما   Tلعما� فإ�  �لعالمي،  �لاقتصا6  توسع  %غم 
$ حوT �لتجا%E. �في حين 3نه يمكن عز� معظم �لتغير��  يظهر�� قلقا$ متز�يد�
في ساحة �لعمل �لمؤ6ية (لى فقد�� �لوظائف (لى �لتقدF في �لتكنولوجيا، 
�لر6 �لخاطئ  �لو�%��6 مسؤ�لية Qلك. ��لحمائية هي  �;6يا6  3نه يتم تحميل  (لا 

.T3فضل على �لحكوما� لمعالجة قلق �لعما Tقتر�' حلو� �على Qلك. �قد تم

في  ما5%  �ند   Fليا� كلية  في  �لاقتصا6  علم   Q3ستا هو  فلدما�  هـ.  6يفيد 
�ليامزبر�، بولاية فرجينيا.

0عا باسكا- لامي، �لمدير �لعاQ لمنظمة �لتجا	* �لعالمية، �لمجتمع �لد�لي 
 O0حياء جولة مفا�ضا7 �لد�حة �لمحتضر* لأنه يخشى ;� يؤF *0عاF لىF
�لقو�نين  Fلى  �لمرتكز   Iلأطر�� �لمتعد0  �لتجا	*   Qنظا تعرّ�  Fلى  فشلها 
للخطر. �تتجا�Z �لصعوبة �لحقيقية �لقضايا �لمحد0* �لتي طرحت للتفا�� 
يأتي  �لعالمي   O0لاقتصا� �لتكامل   �F �لقائلة  فالفكر*  �لد�حة.   في  حولها 
بالفو�ئد �لاجتماعية قد ;صبحت موضع خلاI �جد- متز�يدين في �لبلد�� 
�لصناعية ��لبلد�� �لنامية على حدّ سو�ء. �نتيجة لذلك، يُظهر �لعديد من 
�لبلد�� شهية متعاظمة لاعتما0 مما	سا7 تمييزية معيقة للتجا	* كأ7��0 

�لتجا� بشأ�   Bلعما�  Pمخا�  تهدئة 
6يفيد هـ. فلدما�

لا يحتاc �لعماT في �لبلد�� �لنامية، مثل هذ� �لعامل في نيكا%�غو�، (لى شبكة 3ما� �جتماعي 3ساسي �حسب �(نما 3يضا$ (لى نظاF تعليمي ي�د%بهم على 
مو�جهة �لتغير �لسريع. 
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�ختيا	ية. سياسية 

كلفتها،  من  ;قل  بسعر  بالسلع   Mلأسو��  Mلإغر� �لمضا0*  فالإجر�ء�7 
��لتعريفا7 �لجمركية ;� نظاQ �لحصص، ;O �لكوتا، �لمؤقتا� لدw حد�� 
��لقو�نين   ،tللإنتا �لحكومية  ��لإعانا7  �لمستو	7�0،  في  كبير   Yتفا	�
 O0يسهل  فهمها عندما ينتا_ �لنمو �لاقتصا 	*، كلها ;مو	لمشوّهة للتجا�
سهلة  فر~  خلق  نموً�  يشهد  ما  �قتصا0  بإمكا�  يكن  لم  �ما  �لجمو0. 
من  كل  بإمكا�  فا�  بسرعة،  �لعاملة  �ليد  لاستيعا_   wلأخر� للصناعا7 
�لتناZلا7 �لتجا	ية ��لصدما7 �لاقتصا0ية، ;� كلاهما، �لتسبب في خسائر 
��ضحة للصناعا7 �لتي تُنافس �لاستير�0، �على �لأخص بالنسبة للعما- 
�لسياسا7   gهذ فمثل  �لر�هنة.  بوظائفهم  �خبر�تهم  مها	�تهم  ترتبط  �لذين 

قد تستخدQ لمجر0 �لحفا° على �لوضع �لقائم.

�لاقتصا0  قطاعا7  من  كبير   Yقطا  O; �0خل  �لسريع   aلانكما� �يفر� 
ثمناً سياسيا. لكن تآكل �لثقة بالأسو�M �لعالمية �لمفتوحة ��لقو�نين �لمتعد0* 
 Oلقو�  O0لاقتصا� �لنمو  من  حقبة  في  للدهشة  مُثيرً�  يبد�   Iلأطر��
�لتغير  �تير*   Y	تسا في  �لمحيّر  �للغز  هذ�  �لجو�_ على  عموما. �يكمن 

�لتكنولوجي.
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��لقلق �لتكنولوجية  �لتغير�" 
على �لوظائف

 Yلى �ليد �لعاملة في �لقطاF لقد شهدنا تغيّر�7 تكنولوجية هامة تقلص �لحاجة
�لصناعي خلا- �لسنو�7 �لستين �لماضية. �قد تر��حت نسبة نمو �لإنتاجية 
في معظم �لد�- �لمتقدمة في �لقطاY �لصناعي ما بين ٣ �٥ بالمئة سنوياً 
 Yلقطا� منذ عاQ ١٩٥٠. �في نفس �لوقت، لم ينم عد0 �لوظائف في Sلك 
 Yلى تقلص في حصة  قطاF لكS w0;� .لا قليلاً، ;� ;نه تقلص في �لو�قعF

�لصناعة من �لوظائف يقابله �0Zيا0 في حصة قطاY �لخدما7 منها. 

�في نفس �لوقت، ساهم �لتدني في كلفة ;سعا	 �لنقل �لعالمي في Zيا0* نسبة 
;قر_،  �لد�لية. �في عهد  �لتجا	*  �لصناعي في   tلإنتا� تبا0له من  يتم  ما 
;w0 �عتما0 �لمصا0	 �لخا	جية لتنفيذ ;عما- قطاY �لخدما7، في �لعديد من 

�لبلد��، Fلى قياQ �لشركا7 بإعا0* هيكلة �لطريقة �لتي تنجز بها ;عمالها.

�قد تسا	Y �لتغيير �لبنيوO بنفس �لقد	 في �لعديد من �لبلد�� �لنامية جرّ�ء 
تمد0ّ �لمد� �تر�جع �لز	�عة �لتقليدية ��لصناعا7 �لمنزلية ��لصغير* �لحجم 

;ماQ �لمزيد من �لتخصص في �لأسو�M �لعالمية.

�ما تعنيه كل هذg �لصدما7 هو ;� مزيدً� من �لقطاعا7 �لاقتصا0ية ;صبح 
يشعر بأنه مهد0 من قبل �لمنافسة �لد�لية �لفعلية ;� �لمحتملة، �قد ;صبحت 
�جهة �لنظر هذg شائعة في �0- �صلت Fلى مستويا7 مختلفة من �لتنمية 

�لاقتصا0ية. 

�لتجا	*  �لخوI من ;� تكو�  ثانية مرتبطة بهذ� �لأمر هي  �هناv قضية 
�لمتنامية ما بين �لبلد�� �لأكثر تطو	ً� ��لمناطق �لأقل نموً� في �لعالم هي 
�لتباين  في �لدخل في �لولايا7 �لمتحد* �للبطالة  �لسبب �لرئيسي لا0Zيا0 
برنستو�،  جامعة  في  �لاقتصا0  علم   Sستا; لكن  ;�	�با.  في  �لمرتفعة 
لذلك  �لمحتمل  �لسبب  بأ�  يجا0لو�   ،gغير� كر�غما�،  بو-  �لبر�فسو	 
هو  تر�جع �لطلب �لد�خلي على �ليد �لعاملة غير �لماهر*، �لذO �لدg على 
يكو�  �قد  �لمها	*.  بالغي  يتطلب عمالاً   Oلذ� �لتكنولوجي  �لتغيّر  �لأ	جح 
 gلد�لي �لقليل من �لتأثير على �لتوقيت فيما يتعلق بهذ� O0للتكامل �لاقتصا
 O; لتغير�7 كانت ستحد� على� gلكن هذ ،gلعمل هذ� Mلتغير�7 في ;سو��

حا-.

�مع هذ�، يتركز �لقلق �لعاQ من عدQ �لتيقن من �ستمر�	ية �لوظائف جزئياً 
على تحرير �لتجا	* نظرً� لكو� خسا	* �لوظائف تكو� بأعد�0 كبير* في 
على  ينبغي  ;نه  Fلا  �لمستو	0*.  �لبضائع  منافسة  تو�جه  �لتي  �لصناعا7 
�لحكوما7 ;لا تر0 على هذ� �لشعو	 بكو� �لوظائف معرضة للخطر بالتخلي 
عن �لتز�ماتها �لمبدئية بالتعامل �لمنفتح مع �لسوM �لعالمية، ;� بالاعتماF 0لى 
0	جة ;كبر على سياسا7 �لحماية �لإ�0	ية ��لسياسا7 �لأخرw �لتي تعطي 

�لأفضلية لشركا7 محلية مُعيّنة ;� قطاعا7 محد0* في �لاقتصا0.

Tمشاكل �عتما9 �لعلا
�لحمائية بالسياسة 

�F �لمنافسة �لأكثر ;همية �لتي تجرO �0خل ;w بلد لا تكو� بين شركا7 
على  تتنافس  محلية  شركا7  بين  بل  منافسة،  ;جنبية  �شركا7  محلية 

��لحو�جز  نفسها.  �لد�لة  في  �لنا0	*  �لأمو�-   %�s	� �لقليلة  �لعاملة  �ليد 
��لوظائف   tلإنتا� من  تزيد  قد  �لمحلية  �لحكومية  ��لإعانا7  �لجمركية 
 MلحاF من طريق  Sلك  تحقق  لكنها  معينة،  محلية  في صناعا7   Jبا	لأ��
�لضر	 بالشركا7 �لمحلية �لأخرw �لتي لا تستفيد من �لإعانا7 ;� �لحماية. 
��SF كانت مصا0	 �لأ	باJ في �لصناعا7 �لحائز* على �لمعونا7 ��لحماية 
بدلاً من �لإنتاجية �لأعلى، عندئذ تمثل تلك  �لمحلية �لأعلى،  هي �لأسعا	 
�لبلد. �هذ� لا يمثل  �لأ	باJ خسا	* في �لدخل لجهة ;خرw في نفس Sلك 

كسباً في �لدخل �لقومي.

 Qلسياسا7 �لمستهلكين �لمحليين ��لشركا7 �لتي تستخد� gغالباً ما تضع هذ�
Fنتاt �سيطة مستو	0* في مو�جهة مع منتجين لمصنوعا7 تتنافس  مو�0 
بالسياسيين.  قوية  علاقا7  لديهم  تكو�  ما  كثيرً�  �لمستو	0*  �لمنتجا7  مع 
�لأ� �لسياسا7 �لحمائية كثيرً� ما تكو� غير شفّافة �تبقى �لعملية �لتي تقو0 
�لمصالح  جماعا7  نشاطا7   Mنطا توسع  فإنها  �لأنظا	،  عن  مخفية  �ليها 
�لخاصة �لتي تما	% �لضغط �لسياسي. �هذ� �لسعي Fلى �لأ	باJ �لمفرطة 
غير �لمُنتجة �جتماعياً يعيد ;حياناً كثير* توZيع �لدخل بمنأw عن �لمو�طنين 
�لأكثر حاجة Fليه في �لمجتمع، �يحوّ- �لمو�	0 �لنا0	* بعيدً� عن �لقطاعا7 

.O0نتاجها لمستويا7 عالية من �لنمو �لاقتصاF لمرجح�

�من ميز�7 �لانفتاJ �لتجا	O كو� �لأسعا	 �لعالمية توفر عا0* معلوما7 
حو- �لنُد	* ;فضل مما توفرg �لأسعا	 �لتي شوهها ضغط مجموعا7 �لمصالح 
�للشركا7  للمستهلكين  ;فضل  حو�فز  �لعالمية  �لأسعا	  �توفر  �لخاصة. 
�لمحلية على �ستخد�Q �لمو�	0 بطريقة تزيد قيمة �لدخل �لقومي Fلى ;قصى 
حد ممكن. �كثيرً� ما تتوفر للشركا7 ��لمستهلكين في �لاقتصا7�0 �لأكثر 
�نفتاحاً خيا	�7 ;كثر من �لبضائع �لأفضل نوعية، �قد تشهد هذg �لاقتصا7�0 
�تير* ;سرY من �لانتشا	 �لتكنولوجي �SF ما كانت �لتكنولوجيا مضمّنة في 

قطع مستو	0* ;� في �لاستثما	�7 �لأجنبية. 

�ثمة فائد* ;خرw للتجا	* �لمنفتحة تتمثل في تقليص ما تتمتع به �لصناعا7 
 Jبلد�نها. فسياسة �لانفتا �لتركيز من قو* في �لسوM �0خل  �لعالية  �لمحلية 
سياسة بالغة �لفعالية للتنافسية. �هذ� صحيح بنوY خا~ بالنسبة للاقتصا7�0 
 wسو �لمحلية  �لصناعا7  من  �لكثير  فيها  يملك  لا  �لتي  �لنامية   wلصغر�

شركة كبرw ��حد* ;� شركتين فقط.

�لأفضل؟ هو   K9�  8;

في �لد�- �لتي تملك قطاعاً عاماً متطو	ً� جدً�، يمكن �لتعامل مع قلق �لعما- 
على �ظائفهم ��نعد�Q ضما� �ستمر�	ها من خلا- �ستخد�Q عد0 من �لبر�مج 
7�S �لأهد�I �لمحد0ّ*. �يمكن للأ7��0 �لأقدQ �لمستخدمة لهذ� �لأمر، مثل 
�لتجا	* (TAA)، ��لتي هي عبا	* عن ;مو�-  توسيع مساعد�7 تصحيح 
تُنفق على Fعا0* تد	يب �لعما- �لمصر�فين كنتيجة للتجا	*، ;� تساعد في 
جعل �لاتفاقيا7 �لتجا	ية ;كثر �ستساغة بالنسبة للهيئا7 �لتشريعية �لمتشككة 
فيها. لكن ;نظمة �لمساعد�7 لتصحيح �لتجا	* معقد* �0F	ياً، لسوء �لحظ، 
كما ;نها لا تصل �0ماً Fلى �لعما- �لذين يحتاجو� �لمساعد* ;كثر من غيرهم 
;� �لمتضر	ين ;كثر من غيرهم نتيجة للتجا	*. ;ما �لبر�مج �لتي يرجح ;� 
تعيد �لحيوية Fلى تحرير �لتجا	* فهي تلك �لتي تعالج مباشر* ;سبا_ قلق 
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�لعما- ��لتي تصل Fلى ;كبر عد0 من �لنا%.
0عا لو	O كليتز	، �هو من كبا	 �لزملاء في معهد بيترسو�، �	�بر7 
ليتا�، ;حد كبا	 �لزملاء في معهد بر�كنغز، في �	قة سياسية ;عد�ها لمعهد 
بيترسو� للاقتصا0 �لد�لي، Fلى Fنشاء شبكة ;ما� جديد* لجميع �لعما- �لذين 
 wكنا� ;ساسيا� هما ضما� نفس مستو	 Jيفقد�� �ظائفهم. �لهذ� �لاقتر�
�لأجو	 �تقديم مساعد�7 حكومية لشر�ء �لتأمين �لصحي للعما- �لمؤهلين 
لدw توظفهم مجد�0. �مع ;� حججهما موجّهة نحو �لتجربة �لأميركية، غير 
فقد��  نتيجة  �لنا%   gيخشا ما  ;كثر  �جتماعي ضد  توفير ضما�  فكر*   �;
 Oلتأمين �لر�هن ضد �لبطالة لا يقلص بأ� Qلوظائف فكر* جذ�بة جد�. فنظا�
شكل من �لأشكا- �لخوI من �لحصو- على ;جر ;قل في �لوظيفة �لجديد*، 
كما ;� 0فع �لفرM للعامل فقط بعد توظفه مجد0ً� من شأنه ;� يقلص فتر* 

�لبطالة �يعجل في �كتسا_ مها	�7 جديد* ;ثناء �لعمل في �لوظيفة.

�لتي  �لضر�ئبية  للأفضليا7  ;�سع  �ستخد�ماً  تفتر�   wخر; مقا	بة   vهنا
تُشجّع على Fعا0* تد	يب �لعما-. فقد يسمح  للشركا7 بأ� توYZ �لتكاليف 
على عد* سنو�7 في ;نو�Y تد	يب �لعما- �لمؤهلة لذلك، في حين قد يكو� 
فر0ية،  مالية  قر��  على   �; Fعفاء�7 ضريبية،  على  �لحصو-  بإمكا� 

للنفقا7 �لتعليمية �لشخصية في �لبر�مج �لمؤهلة. 

 Yلقطا� لتأثير  �لفعّا-   wلمد� يكو�  �لنامية  �لاقتصا7�0  من  �لكثير  �في 
�لعاQ ;قل بكثير، �تكو� هناv ;�لويا7 حكومية ��ضحة ينبغي ;� تحظى 
بالأ�لوية مقا	نة بالسياسة �لصناعية ;� �0F	* �لتجا	*. �ينبغي ;� يكو� بين 
هذg �لأ�لويا7 تشييد بنية مالية سليمة من قو�نين �لضر�ئب �لو�ضحة �لتي 
تطبقها سلطا7 قضائية مستقلة �غير متحيز* بحيث يمكن جباية �لو�	7�0 
توسيع  شأ�  من  Sلك،  على  �علا�*  �منصفة.  فعالة  بطريقة  �لحكومية 
في  �لو�	7�0  من  ;كبر  كمية  جمع  للحكوما7  يتيح   �; �لضريبية  �لقاعد* 
�لوقت �لذO يتم فيه خفض �لمعدلا7 �لضريبية �لمرتفعة، بما فيها �لضر�ئب 
�لمرتفعة �لمفر�ضة على �لو�	7�0 �على �لدخل، �لتي تولد �لتهر_ من 0فع 

�لضر�ئب �تشجع �لفسا0. 

�من شأ� �جو0 قاعد* متينة للو�	7�0 ;� يتيح للحكوما7 في �لاقتصا7�0 
بها.   Qلقيا� �لحكوما7  Fلا  تستطيع  لا  �لتي   Qلمها� من  �لعديد  ;�0ء  �لنامية 
في  �لأخص  �على  �لتعليمي،   Qللتقد ;ساسية   بنية  Fلى  بحاجة  فالأحد�� 
تبقى  بلد  لكل  �لمقا	نة  �لاقتصا0ية  ��لميز*  ��لثانوية.  �لابتد�ئية  �لمرحلتين 
بطبيعتها هدفاً متحركاً، �بالنظر Fلى تسا	Y �لتغير�7 في �لسنو�7 �لأخير*، 
سوI يحتاt �لعما- Fلى مها	�7 يمكن تطبيقها في ;كثر من صناعة تتيح لهم 
�لعمل في عد* صناعا7 خلا- حياتهم �لعملية. ��لرعاية �لصحية �لأساسية 
يجب ;� تشمل مزيد من �لنا% كي  لا تختصر حيا* �لنا% �لإنتاجية بسبب 
;مر�� مزمنة تسهل �لوقاية منها.  �;خيرً�، ينبغي ;� يكو� باستطاعة كل 
مو�طن �لاعتما0 على شبكة ;من �جتماعي ;ساسي بحيث لا يتحو- خوفه 
على �ظيفته Fلى 	ها_ (;� خوI مفر� مرضي) من �لتغير�7 �لتي تجلبها 

�لسوM �لعالمية. 

فشل   O0يؤ  �; من  �لخطر  بعض   vفهنا مصيبا.  باسكا- لامي  كا�  	بما 
�لشؤ��  على  �لانكفاء  سياسا7  من   *	�0 Fثا	*  Fلى  �لد�حة  مفا�ضا7 
�لتنافسي  �لخفض  كتكتيك   ”v	فقر جا;“ تكتيكا7  �عتما0  ;� حتى  �لد�خلية 
لسعر صرI �لعملاZ� 7يا0* �لحو�جز �لحمائية. �من �لجهة �لأخرw، قد 
يكو� �لمستقبل �لحقيقي للتكامل �لاقتصاO0 �لعالمي ;قل توقفاً على ما يتم 
�لتي  �لكيفية  على  هو  مما  �لعالمية  �لمفا�ضا7  طا�لة  Fليه حو-  �لتوصل 

ستعالج بها �لد�- �لمختلفة قلق مو�طنيها على �ظائفهم.

�%�s �لا سياسا� حكومة �لولايا�   E%لا تعكس بالضر� Tفي هذ� �لمقا E6%لو�� s�%لآ�
 .Eلمتحد�
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 Fستخد�� (لى   lلحر�� رتها  �6م �لتي  �لشرقية  �لآسيوية   Tلد�� عمد� 
(لا� 3نه  �لسياسا� �لحمائية لفتر�� قصيرE لإعاE6 (حياs �قتصا�6تها. 
�قتصا6   �) �لتا%يخ.  تفسير   Fليو� �لنامية  �لبلد��   sتسي 3لا  ينبغي 
 �(لا �ليابا� �كو%يا �لجنوبية �تايو�� لم يحقق توسعا$ سريعا$ مستديما$ 
�لمتبقية  3ما �لحو�فز �لحمائية  3ماF �لاستير�6.  عندما فتحت 3سو�قها 
�لنجاحا�   zهذ من   eلانتقا� (لى   �(لا تؤ56  لا  فهي   Fليو� لديها 

�لهائلة.
غا%5 هوفبا�%، ;ميل %6جينالد جونز T�3، في معهد بيترسو� للاقتصا6 
� باحث مساعد  ��لد�لي في ��شنطن �لعاصمة، �كوستانتينو بيشيد

في معهد بيترسو�.

بعد �لحر_ �لعالمية �لثانية، �نتشلت Pسيا �لشرقية نفسها من �لفقر �لمدقع Fلى 
�لا0Zها	 �لمدهش. �لدw �ستعا0* ;حد�� �لماضي ��لتأمل فيها، يتم تصوير 
�ليابا� �كو	يا �لجنوبية �تايو�� ;حياناً �كأنها ;فضل ملصق 0عائي على 
بالفعل،   �لد�-   gتبنت جميع هذ �قد  �لحمائية.  �لسياسية  �لنمو عبر  تشجيع 
�بد	جا7 متفا�تة، سياسا7 حمائية خلا- �لعقد �لأ�- من فتر* نموها بعد 
�لحر_. �يطرJ �لمتشككو� بجد�w �لتجا	* �لحر* �لسؤ�- �لتالي: �SF كانت 
�لحمائية قد نجحت في تلك �لبلد��، فلم ينبغي على ;فقر �لبلد�� في Fفريقيا 

�Pسيا �;ميركا �للاتينية عدQ �عتما0 نفس �لنهج �ليوQ؟

ية لنظر �
�F �لحجج �لنظرية �لد�عمة لسياسة حماية �لمصنوعا7 �لمحلية ترتكز Fلى 
Fخفاقا7 �لسوM �لحر* �لتي يمكن تصحيحها عن طريق تدخّل �لحكوما7. 

�في ما يلي بعض �لأمثلة:

كلفة،   O; بد��   ”;“ �لشركة  نشاطا7  من   ”_“ �لشركة  �ستفا70   �SF
مثلاً، عن طريق خلق قوw عاملة مُد	بة بحيث تستطيع �لشركة “_” 
�ستئجا	 تلك �لقوw، فإ� �لشركة “;” لن سوI تستثمر على �لأ	جح 
;قل مما يجب في �لتد	يب. �يمكن لتقديم �لحكومة معونا7 تساعد في 
بالفائد*  يعو0   �;  ”;“ �لشركة  تبذلها  �لتي  �لتد	يب  نفقا7 جهو0  تسديد 

.tلإنتا� Qعلى كامل نظا

 O; بإمكا� يكو�  لن   ،Jللنجا �لعمل لاZماً  �لتعلّم عن طريق  �SF كا� 
�كتسابها  طريق  عن  Fلاّ  �0لياً  �لتنافس  على  قا0	*  تصبح   �; شركة 
تجربة Fنتاجية ��سعة. لكن �لشركة قد تمنى بخسائر مالية كبير* خلا- 
فتر* تعلمها. �ما لم توفر ;سو� M	�s% ;مو�- بعيد* �لنظر �لقر�� 
�لسخية لهذg �لشركة، قد تصبح �لمساعد* �لحكومية ضر�	ية لإتاحة 

�لانطلاM �لأ�لي لها.

�لشركة “;” (مثلاً، شركة تعدين) لن تحقق �لربح Fلا بعد Fنشاء �لشركة 
“_” (مثلاً، سكة حديدية)، ��لعكس بالعكس. �يمكن للحكومة �لمساعد* 

في تنسيق علاقا7 �لعمل بين �لشركتين.

تبر	 سياسة   �; يحتمل  �لحر*   Mللسو Fخفاقا7  �لثلاثة  �لأمثلة   gهذ 	تُصو
�لتدخل. �لكن �لسؤ�- �لحقيقي هو ما �SF كانت مثل هذg �لاحتمالا7 �لنظرية 
مهمة في �لو�قع. فهناv عد0 كبير من �لحجج �لنظرية �لتي يمكن Fير�0ها 
 O0لاقتصا� نظرية  �لحمائية:  حو-  �لمقابلة  �لنظر  �جهة  بصحة  للمجا0لة 

 Bحو �لصحيحة   �لعبر  Yستخلا�
ئية لحما �

� �بيشيد �كوستانتينو  هفبا�%  غا5% 

بإمكا� علماs �لاقتصا6 (ثبا� كو� �لإنتاجية �ليابانية �%تفعت مع �;6يا6 �لاستير�6 
�تر�جع �لحو�جز �لحمائية.
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في  �لمُثبتة  �لمنافسة  �قد	*  بلد،  لكل  �لمقا	�  �لتميز  حو-  	يكا	�0  0يفد 
تعزيز �لكفاء*، ��لخطر �لمعترI به على نطاM ��سع بأ� �لحماية ستشجع 

�لفسا0.

مثاB: �ليابا�
�لحر_  نهاية  بين  �لاقتصا0ية،  عافيتها  �ستعا0*  من  �لأ�لى  �لمرحلة  في 
�ليابا�  نعمت   ،(١٩٤٥-١٩٥٥) �لكو	ية  �لحر_   Yقو�� �لثانية  �لعالمية 
بد	جة نمو سريع. �قامت �لحكومة بحماية �لقطاعا7 �لأساسية كجزء من 
سياسة صناعية ;�سع تهدF Iلى �ستعا0* �لمستويا7 �لصناعية �لتي كانت 
قائمة قبل �لحر_. �تركز7 �لسياسة �لحكومية على �لصناعا7 �لثقيلة �لتي 
كانت قد تضر	7 كثيرً� في �لحر_، مثل صناعا7 �لصلب ��لكيميائيا7 

�معد�7 �لنقل.

لعافيتها  �ليابا�  �ستعا0*   �; نجد  �لماضي  على  متمعنة  نظر*  Fلقاء  �عند 
�لاقتصا0ية كانت سهلة لأ� �لخبر�7 �لتقنية ��لمو�هب �لإ�0	ية ��لشبكا7 
Fلى  �لحر_ سليمة  �لحر_ خرجت من  قبل  متوفر*  كانت  �لتي  �لصناعية 
حد كبير. ;ما ما كا� مفقو0ً� فكا� �لا0خا	 �لد�خلي ��لنقد �لأجنبي لإعا0* 
Fعما	 �لبنية �لتحتية �لما0ية (كالمصانع مثلاً) �لشر�ء �لمُدخلا7 �لإنتاجية 
من   0�Z �لحكومي  �لتدخل   �; في  	يب  �لا   .t	لخا� من  ��لتكنولوجيا 
�لمُدخر�7 �	تّب تأمين �لنقد �لأجنبي. �قد ;w0 تحقيق هذين �لهدفين على 
بعد  �لاقتصا0ية  �لعافية  �ستعا0*  توليد، عملية  Fلى  تعجيل، لا  Fلى  �لأ	جح 

�لحر_.

�لقر�  �لثمانينا7 من  �لثانية (;��سط �لخمسيناF 7لى ;��سط  �لمرحلة  �في 
لكن  �لز	�عة)،  (باستثناء  تد	يجاً  �لياباني  �لاقتصا0  تحرير  تم  �لماضي)، 
�ليابا� ظلّت تنعم بنمو �قتصاO0 سريع، �سرعا� ما ;صبحت 	�ئدً� �0لياً 

 Jلنجا� في  صغيرً�   �ً	�0 Fلا  �لتجا	ية  �لقيو0  تلعب  �لم  �لتكنولوجيا.  في 
�لياباني �لمستديم. بل �F �لو�قع هو ;نه يمكن لعلماء �لاقتصا0، على ;سا% 
;خذ كل صناعة على حد*، Fثبا7 �جو0 علاقة سلبية بين �لحماية �بين ;�0ء 

�لصا0	�7 في �ليابا�.

 ،١٩٩٠�  ١٩٥٥ بين  ما  بالفتر*  يتعلق  ما  �في  �لنحو،  هذ�  نفس  �على 
�لحماية  معدلا7  بين  سلبية  علاقة  �جو0  Fظها	  �لاقتصا0  علماء  بإمكا� 
;يضاً علاقة  �لعلماء  هؤلاء  نفس  �يلحظ  �لإنتاجية.  في  ��لتغيّر�7  �لفعلية 
Fيجابية بين مستوw �لاستير�0 ��لنمو في �لإنتاجية. �هناP vليتا� �ثنتا� على 
�لجديد*  �لوسيطة  �لإنتاجية  �لمُدخلا7  �ستير�0  �لنتيجة:   gهذ تفسّر��  �لأقل 
تعر�  �لو�	7�0   �; كما  �لقومية؛  �لشركا7  كفاء*  من  يزيد  ��لمُحسّنة 
�لشركا7 �لمحلية للمنافسة مما يحفز �لإ�0	�7 على تحسين �لأ�0ء. ��لو�قع 
هو ;� نمو �ليابا�، 	غم جو0ته، كا� سيكو� ;فضل لو ;� �لحكومة �فّر7 

حماية ;قل للشركا7 �ليابانية. 

�لجنوبية مثاB: كو�يا 
0مّر7 �لحر_ �لكو	ية (١٩٥٠-١٩٥٣) منشآ7 �تجهيز�7 كو	يا �لجنوبية، 
لكن �لعما- �لذين بقو� على قيد �لحيا* حملو� مها	�تهم معهم Fلى فتر* ما بعد 
�لحر_. �خلا- �لعقد �لتالي، �ستمر7 �لحكومة في �عتما0 �لنظر* �لحمائية 
على  ;يضاً  �حافظت  بل  فحسب  عالية  تجا	ية  حو�جز  بفر�   

ِ
تكتف فلم 

سعر صرI مُغاٍ- للعملة. �لكن �لزعماء �لكو	يين، بد;�� في �لستينا7 من 
�لقر� �لمنصرQ، تحويل مزيج سياساتهم نحو �لتوجه �لاقتصاO0 �لخا	جي. 
�قد 0فعت مجموعة من �لحو�فز �لتجا	ية ��لضريبية ��لقر��، مع سعر 
يعطي  منحى  في   gلاتجا� نحو   O	لكو� �لاقتصا0  للعملة،  ملائم   Iصر

�لأ�لوية للتصدير.

T �لبلا6 عن سياسة فرG �لحو�جز �لتجا%ية �لمرتفعة. ��;6هر (نتاc �لسلع �لمتطلبة �لكثير من �لتكنولوجيا في كو%يا �لجنوبية بعد تحو
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�شهد7 �لفتر* ١٩٦١-١٩٨٠، �0Zيا0 �لصا0	�7 �لكو	ية بنسبة ٢٤ بالمئة 
 tنتاF من  �لصا0	�7  قفز7 حصة  حين  في  �لحقيقية،  بالقيم  سنوياً  تقريباً 
�لاقتصا0 �لكو	O من ٥ بالمئة Fلى ٣٣ بالمئة. �في حين 	كز7 �لمرحلة 
�لأ�لى للتنمية �لصناعية على �لقطاعا7 �لتي تتطلب كثافة في �ليد �لعاملة، 
ثانية  مرحلة  Fلى  �لماضي  �لقر�  من  �لسبعينا7  مطلع  في  كو	يا  �نتقلت 
تتطلب كثافة 	;سمالية �كثافة في �لتكنولوجيا. �قد ;صبحت كو	يا �لجنوبية 
�ليوQ بالطبع من �لمصد	ين �لرئيسيين للإلكتر�نيا7 ��لماكينا7 ��لصلب 

��لسيا	�7.

غير ;� �لحماية �لمُتبقية �نتقصت من Fجمالي �لأ�0ء �لكو	O. �تد- �لمعطيا7 
�لخاصة بـ ٣٨ صناعة كو	ية خلا- �لفتر* بين ١٩٦٣ �١٩٨٣ على �جو0 
 O0علاقة سلبية بين �لسياسة �لحمائية �نمو �لإنتاجية. �يقو- �لعالم �لاقتصا
يونغ-�� لي، من جامعة كو	يا بسيئو-، �F “�لمعطيا7 �لكو	ية توفّر �لدليل 
على ;� هناv صلة بين �لتدخل �لأقل في �لتجا	* ��لنمو �لأعلى للإنتاجية”. 
��لو�قع هو ;� �لمصالح �لخاصة تفسر نمط �لحماية �لكو	ية بصو	* ;فضل 

مما يفعله حسا_ �لمكاسب �لاقتصا0ية.

مثاB: تايو��
يمكن تقسيم �نبعا� تايو�� �لاقتصاF O0لى مرحلتين: في �لمرحلة �لأ�لى، 
�لممتد* من نهاية �لحر_ �لأهلية �لصينية سنة ١٩٤٩ لغاية ;��خر �لخمسينا7 
من �لقر� �لماضي، �ضعت �لحكومة �لتايو�نية حو�جز مرتفعة من �لتعريفا7 

�غير �لتعريفا7 للحدّ من �لاستير�0 �لتشجيع �لتوسع �لصناعي �لمحلي. 

�في �لمرحلة �لثانية، خلا- �لستينا7 ��لسبعينا7 من �لقر� �لماضي، تحو- 
فحر	��  خا	جي،   O0قتصا� توجّه   7�S سياسا7  نحو  �لتايو�نيو�  �لقا0* 
�لاستير�0 بد	جة لا يستها� بها �صحّحو� سعر صرI �لعملة �لتي كانو� قد 
 aنعاF ير�� علىF كت �لقيا7�0 ;� تركيز	بالغو� في تحديد قيمتها. فقد ;0
�لد�خلية  سوقها  لحجم  نظرً�  �لبلا0  نمو  فر~  من  حدّ  �لد�خلي  �لاقتصا0 

�لصغير. 

بسرعة  تايو��  صا0	�7   70�0Z�  ،t	لخا� نحو  �لتوجه  مرحلة  �خلا- 
كبير*. فقد �	تفعت  حصة �لصا0	�7 من �لناتج �لاقتصاO0 من ٨٫٥ بالمئة 
سنة ١٩٥٢ Fلى ٤٤٫٥ بالمئة سنة ١٩٧٦؛ �في حين شكلت �لسلع �لمصنّعة 
;قل من ٨ بالمئة من مجموY �لصا0	�7 سنة ١٩٥٥ ;صبحت تشكل ;كثر 

من ٩١ بالمئة سنة ١٩٧٦.

�قد ;بقت تايو��، خلا- �لمرحلة �لثانية، على بعض �لحو�جز �لتجا	ية (�لتي 
�لمتبقية كانت عبا	*  �لحماية  كانت هامة بنوY خا~ في �لز	�عة)، لكن 
عن تناZ- للمصالح �لخاصة �ليس مساهمة في �لنمو �لاقتصاO0. �قد تحقق 
نمو تايو�� على �لرغم من، �ليس بفضل، �لإجر�ء�7 �لمُقيّد*. فقد توصلت 
عد* 0	�ساF 7لى ;� �لد�فع Fلى �لحماية �لتجا	ية �لتايو�نية كا� �لاعتبا	�7 

.Mخفاقا7 �لسوF  لسياسية لا�

�لمستخلصة �لعبر 
�F �لعبر* �لتي تتضح من تجا	_ فتر* ما بعد �لحر_ في �ليابا� �كو	يا 
�لنمو �للافت  �لزمنية �لطويلة من  �لفتر*  �لجنوبية �تايو�� ��ضحة: كانت 
�لد�ئمة. �بعد  بالحماية  �لتد	يجي، لا   O0بالتحرير �لاقتصا للنظر مرتبطة 
 Qما; �قتصا�0تها  �لثلاثة  �لبلد��  �لد�خل، فتحت  �لتوّجه نحو  ;�لية من  فتر* 
�لمنافسة �لد�لية. �قد حققت بقيامها بذلك، معدلا7 نمو �قتصاO0 ند	 ;� 
�ضحاها،  ليلة  بين  �لحو�جز  �ZFلة  تجر  �لم  �لتا	يخ.  عبر  �لعالم  شهدها 
�توحي �لأ0لة بأ� ترسبا7 �لحماية �لمتبقية حالت ��0 تحقيق ;�0ء Fجمالي 

;كثر 0Fهاشاً للعالم.

�لتجا	* بأ�  �لعالية بوجه  �لذين يتبنّو� نظرية �ضع �لحو�جز  �قد يجا0- 
نمو Pسيا �لشرقية بد; في ظل سياسا7 حمائية. �في حين ;� هذ� صحيح، 
Fلا ;نهم لا يميز�� بين بد�ية عملية �لنمو ��ستمر�	ها على �متد�0 فتر�7 
;عقا_ حر_  في  �لتنمية  بد;7  �لثلاثة،  �لأمثلة  جميع  �في  طويلة.  Zمنية 
مُدمر*. �ما حققه �لنمو �لاقتصاO0 في �لمرحلة �لأ�لى هو ;نه قاQ بمجر0 
Fعا0* �لاقتصا7�0 �لآسيوية �لشرقية Fلى �لمستويا7 �لتي كانت عليها قبل 

�لحر_. 

بالصا0	�7،  �لمدفوعة  �لتنمية  لنظرية  �لمناصرين  كبا	  ;حد  ;قر  �قد 
�لاقتصاO0 �لر�حل بيلا بالاسا من جامعة جونز هوبكنز، بالد�	 �لإيجابي 
�لذO لعبته سياسة Fيجا0 بديل عن �لبضائع �لمستو	0* في �لسنو�7 �لأ�لى 
للنمو في كو	يا �تايو��. غير ;� هذ� �لد�	 �لإيجابي للحماية كا� محد�0ً� 
بسلع  �لمستو	0*  �لاستهلاكية  �لبضائع  عن  �ستعيض  عندما  �جيز*  بمد* 
Pسيا  �قتصا7�0  �حتاجت  �لعملية،   gهذ �ستُكملت  �عندما  محليا.  مصنوعة 
�لإنتاجية  �لمُدخلا7  لتأمين  �لعالمية   Mلأسو�� على   Jلانفتا� Fلى  �لشرقية 
;ما  ��حد.   �P في  ;�سع   Mنطا على  منتجاتها  بيع  من  �للتمكّن  �لوسيطة 
�لتوجّه  سنو�7  ;�0ء   Mتفو فقد   ،O0لفر�  O0لاقتصا�  tلإنتا� نمو  من حيث 
�لاقتصاO0 نحو �لخا	t على ;�0ء سنو�7 فتر* �لاستعاضة عن �لاستير�0. 
 O0لفر� O0لاقتصا� tيا، على سبيل �لمثا-، بلغ نمو �لإنتا	في ما يتعلق بكو�
�لسنوO ٢٫٢ بالمئة بين �لعامين ١٩٥٥ �١٩٦٥، في حين بلغ ٨٫٢ بالمئة 

خلا- �لسنو�7 �لعشر �لتالية.

�قد �جتا7Z جميع �لبلد�� �لنامية تقريباً منذ Zمن طويل مرحلة �لاستعاضة 
��لعبر*  �لبلد.  �0خل  مصنوعة  بسلع  �لمستو	0*  �لبضائع  عن  �لسهلة 
 ٢٠٠٦ Qسيا للد�- �نامية في �لعاP Mلو�ضحة �لتي تقدمها تجربة �0- شر�
(�ليس ١٩٤٦) هي ;� �لنمو �لمستديم يتطلب �لتقليص �لتد	يجي للحو�جز 

�لموضوعة في �جه �لتجا	* �لعالمية.

�%�s �لا سياسا� حكومة �لولايا�   E%لا تعكس بالضر� Tفي هذ� �لمقا E6%لو�� s�%لآ�
 .Eلمتحد�
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(� �لتباين في �لنمو �لاقتصا56 بين �لعد6 �لكبير من T�6 �لاتحا6 �لسوفياتي 
$ للانضماF (لى �لاتحا6 �لأ�%�بي، �بين �لعد6  �لسابق �لتي فتحت 3سو�قها تمهيد�

  .lكاشفة للأسبا� E6لك حاQ لقليل منها �لذ5 لم يفعل�
 E%لتجا�  E%�;� في  �3%�با   Xشر  lجنو  T�6 قسم  مدير  هو   Tكيمبا جوناثا� 

�لأميركية. 

Zللإصلا ��ضح   T5نمو
Tكيمبا جوناثا�  بقلم 

�بالمقابل، لم تتبن �لد�- �لسوفياتية �لسابقة، بيلا	�سيا، �مولد�فا، �;�كر�نيا، 
�هي �لأقر_ جغر�فيا Fلى ;�	�با �لغربية من باقي �0- �لاتحا0 �لسوفياتي 
�لسابق �لتي لم تنضم Fلى �لاتحا0 �لأ�	�بي، سياسا7 تحرير �لتجا	* Fلى 
�في  �لاقتصا0ية.  �لثما	  نفس  تقطف  لم  ;نها  �لنتيجة  �كانت  �لحد،  نفس 
�لو�قع، في حين نمت �قتصا7�0 هذg �لد�- �لثلا� خلا- �لسنو�7 �لخمس 
عشر* �لماضية Fلا ;نها لم تستفد من نفس �لقد	 من تدفق 	�s% �لأمو�- 
��لاستثما	�7 �لأجنبية كما �ستفا0 جير�نها Fلى �لغر_. �يمكن تفسير Sلك 
�لتا	يخية، �غيا_ �لالتز�Q �لسياسي �لو�ضح   Iبالتباين في �لظر� جزئيا 
;كثر  �بصو	*  �	بما   ،Jبالإصلا
خا	جية  قو*  غيا_  جرّ�ء  ;همية، 
مثل  تجا	تها،  تحرير  Fلى  �0فعة 
�لاتحا0  Fلى  �نضمامها  �حتما- 
كا�   Oلذ� �لأمر  لكن  �لأ�	�بي. 
�لافتقا	  هو   gغير من  ;كثر  مفتقدً� 
�لحو�جز  بإ�Zلة   Oلجد� �لتعهد  Fلى 
�لتعريفا7  غير  من  �لتجا	ية 
نمو  بشد*  تعيق  �لتي  �لجمركية، 
�لأجنبي.   ��لاستثما	  �لتجا	* 
�لتعريفا7  غير  من  �لحو�جز   gفهذ
تعمل كجد�	 حمائي يعزZ مصلحة 
تملك  �لتي  �لمحلية  �لشركا7 
�لتي  �لد�خلية  ��لعلاقا7   I	لمعا�
 .Mيا0* حصتها من �لسوZ لىF 0تقو

تتحو-  لم  �لمثا-،  سبيل  فعلى 
نحو  �بلغا	يا  	�مانيا  �قتصا7�0 
بمعالجة  قيامها  عقب  Fلا  �لنمو 
�لتعريفا7  للحو�جز من غير  جديّة 
تطبيق  ضعف  مثل  �لجمركية، 
�لفكرية،  �لملكية   Mحقو قو�نين 
��نتفا§ �لد��ئر �لحكومية بالموظفين 
�لذO يعيق قد	* �لشركا7 في �لعمل 
�لشفافة  غير  ��لأنظمة  �لد�لة،  مع 
��لفسا0  �لحكومية،  للمشتريا7 
�لمستشرO. �ما ;� بد;7 بمعالجتها حتى بد; تدفق �لمستثمرين �لأجانب Fلى 

;سو�قها ��نطلق �لنمو �لذO تقوg0 �لصا0	�7. 

�F �لنموtS �لذO يجب ;� تحتذيه  �0- كمولد�فا، �;�كر�نيا، �بيلا	�سيا 
توسعت  فقد   . ��لشرقية  �لوسطى  ;�	�با   -�0   tSنمو Fنه  جد�.  ��ضح 
�لتخصيص،  ��لشرقية لأنها، على �جه  �لوسطى  ;�	�با   -�0 �قتصا7�0 
على  �لد�لة  تأثير  �قلصت  �لأجنبية،  �لمنافسة   Qما; �قتصا�0تها  فتحت 
�لمدw. �تتضمن �لأمثلة على  بنيوية بعيد*  �لاقتصا0، �;0خلت Fصلاحا7 

�لإصلاحا7 �لرئيسية �لتي تم تطبيقها في �لمنطقة ما يلي: 

خفض لتعريفاP: شكّل تخفيض �لتعريفا7 �لجمركية �سيلة مهمة 
لإ0خا- �لمنافسة Fلى �لسوM. فإنتاt �لسلع �لأعلى نوعية ��لأقل كلفة 

برلين،  جد�	  سقو�  على  �نقضت  �لتي  عاما  عشر  �لسبعة  فتر*  في 
�لوسطى  ;�	�با   -�0 في  �لحر*   Mلأسو�� 0يمقر�طيا7  ترسخت 
منظومة  من  جزء�  تشكل  كانت  �لتي  �لبلطيق   -�0 بضمنها  ��لشرقية، 
��لمجر  �Fستونيا  تشيكيا  جمهو	يا7  ;صبحت  فقد  �لسوفياتي.  �لاتحا0 
�لاتحا0  في  ;عضاء  �سلوفينيا  �سلوفاكيا  �بولونيا  �ليتو�نيا  �لاتفيا 
Fليه ;يضا كل من 	�مانيا �بلغا	يا في �لأ�-  �لأ�	�بي �لذO �نضمت 
�لاتحا0  في  �لعضوية  تثبت  حين  �في   .٢٠٠٧ �لأ�-/يناير  كانو�  من 
�لأ�	�بي �لإقر�	 �لد�لي بالتحو- �لهائل للمنطقة، Fلا ;� تأثير تحرير 
�لاتحا0  Fلى   Qلانضما� عملية  في  ;ساسياً  عنصرً�  شكل   Oلذ� �لتجا	* 
 gفا	� �لمنطقة  �0Zها	  على  �لطويل   wلمد� على  ;عظم  حتى  سيكو� 

 . نها سكا

يجسد هذ� �لمصنع لشركة 56�3 للسيا%�� �لقائم في غيو%، ��لذ5 ينتج 50 3لف سيا%E سنويا،  ترحيب �Bر بالاستثما%�� �لأجنبية. 
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تُخرt �لشركا7 غير �لكفؤ* من 
�لشركا7  على  �تفر�   Mلسو�
مبتكر*  ;ساليب   YتباF �لمتبقية 

      .tفعالة في �لإنتا�

�لرغم  على  لأسعا�:  تحرير 
صعباً  كا�  �لتدبير  هذ�   �; من 
�لأسعا	  تحرير   �; Fلا  سياسياً 
 Mكا� حاسما لتحقيق ضغط �لسو
بدءً� من  منتجي كل شيء  على 
Fلى  �صولاً  �لاستهلاكية  �لسلع 
�لإعانا7  Fلغاء   �; كما  �لطاقة. 
0خو-   Jتا; �لحكومية  �لمالية 
 Mلسو� Fلى  �لأجنبية  �لمنتجا7 

��0 �لحاجة لمو�جهة حو�جز Fضافية تعيق �لمنافسة �لحر*.  

�سائل  على  �لسيطر*  في  �لد�لة   	�0 تقليص  سمح  لخصخصة: 
 Mية للأسو�	لى �لطبيعة �لد�F للشركا7 بأ� تستجيب بفعالية tلإنتا�
�لشركا7  من  �لتخلص  للد�لة  �لخصخصة  ;تاحت  كما  �لاقتصا0ية. 
�لتي تولد �لخسائر ��لتي تثقل  كاهل مو�Zنة �لد�لة بأكلاI لا يستها� 
�قتصا7�0  Fلى  �لأجانب  �لمستثمرين  �لخصخصة  �جتذبت  كما  بها، 

�لمنطقة. 

على  �لد�لة  تأثير  تقليص  كا�  مستقلة:   تنظيمية   Pهيئا �نشاء 
�لقر�	�7 �لتنظيمية ;مرً� حاسماً في Fنشاء �قتصا0 سوM يُمكّن من توقع 
يكو�  �لسياسي عندما   Sلنفو�� �لفسا0  �تجاهاته. �تسهل جدً� مما	سة 
للد�- تأثير كبير على �لسوM. �يعتبر هذ� �لأمر مهماً بشكل خا~  

في �لقطاعا7 �لمالية، ��لاتصالا7 �لسلكية ��للاسلكية، ��لطاقة. 

�لتضخم  على  للسيطر*  كا�  سليمة:   �نقدية  ضريبية   Pسياسا
�تجاهاتها. �في  لتوقع  �قابلة  ;سو�M مستقر*  ;ثرً� حاسماً في تطوير 
�لنفقا7 �لحكومية �لمحد0* ��لفعالة ��لقابلة  نفس �لوقت، كا� �عتما0 
مبا²0  �عتما0  تأثير  �تلطيف  توجيه  مجا-  في  جدً�  مهماً  للمساءلة 

�لأسو�M �لحر* على �لسوM ��لسكا�. 

�لد�لي  �لنقد   Mمعطيا7 صند� قاعد*  Fلى  فاستنا0ً�  مبهر*.  �لنتائج  �كانت 
“نظر* Fلى �لاقتصا0 �لعالمي”، لشهر ;يلو-/سبتمبر ٢٠٠٦، �	تفع متوسط 
Fجمالي �لناتج �لمحلي للفر0 �لو�حد (على ;سا% معا0لة �لقد	* �لشر�ئية) في 
 Q١٩٩٣ ��لعا Qبا �لوسطى ��لشرقية بنسبة ١١٢ بالمئة بين �لعا�	�0- ;�
٢٠٠٥. �بالمقابل، بلغ متوسط نمو Fجمالي �لناتج �لمحلي للفر0 �لو�حد في 
بيلا	�سيا، �مولد�فا، �;�كر�نيا خلا- نفس �لفتر* �لزمنية ٤٨ بالمئة فقط. 

�لمستثمرين   wلمد� �لبعيد*  �لإصلاحا7   gهذ جذبت  Sلك،  على  �علا�* 
خلا-  من  �لاقتصا7�0   gهذ �لأجانب  �لمستثمر��  0خل  �سو�ء  �لأجانب. 

في  جديد*  �ستثما	�7   �; مشتركة،  مشا	يع  خلا-  من   �; �لخصخصة 
ضريبية  �Fير�7�0  �خبر*  عمل  فر~  معهم  جلبو�  فإنهم  جديد*،  مو�قع 
نفس  ;نه، خلا-  �لنتيجة  �كانت  �لانتقالية.  �لمرحلة  في  للاقتصا7�0  هامة 
�لفتر* �لزمنية �لتي جرw خلالها تحديث �تنظيم عمل ;� تصفية �لصناعا7 
جذبتهم  �لذين  �لأجانب  �لمستثمر��  ساعد  �لد�لة،  تملكها  �لتي  �لمتخومة 
�لقد	* على توقع �تجاها7 �لاقتصا0 �لمتحو- على سد �لثغر* في �لوظائف 
�لتي خلفها Sلك. �في حين تّم تطبيق بعض �لإصلاحا7 �لمذكو	* ;علاg في 
بيلا	�سيا، �مولد�فا، �;�كر�نيا، Fلا ;� �نعد�Q �جو0 �لتز�Q حقيقي بتطبيق 
�لقو�نين ��لأنظمة �لجديد* ;F w0لى جعل مستويا7 �لاستثما	 �لأجنبي فيها 

;قل مما هو في �لد�- �لتي �لتزمت بذلك. 

�لكن �لتحولا7 �لاقتصا0ية في �لد�- �لتي �نضمت Fلى �لاتحا0 �لأ�	�بي 
;خيرً� ما �Zلت بعيد*  عن �لاكتما-. فما �Z- من �لضر�	O، عبر �لمنطقة 
بكاملها، تقليص �لفسا0، �تخفيف �لر�تين �لبير�قر�طي، �جعل �لمشتريا7 
�لحكومية ;كثر شفافية، �معالجة �لحو�جز �لتجا	ية �لأخرw غير �لتعريفا7. 
�لتجا	*  تحرير  عن  �لتر�جع  يتم   �; �لمحتمل  غير  من  فإنه  Sلك  �مع 
��لإصلاحا7 �لبنيوية �لو�سعة �لتي طبقت منذ �لعاQ ١٩٨٩، ��لتي نتج عنها 
 gباتجا gمكانية �لتوقع هذF لافت للنظر. �تخلق O0تحقيق معد- نمو �قتصا
;عما-  منا§  �;�كر�نيا،   �مولد�فا  بيلا	�سيا  في  حالياً  �لمنعدمة   ،Mلسو�
�Fلى  �لعمل  فر~  خلق  Fلى   O0يؤ� ��لأجنبية  �لمحلية  �لرساميل  يجذ_ 
�لنمو �لاقتصاO0 �ظهو	 طبقة متوسطة ;قوw �;غنى. �كل هذg �لأمو	 هي 
بمثابة شر�� مسبقة من �لضر�	O توفرها لتحقيق �قتصا0 حديث عالمي.  

�لنمو �لاقتصا56 في بيلا%�سيا 3بطأ مما هو عليه في �لد�B� Tا�%E �لتي فتحت 3سو�قها 3ماF �لتجا%E ��لاستثما%. 
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 Xطر �فق  �لحمائي   Fلنظا� بمحا%بة  �لعالمية   E%لتجا� منظمة   Fتقو
بقو�عد  �لتقيد   Fتلتز �لمنظمة  عضوية  (لى  �لمنتمية   Tفالد�  .Eعديد
�قت  �من  �لحمائية.  �لسياسة  محا%بة   Pبهد �ضعتها  �لتي   E%لتجا�
�لتي  ��لأنظمة  �لاتفاقا�   E6يا; بشأ�   Gلتفا��  Tلد��  zهذ  Tتحا� لآخر، 
3كبر.  حد  (لى  حتى   E%لتجا� �جه  في  �لقائمة  �لحمائية  �لحو�جز  تقلص 
�لعالمية   E%لتجا� منظمة  في  �لنز�عا�  تسوية   Fنظا  Tلد��   Fتستخد�
من  تتأكد  كما  ��لأنظمة.  �لاتفاقا�   zلهذ �لقسر5  �لتطبيق  3جل  من 

�لحمائي.  Fلنظا� من  بالتخلص   Fبالالتز� �لجد6   sلأعضا�  Eمباشر
�لتنفيذية،   Eلمدير��  ،E%�6لإ� مجلس  %ئيسة  منصب  هيلز  كا%لا  تشغل 
 Tنترناشنا) كومباني،  �ند  هيلز  �لد�لية  �لاستشا%��  لشركة 
من  �لأميركي  �لتجا5%  �لممثل  منصب  هيلز  شغلت  �قد  كونسلتنتس. 

.١٩٩٣  F١٩٨٩ (لى �لعا  Fلعا�

�لعالمية   �لتجا� منظمة   Nتحا� كيف 
ئية لحما �

هيلز  .3 كا%لا  بقلم 
تقوQ منظمة �لتجا	* �لعالمية بأكثر بكثير من مجر0 تنظيم �لتجا	* �لعالمية. 

فهي تشجع تحرير �لتجا	* �تحا	_ �لحمائية من خلا-:

�لمبا²0 ��لأنظمة
جولا7 �لمفا�ضا7 �لتجا	ية �لمستمر*

تسوية �لنز�عا7
عملية �لقبو- في �لمنظمة

;نجح  �لعالمية  �لتجا	*  منظمةَ  مجتمعة  �لأ	بعة  �لعناصر   gهذ �تجعل 
�لمؤسسا7 �لمتعد0* �لأطر�I �لتي تم Fنشاsها بعد �لحر_ �لعالمية �لثانية 

�;عظم 0فاY نمتلكه ضد �لحمائية. 

�لتجا�ية �لقو�نين 
صفحاتها  خلا-  من   ،Qليو� �لتجا	*  بإ�0	*  �لعالمية  �لتجا	*  منظمة   Qتقو
�لعامة  �لاتفاقية  فيها  بما  �لتفصيلية،  �لتجا	ية  �لاتفاقا7  من  �لأ	بعمائة 
(�لغاتز)،  �لخدما7  لتجا	*  �لعامة  ��لاتفاقية  (�لغا7)  ��لتجا	*  للتعريفا7 
علا�* على ما ُ;لحق بها من ٢٢ ;لف صفحة من جد��- �لالتز�ما7 �لتي 

��فقت عليها �لد�- �لأعضاء �لمائة ��لخمسين فيها.

في  (�لغا7)  ��لتجا	*  للتعريفا7  �لعامة  �لاتفاقية  Fلى  �لتوصل  تم  عندما 
;��خر �لأ	بعينا7 من �لقر� �لماضي، ;	ست هذg �لاتفاقية �لقو�عد ��لمبا²0 
 �Pلاتفاقية، مبد� g* �لد�لية. �شكل جوهر  هذ	لمختلفة �لتي ستحكم �لتجا�
;ساسيا� يتعلقا� بعدQ �لتمييز، هما �لمعاملة �لقومية ��لمعاملة على ;سا% 

 .(MFN) عاية	لد�لة �لأكثر �

تفر� �لمعاملة  �لقومية على كل �0لة عضو في منظمة �لتجا	* 
�لعالمية معاملة سلع �خدما7 جميع �لد�- �لأخرw �لأعضاء 
��لخدما7  �لسلع  بها  تعامل  �لتي  �لطريقة  بنفس  �لمنظمة  في 

�لمنتجة محلياً.

يتوجب  ;نه  تعني  	عاية  �لأكثر  �لد�لة  ;سا%  على  �لمعاملة 
نفس  مَنح  �لعالمية  �لتجا	*  منظمة  في  �لأعضاء  �لد�-  على 
�لممنوحة  �لمخفضة)  �لجمركية  �لتعريفا7  (مثل  �لأفضليا7 
لأO �0لة عضو في �لمنظمة لجميع �لد�- �لأخرw �لأعضاء 

في منظمة �لتجا	* �لعالمية. 

�يساعد �لالتز�Q بهذg �لمبا²0 �لأساسية في Fبقاء �لأسو�M �لعالمية مفتوحة. 
فالمعاملة �لقومية تعني ;نه لا يمكن لد�لة ما ;� تمنع �ستير�0 سلعة معينة 
�F كانت تسمح بإنتاt �بيع نفس �لسلعة محلياً. ��لمعاملة على ;سا% �لد�لة 
�لأكثر 	عاية تعني ;نه عندما تو�فق �0لة من �لد�- �لأعضاء في منظمة 
 w7�0 من �0لة ;خر	* �لعالمية على تخفيض تعريفاتها على �لمستو	لتجا�
من �لد�- �لأعضاء في �لمنظمة، فإنه يتعين عليها �لقياQ بنفس �لشيء حيا- 

جميع  �لد�- �لأعضاء في منظمة �لتجا	* �لعالمية.

�لعالمية   E%لتجا� لمنظمة   Fلعا� �لمدير  يد  في   zيد يضع  ناكاغو�  شويشي  �لياباني  �لز%�عة  �;ير 
�لبر�;يل للتوصل (لى سبيل للخر�c من �لطريق �لمسد�6  باساكاT لامي خلاT �جتما| عقد في 

�لذ5 �صلت (ليه جولة مفا�ضا� �لد�حة �لتي ظلت متعطلة لفترE طويلة. 
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�لتجا�ية �لمفا�ضا"   "���9
لم يو�فق ��ضعو �تفاقية �لغا7 على ;نظمة �قو�عد �قو�نين معينة لإ�0	* 
للتجا	* من  �لتد	يجي  �لتحرير  �لعالمية  فحسب، بل �;يضاً على  �لتجا	* 
خلا- ما ;صبح يُسمى بعد Sلك بسلسلة من “جولا7” ;� “�0	�7” �لتفا�� 
بشأ� �لتجا	* �لمتعد0* �لأطر�I. ��لجولة �لحالية، ;O ;جند* �لد�حة للتنمية، 

هي �لتاسعة في هذg �لسلسلة.

�قد �تسعت �لعضوية منذ Fنشاء نظاQ �لاتفاقية �لعامة للتعريفا7 ��لتجا	* في 
�لعاQ ١٩٤٧ من �لـ٢٣ حكومة عضوً� في �لاتفاقية كانت تناقش �لتعريفا7 
تتفا��  �0لة  �لآ� ١٥٠  ;صبحت  حتى  �لصناعية  �لسلع  على  �لجمركية 
حو- قو�عد تشمل �لتجا	* �لز	�عية، ��لسلع �لصناعية، ��لحو�جز �لتجا	ية 
�لملكية   Mلحكومية، �حقو� �لمالية  ��لإعانا7  ��لخدما7،  �لجمركية،  غير 

�لفكرية.

�لوقت  نفس  في   Qتلتز فإنها  تعريفاتها،  تخفيض  على  �لد�-  تتفق  �عندما 
بعدQ 	فعها فوM �لحد �لمتفق عليه، ;� ما يعرI باسم �لمستوw “�لمحد0”، 
�Fلا �ضطرF 7لى 0فع تعويض للد�لة �لمصد	* �لمتأثر* بذلك ;� عرضت 
 Qجر�ء�7 �نتقامية من جانب تلك �لد�لة. �قد تحقق حتى �ليوF نفسها لمو�جهة
;� “حد70” �لد�- �لمتقدمة نسبة قد	ها ٩٩ بالمئة من تعريفاتها، �حد70 
�لد�- �لنامية نسبة قد	ها ٧٣ بالمئة من تعريفاتها �لجمركية. �قد ;�جد Sلك 
�لمنتجا7 �لمحلية من خلا- Zيا0*  حصناً منيعاً ضد �عتما0 سياسة حماية 

�لتعريفا7. 

�قد عزZ �لتز�Q معظم �لد�- �لتجا	ية في �لعالم بالتقيد بهذg �لقو�عد ��لأنظمة 
توقع  على  ��لقد	*   Jلوضو� �لتوسع  في  �لآخذ  �لتجا	*  عالم  تحكم  �لتي 
 Yتفا	7 �لعالمية من �لا�	* �لد�لية، مما مكن �لصا0	لاتجاها7 في �لتجا�
تريليو�  Fلى ٨٫٩   ١٩٤٨ Qلعا� �0لا	  مليو�)  (;لف  بليو�  مبلغ ٥٨  من 
فقد   Qليو� �لعالمية  �لتجا	*  حجم  ;ما   .٢٠٠٤  Qلعا� �0لا	  مليو�)  (مليو� 
;صبح يزيد بمقد�	 ٢٣ ضعفاً عن حجمها في �لعاQ ١٩٤٨. �قد 	فع هذ� 

�لفتح للأسو�M �لعالمية مستويا7 �لمعيشة عبر �لعالم.

�لخلافا" تسوية 
 Zتبر  �; �لمحتمل  من  ��ضحة،  تجا	ية  ;نظمة   �; قو�عد  مع �جو0  حتى 
ضغو� حمائية ضمن �لخلافا7 حو- ما �SF كانت Fجر�ء�7 معينة تنتهك 
�لقو�عد �لمتفق عليها. �بالتالي، يجب ;� تتوفر Pلية منصفة �فعّالة �تطبّق 

في �لوقت �لمناسب لتسوية �لخلافا7 �لتجا	ية. 

�قد ظلت مسألة تسوية �لنز�عا7 تشكل، طو�- معظم فتر* ما بعد �لحر_ 
�لعالمية �لثانية، �لحلقة �لضعيفة في نظاQ �لغا7. فقد ;تاJ نظاQ حل �لنز�عا7 
�لذO �عتمدته هذg �لاتفاقية لأO طرI مشا	v في �لنظاQ بأ� يمنع Fلى ما 
لا نهاية تبني قر�	 نهائي في �لقضية. �نتيجة لذلك، كا� من �لمحتمل بقاء 
�لخلافا7 قائمة بد�� حل لسنو�7 عديد*، مما كا� يولد توجهاً يتعاطف مع 
�لنظاQ في حل  �لناجمة عن فشل  �لد�-  نتيجة خيبة ;مل  �لحمائية  �لسياسة 

�لخلافا7 �لتجا	ية.

�في قضية فاضحة بشكل خا~، �شتكت �لولايا7 �لمتحد* لما يفوM عقد من 
�لزمن من ;� �لإعانا7 �لمالية �لحكومية �لتي تقدمها �لمجموعة �لأ�	�بية 
Fلى مصنّعي Fنتاt �لزيو7 �لنباتية فيها، ��لتي تشجع على �ستعمالهم للبذ�	 
بتعريفة  �لمجموعة �لأ�	�بية   Qلتز�� تلغي مفعو-  لديها محلياً،  �لمز	�عة 

�لصفر على �لزيو7 �لنباتية �لمستو	0*، �لذO كا� قد تمّ �لاتفاM عليه في 
جولة مفا�ضا7 0يلو� للعاQ ١٩٦١. �قد ثابر7 �لمجموعة �لأ�	�بية على 
 M0صا ،Iلمطا� نهاية  �في  �لغا7.  لاتفاقية  تابعة  تحكيم  هيئة  Fنشاء  منع 
�لكونغر% �لأميركى على ما0* في قانو� �لعاQ ١٩٨٨ للتجا	* ��لمنافسة 
�لشاملة تفر� على �لمند�_ �لأميركي للتجا	* �تخاF Sجر�ء ;حاO0 �لجانب، 
بموجب �لبند ٣٠١ من �لقانو�، لرفع �لتعريفا7 �لأميركية على كمية مماثلة 
 Qبية في حا- لم يتم حل �لقضية بحلو- �لعا�	7 �لمجموعة �لأ��	من صا0
١٩٨٩. �تم تجنب �ندلاY حر_ تجا	ية عندما ��فقت �لمجموعة �لأ�	�بية 

على تشكيل هيئة تحكيم ;صد	7 قر�	ها لصالح �لولايا7 �لمتحد*.

 Z* �لعالمية في كانو� �لثاني/يناير ١٩٩٥ عز	عندما ُ;نشئت منظمة �لتجا�
 ��0 �لحيلولة  في  �لحق  Fلغاء  خلا-  من  �لنز�عا7  تسوية  Pلية  �لأعضاء 
تشكيل هيئة للتحكيم. �تنص �لقو�نين �لجديد* على ;نه في حا- عدQ �لتمكن 
من حل ;O نز�Y من خلا- �لمشا�	�7 �لإلز�مية، تنظر لجنة تابعة لمنظمة 
�لتجا	* �لعالمية في �لقضية �يتم Fصد�	 حكم نهائي فيها خلا- ١٢ Fلى ١٥ 
 Iستئنا� Oلأ QZيخ �لرفع �لرسمي للقضية (بضمنه �لوقت �للا	شهرً� من تا
محتمل). ;ما �لعضو �لذO يثبت ;نه �نتهك �لتز�ماته بموجب عضويته في 
منظمة �لتجا	* �لعالمية فيُلزQَ بالعوF *0لى �لتقيد بها، على ;� يتم Sلك عا0*  

خلا- ١٨ شهرً� بعد صد�	 �لحكم �لنهائي. 

�قد شجع نظاQ تسوية �لنز�عا7 �لمحسن �لد�- �لأعضاء في منظمة �لتجا	* 
�لعالمية، بما في Sلك �لد�- �لمتقدمة ��لد�- �لنامية على حد سو�ء، على 
�للجوء Fلى نظاQ تسوية �لنز�عا7 لحل �لخلافا7. �منذ �لعاQ ١٩٩٥، 	فعت 
;كثر من ٥٥ �0لة قضايا �تم تشكيل ;كثر من ١٢٠ هيئة لتسوية �لنز�عا7. 
�لتوصل Fلى تسوية مئا7  Fلز�مية، تم  تبد; بمشا�	�7  �لعملية  �نظرً� لأ� 
Fلى Sلك، ساعد نظاQ تسوية  �لهيئة. �بالإضافة  قبل تشكيل  �لنز�عا7  من 
�لنز�عا7 �لأقوw هذ� في منظمة �لتجا	* �لعالمية �لد�- �لأعضاء في معالجة 
;مر سخط مو�طنيها عما يعتبر�نه مما	سا7 تجا	ية غير منصفة تقوQ بها 
تتوصل  �لتي  �لنتائج  �ستعما-  في  ساعدها  كما  �لأعضاء  من   wخر;  -�0
Fليها هيئا7 منظمة �لتجا	* �لعالمية كسبب لتصحيح مما	ساتها غير �لمتقيد* 

بالتز�ماتها تجاg منظمة �لتجا	* �لعالمية.

�لمنظمة في   Bلقبو� عملية 
هناv طريقة ;خرw ساعد7 منظمةُ �لتجا	* �لعالمية من خلالها على �لحد 
 Q�0لة بطلب �لانضما Qمن �لحمائية �تفاقيا7 �لقبو- في �لمنظمة. فعندما تتقد
 O	تلك �لد�لة �لتجا Qنظا YخضاF * �لعالمية يتم	لى عضوية منظمة �لتجاF
ثنائية مع �0- ;عضاء في منظمة  تتلو Sلك مفا�ضا7  لتدقيق صا	Q، ثم 
 M* �لعالمية، كل منها في مجالا7 �هتماماتها. �من �لمحتمل ;� تستغر	لتجا�
في  �لصين ١٥ سنة  �لمثا-، قضت  فعلى سبيل  �لعملية عد* سنو�7.   gهذ
�لتفا�� ثنائياً حو- شر�� قبولها قبل ;� تصبح من ;عضاء منظمة �لتجا	* 
�لعالمية �لعاQ ٢٠٠١. �قد ;كملت �0لة فيتناQ، �لد�لة �لأحد� عضوية في 
�لثنائية قبل قبولها  منظمة �لتجا	* �لعالمية، للتو ١١ سنة من �لمفا�ضا7 

في �لمنظمة.

�لثنائية، يوضع نص �تفاM يفصّل ما تلتزQ �لد�لة  �بعد FتماQ �لمفا�ضا7 
�لتجا	*  منظمة  Fلى  �نضمامها   wلد به   Qلقيا� �لانتسا_  طلب  قدمت  �لتي 
�لعالمية. ففي حالة �لصين، ��فقت تلك �لد�لة على �لإلغاء �لتد	يجي لجميع 
Fلغاء  �على  �لصناعية؛  �لمنتجا7  من  �لو�	7�0  كمية  تحد0  �لتي  �لقيو0 
�لشر�� �لمفر�ضة على �لمستثمرين �لأجانب كمطالبتهم بتصدير منتجاتهم؛ 
�فتح  �لفكرية؛  �لملكية  مجا-  في  �لملكية   Mلحقو  Oلقسر� �لتطبيق  �على 

٢٣
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�لخدما7،  من  مجموعة 
تشمل �لاتصالا7 �لسلكية 
��لخدما7  ��للاسلكية 
مقدمي   Qما; �لمالية، 
;ما  �لأجانب.  �لخدما7 
على  ��فقت  فقد   Qفيتنا
تقليص �لتعريفا7 ��لكوتا 
�لمحد0*)  �لحصص   O;)
�لمستو	0*  للسلع 
�لمالية  ��لإعانا7 
كما  للز	�عة،  �لحكومية 
تشكيلة  فتح  على  ��فقت 
�لخدما7  من  ��سعة 
�لخدما7  مقدمي   Qما;

�لأجانب.

�;خيرً�، يشتر� ;� تو�فق 
جميع �لد�- �لأعضاء في 
�لعالمية  �لتجا	*  منظمة 
�لالتز�ما7  	Zمة  على 
 ،Mلأسو�� بفتح  �لمتعلقة 
عد*  في  عا0*  �لمفصلة 
�لصفحا7،  من  مئا7 
 Qلتي تشكل �تفاقية �نضما�
Fلى  �لجديد*  �لد�لة 
�لممكن  �من  �لمنظمة. 
�لعضو  تخلّف  يشكل   �;

�لتجا	*  منظمة   wلد  gلرفع قضية ضد ;ساساً  بالتز�ماته  �لتقيد  �لجديد عن 
�لعالمية. ففي �لعاQ ٢٠٠٦ على سبيل �لمثا-، 	فعت �لولايا7 �لمتحد*،  مع 
ست �0- ;خرw، قضية ضد �لصين متهمة Fياها بأنها تفر� 	سوماً على 
قطع �لسيا	�7 �لمستو	0* �لأمر تشكل �نتهاكاً لاتفاقية قبولها في �لمنظمة.

�لد�حة جولة 
قا�مت منظمة �لتجا	* �لعالمية �لسياسا7 �لحمائية من خلا- �لمفا�ضا7، 
��لأنظمة ��لقو�نين، �تسوية �لنز�عا7، �عمليا7 �لقبو-. �لكن �لنظاQ لا 
يتسم بالكما-. �لم يتم حتى �لآ� �لتوصل Fلى �تفاقيا7 في مجالا7 ;ساسية 
هناv حاجة ماسة فيها Fلى �لاتفاقيا7. فعلى سبيل �لمثا-، لا توجد ;O �تفاقية 
تحديد  تمنع   �; �لتصدير  لتشجيع  مالية حكومية  Fعانا7  تقديم   Qّتُحر �0لية 

(�لكوتا)  �لحصص 
�لتعريفا7  لمعدلا7 
�لمنتجا7  تجا	*  في 
�لز	�عية، �هو ;سلو_ 
يفر�   Oلذ� �لحصص 
مفرطة  تعريفا7 
 7Zما تجا� �SF Yتفا	لا�
معينة  كمية  �لو�	7�0 

(كوتا).

جولة  كل   Iتهد�
�لمفا�ضا7  من  جديد* 
�لمتعد0*  �لتجا	ية 
Zيا0*  Fلى   Iلأطر��
�لأعضاء  �لد�-   Qلتز��
�Fلى  ;سو�قها  بفتح 
 Qلنظا� تأ0ية  تحسين 
لوظائفه.   O	لتجا�
بأ�  �لخبر�ء  �يعتقد 
 O; �لأخير*،  �لجولة 
 ،Oغو��	لأ��  *	�0
�لمليا	�7  مئا7  خلقت 
على  �لد�لا	�7  من 
�قتصا0ية  فر~  شكل 

جديد*.

�بإمكا� جولة �لد�حة، �لتي ُ;طلقت �لعاQ ٢٠٠١، ;� تحقق نفس �لشيء هي 
;يضاً لأنها تسعى Fلى خفض ;� Fلغاء �لإعانا7 �لمالية �لحكومية للز	�عة، 
�Zيا0*  �لخدما7،   Mسو�; فتح   �توسيع  �لسلع،  �لتعريفا7 على  �تخفيض 
تسوية  مجا-  Sلك  في  (بما  �لعالمية  �لتجا	*  منظمة   Qنظا ضمن  �لشفافية 
�لنز�عا7). �يرw �لخبر�ء ;� بإمكا� مثل هذg �لاتفاقية ;� تنتشل �لملايين 
من �لفقر، �تساهم بمئا7 �لمليا	�7 من �لد�لا	�7 سنوياً في �لنمو �لعالمي، 
ينبغي  ;مر  �لتجا	O. �هو  �لظلم في نظامنا  ;فظع حالا7  �تصحح بعض 

علينا جميعاً ;� نسعى Fلى تحقيقه.

�لآ%�s �لو�E6% في هذ� �لمقاT لا تعكس بالضر�%s�%� E �لا سياسا� حكومة �لولايا� 
 .Eلمتحد�

مدير عاQ منظمة �لتجا	* �لعالمية باسكا- لامي (Fلى �ليمين) مع فاQ غيا خيم، �Zير خا	جية فيتناQ، �لتي �نضمت Fلى 
.2007 Qفي �لعا Mعضوية �لمنظمة �لمكرّسة لفتح �لأسو�
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Additional readings on trade and protectionism

Bhagwati, Jagdish. “Protectionism.” In David R. 
Henderson, ed. The Concise Encyclopedia of 
Economics. Indianapolis, IN: Liberty Fund, Inc., 
2002. 
http://www.econlib.org/library/Enc/Protectionism.html 

Brown, Gordon. “How to Embrace Change.” 
Newsweek, vol. 147, no. 24 (12 June 2006): p. 64.
http://www.msnbc.msn.com/id/13121948/site/newsweek/ 

Campbell, Doug. “Protectionism’s Dangerous 
Allure.” Region Focus (Winter 2006): p. 64.
http://www.richmondfed.org/publications/economic_rese
arch/region_focus/winter_2006/pdf/opinion.pdf 

Das, Susanta S. “Evolution and Political Economy 
of Trade Protectionism: Antidumping and 
Safeguard Measures.” IIMB Management Review,
vol. 17, no. 4 (December 2005): pp. 51-65.
Dollar, David, and Aart Kraay. “Trade, Growth, and 
Poverty.” Finance & Development, vol. 38, no. 3 
(September 2001): pp. 16-19.
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2001/09/dollar.
htm 

Gaskin, William E., and Robert McKenna. 
“Protectionism’s Flaws.” Washington Times (11
December 2006): p. A21.
http://www.washtimes.com/op-ed/20061210-102200-
9544r.htm

German Marshall Fund of the United States. 
Perspectives on Trade and Poverty Reduction.
Washington, D.C.: German Marshall Fund of the 
United States, 2006.
http://www.gmfus.org/doc/GMF_TradeSurvey%202006.p
df

Hudgins, Edward L., ed. Freedom to Trade: 
Refuting the New Protectionism. Washington, DC: 
Center for Trade Policy Studies, CATO Institute, 
1997.http://www.freetrade.org/pubs/freetotrade/freetrad
e.html 

Irwin, Douglas A. “Historical Aspects of U.S. Trade 
Policy.” NBER Reporter (Summer 2006): pp. 16-
19.
https://www.nber.org/reporter/summer06/irwin.html

Panagariya, Arvind. “Free-Trade Skeptics: Wrong 
Again.” Economic Times (25 January 2006).
http://www.columbia.edu/~ap2231/ET/et86_January25-
06.htm

Patterson, Seymour. The Development of Free 
Trade in the 1990s and the New Rhetoric of 
Protectionism. Lewiston, NY: Edwin Mellen Press, 
2006.

Paulson, Henry M. Remarks Prepared for Delivery 
by Treasury Secretary Henry M. Paulson Before 
the Confederation of British Industry Annual 
Conference. Washington, DC: U.S. Department of 
the Treasury (28 November 2006).
http://www.treas.gov/press/releases/hp178.htm

Rivoli, Pietra. The Travels of a T-Shirt in the Global 
Economy: An Economist Examines the Markets, 
Power, and Politics of World Trade. Hoboken, NJ: 
John Wiley & Sons, 2005.
Roberts, Russell D. The Choice: A Fable of Free 
Trade and Protectionism. 3rd ed. Upper Saddle 
River, NJ: Prentice Hall, 2006.
Rothbard, Murray N. Protectionism and the 
Destruction of Prosperity. Auburn, AL: Mises 
Institute, 1986.
http://www.mises.org/rothbard/protectionism.pdf 

Schott, Jeffrey J. “Costs of Failure of Global Trade 
Negotiations Have Been Understated.” Financial 
Times (23 June 2006): p. 12.
http://www.iie.com/publications/opeds/oped.cfm?Resear
chID=644

Stokes, Bruce. “Dubai Deceptions.” National 
Journal, vol. 38, no. 11 (18 March 2006): p. 52. 



Online resources on trade and protectionism 

U.S. GOVERNMENT

Federal Reserve Bank of New York
http://www.newyorkfed.org/education/fx/free.html 

Office of the U.S. Trade Representative
http://www.ustr.gov/index.html 

U.S. Department of Agriculture 
Economic Research Service, WTO Briefing Room
http://www.ers.usda.gov/briefing/Wto/  

U.S. Department of Commerce 
U.S. International Trade Administration 
http://trade.gov/index.asp  

U.S. Department of State
Bureau of Economic and Business Affairs, Trade 
Policy and Programs
http://www.state.gov/e/eb/tpp/  

Bureau of International Information Programs, 
Trade and Economics
http://usinfo.state.gov/ei/  

OTHER RESOURCES
CATO Institute, Center for Trade Policy 
Studieshttp://www.freetrade.org/index.php  
The mission of the Cato Institute Center for Trade 
Policy Studies is to increase public understanding 
of the benefits of free trade and the costs of 
protectionism.
Economic Strategy Institute (ESI)
http://www.econstrat.org/  

The Economic Strategy Institute is dedicated to 
assuring that globalization works with market 
forces to achieve maximum benefits rather than 
distorting markets and imposing costs.

Globalisation Institute
http://www.globalisationinstitute.org/index.php  
The Globalisation Institute is a think tank founded 
in 2005 with the aim of examining how 
globalization can be harnessed to work for the 
world’s poorest.

The Library of Economics and Liberty
http://www.econlib.org/index.html 
The Library of Economics and Liberty is dedicated 
to advancing the study of economics, markets, 
and liberty. It offers resources for students, 
teachers, researchers, and aficionados of 
economic thought.

National Foreign Trade Council (NFTC)
http://www.nftc.org/  
The NFTC is a U.S. business organization that 
advocates the international and public policy 
priorities of its members on international trade, 
investment, tax, and export finance.

Peterson Institute for International Economics
http://www.iie.com/research/researcharea.cfm?Re
searchTopicID=5 
The Peterson Institute, formerly the Institute for 
International Economics, is devoted to the study 
of international economic policy. Since 1981 the 
institute has provided timely, objective analysis 
and concrete solutions to key international 
economic problems.

United States Council for International 
Business (USCIB)
http://www.uscib.org/index.asp  
Founded in 1945 to promote free trade and 
represent business in the newly formed United 
Nations, USCIB presents businesses’ views 
directly to U.S. policy makers and officials in the 
United Nations, the European Union, and a host 
of other governments and groups.

World Trade Organization
http://www.wto.org/  
_____________________ 

The U.S. Department of State assumes no 
responsibility for the content and availability of the 
resources listed above, all of which were active as of 
January 2007. 
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