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كثير من التقدم الذي نراه هو نتيجة عمل فرق اإعادة اإعمار 

المحافظات. وتجمع هذه الفرق بين الخبراء الع�صكريين 

والمدنيين لم�صاعدة المجتمعات العراقية المحلية على 

ال�صعي لتحقيق الم�صالحة الوطنية، وتقوية المعتدلين، 

والإ�صراع في النتقال نحو اعتماد العراق على الذات.

المنطق الكامن خلف فرق اإعادة اإعمار المحافظات ب�صيط 

وهو: يتوقف النجاح في العراق على اأكثر من الجهود 

الع�صكرية، فهو يتطلب تقدما �صيا�صيا واقت�صاديا قويا. 

ويجب اأن تحظى عملياتنا الع�صكرية بالدعم والدمج 

الكامل لجهودنا المدنية والدبلوما�صية عبر الحكومة 

الأميركية باأكملها لم�صاعدة العراقيين على التطهير 

واإدامة ال�صيطرة والبناء في �صائر اأنحاء العراق.

الرئي�ش جورج دبليو. بو�ش

28 حزيران/يونيو 2007

وزيرة الخارجية كوندوليزا راي�ش

11 كانون الثاني/يناير 2007

اأ�شدر مكتب اآ�شيا وال�شرق الأدنى ومكتب ال�شوؤون الت�شريعية والعامة في الوكالة الأميركية للتنمية الدولية ن�شرة فرق اإعادة اإعمار 

المحافظات العراقية هذه في �شهر اأيلول/�شبتمبر 2007. اأجرى الأبحاث لإ�شدار هذه الن�شرة وكتبها بن باربر، وج�شتين بري�شفيلد، ومحيط 

ديال، واأكيمي تندر، وقام بتحريرها �شتيف توبر واأنجيلا روكر، واأدار الم�شروع وقامت باأبحاث ال�شور واإدارة الت�شميم نان ديربورن 

وبالت�شميم ماريان �شيريف وكاثي فولتن، جريفز فاولر للاإبداع.
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�صورة الغلاف: �صيدة عراقية تت�صوق ل�صراء قرط 

ذهبي في حي اأبو �صير في بغداد في تموز/يوليو 2007، 

اأي بعد �صتة اأ�صهر من مهاجمة ذلك المكان بقذائف 
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نــظــرة عـــــامـة

فــرق اإعــادة اإعمــار المحـافـظــات 

المدنية - الع�صكرية ت�صــاعـد في 

اإعـــادة بـنـــاء الـعــراق

 30 قرابة  مدى  على  العراق  في  كير  منظمة  مكتب  اأدارت 

في  المتطوعين  من  خم�شة  م�شلحون  رجــال  وقتل  عاما. 

كثيرون  و�شعر  اأفغان�شتان.  في  حــدود  بلا  اأطباء  منظمة 

ب�شرعة باأنهم اأقل اأمنا، وان�شحبت بع�ش منظمات المعونة 

كليا.

في  اأفغان�شتان  في  اأ�ش�شت  الهجمات  هذه  على  وردا 

وتاألفت  المحافظات.  لإعمار  اإعادة  فرق  اأول   2004 العام 

مدنيين  معونة  خبراء  ثلاثة  اأو  خبيرين  من  الفرق  هــذه 

المعونة  عاملو  وتنقل  �شغيرة.  ع�شكرية  قــاعــدة  كــنــواة  

المدنيون والجنود معا م�شتخدمين قوافل م�شلحة للو�شول 

مع  عملوا  حيث  الريفية  والمناطق  والقرى  الأحــيــاء  اإلــى 

الري  ــوات  ــن وق الــمــدار�ــش  لبناء  المحليين  المواطنين 

والعيادات الطبية والطرق وغيرها من الم�شاريع التنموية.

في  المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  نــمــوذج  وتو�شع 

مدنيا  اخت�شا�شيا   70 ــى  اإل ي�شل  عــددا  لي�شمل  الــعــراق 

في  الخبرة  لديهم  تتوفر  المدنية  ال�شوؤون  في  وع�شكريا 

الع�شكرية  غير  الحقول  من  وغيرها  والهند�شة  الحكومة 

ميادين  في  عراقيين  خبراء  على  الفرق  وت�شتمل  الأخرى. 

التعليم والحكومة واللغات وغيرها.

وهناك الآن 25 من فرق اإعادة اإعمار المحافظات في 

العراق، وهي في نمو م�شتمر وتعمل على زيادة ن�شاطاتها. 

تقاد  اأنها  ومع  ع�شكرية،  قواعد  داخــل  متمركز  وبع�شها 

وزارة  فــي  مــ�ــشــوؤول  قبل  مــن 

الــخــارجــيــة ومـــ�ـــشـــوؤول في 

للتنمية  الأميركية  الوكالة 

على  ت�شتمل  فهي  الدولية، 

قوات ع�شكرية.

اإعمار  فريق  وي�شاعد 

اإربـــيـــل  في  المحافظـــات 

الـن�شـــــــائية  المجموعــــات 

اأنواع  واختيار  تنظيم  على 

تريدها:  ــي  ــت ال الــتــدريــب 

والكتابة،  الــقــراءة  معرفة 

ـــادة،  ـــقـــي والـــحـــكـــومـــة، وال

والــخــيــاطــة، وغــيــرهــا من 

الن�شاطات.

الثاني/ كانون  �شهر  في  كانت  التي  الــرمــادي،  وفــي 

يناير اأكثر مدن العالم عنفا طبقا لتقدير وكالة المخابرات 

القاعدة  تنظيم  الع�شائر  �شيوخ  قاوم  الأميركية،  المركزية 

المحافظات  اإعــمــار  لإعـــادة  فــرقــة  ودعـــوا  الربيع  خــلال 

لم�شاعدتهم على اإعادة بناء المدينة. وقدّم الفريق قرو�شا 

لتطهير  اأجــورا  لل�شباب  ودفع  التجارية،  للاأعمال  �شغيرة 

الأنقا�ش وعمل على اإعادة ت�شغيل م�شنع الخزف ال�شخم 

الذي تملكه الدولة والذي وظف الآلف في وقت ما.

اأن البطالة بين ال�شباب تجعلهم عر�شة  وحيث يعتقد 

اإعادة  فــرق  اأوجــدت  فقد  المتطرفين،  قبل  من  للتجنيد 

الأماكن في  وفي غيرها من  بغداد  المحافظات في  اإعمار 

العراق 70،000 وظيفة لإخلاء الأنقا�ش والطلاء وتح�شين 

الري وتنظيم منتخبات كرة القدم.

اإعمار  اإعــــادة  فـــرق  تنفقها  الــتــي  الأمـــــوال  ــــداأت  وب

دولر  مليون   500 من  اأكثر  مفعولها:  تظهر  المحافظات 

حتى الآن هذا العام.

وقال اأحد كبار م�شت�شاري نائب رئي�ش الوزراء العراقي 

هم  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  )موظفي(  "اإن 
الحكومة  في  بالفعل  ما  �شيئا  �شيغيّرون  الذين  الأ�شخا�ش 

عن طر يق برامج التدريب".

بع�ش  وارتكبتم  الكثير  واجهتم  "لقد  قائلا  واأ�شاف 

الأخطاء، ولكنكم حظيتم بحب ال�شعب العراقي". 

يـتـعـاون خـبـراء المعـونـة مع الـقــوات الأمـيـركـيـة لم�شاعدة الـحـكـومـات الـعراقيـة 

الـمـحـلـيـة والـقـوميـة فـيمــا هي تـحـاول تـوفـيـر الخـدمــات وتـنـ�شـيـط القـتـ�شــاد.

بغداد، العراق - قام موظفو المعونة الأميركية المدنيون 

الذين �شاروا اأخيرا في ال�شوارع التاريخية لهذه المدينة 

بتقديم قرو�ش لإبراهيم جبار ولجيرانه لإعادة ت�شغيل 

متاجرهم ومقاهيهم قرب �شارع اأبو نوا�ش بمرافقة 

القوات الأميركية.

عندما بداأ خبراء المعونة الأميركيون المدنيون عملهم 

في اإربيل والرمادي والحلة وغيرها من المدن عبر العراق 

لتدريب العاملين في الحكومة، وترميم الكهرباء، وتح�شين 

ارتداء  هوؤلء  على  كان  لل�شباب،  الوظائف  توفير  اأو  المياه 

الدروع ال�شدرية والعمل مع الجنود الأميركيين.

الأميركية  الم�شلحة  القوات  بين  ال�شراكة  وبرهنت 

للتنمية  الأميركية  الــوكــالــة  مــن  المدنية  المعونة  وفــرق 

الدولية، ووزارة الخارجية الأميركية وغيرها من الوكالت 

الأميركية كوزارة الزراعة، على اأنها طريقة فعالة لم�شاعدة 

العراقيين على الوقوف على اأرجلهم ثانية.

مكان  اأي  اإلى  الذهاب  على  المعونة  عاملو  اعتاد  وقد 

والفي�شانات  النزاعات  خلال  الم�شاعدة  لتقديم  تقريبا 

وانت�شار الأوبئة، والجفاف وغيرها من الأزمات الإن�شانية. 

المتحدة  والأمـــم  كير  ومنظمة  الأحــمــر  ال�شليب  واعتبر 

اأطرافا حيادية مهمتها هي الق�شاء على الفقر والمعاناة. 

هذا  غيروا  واأفغان�شتان  العراق  في  الإرهابيين  اأن  اإل 

التي  ح�شن  مارغريت  اأعدموا  ثم  اختطفوا  فقد  الإدراك. 

قهوة في بغداد: رجال 

م�صنون في منطقة اأبو 

نوا�س التاريخية يجل�صون 

فيما يتم ترميم المتاجر 

وال�صوارع بمنح من فرق 

اإعادة اإعمار المحافظات. Be
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مــا هـي فــرق اإعـــــادة اإعــمــار الـمـحــافـظــات؟

تمكّن فرق اإعادة اإعمار المحافظات المعتدلين في الحكومات 

المحلية والأعمال والمجتمع المدني من اأجل الإ�شراع بالنتقال 

نحو الكتفاء الذاتي العراقي.

يوجد في العراق 25 من فرق اإعادة اإعمار المحافظات، وي�شتمل كل منها على اأفراد مدنيين وع�شكريين 

وموارد  وع�شكريين  مدنيين  خبراء  بين  الفرق  هذه  وتجمع  محليين.  عراقيين  وموظفين  اأميركيين 

يعني مياها نظيفة، ومرافق  العراق. وهذا  بناء  اإعادة  تولي مهمة  العراقية على  المجتمعات  لم�شاعدة 

اإدارة  يمكنهم  اأكفاء  واإداريين  اآمنة،  وا�شتجمامية  ترويحية  وت�شهيلات  بنجاح،  تعمل  عامة  وخدمات 

بلدات ومدن. وتعد فرق اإعادة اإعمار المحافظات من بين اأكثر الأدوات فعالية في المجهود الأميركي 

لتحقيق عراق م�شتقر ومكتف ذاتيا. وت�شتمل هذه الفرق حاليا على ما يلي:

بناء قدرة اإقليمية. ت�شاعد فرق اإعادة اإعمار المحافظات الم�شوؤولين في المحافظات والبلديات 

والم�شوؤولين المحليين على التفاعل بفعالية مع الحكومة المركزية والمواطنين المحليين، وتقديم 

الأموال العراقية التي يمكن اأن تغطي تكاليف تقديم الخدمات الأ�شا�شية، وتعزيز الكتفاء الذاتي 

المتزايد.

تعزيز التنمية القت�صادية. ت�شتهدف فرق اإعادة اإعمار المحافظات القرو�ش ال�شغيرة والمنح 

جديدة.  وظائف  ويوجدون  �شغيرة  اأعمال  �شيقيمون  الذين  للاأفراد  الأخرى  الم�شاعدات  واأنواع 

المحفزات  على  التركيز  طريق  عن  القدرة  بناء  في  المحافظات  اإعمار  اإعادة  فرق  ت�شاعد  كما 

القت�شادية ق�شيرة الأمد والتخطيط طويل الأمد.  

الق�شائي  النظام  تح�شين  على  المحافظات  اإعمار  اإعادة  فرق  تعكف  القانون.  حكم  تعزيز 

لكي  الق�شاة  وحماية  ال�شجون،  معايير  وتح�شين  الجنائية،  المحاكم  تعزيز  طريق  عن  العراقي 

ي�شعروا بالأمان عند اإ�شدار اأحكامهم غير المتحيزة.

ت�صجيع الم�صالحة الوطنية. تعزز فرق اإعادة اإعمار المحافظات تح�شين الت�شالت والتعاون 

عبر المجتمع العراقي لت�شهيل الحوار وال�شتخدام المتكافىء للموارد العراقية لفائدة كل ال�شعب 

العراقي.

المدني – الع�صكري: جندي اأميركي يتحدث مع رئي�س فريق اإعادة اإعمار محافظة بغداد اأندرو با�صين 

خلال زيارة لمنطقة اأبو نوا�س في المدينة حيث تن�صط قرو�س اأعمال �صغيرة كثيرة اإعادة التجارة.
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2003 وتو�شع في �شهر اأيار/مايو 2005 بحيث ي�شمل تدريب 

في  المحافظات  مجال�ش  في  حديثا  المنتخبين  العراقيين 

ذلك العام.

الأخيرة  الأربــع  ال�شنوات  خلال  العراقيون  اأقــام  وقد 

البلاد.  اأنحاء  اأكثر من 700 مجل�ش حكم محلي في �شائر 

واأكثر  عراقي   3،000 قرابة  من  موؤلف  محلي  فريق  وعمل 

اأنحاء  �شائر  في  التنمية  في  دوليا  اخت�شا�شيا   220 من 

المحافظات العراقية الثماني ع�شرة في طائفة وا�شعة من 

الأولويات التي اختارها النا�ش الذين يعي�شون هناك.

اإعمار  اإعــــادة  فــريــق  ع�شو  تــيــتــم،  لــويــ�ــش  واأو�ـــشـــح 

الدولية  للتنمية  الأميركية  للوكالة  التابع  المحافظات 

في  طويلا  تاريخا  للعراق  "اإن  قائلا  ال�شمالية  بابل  في 

حكومة  وجــود  على  قيد  اأكبر  اأن  غير  المركزي،  الحكم 

وتعمل  فني.  ولكنه  ثقافيا،  لي�ش  فعالة  ومحلية  اإقليمية 

مع محترفين من جميع  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة 

والحكومات  والبلديات  المحافظات  حكومات  م�شتويات 

المحلية علاوة على قادة المجتمعات لتزويدهم بالمهارات 

ي�شبح  لكي  العراق  في  الحكم  لنتقال  ال�شرورية  الفنية 

اأكثر فعالية وا�شتجابة لحاجات المواطنين".

القوانين  �شن  على  حاليا  المجال�ش  قـــادة  ويعمل 

للمجتمعات  الأ�شا�شية  الخدمات  ا�شتعادة  على  ويعكفون 

من  واحدة  الحكوميون  الم�شوؤولون  ويتعلم  يمثلونها.  التي 

ديمقراطي:  نظام  في  للعمل  الأ�شا�شية  المميزة  المفا�شل 

النتخابية،  دوائرهم  في  المواطنين  لحاجات  ال�شتجابة 

لو كان الأمر يتعلق باأي مكان اآخر، فلي�ش من المحتمل اأن 

تجذب ندوة تقام على مدى يوم واحد حول تعزيز الم�شاركة 

ال�شعبية في الحكومة المحلية اأكثر من 250 زعيما مدنيا، 

وع�شوا في مجال�ش المقاطعات الفرعية، وممثلي منظمات 

غير حكومية، واأ�شاتذة جامعات وغيرهم.

في  للانتباه  ولفتة  جذابة  الأحــداث  هذه  مثل  اأن  اإل 

ومنظمات  الم�شتقل  المحلي  الحكم  كــان  حيث  الــعــراق، 

�شدام  حكم  حين  تقريبا  اأ�شكتت  قد  المدني  المجتمع 

ح�شين وحزب البعث البلاد.

�شباط/ �شهر  في  بابل  في  عقد  الذي  الموؤتمر  ولي�ش 

للتنمية  الأميركية  الوكالة  نظمته  والــذي   ،2007 فبراير 

العا�شمة  من  ال�شلطة  تحول  على  علامة  �شوى  الدولية، 

اإلى القواعد ال�شعبية – المدن ال�شغيرة والبلدات والقرى 

بدورها  العراقيين  الجهود  هذه  وتعطي  المحلية.  والأحياء 

الرئي�شية  العنا�شر  ومــن  �ــشــوؤونــهــم.  معالجة  م�شوؤولية 

العراقيين على  البلاد م�شاعدة  الأميركية في  للم�شاعدات 

اتخاذ القرارات التي تعالج المجتمعات التي يعي�شون فيها.

طريق  عــن  المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  وتعمل 

للتنمية  الأميركية  للوكالة  التابع  المحلي  الحكم  برنامج 

الديمقراطية  الإ�شلاحات  تجذير  في  للم�شاعدة  الدولية 

في المحافظات.

ويعد برنامج الحكم من اأقدم برامج الوكالة الأميركية 

للتنمية الدولية في العراق، وقد بداأ في �شهر ني�شان/اإبريل 

الـحـكـم الـمـحــلي

الـمـجـالـ�س الـحـاكـمـة الـعـراقـيـة الـمـحـلـيـة تـحـ�صـل 

عـلى م�صـــاعــدة مـن فــرق اإعــادة اإعـمــار الـمحــافـظــات

ال�شلطة لل�شعب: يتعلم قادة 

البلدات والمدن والقادة الإقليميون 

كيف يديرون مجتمعاتهم.

موؤتمر قومي: اأع�صاء مجال�س 

المحافظات والمحافظون من �صائر 

اأنحاء العراق يجتمعون في بحيرة 

دوكان خلال الموؤتمر القومي الأول 

حول اأموال اإ�صراع اإعادة الإعمار 

والتنمية الإقليمية.

اجتماع في نينوى: زعماء محافظة 

نينوى يجتمعون مع م�صوؤولي 

فريق اإعادة اإعمار المحافظة 

لبحث برامج اإعادة الإعمار.
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تدريب اأفراد الخدمة المدنية يبداأ

ببناء حكومة �صالحة

المائية  الموارد  وزير  – يجل�ش  العراق  الكرادة، 

في منزله في هذا الحي من اأحياء بغداد ويتذكر 

والتدريب  التعليم  يتلقون  العراقيون  كــان  كيف 

الجيد في الما�شي – وكم يحتاجون من م�شاعدة 

ل�شتعادة تلك ال�شمعة.

عراقيا  زعيما  ع�شر  اثــنــي  مــن  واحـــد  وهــو       

لتدريب  الأميركية  المعونة  فرق  مع  يعملون  كبيرا 

موظفي الحكومة على كل �شيء من المحا�شبة اإلى 

يعرف  برنامج  في   – الحا�شوب  اإلى  الت�شالت 

با�شم تطوير.

     وقال الوزير عبد اللطيف ر�شيد: "تطوير مفيد 

جدا – وهو مهم جدا بالن�شبة لقادة العراق – اإذ 

اإن لدينا فجوة كبيرة".

     وذكر ر�شيد اأن العراق كان يتمتع في خم�شينيات 

القرن الما�شي بجامعات جيدة واأر�شل الكثير من 

الطلاب للدرا�شة في بريطانيا ولبنان، بانيا جهاز 

خدمة مدنية ماهرة. "كان اإداريونا يخططون اإلى 

الأمام – وحتى الم�شاريع التي ننفذها الآن كانت 

مخططة اآنذاك في اأربعينيات وخم�شينيات القرن 

المياه.  واإدارة  والــزراعــة  الــري  في   – الما�شي 

في  العراقية   – الإيــرانــيــة  الحرب  بداية  اأن  اإل 

العام 1980 اأوقفت كل �شيء". كما اأن العراق كان 

مركزيا  ولم ي�شمح للاقت�شاد الحر بالنمو – ". 

على  اعتمد  تقريبا  �شخ�ش  كل  "اإن  ر�شيد  وقــال 

الدولة".

جيدا  اأعمالهم  يديرون  كيف  يعرف  ل  والآن       

ال�شن،  في  الكبار  الحكوميين  الم�شوؤولين  �شوى 

ولكن حتى هوؤلء متخلفون بعقود عن بقية العالم 

فيما يتعلق باأجهزة الحا�شوب والأنظمة الحديثة.

الممول  الــهــائــل  تــطــويــر  بــرنــامــج  ويــحــاول       

تغيير  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  مــن 

للم�شوؤولين  التدريب  م�شاقات  طريق  عن  ذلك 

في  للدرا�شة  الدرا�شية  والبعثات  الحكوميين، 

الخارج والم�شت�شارين الذين ي�شاعدون الوزارات 

التكنولوجيات  على  والح�شول  التحديث  على 

الجديدة. 

المركزية  العراقية  ـــوزارات  ال اأن  حين  وفــي       

حكومات  فاإن  بغداد،  في  الم�شاعدة  على  تح�شل 

وغيرها  والحلة  والرمادي  اإربيل  في  المحافظات 

من الأماكن تح�شل على التدريب عن طريق فرق 

اإعادة اإعمار المحافظات.

     وحذر ر�شيد من "�شرعة الندفاع" في التحرك 

القرارات  �شنع  اإلــى  المركزي  الدولة  تحكم  من 

المحلية – لأن ذلك قد يعطل �شير الأمور.

     وبطريقة مماثلة، ترك اإغلاق جميع ال�شركات 

الأميركية  لـــلاإدارة  الأولــى  الأيــام  في  الحكومية 

عن  عاطلين  النا�ش  مــن  الآلف  مــئــات  للعراق 

والفرق  المعونة  فرق  بــداأت  وقد  العمل، 

الع�شكرية الأميركية الآن العمل على اإعادة اإطلاق 

بع�ش هذه ال�شركات الحكومية.

لم�شت�شاري  كبيرا  يعمل  جــراح  طبيب  وقــال       

مقابلة  في  الزوبعي  �شلام  الـــوزراء  رئي�ش  نائب 

تطوير  برنامج  خبراء  اإن  مكتبه  في  معه  اأجريت 

عملهم  يــبــداأون  المتحدة  الــوليــات  مــن  الممول 

"باإلقاء نظرة على اأق�شامنا. وقد األقوا نظرة على 
نقوم  الذي  العمل  ونوع  الب�شرية  وقوتنا  اأجهزتنا 

به – وتحدثنا على مدى اأربع �شاعات".

     ثم اختار فريق المعونة 100 م�شوؤول من وزارات 

ومكاتب عديدة وقدم لهم بعثات درا�شية للتدريب 

من  اآخرين   2،000 من  اأكثر  وذهب  الخارج.  في 

الموظفين لتلقي التدريب في بغداد.

     

اأمانة مجل�ش  المواطنين في  �شوؤون  وقالت مديرة 

الوزراء اإن مدربي برنامج تطوير ذوو قيمة خا�شة 

بطلاقة  العربية  اللغة  يتكلمون  معظمهم  لأن 

مترجمين.  طريق  عن  العمل  اإلــى  يحتاجون  ول 

واأ�شافت "اأن تطوير تتمتع بموقف اإيجابي – اإننا 

نقدّرهم وهم يقدروننا".

اإلى  نحتاج  "لماذا  مــوؤثــرة  بلهجة  وت�شاءلت       

العام 1991  م�شاعدة؟ فقد فر�شت عقوبات منذ 

ثم  الأخـــرى،  ــدول  ال مع  الخبراء  تبادل  واأوقــفــت 

عندما انهار النظام ال�شابق ترك جميع الموظفين 

من اأ�شحاب الخبرة. وترك بع�ش الموظفين لأنهم 

كانوا اأع�شاء في حزب البعث. وبع�ش الذين بقوا 

غير مفيدين – اإنهم يرف�شون التحول اإلى اأنظمة 

جديدة".

     "من ال�شروري اأن تح�شل جميع الوزارات على 

التدريب".   

اإننا بحاجة اإلى التدريب: �صنين من الإهمال 

بالإ�صافة اإلى انهيار النظام تركت الخدمة المدنية 

بحاجة اإلى اإعادة تدريب، طبقا لمديرة �صوؤون 

المواطنين في اأمانة مجل�س الوزراء.

تو�شيع  اأو  جــديــدة  وظــائــف  اإيــجــاد  يعني  ذلــك  كــان  �ــشــواء 

ل�شغار  مكان  توفير  اأو  ال�شحية  الرعاية  على  الح�شول 

ال�شن للمرح والت�شلية والبتعاد عن المتاعب.

منظمات  مع  المحافظات  اإعمار  اإعــادة  فرق  وتعمل 

الن�شاء،  تمكين  مركزة  مماثلة،  بطريقة  المدني  المجتمع 

والزراعة  التجارية،  الأعــمــال  وتطوير  ال�شباب،  وق�شايا 

وجود  اأجل  من  الحقوق  عن  والدفاع  الزراعية،  والأعمال 

عراق ديمقراطي ومت�شامح. 

مدر�شية  �شفوف  حظيت  حيث  بابل،  محافظة  وفــي 

للمجتمع المدني من قبل الوكالة الأميركية للتنمية الدولية 

اإعمار المحافظة تقيد  اإعادة  باإقبال كبير، فقد قيم فريق 

والتوجيهات  والإجــــراءات  بالأنظمة  المحافظة  مجل�ش 

البرامج  وتــقــدم  المالية.  بـــوزارة  والمتعلقة  البرلمانية 

المحليون  الزعماء  يعرف  باأن  ال�شمانات  اأنــواع  من  نوعا 

العراقيون مجريات الحكم القانوني، ويكونون قادرين على 

المحافظة على الأمور المالية لبلدياتهم ب�شورة منظمة.   

ــار  ـــرق اإعـــــادة اإعــم ــامــج الــحــكــم ف ــرن ــدعــم ب كــمــا ي

المحافظات عن طريق ما يلي:

اإ�شلاح  حول  والمحلية  الوطنية  الحكومات  مع  • العمل 
ال�شيا�شة والت�شريعات، كقوانين الحكم المحلي.

الوظائف  وتحديد  تو�شيح  في  • الم�شاعدة 
والم�شوؤوليات المختلفة بمقاربة ل مركزية للحكم.

والحكومات  المحافظات  قدرات  • تعزيز 
المحلية في تقديم الخدمات.

ويبدو اأن المقاربة من اأدنى اإلى اأعلى للحكم لها اأكبر الأثر 

حياتهم  ممار�شة  يحاولون  الذين  العاديين  العراقيين  على 

في خ�شم النزاع.

في  كروكر  ريان  العراق  لدى  الأميركي  ال�شفير  وقال 

الذي  الن�شاط  نوع  هو  هذا  "اإن   2007 تموز/يوليو  �شهر 

نواحي  فيه  تتوازن  قد  الــذي  الت�شجيع  من  م�شتوى  يوفر 

قبل  مــن  الــوطــنــي  الــمــ�ــشــتــوى  عــلــى  المحتملة  الــقــ�ــشــور 

والحكومات  المحافظات  لحكومات  الإيجابية  الن�شاطات 

نتائج  المحلي  الم�شتوى  على  العراقيون  وي�شهد  المحلية. 

العملية ال�شيا�شية والقت�شادية المح�شنة الحا�شمة بالن�شبة 

لوفاق وطني اأو�شع". 

مجال�س 

الإمدادات: اإنزال 

اإمدادات المكاتب 

في الحلة.
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الــمحــافـظــات تـعــالـج اأعـــادة الإعــمـــار

الم�شوؤولون يتعلمون المهارات 

المالية لترميم الطرق 

و�شبكات المياه والمدار�ش

م�شاريع  من  بالكثير  العراقية  المحافظات  حكومات  تقوم 

ـــام.  الأي هــذه  فــي  المحافظات  تلك  فــي  الإعــمــار  اإعــــادة 

ال�شوقي  والدعم  الفنية  والم�شاعدة  التدريب  من  وبدعم 

حكومات  ممثلو  يتعلم  المحافظات،  اإعمار  اإعادة  فرق  من 

المناطق والحكومات المحلية تاأ�شي�ش ال�شرعية ال�شيا�شية، 

ال�شلطات،  ويو�شحون  الإنفاق،  وخطط  الميزانيات  وو�شع 

تجاه  واجباتهم  ويــوؤدون  بفعالية،  المواقف  عن  ويدافعون 

المجتمعات العراقية.

م�شاريع  بتمويل  الآن  العراقيون  يقوم  لذلك  ونتيجة 

اإعادة الإعمار التي تبلغ 2.5 بليون دولر تقريبا �شنويا.

وتنفق هذه الأموال على التح�شين الراأ�شمالي كترميم 

الطرق ومباني المدار�ش وتح�شين محطات تنقية المياه.

�شبيل  على  بابل،  محافظة  مجل�ش  اأع�شاء  واأ�شبح 

لإدارة  الجديدة  مهاراتهم  ا�شتخدام  في  روادا  المثال، 

لهم  متوفرا  يكن  لم  – وهو طريق  بفعالية  العامة  الموارد 

حين كان �شدام ح�شين في ال�شلطة وحين كانت البلديات 

تحكم بقرارات تتخذ من قبل الحكومة المركزية. 

مع  العاملين  ال�شيا�شيين  الم�شت�شارين  اأحــد  ويقول 

اأول  كانت  بابل  "اإن  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة 

للتمويل  الأمد  تنظيما طويل  ب�شكل جدي  اأنجزت  محافظة 

على  العراقيين  لم�شاعدة  المحافظة"  م�شتوى  على  العام 

تعزيز الحكم المحلي.

و�شيذهب ن�شف اأموال التح�شين الراأ�شمالي تقريبا للاإنفاق 

التعليم  بين  الباقي  يق�شم  بحيث  والج�شور،  الطرق  على 

البالغ  ل�شكانها  ال�شحة  وم�شاريع  والتــ�ــشــالت  والمياه 

الم�شت�شارة  وت�شير  �شخ�ش.  مليون   1.4 قرابة  عددهم 

اإلى اأن اأع�شاء مجل�ش محافظة بابل قد اتخذوا الخطوات 

والتنمية  الإعمار  اأعادة  م�شاريع  اأن  من  للتاأكد  ال�شرورية 

ب�شكل  ا�شتنادا  المحافظة  اأنحاء  �شائر  في  بتكافوؤ  موزعة 

عام اإلى عدد ال�شكان.

المحافظات  تنمية  اإ�شتراتيجات  تطوير  وي�شاعد 

على  النجاح  عمليات  اإطــلاق  في  العراق  اأنحاء  �شائر  في 

بتركيز  الإ�شتراتيجيات،  هذه  وتعك�ش  المحلي.  الم�شتوى 

الخا�شة  الهتمامات  المحافظات،  حــاجــات  على  كبير 

المختلفة.  المجتمعات  في  المحليين  الم�شالح  لأ�شحاب 

بمجملها،  اأخذها  عند  اأي�شا،  الإ�شتراتيجيات  هذه  وتظهر 

اإعادة  برامج  لتنفيذ  محافظة  كل  عبر  م�شتركا  تركيزا 

الإعمار ذات الأولوية، وكثيرا ما يتم ذلك في وجه عقبات 

كاأداء. 

اإعــادة بـدء تـ�صـغـيـل مـ�صـنـع الـخــزف الـحــكـومـي 

تـبـ�صـر بـاإيـجـــاد الـوظــائـف

ال�شامتة  المداخن  ترتفع   – العراق  الرمادي، 

في  الدولة  تملكه  الذي  الخزف  لم�شنع  العالية 

ي�شكنها  التي  المدينة  لهذه  الــزرقــاء  ال�شماء 

الكامنة  للقدرة  رمــز  وهــي  �شخ�ش.   400،000

النطلاق  على  تو�شك  التي  والعمالة  لل�شناعة 

من جديد.

ثقيلة  مــــواد  الـــخـــزف  مــ�ــشــنــع  اأنـــتـــج  لــقــد 

كالحمامات واأحوا�ش الغ�شيل والبلاط الأر�شي. 

وتم بناوؤه وت�شغيله خلال العقود التي هيمن فيها 

الطريقة  على  وال�شناعة  المركزي  التخطيط 

اآلف  فيه  وعمل  القت�شاد.  على  ال�شوفياتية 

العراقيين.

وعند انهيار حكومة �شدام ح�شين بعد الغزو 

م�شنع  كان   ،2003 العام  في  للعراق  الأميركي 

الخزف واحدا من مئات الم�شانع الحكومية التي 

حكومية  �شلطة  اأي  غياب  وفي  اأبوابها.  اأغلقت 

عراقية – �شواء حكومة اإقليمية اأو حكومة وطنية 

الم�شانع. نهب  تم  – فقد 
الأميركية  الدفاع  وزارة  من  خبراء  ويعكف 

والوكالة الأميركية للتنمية الدولية في هذه الأيام 

على العمل مع الم�شوؤولين الحكوميين العراقيين 

منتجاته  و�شتتناف�ش  الم�شنع.  ت�شغيل  لإعــادة 

الثقيلة في الأ�شواق العراقية التي اأغرقت بال�شلع 

ال�شنوات  خلال  الرخي�شة  والإيرانية  ال�شينية 

القليلة الما�شية.

ومعظم  الــرمــادي  ا�شتقرت  اأن  وبعد  والآن 

على  ال�شنّة  �شيوخ  عمل  اأن  بعد  الأنبار  محافظة 

ومع  الــقــاعــدة  تنظيم  �شد  ع�شائرهم  تحالف 

التي  ال�شناعات  اإحياء  يعدّ  المتحدة،  الوليات 

تملكها الدولة كطريقة لتوظيف العراقيين لكي ل 

تدفع  التي  الإرهابية  للجماعات  اأنف�شهم  يوفروا 

المال للنا�ش لتفجير القنابل.

الدفاع  وزير  وكيل  نائب  برينكلي  بول  ويدير 

الأميركي لتحويل الأعمال �شندوقا اأميركيا قيمته 

الحكومية.  ال�شناعات  لإحياء  دولر  مليون   50

اإعمار  اإعـــــادة  فـــرق  فــي  ــراء  يــ�ــشــارك خــب كــمــا 

م�شوؤولو  وكان  ال�شندوق.  هذا  في  المحافظات 

في  البداية  فــي  ياأملون  الأميركيون  التحالف 

اقت�شاد  وتطوير  الحكومية  ال�شركات  تخ�شي�ش 

ال�شوق، اإل اأنهم لم يجدوا حما�شا يذكر. وبقيت 

ال�شركات الحكومية مغلقة وظل مئات الآلف من 

العمال بدون وظائف.

في  الحالي  الإعــمــار  اإعـــادة  عمل  وي�شتمل 

المحافظات  اإعمار  اإعادة  لفرق  الق�شير  المدى 

و�شبكات  الطرق  وترميم  الأنقا�ش،  اإخلاء  على 

على  الم�شانع،  وظائف  اأن  اإل  والكهرباء.  الماء 

ل�شنوات  دخلا  �شتوفر  عاملة،  بقائها  افترا�ش 

على  بح�شولهم  �شعورا  ال�شكان  وتعطي  عديدة 

القوات  ان�شحاب  بعد  ينبغي حمايته،  دائم  �شيء 

الأميركية بمدة طويلة.

الرمادي  فــي  اآخــر  �شخما  م�شنعا  اأن  اإل 

فتح  يمكن  اأن  قــبــل  ــر  اأكــب تــحــديــا  حــتــى  يــقــدم 

نيرانه  اأخمدت  وحين  الزجاج.  م�شنع  اأبوابه: 

ويحاول  اأنابيبه.  داخل  المن�شهر  الزجاج  تجمد 

الزجاج  لإزالــة  طريقة  اإيجاد  الآن  المهند�شون 

المت�شلب من ال�شبكة.

الـحـكـم الـمـحــلي

اللعب على الج�صر: اأولد يقفزون من ج�صر

جديد في محافظة بابل.

الفتيات في المدار�س: ت�صاعد الأموال الأميركية من 

قبل فرق اإعادة اإعمار المحافظات الحكومات المحلية 

والوطنية العراقية على تقديم الخدمات كمدر�صة البنات 

هذه.
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في  الوطنية  الوزارات  على  اأدائها  في  المحافظات  وتتفوق 

التي  الراأ�شمالية  ال�شتثمارات  اأنواع  اإنفاق ميزانياتها على 

تترجم اإلى خدمات اأ�شا�شية اأف�شل للعراقيين.

بحلول �شهر حزيران/يونيو 2007 تم اإلزام كل التمويل 

حوالي   –  2006 للعام  الراأ�شمالية  للتح�شينات  المعتمد 

المحافظات. وفي  – من قبل 17 حكومة في  بليوني دولر 

�شوء نجاحات الحكومات المحلية واحتياجاتها الم�شتمرة، 

من  بالمئة   10 بــاإطــلاق  العراقي  المالية  ــر  وزي ــداأ  ب فقد 

بليونا  اأي   – القادمة  المالية  ال�شنة  ميزانية  مخ�ش�شات 

اعتماد  وتــم   .2007 اأيار/مايو  �شهر  في   – اأخــرى  دولر 

الم�شاريع  لدفع  الجديدة  المالية  المخ�ش�شات  ن�شف 

المالية.

الحكومة  المحافظات  حكومات  جهود  حفزت  وقــد 

اإ�شافي  دولر  بليون   1.3 تزويد  على  العراقية  المركزية 

لم�شاريع المحافظات متو�شطة الحجم من �شندوق التنمية 

العراقية.

طرق  عــن  وتبحث  قــدمــا،  محافظات  عــدة  وتتحرك 

اجتمع  وقد  القادمة.  المالية  لل�شنة  ميزانياتها  لتح�شين 

ونينوى  والنجف  وكركوك  وكربلاء  بابل  محافظات  ممثلو 

ووا�شط واأع�شاء حكومة كرد�شتان الإقليمية لحل الم�شاكل 

للعام  الراأ�شمالية  ال�شتثمارات  اأمــوال  في  واجهوها  التي 

ومجال�ش  الإقليمية  المجال�ش  اأع�شاء  �شارك  كما   .2006

التي  الدرو�ش  ببغداد  الفرعية  والمقاطعات  المقاطعات 

للاإعداد  والعقود  الميزانيات  بق�شايا  يتعلق  فيما  تعلموها 

لميزانية العام 2007. 

commodo: Uolobortis nisl ut aliquip ex ea 
commodo consequat. duis autem vel eum iri-
ure dolor in hendrerit. 

مـ�صــروع ر�صـم الـخــرائـط يـمـهـد الـطــريـق 

لـتـقـديـــم خـدمــــات اأفـ�صــل

اأن يحددوا  الآن  الب�شرة  البلدية في  لمهند�شي  يمكن 

با�شتخدام  ال�شحي  وال�شرف  المياه  خطوط  بدقة 

المدينة  لهذه  طــورت  بالحا�شوب  مبرمجة  خريطة 

الثاني/ كانون  �شهر  في  مرة  لأول  الجنوبية  العراقية 

يناير 2006.

عن  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  وتقدم 

طريق فرق اإعادة اإعمار المحافظات اأجهزة الحا�شوب 

واأجهزة الم�شح والر�شم وبرامج الحا�شوب والم�شاعدة 

وقد  الب�شرة.  بلدية  في  للعاملين  والتدريب  الفنية 

الخرائط  ر�شم  نظام  المحليون  الزعماء  احت�شن 

لتقديم  الم�شتخدمة  الــطــرق  مــن  كــواحــد  الــجــديــد 

الخدمات المح�شنة للمواطنين.

ر�شم  م�شروع  دمــج  للب�شرة،  خــرائــط  ولإعـــداد 

الورق  من  م�شنوعة  خرائط  من  البيانات  الخرائط 

والقما�ش تعود اإلى ع�شرينيات القرن الما�شي. والنتيجة 

هي وجود خرائط تظهر ال�شوارع وقطع الأرا�شي، مما 

كل  في  الم�شتخدمين  عدد  بتقدير  للمهند�شين  �شمح 

التي  الماء  و�شغط  الأنابيب  اأقطار  تحديد  ثم  منطقة 

�شتخدم الزبائن على اأف�شل وجه.

من  الخرائط  ر�شم  نظام  بيانات  ا�شتخدام  ويمكن 

خرائط  لر�شم  البلدية  اأق�شم  من  منوعة  طائفة  قبل 

طرق  ولتخطيط  وا�شتخدامها،  الكهربائية  الخطوط 

الخدمات.  تقديم  وتوفير  القمامة  جمع  �شاحنات 

في  المياه  خــطــوط  ترميم  فــي  ت�شهم  اأن  بــد  ل  كما 

واأن  القمامة  جمع  تكلفة  مــن  تحد  واأن  الم�شتقبل، 

ت�شاعد المخططين في تقدير نمو ال�شكان.

بالفعل  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  وتقوم 

بم�شاعدة الحكومات العراقية في عوا�شم المحافظات 

المرافق  خدمات  �شبكات  خرائط  ر�شم  في  الأخــرى 

العامة، وبرمجة عملياتها و�شيانتها، والمحافظة على 

بنوك بيانات للزبائن، وح�شاب تكاليف تقديم خدمات 

المرافق العامة.

ـــداأ ر�ــشــم الــخــرائــط فــي مــحــافــظــات ذي  وقـــد ب

�شهر  في  عقد  موؤتمر  و�شمل  ومي�شان.  والمثنى  قــار 

اإربيل  محافظات  من  ممثلين   2007 حزيران/يونيو 

اإنجاز  ويجري  ونينوى.  وكركوك  وال�شليمانية  ودهوك 

الرمادي  في  الخرائط  ر�شم  قاعدة  لتمديد  خطط 

والفلوجة في محافظة الأنبار.

نــتــــائج الـحــكــم الـمـحــلـي

المحافظات  مجال�ش  • تدريب 
المنتخبة في �شهر كانون 

الثاني/يناير 2005 فيما 

يتعلق بالإجراءات وطرق 

وو�شائل العمل لتعزيز م�شاركة 

المواطنين. اأكثر من 87 

بالمئة من الأع�شاء الجدد 

ا�شتركوا في تدريب الوكالة 

الأميركية للتنمية الدولية.

اأع�شاء  من   2،000 • تدريب 
المجال�ش )15 بالمئة منهم 

كانوا من الن�شاء(، 28 

محافظا، و42 نائب محافظ، 

و420 مديرا عاما وموظفا 

كبيرا في 380 ق�شما.

تطوير  في  • الم�شاعدة 
واإعداد قوانين الحكم المحلي 

التي وافقت عليها جميع 

المحافظات الثماني ع�شرة.

 16 بناء  اإعادة  اأو  • تاأ�شي�ش 
من مجال�ش المحافظات، 

و96 من مجال�ش المقاطعات، 

و195 من مجال�ش المدن 

اأو المقاطعات الفرعية، 

و437 من مجل�ش الأحياء 

المحلية، وتنظيم النتخابات 

للمحافظين وروؤ�شاء البلديات 

والمجال�ش المحلية.

عمل  ور�شات  • عقد 
لمجال�ش المحافظات فيما 

يتعلق بالفدرالية وو�شع 

م�شودة الد�شتور.

مجال�ش  لجان  • م�شاعدة 
المحافظات بعقد موؤتمر 

في  الن�شاء  وحقوق  "اأدوار 
الد�شتور الجديد".

فنية  م�شاعدة  • تقديم 
في اإعداد الميزانيات 

المطبقة وو�شع اإ�شراف 

للتدقيق وال�شوؤون المالية.

وتدريب  فنية  م�شاعدة  • تقديم 
حول تنفيذ البنية التحتية 

ون�شاطات تقديم الخدمات عن 

طريق برنامج �شندوق التنفيذ 

الفعل". طريق  عن  "التعلم 

لوح الت�صويت: في موؤتمر 

لمجال�س المحافظات تم 

ا�صتخدام مل�صقات للت�صويت 

ح�صب تو�صيات.

نظام ر�صم الخرائط الع�صري 

الجديد في الب�صرة يتم 

تقليده في محافظات عديدة.  
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العمل المجتمعي

الم�صاريع ال�صعبية تحظى بدعم المجتمعات

تــ�شـجـع الـم�شــاريع ذات الت�شميم 

الـمـحـلـي اأفــراد الـمجـتمـع عـلـى 

التحـرك قـدمــا لإعــادة بنــاء 

وتحـ�شـيـن اأحيــائـهـم المـحـلـيــة. 

المواطنين  لتمكين  جهودها  في  المجتمعات  عمل  برنامج 

العراقيين على الم�شتوى المحلي والإقليمي.

والن�شاء  الرجال  اآلف  المجتمعات  عمل  برنامج  درب  وقد 

بناء  على  التدريب  وي�شدد  محليين.  قــادة  ي�شبحوا  لكي 

الإجماع كو�شيلة لإيجاد ثقافة ديمقراطية قوية . كما يعمل 

غير  المنظمات  مع  بالتعاون  المجتمعات،  عمل  برنامج 

و�شطاء  ا�شتخدام  على  ال�شركاء،  من  وغيرها  الحكومية 

مع  الممثلون  يعمل  حيث  عامة  اجتماعات  لعقد  مدربين 

اأولويات  وو�شع  لتحديد  المحلية  المجتمعات  مجموعات 

واإذا  ال�شغيرة.  الم�شاريع  فــي  المجتمعات  لــحــاجــات 

في  معا  مجتمعات  عدة  تجميع  يتم  كبيرة،  الحاجة  كانت 

الجتماعات العامة.

ت�شهم  اأن  عليها  يتعين  المجتمعات  م�شاركة  ول�شمان 

وتوؤكد  م�شروع.  كل  قيمة  من  بالمئة  و25  بالمئة   15 بين 

مجموعات عمل المجتمعات اأن الم�شاريع قد اأكملت بنجاح 

قبل تفوي�ش عمليات الدفع النهائية.

�شاعدت  حيث  كركوك،  في  المجهود  هذا  نجح  وقد 

المحافظات  اإعمار  اإعــادة  فــرق  من  المدعومة  المبادرة 

المتجر �شوقا عاما  المحلي. وكان  ال�شوق  اإحياء  اإعادة  في 

اإنه  حيث  للخ�شارة  يتعر�ش  كان  اأنه  اإل  رئي�شيا،  خارجيا 

راكدة  ومياه  الطرق  في  �شخمة  حفر  اإلــى  وتحول  انتك�ش 

و�شاعدت  والقوار�ش.  الح�شرات  جذبت  الرائحة  كريهة 

وبناء  الطريق  تعبيد  الدولية في  للتنمية  الأميركية  الوكالة 

الزائدة.  للمياه  �شحي  �شرف  قناة  وحفر  جديدة  اأر�شفة 

في  دولر   10،000 من  باأكثر  المحلي  المجتمع  واأ�شهم 

هذا  وبف�شل  دولر.   60،000 قيمته  بلغت  الذي  الم�شروع 

للوكالة  التابع  المجتمعي  العمل  برنامج  من  منح  �شاعدت 

واحدة  وتاأثيث  تجهيز  على  الدولية  للتنمية  الأميركية 

ويدعو  العراق.  في  الم�شتقلة  الإذاعــة  محطات  اأولــى  من 

موؤ�ش�شها برامج الإذاعة ب�شوت الحرية.

كردية  بــلــدة  وهــي  حلبجة،  فــي  المحطة  هــذه  وتــقــع 

ال�شام  الغاز   1988 العام  في  ح�شين  �شدام  فيها  ا�شتخدم 

لي�ش  البلدة  في  �شعبية  المحطات  اأكثر  وهي  الآلف،  لقتل 

يقول  م�شتقلون" كما  "لأننا  بل  الوا�شحة،  اإ�شارتها  بف�شل 

ويقول  الن�شائية.  للبرامج  محطته  تكر�ش  الذي  موؤ�ش�شها 

حول محطته "لي�شت هناك اأحزاب �شيا�شية مرتبطة بها اأو 

دول اأجنبية توجهها اأو تملي عليها ما تبث".

العامين  خــلال  المجتمعي  العمل  برنامج  عمل  وقــد 

ع�شرة  الثماني  العراقية  المحافظات  جميع  في  الما�شيين 

بمقاربة غير مركزية يعتقد منظموه باأنها تعزز الت�شالت 

في  وي�شع،  القديمة.  الــنــزاعــات  تخفيف  على  وت�شاعد 

جوهره، الأ�شا�ش لمجموعات المجتمعات العراقية للت�شكيل 

والدعم نيابة عن نف�شها.

المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  اأع�شاء  وي�شتخدم 

عاما،   65 علي،  ف.  زال  – مــا  الــعــراق  اإربــيــل، 

ي�شتعمل المجرفة لحرث الأر�ش وي�شهم في اإدارة 

م�شخات الماء في قطع اأر�شه بالقرية، اإل اأن هذا 

المزارع الكردي ياأمل في حدوث التغيير.

وقال علي "اإننا ل نملك اأر�شنا" وهو يحت�شي 

مزرعته  هجرت  وقــد  ال�شاخن.   الغامق  ال�شاي 

العام  فــي  ح�شين  ل�شدام  الأنــفــال  حملة  خــلال 

1988 حين دمرت القوات العراقية 4،500 قرية. 

الع�شكرية  الطائرات  اأبقت   ،1991 العام  ومنذ 

الأميركية قوات �شدام بعيدة عن �شمالي العراق، 

اأن  اإل  حقوله.  ليفلح  يوم  كل  يعود  علي  كان  ولذا 

الأر�ش ظلت ملكا للحكومة.

و�ــشــاعــد عــامــلــو الــمــعــونــة الأمــيــركــيــة خلال 

للمزارعين  جمعية  ت�شكيل  على  الأخيرة  الأ�شابيع 

ملكية  المزارعين  لمنح  قانون  اإعــداد  على  تعمل 

اأنفقت  المتحدة  الوليات  "اإن  اأر�شهم. وقال علي 

ويمكنني  – اإنني مزارع  النا�ش  لفائدة  مالها هنا 

اأن اأ�شهد على ذلك".

ممتن  الــكــردي  ال�شعب  "اأن  علي  ــاف  واأ�ــش

المتحدة  الوليات  لأن  بالمئة   99 بن�شبة  ورا�ــش 

�شيقاننا  نمد  اأن  الآن  ويمكننا  ب�شدام.  اأطاحت 

واأن نم�شي اأينما ن�شاء".

مــزارعــو اإربــيــل يـ�صـعـــون 

لمـتــلاك الأرا�صــــــي

دورة خياطة: في محافظة اإربيل، �صابة تتلقى 

در�صا في الخياطة مقدما في برنامج للن�صاء 

ممول من الوليات المتحدة.

مزارع كردي: ف. علي، 65 عاما، ما زال يعود 

يوميا لفلاحة اأر�صه مع اأن قوات �صدام دمرت 

قريته في العام 1988.
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المتحدة  الوليات  األزمت  • لقد 
حتى الآن اأكثر من 276 مليون 

دولر لـ 5،930 م�شروعا، فيما 

اأ�شهمت المجتمعات العراقية 

باأكثر من 73 مليون دولر.

نــتــائـج الـعـمــل الـمـجـتـمـعــي

المجتمعي  العمل  برنامج  • اأ�ش�ش 
اأكثر من 1،400 جمعية مجتمعية 

في 18 محافظة، مما اأ�شفر عن 

اأكثر من مليوني يوم من العمالة 

و33،000 وظيفة طويلة الأمد.

اأنحاء  جميع  من  النا�ش  – يتوجه  العراق  اإربيل، 

ال�شمالية  المدينة  هذه  اإلى  الجو  بطريق  العراق 

والنتخابات،  الــديــمــقــراطــيــة،  عــن  ليتعلموا 

والمجتمع المدني، والحكم.

الذي  الديمقراطي،  الوطني  المعهد  ويعكف 

على  الأميركية،  الحكومة  قبل  من  تمويله  يتم 

قتل  اأن  اإلــى  العراق  عبر  الم�شاقات  هــذه  تعليم 

وثلاثة  موظفيه  هيئة  اأع�شاء  اأحــد  المتمردون 

الديمقراطي  الوطني  المعهد  انتقل  لذا  حرا�ش. 

من  بمزيد  تنعم  الــتــي  الــكــرديــة  المنطقة  اإلـــى 

ال�شلام.

الوطني  للمعهد  الــمــحــلــي  ــمــديــر  ال وقــــال 

فرق  مجمّع  فــي  مقره  يقع  الــذي  الديمقراطي 

اإعادة اإعمار المحافظات هنا "لقد قمنا بتدريب 

اآلف العراقيين حتى الآن".

الواجب  ال�شيا�شات  الجماعة  هذه  تعلم  ول 

وتتو�شل  الق�شايا  تناق�ش  كيف  تعلم  بل  تبنيها، 

اإلى اتفاقيات بالطرق ال�شلمية.

التوتر  في كركوك حيث  المثال،  �شبيل  فعلى 

الوطني  المعهد  يجمع  الأيــام،  هذه  عاليا  الإثني 

مجموعات  ثلاث  من  ممثلين  بين  الديمقراطي 

ــخــدمــات،  وال الأمـــــن،  حـــول  لــلــتــحــدث  رئي�شية 

اأ�شاليب  نغطي  "اإننا  المدير  وقـــال  والتعليم، 

التفاو�ش".

الديمقراطي  الــوطــنــي  المعهد  يــديــر  كــمــا 

منع  يتم  كيف  لتعلم  المركّز  البحث  مجموعات 

حياة  على  للح�شول  الــعــراق  تــرك  من  ال�شباب 

اأكثر اأمنا في اأوروبا.

اإل اأن من الأهداف الرئي�شية تدريب مراقبي 

اإربيل  اإلى  العراقيون  وياأتي  المحلية.  النتخابات 

والب�شرة  بغداد  اإلــى  العودة  ثم  التدريب  لتلقي 

وكركوك لتدريب غيرهم.

وقال م�شوؤول في المعهد الوطني الديمقراطي 

ل  فالديمقراطية   – الأمد  طويل  م�شروع  "هذا 
تقت�شر على النتخابات، بل ت�شمل بناء موؤ�ش�شات 

تبقى مع مرور الوقت".

نزاع  منطقة  في  نعمل  مرة  اأول  هي  "وهذه 
بعد  مــا  مــرحــلــة  فــي  عـــادة  نعمل  اإنــنــا  اإذ   –

المعهد  ويواجه  القتال.  انتهاء  بعد  النزاعات، 

الــوطــنــي الــديــمــقــراطــي حــالــيــا مــ�ــشــاكــل الأمـــن 

المنظمات  �شاأن  ذلك  في  �شاأنه  نف�شها،  والعنف 

للتنمية  الأمــيــركــيــة  والــوكــالــة  الحكومية،  غير 

الدولية، والأمم المتحدة".

زالوا  ما  النا�ش  لأن  ت�شجيعا  نلقى  "اإننا 
القول  جــدا  ال�شهل  ومــن   – التعلم  في  يرغبون 

 – النار  يطلقون  – الجميع  مجد  غير  الأمــر  اإن 

لماذا ن�شتمع اإلى ما يقوله الأميركيون؟"

ذلــك.  يــقــولــون  ل  "اإنهم  الــمــ�ــشــوؤول  ـــال  وق

اإلى  يــعــودون  ثم  اإربــيــل  اإلــى هنا في  يــاأتــون  وهــم 

بالن�شبة  مهمة  ق�شايا  تبني  لمحاولة  مجتمعاتهم 

المتدربون  وينظم  والتعليم".  كالخدمات  لهم 

اأو  ال�شكنية  مجمعاتهم  ح�شب  مناطقهم  فــي 

لتنظيم  الإعــلام  وو�شائل  الإنترنت  ي�شتخدمون 

يعودون  "واأحيانا  الق�شايا.  هــذه  لدعم  النا�ش 

الآن  جدا  اآمنة  غير  اإنها  ويقولون  مناطقهم  اإلى 

اللحظة  ننتظر  و�ــشــوف  الــمــهــارات  لدينا  ولكن 

المنا�شبة".

مـجـمـوعـة تـدرب الـعـراقـيـيـن عـلـى الـتـنـظـيـم الـ�صـيــا�صـي

ال�شتثمار يعج ال�شوق الآن بالفواكه والخ�شراوات الطازجة 

واللحوم والباعة الذين يبيعون الملاب�ش الم�شتعملة والنا�ش 

على  يت�شوقون  الذين  والأديان   العرقية  الأ�شول  من جميع 

الطاولت وب�شطات البيع.

في  المجتمعات  عمل  برنامج  م�شاريع  اأحــد  وي�شتمل      

جنوبي العراق على مدر�شة كبيرة للبنات – 1،190 طالبة 

نوبتين  على  يح�شرن  والمتو�شط  الثانوي  الم�شتويين  على 

اللجنة  وقررت  ملائمة.  غير  تمارين  �شاحة  وجود  – مع 
 – الترويحية  الأن�شطة  تكون  اأن  المدر�شة  في  الريا�شية 

للفتيات  نف�شها   – بالأهمية  والفنون  الريا�شية  كالألعاب 

في  ت�شملها  اأن  اللجنة  وقــررت  الأكاديمية.  كدرا�شاتهن 

المنهج الدرا�شي وبا�شرت بتحويل �شاحة التمارين.

داخلية  ريــا�ــشــة  قــاعــة  بــنــاء  على  البرنامج  وي�شتمل      

ال�شلة  لكرة  منا�شبة  القاعة  و�شتكون  بالأجهزة.  وتزويدها 

والكرة الطائرة وكرة اليد وال�شباق والجمباز. وكجزء من 

خطة عمل الم�شروع �شينظم المجتمع دورتين ريا�شيتين – 

واحدة لتن�ش الطاولة وواحدة للجمباز – ت�شت�شيف خم�شة 

من  موؤلف  فريق  �شي�شار  كما  المحلية.  المدار�ش  من  فرق 

ع�شرة اأ�شخا�ش ذوي اإعاقات. 

على  البلاد  اأنحاء  �شائر  في  اأخــرى  م�شاريع  وتركز 

والمراكز  الــطــرق،  وترميم  ال�شحي،  ال�شرف  �شبكات 

والخدمة المائية،  الموارد  وم�شاريع  ال�شحية، 

الـكـهـربــائـيـة. 

– رحب رئي�ش بلدية هذه البلدة  كويا، العراق 

قرب  �شخ�ش   60،000 يقطنها  التي  الكردية 

اإربــيــل، بــزائــر فــي قــاعــة اجــتــمــاعــات رممت 

باأموال المعونة الأميركية للم�شاعدة في تنظيم 

وتدريب الن�شاء وغيرهن.

وقالت رئي�شة البلدية كوردو عمر عبد الله 

هذه  على  لح�شولهم  م�شرورون  النا�ش  "اإن 
الوليات  اأن  جيدا  نــدرك  ونحن   – الم�شاريع 

المتحدة هي التي تنجز هذه الم�شاريع".

واأ�ش�ش م�شروع معونة كويا جمعية للمعوقين 

واأطرافا  ودعامات،  للمقعدين،  كرا�شي  قدمت 

والتعبير  تنظيم  على  النا�ش  وعلمت  �شناعية، 

غير  "لقد  ال�شباب  اأحــد  وقــال  اأنف�شهم.  عن 

اأكن  لم  وبدونه  حياتي.  هذا  المقعدين  كر�شي 

قادرا على التنقل".

الن�شائية  الجمعية  في  الم�شوؤولة  وقالت 

ملمو�شة  م�شاريعكم  "اإن  قـــادر  حما  قــمــري 

ويمكن للجميع اأن يروها –  لقد قمتم بترميم 

والأ�شواء  بالأثاث  وجهزتموها  القاعة،  هذه 

والمراوح واأجهزة التبريد لكي نتمكن من جمع 

الن�شاء لزيادة وعيهن حول تربية الأطفال".

اجتماعية  م�شاكل  "تن�شاأ  قــادر  واأ�شافت 

الفلاحين من  مع  اختلاط  وجود  ب�شبب  كثيرة 

رجال  من  كثيرات  فتيات  تزوجت  وقد  القرى. 

ن�شبة  وهناك  الحروب  خــلال  ال�شن  في  كبار 

من  اأزواجهن".  عن  المنف�شلات  من  عالية 

اأخرى  المطلقات مرة  الن�شاء  تتزوج  اأن  النادر 

في المجتمع الكردي. 

الم�شوؤولين  من  البلدية  رئي�شة  طلبت  وقد 

دور  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  فــي 

للاأطفال  وملعبا  اأطــفــال  ــات  ورو�ــش ح�شانة 

ودعما  تدريبا  طلبت  كما  لل�شباب.  ومــركــزا 

للجريدة اليومية المحلية.

قــــاعــة الـمـجـتـمـع تـلـبـي حــــاجـــــات

الـنـ�صـــاء والــمـعـــوقـيـن

موافقة رئي�صة بلدية: كوردو عمر عبد الله رئي�صة 

بلدية كويا في منطقة كرد�صتان العراقية تخاطب 

اجتماعا مجتمعيا حول م�صاريع المعونة الأميركية.
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الــــنـمـــو القــتـ�صــــادي

الـتـمـويـلات الـ�صـغـيـرة والـزراعـــة تـقـــودان النمو

القـتـ�صــــادي فـــي الـمـحــــافـظـــات

ولكن  اقت�شاد.   اأي  في  حا�شما  عن�شرا  التمويل  ي�شكل 

ر�شمية  هناك م�شادر  تكن  لم   2003 اأيار/مايو  �شهر  قبل 

للتمويل ال�شغير – المال الذي تحتاج اإليه م�شاريع الأعمال 

العراقية ال�شغيرة للبناء والنمو. 

المحافظات  اإعمار  اإعادة  فرق  تعمل  ذلك،  ولمعالجة 

موؤ�ش�شات  و�شيانة  تاأ�شي�ش  على  العراقيين  م�شاعدة  على 

الثماني  المحافظات  جميع  فــي  ال�شغيرة  للتمويلات 

اإعمار  اإعادة   فرق  قامت  الموؤ�ش�شات  هذه  ولدعم  ع�شرة. 

المحافظات بتاأ�شي�ش خم�شة مراكز تنمية موؤ�ش�شات اأعمال 

الأعمال  لــرجــال  العمل  مــهــارات  تــدريــب  لتوفير  �شغيرة 

الذين  العراقيين  مــن  وغيرهم  وال�شيا�شيين   ال�شغار 

يتطلعون للان�شمام اإلى القطاع القت�شادي.

اإنهم  المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  قــادة  ويــقــول 

العمالة  مــ�ــشــدر  القــتــ�ــشــادي هــو  الــنــمــو  ـــاأن  ب يــعــتــقــدون 

والزدهار الوحيد طويل الأمد للبلاد. 

القت�شادي  النمو  مكتب  مدير  �شيونغ،  جــون  وقــال 

والزراعة في العراق التابع للوكالة الأميركية للتنمية الدولية 

اإن على العراقيين اأن يقودوا هذه الم�شاعي من اأجل تحقيق 

وثقة  القرو�ش،  على  كاف  وطلب  م�شتقرة،  بيئة  النجاح. 

الممار�شات  اأف�شل  وتطبيق  بالتدريب،  مدعومة  اجتماعية 

واإقامة اأ�شا�ش قانوني قوي، �شرورية اأي�شا".

في  المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  اأعــ�ــشــاء  وقـــام 

الأعمال،  نمو  بتنظيم  ال�شغيرة  التمويلات  موؤ�ش�شات 

تعمل فرق اإعادة اإعمار المحافظات لم�شاعدة رجال الأعمال 

والمزارعين العراقيين على تنمية اأعمالهم لتتحول اإلى محركات 

اقت�شادية تتمكن من القيام بدور في النتعا�ش القت�شادي بالبلاد.

والخدمات المالية، والتدرب على مهارات الأعمال لم�شغلي 

 50،000 من  اأكثر  وقدم  موؤ�ش�شة.  لكل  القرو�ش  وم�شوؤولي 

– لحوالي  لكل منها  – حوالي 1،200 دولر  قر�ش �شغير 

مليون   100 على  تزيد  م�شتركة  بقيمة  �شخ�ش،   19،000

دولر، ومعدل ت�شديد قرو�ش يبلغ حوالي 96 بالمئة. وتقدم 

هذه الموؤ�ش�شات عادة راأ�ش المال لرجال الأعمال ال�شغار 

الئتمانات،  على  الح�شول  اإلــى  يفتقرون  الذين   الجدد 

الحجم.  متو�شط  اأو  �شغير  عمل  تاأ�شي�ش  يريدون  ولكنهم 

تاأكيد  مع  مجتمعاتهم  في  الفقيرة  الأ�شر  على  تتركز  وهي 

خا�ش على خدمة الن�شاء.

برنامج  ال�شغيرة  الأعمال  تنمية  مراكز  وت�شتخدم 

ــقــال من  ــت ــالت لــمــ�ــشــاعــدة الــمــجــتــمــعــات عــلــى الن ــش ــ� اإي

اإعمار  اإعــادة  فرق  وت�شاعد  اآمنة.  وغير  م�شطربة  اأو�شاع 

الأعمال  تنمية  مراكز  ن�شاطات  تن�شيق  في  المحافظات 

للتاأكد  المحلية  والحكومات  الأعمال  مجتمع  مع  ال�شغيرة 

المراكز  تو�شع  كما  المجتمع.  على  فعال  تاأثير  وجود  من 

الأعمال  لمجتمعات  الأخير  كالمورد  فيه  تخدم  مو�شع  في 

العراقيون  يتطلع  بالزراعة،  يتعلق  وفيما  قادمة.  ل�شنين 

اأي�شا اإلى و�شائل لزيادة اإنتاجهم، وتظهر بع�ش التقديرات 

هاتف وفواكه: تاجر فواكه في اإربيل يتحدث 

بينما يراقب ت�صكيلته الجميلة من الفواكه 

والخ�صراوات. 
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ال�شغير  المتجر  – يــزدحــم  الــعــراق  اإربــيــل،   

والمفاتيح  والـــمـــراوح  الكهربائية  باللمبات 

ال�شلع  مــن  وغــيــرهــا  ــكــبــلات  وال الــكــهــربــائــيــة 

بقرو�ش  معظمها  �شراء  تم  – التي  الكهربائية 

قدمتها مجموعة معونة اأميركية ت�شعى لتن�شيط 

جو الأعمال في العراق.

ابنه  كان  فيما  مولود،  اأحمد  يا�شين  وقال 

الخجول اأحمد يم�شك بيده، "بداأت هذا المتجر 

 25 حــوالــي  قبل   ،1981 الــعــام  فــي  الكهربائي 

عاما". ولكن عندما بداأ الإعمار بالزدهار بعد 

 ،2003 العام  في  ح�شين  �شدام  نظام  نهاية 

واإمـــداد  مخزونه  لتح�شين  الــمــال  ــى  اإل احــتــاج 

ال�شوق المتو�شع.

�شمالي  ــى  اإل يعود  ــذي  ال الــزائــر  ويــلاحــظ 

العراق بعد غياب ثلاث �شنوات ع�شرات المباني 

جديد  مطار  ومبنى  العالية،  الجميلة  ال�شكنية 

اأوروبا،  اإلى  مبا�شرة  جوية  رحلات  منه  تنطلق 

اإ�شارة  في   – عمرانيا  ون�شاطا  كثيرة  ومتاجر 

وا�شحة للانتعا�ش القت�شادي.

اإربيل  في  الأميركيون  المعونة  عاملو  وكان 

قد اأعلنوا في ال�شحف اأنهم �شيقدمون قرو�شا 

مولود  ات�شل  وهكذا  للاأعمال،  ومنحا  �شغيرة  

بمبلغ  عليه  ح�شل  قر�ش  اأول  وكــان  بالفريق، 

2،500 دولر، وبعد اأن قام بت�شديده خلال عام 

ح�شل على قر�ش اآخر قيمته 5،000 دولر.

وقال �شاحب المتجر "لم اأ�شتطع الح�شول 

على قر�ش من اأي م�شدر اآخر".

القرو�ش  على  الح�شول  فــي  وال�شعوبة 

ال�شعب  مــن  تجعل  الم�شرفية  والــخــدمــات 

الأكـــراد  ولي�ش  كثيرين،  لعراقيين  بالن�شبة 

وتحقيق  اأعمالهم  تح�شين  ال�شمال،  في  فقط 

تقدم مجموعات  ل  لذا  معي�شة مقبول.  م�شتوى 

فح�شب،  بالقرو�ش  المتعلقة  الم�شورة  المعونة 

بالمحا�شبة  المتعلقة  الــمــ�ــشــورة  اأيــ�ــشــا  بــل 

مولود  وقال  الم�شتريات.  واإمــدادات  والت�شويق 

"لقد علموني كيف يعمل النظام – وكيف اأحقق 
الفائدة من العمل".

اإربيل  في  الإعمار  اإعــادة  فرقة  لدى  يتوفر 

العراق.  �شمالي  في  للم�شاريع  دولر  مليون   58

�شباط/فبراير  �شهر  في  الفريق  اأقيم هذا  وقد 

.2006

متجر للاأدوات الكهربائية: �صاحب متجر �صغير في 

اإربيل يبيع اللمبات وغيرها من الإمدادات الكهربائية 

قام بالفعل بت�صديد قر�س قيمته 2،500 دولر ويعمل 

على ت�صديد قر�س ثان قيمته 5،000 دولر. يقف هنا 

مع ابنه.

الــقـــرو�س الـ�صـغـيـرة تـنـ�صــط

الـعـمــل الـكــهــربـــــــــائي

13

اقت�شاد  من  بالمئة   15 لي�شبح  �شينمو  القطاع  هــذا  اأن 

البلاد. ويوفر حاليا ربع العمالة في العراق وي�شكل حوالي 

تم  اإذا  اأنــه  اإل  الإجمالي.  المحلي  الناتج  من  بالمائة   5

اإ�شافة  اإمكانية  على  ت�شتمل  فاإنها  كليا  الــزراعــة  تطوير 

�شعفين اإلى ثلاثة اأ�شعاف  اإ�شهامها الحالي في القت�شاد 

العراقي وو�شع الوكالة.

مبادرة  على  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة  تبني 

"اإنما"  مــ�ــشــروع  لتعبئة  ــزراعــة  ال وتنمية  اإعــمــار  اإعــــادة 

من  كل  لتح�شين  جديدة  مبادرة  وهي  الزراعية،  للاأعمال 

عن  المحافظات  في  القت�شادي  والنمو  المزارعين  دخل 

�شي�شاعد  ال�شوق.  اقت�شاد  على  المبنية  التنمية  طريق 

العراقيين  المزارعين  الزراعية  للاأعمال  "اإنما"  م�شروع 

اأكثر من 50،000 قر�س 

�صغير قدمت لـ 19،000 

من الأعمال ال�صغيرة 

والأ�صر الفقيرة. وبلغت 

قيمتهـا الإجمـالية 100 

مـلــيــون دولر.

في بناء النمو القت�شادي للمحافظات عن طريق ن�شاطات 

ال�شتجابة ال�شريعة في مناطق الأولوية المحددة بالتن�شيق 

مع القوات الع�شكرية. وقد بداأ م�شروع �شغير يتعلق بزراعة 

في  حاليا  "اإنما"  فريق  ويعمل  الأنبار،  في  بالفعل  الــذرة 

بعد  ما  مرحلة  في  الم�شاعدة  لتقديم  يخطط  حيث  ديالى 

النزاع مع وجود فرق اإعادة اإعمار المحافظات هناك.

في خريف  البدء  على  تو�شك  اأخرى  ن�شاطات  وهناك 

لزيادة  المت�شل�شلة  القيمة  اأ�شلوب  م�شتخدمة   ،2007 العام 

اأن  كما  الزراعية.  الأعمال  واإيــرادات  المزارعين  مداخيل 

الخ�شراوات  تح�شين  ــدء  وب تحليل  على  تعمل  "اإنما" 
والفواكه والألبان والطيور الداجنة ومخزون العلف. 

ح�صاد الأرز: اأم ح�صين تح�صد الأرز في مزرعة �صغيرة قرب 

النجف جنوب بغداد في �صهر اآب/ اأغ�صط�س.

مراوح الق�س: في ذروة الحر بدرجة حرارة بلغت 106 

فهرنهايت في �صهر تموز/يوليو يعتمد تاجر مراوح على 

منتجاته المحلية للتمتع ب�صيء من البرودة.
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تمت مواجهة م�شكلة غير عادية في هذه المدينة: لقد رف�ش 

الأنظمة  طويلة  مدة  منذ  التقليديون  الم�شلمون  الزعماء 

 – فائدة  تتقا�شى  التي  الغربية  الطريقة  على  الم�شرفية 

ويقولون اإن ذلك حرام في الإ�شلام.

فائدة  تتقا�شى  ل  بديلة  م�شرفية  اأنظمة  اأقيمت  وقد 

المنزل  البنك  ي�شتري  ذلــك  مــن  ــدل  وب كثيرة.  دول  فــي 

ويقدمها  المقتر�ش،  يحتاجها  التي  المواد  اأو  ال�شيارة  اأو 

على  البنك  ي�شدد  اأن  عليه  يتعين  الذي  للمقتر�ش  البنك 

مر الوقت بالإ�شافة اإلى ر�شوم خدمة. وتبلغ الكلفة الفعلية 

الطريقة  ولكن  فائدة،  تقا�شي  عند  نف�شها  الكلفة  للقر�ش 

رجال  لــدى  ومقبول  حــلال  يبدو  تجعله  فيها  ينظم  التي 

الدين الم�شلمين التقليديين.

الح�شول على  اإلى حد  القائم  برنامج قرو�ش  وذهب 

فتوى قائلا اإن اأبرز ثلاثة رجال دين في المدينة اأعلنوا اأن 

برنامج القرو�ش ال�شغيرة المدعوم من الوليات المتحدة 

م�شموح به طبقا لل�شريعة الإ�شلامية.

وبداأ هذا البرنامج في 21 اآب/اأغ�شط�ش 2007، وفي 

قيمتها  بلغت  قرو�ش  ثمانية  البرنامج  قدم  اأ�شبوع  غ�شون 

لمحل  الأول  القر�ش  وذهــب  دولر.   20،000 الإجمالية 

طلبات  توا�شل  الوقت  ذلك  ومنذ  الخليوية.  الهواتف  لبيع 

القرو�ش الجديدة الو�شول اإلى المكتب.

ويدعم فريق اإعادة اإعمار المحافظة في مدينة قريبة 

بلدية  رئي�ش  قــدم  عندما  ممكنا  اأ�شبح  الــذي  البرنامج 

بترميمه.  الأميركية  الم�شلحة  القوات  قامت  منزل  القائم 

واأ�شبح الآن مقرا لبرنامج القرو�ش.

قام  اإنه  بل  فح�شب،  المنزل  البلدية  رئي�ش  يقدم  ولم 

 12 اختيار  في  و�شاعد  الذاتية  ال�شير  ملخ�شات  بجمع 

�شخ�شا للعمل في برنامج القرو�ش.

ودرب م�شروع ازدهار، وهو م�شروع للوكالة الأميركية 

حول  البرامج  هذه  مثل  من  الكثير  يدير  الدولية  للتنمية 

ال�شغيرة،  الأعمال  تمويل  على  الموظفين  درب  العراق، 

واأجهزة الحا�شوب، واأداء القرو�ش وغيرها من المهارات.

وخلال الحتفال بافتتاح برنامج القرو�ش، جل�ش اأحد 

البلدية، ورجل  رئي�ش  نف�شها مع  الطاولة  المقتر�شين على 

– وهي  البومحل  ع�شيرة  زعماء  واأحد  الفتوى،   وقع  دين 

"المتمردين  دعــواه  مما  تخل�شتا  ع�شيرتين  من  واحــدة 

الحفاة".

نظام  ال�شغيرة  الــقــرو�ــش  بــرنــامــج  �شينقل  والآن 

من  وغيرهما  والفلوجة  الرمادي  اإلى  الإ�شلامي  القرو�ش 

المدن في اإقليم الأنبار الذي ي�شكل ال�شنّة غالبية �شكانه.

القرو�ش  برامج  تجعل  التي  الرئي�شية  الأ�شباب  ومن 

بهذه  المحافظات  اإعــمــار  ـــادة  اإع فــرق  مــن  المدعومين 

نظـام القرو�س الإ�صلامية يحظى 

بموافـقة رجال الدين فـي الـقـائـم

بعد اأن ح�شنت مجموعات فرق "ال�شحوة" ال�شنّية حالة الأمن، 

�شاعدت القرو�ش ال�شغيرة في اإعادة بناء الأعمال ال�شغيرة.

القائم، العراق - كانت هذه المدينة ال�شغيرة القريبة من 

الحدود ال�شورية من اأوائل المدن التي ا�شتفادت من حركة 

زعماء  فيها  رف�ش  التي  العام   هذا  ال�شنّية  "ال�شحوة" 
الع�شائر عدم ت�شامح وعنف  "المتمردين الحفاة" لتنظيم 

القاعدة و�شعوا لإقامة �شداقة مع القوات الأميركية.

لذا قامت فرق المعونة الأميركية ب�شرعة ببدء برنامج 

تمويل للاأعمال ال�شغيرة لتقديم القرو�ش للاأعمال واإيجاد 

الوظائف. ولكن تعين عليهم اأول الح�شول على فتوى توافق 

على تقديم القرو�ش بدون فائدة. 

فلاحة الأر�س: فريق من العمال العراقيين يتوجه نحو 

الحقول للعمل.

اأعلن رجال الدين 

الم�صلمون اأن برنامج 

القرو�س الممولة من 

الوليات المتحدة - 

عن طريق ا�صتبدال 

الفائدة بر�صوم 

الخدمات - حلال اأو 

م�صموح للم�صلمين.

ع�شرياً  �شجلًا  • اأقام 
للاأعمال ي�شتمل على اأكثر 

من 37،000 ا�شم.

التمويل  لقرو�ش  فر�شا  • اأتاح 
ال�شغيرة في جميع المحافظات 

الثماني ع�شرة. ت�شتمل 

محفظة القرو�ش المدعومة 

من الوليات المتحدة حاليا 

على 20،000 قر�ش غير 

م�شدد تبلغ قيمتها الإجمالية 

اأكثر من 29 مليون دولر.

العراقية  لل�شركة  الدعم  • قدم 
ل�شمانات البنوك و�شاعدها 

في تاأ�شي�ش خم�شة مراكز 

لتنمية الأعمال ال�شغيرة 

لدعم ال�شركات المحلية.

اأ�ش�ش 30 مزرعة للبر�شيم 

في منطقة الأهوار لإنتاج 

علف الحيوانات.

نــتــائـج الـنـمــو القـتـ�صــادي

نموذجية  مزرعة   72 • اأ�ش�ش 
في منطقة الأهوار، مقدّمة 

محا�شيل جديدة وممار�شات 

اإدارة مح�شنة للذرة والقمح 

وال�شعير والفول الأخ�شر.

للبلح  م�شاتل  ثمانية  • اأ�ش�ش 
ت�شتمل على 4،500 �شجرة 

بمعدل بقاء يبلغ 90 بالمئة.

 2،500 بترميم  • قام 
جرار تقريبا للا�شتخدام 

في الإنتاج الزراعي.

 

بيطرية  عيادة   68 بترميم  • قام 
تقدم الخدمات لقرابة 5 ملايين 

حيوان و135،000 مولّد حيواني.

الزراعية  الم�شاعدة  • زاد 
الأخرى ببرامج مختلفة، بما 

في ذلك مجهود التطعيم 

�شد مر�ش الحمى المالطية 

لـ 570،000 خروف.

الأهمية هو اإحجام البنوك العراقية عن الإقرا�ش للاأعمال 

بالفعل  خا�شا  عراقيا  بنكا   11 هناك  اأن  ومع  ال�شغيرة. 

فاإنها تجد اأن بمقدورها الح�شول على معدل مردود اأعلى 

الذي  العراقي،  المركزي  البنك  لدى  اأموالها  و�شعت  اإذا 

وي�شكّل  بالمئة.  و21   18 بين  معدلها  يتراوح  فائدة  يدفع 

مقتر�شين  مع  التعامل  من  اأقــل  ومجازفة  مجهودا  ذلــك 

فرديين.

تقديم  عــدم  على  معتادة  العراقية  البنوك  اأن  كما 

القرو�ش اإل اإذا كان لدى المقتر�ش �شمانا اإ�شافيا يقدمه 

تقدم  واأمــيــركــا  اأوروبـــا  فــي  البنوك  اأن  اإل  كالممتلكات. 

اأن  على  دليل  وهو   – النقد  تدفق  اإلــى  ا�شتنادا  القرو�ش 

ال�شركة تربح ما يكفي من المال لت�شديد قرو�شها.   

الــــنـمـــو القــتـ�صــــادي

قهوة في المدينة: يح�صل واحد

من اأ�صهر مطاعم بغداد في �صارع

اأبو نوا�س، بمواجهة نهر دجلة،

على طلاء جديد بموجب برنامج

منح �صغيرة للوكالة الأميركية

للتنمية الدولية في �صهر

اآب/ اأغ�صط�س 2007. 
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بغداد – عندما يخرج الزائر في نهاية المطاف 

في  لل�شير  المكتظة  الع�شكرية  الــعــربــات  مــن 

العا�شمة  هذه  في  خطرة  زالت  ما  التي  ال�شوارع 

الحياة  اأن  يظهر  �شحريا  �شعورا  فاإن  التاريخية، 

اأو عمان  القاهرة  هنا ل تختلف كثيرا عن و�شط 

اأو �شنعاء في اليمن.

رجال باأثوابهم الطويلة ي�شتخدمون الم�شابح 

الطرق  عــمــال  بين  طريقهم  ي�شقون  هــم  فيما 

الآلت  م�شتخدمين  يحفرون،  الذين  الدائمين 

وت�شليح  المياه  اأنابيب  لترميم  اليدوية  والأدوات 

ال�شوارع.

ويلعب نحو ع�شرة رجال الورق وطاولة الزهر 

كرا�شي  رجل  ويدهن  الر�شيف.  على  مقهى  في 

اأزلي  تقليد  وفي  متجره.  اأمــام  محفورة  خ�شبية 

عن  بعيدا  لي�ش  واللعب،  بالرك�ش  الأطفال  يقوم 

اأنظار اآبائهم.

تجوب  فيما  ماثلا،  يبقى  النزاع  اأثــر  اأن  اإل 

اأواخـــر  فــي  الــ�ــشــوارع  الأمــيــركــيــة  المعونة  فــرق 

بقيمة  منحا  تقدم  وهــي  اآب/اأغــ�ــشــطــ�ــش،  �شهر 

تح�شين  على  المحال  اأ�شحاب  لم�شاعدة   2،500

اأعمالهم.

منحته  بالفعل  الفنادق  اأحــد  ا�شتخدم  وقد 

وترميم  للمحل  الخارجية  الواجهة  خارج  لطلاء 

من  غرفة   18 و�شغلت  الداخلية.  الجدران  بع�ش 

دائم  ب�شكل  والع�شرين  الإثنتين  الفندق  غــرف 

من قبل الم�شافرين اأو الأ�شخا�ش الذين ينتقلون 

قال  كما  نوا�ش،  اأبو  بمنطقة  الن�شبي  الأمان  اإلى 

بها  قــام  زيـــارة  خــلال  ــه  اأن اإل  الفندق.  �شاحب 

الذين  المدنيون  المعونة  وعاملو  اأميركيون  جنود 

اإلى  يفتقر  الفندق  كان  المالية،  المنح  يقدمون 

ي�شير  مما  الجارية،  والمياه  الكهربائية  الطاقة 

اإعمار  لإعـــادة  المنتظرة  الطويل  الطريق  ــى  اإل

العراق.

الزبائن  اأحد  كان  الفندق  من  مقربة  وعلى 

يحت�شي ال�شاي في مطعم �شغير فيما كان الطهاة 

المو�شل  مــن  وطبق  والح�شاء  الــدجــاج  يــعــدّون 

وقال  والب�شل.  المفروم  اللحم  فيه  ي�شتخدم 

"عندي طاقة كهربائية للمراوح  �شاحب المطعم 

بحاجة  اأنه  اإل  كهربائيا"،  مولدا  ا�شتريت  لأنني 

" اإن  قائلا  واأ�شاف  وثلاجة.  تجميد  ثلاجة  اإلى 

اإلى  بحاجة  ولكننا  الآن  اأف�شل  الأمــنــي  الو�شع 

المزيد".

وفيما كان اأحد الزوار يجوب المنطقة، يقوم 

للتجار  اإي�شالت  بتقديم  المعونة  عاملي  اأحــد 

مدى  على  تدريبية  اأعمال  دورة  في  للا�شتراك 

الحا�شوب  واأجــهــزة  المحا�شبة  في  ــام  اأي خم�شة 

ــال  والــتــ�ــشــويــق وغــيــرهــا مــن مــمــار�ــشــات الأعــم

الع�شرية.

عمال  يحفر  التالي  ال�شوارع  تقاطع  وعند 

ويراقب  ــب.  ــي ــاب الأن لترميم  الــ�ــشــارع  الــبــلــديــة 

"م�شرفو الأر�شفة" �شير العمل من ال�شارع واأثناء 
عادي  م�شهد  اإنــه  العليا.  النوافذ  خــارج  التكاء 

قراءة  على  فقط  اعــتــاد  ــذي  ال الــزائــر  يفاجىء 

الأخبار المتعلقة بالنزاع.

وهو  الــزائــر  ي�شادف  ال�شير  موا�شلة  ومــع 

التقليدية  الم�شوّرة  الخ�شبية  النوافذ  تحت  ي�شير 

�شغيرا  مطعما  ي�شادف  ال�شارع،  فوق  تبرز  التي 

حديث الطلاء يبيع �شاندوي�شات الفلافل.

المكان  هــذا  "اإن  المطعم  �شاحب  وقـــال 

]�شدام[  نظام  انهيار  بعد  وهجر   – دمــر  قــد 

ال�شابق". وقد احتجت اإلى النفقات المالية لبدء 

العمل من جديد. وكان اأم�ش يوم الفتتاح. وزارنا 

100 زبون وبعنا 210 �شاندوي�شات".

المحافظات  اإعــمــار  اإعــــادة  ــرق  ف وت�شتمل 

الوكالة  من  مدنيين  على  هنا  المعونة  تقدم  التي 

الخارجية  ووزارة  الــدولــيــة  للتنمية  الأميركية 

اأي�شا �شباطا ع�شكريين  الأميركية، ولكنها ت�شم 

كالميجر �شارون فالك التي تتجول بملاب�ش تمويه 

ولكن  وبندقية.  �شدري  ودرع  ــوذة  وخ ع�شكرية 

اأ�شحاب المتاجر وغيرهم من �شكان بغداد يبدو 

اأنهم ل يمانعون وجود العتاد الع�شكري ويحيونها 

بحرارة وا�شحة.

جاءت  الميجر  "اإن  المطعم  �شاحب  وقــال 

واأعطتنا 2،500 دولر، ولكن الأهم من ذلك اأنها 

حفزتنا على اإنجاز المزيد".

الــقـرو�س الـ�صـغـيــرة تـ�صـهــم فـي انـتعـــا�س 

مــتــــاجـر بــغـــداد

ا�صتلام المعونة: �صاحب مطعم في بغداد ي�صكر 

الميجر �صارون فالك على منحة بقيمة 2،500 دولر 

عملت على اإعادة اإحياء عمله التجاري.
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ا�صـتـقــرار الـمـجـتـمـعــات

70،000 وظـيـفــة جـديـدة للـعـراقـييـن ت�صـاعد
علـى ا�صـتـقــرار الـمـجـتـمـعــات

الـعـمــالـة تـبـعـد الـ�شــاب عـن 

النـ�شـمــام للـمـتـمـرديـن.

العراقيين  الزعماء  المجتمعات  ا�شتقرار  برنامج  يدعم 

المحليين في اإ�شفاء ال�شتقرار على مئات المجتمعات.

فرق  طريق  عن  المجتمعات  ا�شتقرار  برنامج  ويعمل 

ال�شفير  من  �شيا�شي  وبتوجيه  المحافظات  اإعمار  اإعــادة 

قوات  مع  م�شتركة  اإ�شتراتيجيات  تطوير  على  الأميركي، 

التنمية  لإ�شراع  والوطنية  المحلية  والحكومات  الئتلاف 

لن�شاطات  للا�شتقرار  المزعزع  الأثــر  معالجة  طريق  عن 

المتمردين. ويحدد برنامج ا�شتقرار المجتمعات، الم�شمم 

المواقع  يحدد  الحالية،  الأو�شاع  على  ب�شرعة  للا�شتجابة 

والن�شاطات لدعم خطة الأمن في المدن اأو المقاطعات اأو 

الأحياء المحلية. 

يوفر برنامج ا�شتقرار المجتمعات حلقة حيوية بين برامج 

ال�شريع  الرد  الممولة من برنامج  ا�شتقرار قوات الئتلاف 

للقائد ومبادرات التنمية طويلة الأمد.

تنفيذه  يتم  لكي  الخ�شو�ش  وجــه  على  م�شمم  وهــو 

في المناطق التي، ب�شبب الم�شاكل الأمنية، لي�شت جاهزة 

بعد للتنمية طويلة الأمد. وي�شاعد على ا�شتعادة ال�شتقرار 

بن�شاط  المتاأثرة  المجتمعات  في  والجتماعي  القت�شادي 

للتنمية  الأ�شا�ش  متزامن  وقت  في  يبني  فيما  المتمردين، 

طويلة الأمد.

ومن العنا�شر الأ�شا�شية لبرنامج ا�شتقرار المجتمعات 

ال�شباب  لآلف  يوفر  حيث  وتعلم   توظيف  برامج  اإقــامــة 

العاطلين عن العمل مداخيل ومهارات عمل وفر�ش تعليمية 

المجتمعات  ا�شتقرار  برنامج  وي�شتخدم  حياتية.  ومهارات 

الأ�شل  متنوعي  �شباب  لدمج  العامة  الأ�شغال  ن�شاطات 

الإثني والأديان، فيما يعزز الت�شامح واإدارة النزاع.

اإلى   17 �شن  من  ال�شباب  المهني  التدريب  وي�شتهدف 

25 �شنة والن�شاء بالتدرب على المهن العمرانية كال�شباكة 

والطلاء  الكهربائية  الأجهزة  وتركيب  والبناء  والنجارة 

غير  المهن  على  الــتــدريــب  وي�شتمل  ــبــلاط.  ال وتــركــيــب 

المتعلقة بالإعمار على مهارات الحا�شوب وترميم الأجهزة 

الإلكترونية، وميكانيك ال�شيارات واللحام والتدفئة والتهوية 

وتكييف الهواء والخياطة وت�شفيف ال�شعر. وتدوم الدورات 

 30 اإلــى   20 وت�شم  اأ�شبوعا   12 اإلــى  ثلاثة  من  التدريبية 

طالبا بالمعدل في ال�شف المدر�شي.

كبار  مــع  المجتمعات  ا�شتقرار  برنامج  يعمل  كما 

المجتمع  وزعماء  الأعــمــال  ورجــال  ال�شيا�شيين  الزعماء 

قام مئات ال�صباب 

باإخلاء الأنقا�س فيما 

اأعادت المتاجر فتح 

اأبوابها في الرمادي.

الت�صلي بلعبة كرة القدم: اأطفال يتجمعون للعب كرة القدم 

�صمن برنامج ممول من الوليات المتحدة في كرد�صتان 

للعراقيين النازحين ب�صبب النزاع.

ال�صتعداد للبناء: عمال عراقيون يتلقون التدريب �صمن 

برنامج اأميركي فيما تنطلق اإعادة الإعمار.

• حتى �شهر تموز/يوليو 
2007 يعمل برنامج ا�شتقرار 

المجتمعات في اأربع مناطق:

• بغداد.

• محافظة الأنبار.

• المو�شل )محافظة

   نينوى(.

• كركوك )محافظة تميم(.

• وظف برنامج ا�شتقرار 
المجتمعات اأكثر من 

54،000 عراقي.

• عاد بالفائدة على اأكثر 
من 7،000 عراقي عن 

طريق التعليم المهني.

• وفر التدريب المهني 
لأكثر من 2،000 عراقي.

منح اأكثر من 3،000 

• قر�ش اأعمال دقيق 
و�شغير ومتو�شط الحجم.

• ا�شتقطب اأكثر من 
12،000 �شاب في ن�شاطات 

لتعزيز ال�شلام.

نــتـــائـج ا�صـتـقــرار الـمـجـتـمـعـــات

التحتية  البنية  توفير  طريق  عن  الأعمال  مناطق  لتن�شيط 

المنح  وتــوجــد  لــلاأعــمــال.  الــفــعــال  للتطوير  الــ�ــشــروريــة 

بين  تتراوح  التي  المجتمعات  ا�شتقرار  لبرنامج  ال�شغيرة 

الأعمال  اآلف  تو�شيع  في  ت�شهم  اأو  دولر  و25،000   500

وتوفر  المناطق  على  ال�شتقرار  ت�شفي  وبذلك  ال�شغيرة، 

الوظائف. وت�شتند المنح اإلى اإمكانيات الوظائف الجديدة، 

المجتمع  على  الإيــجــابــي  ـــر  والأث الــمــتــزايــدة  والــمــداخــيــل 

واإ�شهام من الحا�شل على المنحة قدره 25 بالمئة من قيمة 

الم�شروع.

بالتعاون  المجتمعات،  ا�شتقرار  برنامج  يعمل  واأخيرا، 

مراكز  ودعــم  تجديد  على  المجتمعات،  مجموعات  مــع 

ال�شباب والنوادي الريا�شية المحلية والفرق الريا�شية في 

ومعار�ش  م�شرحية  تمثيليات  يقدم  كما  المحلية،  الأحياء 

فنية وندوات لل�شباب. 
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الرمادي، العراق – عندما عبر الفريق ال�شغير لخبراء 

المعونة الأميركية الج�شر اإلى مدينة الرمادي في اأحد 

اآب/اأغ�شط�ش  �شهر  اأواخــر  في  الهادئة  الجمعة  اأيــام 

العطلة  بمنا�شبة  مغلقة  التجارية  الأعمال  معظم  كانت 

الأ�شبوعية. اإل اأن علامات النتعا�ش كانت وا�شحة.

الثاني/ كــانــون  �شهر  فــي  اأ�شهر،  �شبعة  قبل 

المركزية  المخابرات  وكالة  اأطلقت   ،2007 يناير 

"اأكثر مدن العالم عنفا".  الأميركية على الرمادي 

اإل اأن �شوارع المدينة اأخليت الآن من الأنقا�ش وتم 

والزهري  الأخ�شر  بالألوان  المتاجر  بع�ش  طلاء 

الدراجات  الأطــفــال  ويــركــب  الــبــراقــة.  والأ�ــشــفــر 

وتقوم مجموعة من العراقيين بمزج الإ�شمنت لبناء 

جدران من الحجارة لمتجر جديد.

الأميركية  الوكالة  من  المعونة  خبراء  واأ�شار 

ومن  الأميركية  الخارجية  ووزارة  الدولية  للتنمية 

الأميركية  الدفاع  لوزارة  المدنية  ال�شوؤون  وحدات 

اإحداثها  في  �شاعدوا  التي  الكبيرة  التغييرات  اإلى 

الع�شائر  طــردت  حين  ني�شان/اإبريل  �شهر  منذ 

�شيطرت  التي  القاعدة  ميلي�شيات  المحلية  ال�شنية 

حرب  اإلى  وجرّتها  عامين  مدى  على  المدينة  على 

�شاملة.

وبدا في البداية اأن ال�شنّة في محافظة الأنبار 

يوؤيدون الميلي�شيات، ولكنهم اأدركوا فيما بعد اأنهم 

ل يريدون حياة قمع ورعب. واأمر اإرهابيو القاعدة  

زعماء  وقتلوا  ال�شوارع،  في  الظهور  بعدم  الن�شاء 

وا�شتبكوا  اأوامرهم،  اإطاعة  رف�شوا  الذين  الع�شائر 

اإلى �شارع مع القوات الع�شكرية  في قتال من �شارع 

الأميركية، مما اأدى اإلى اإلحاق اأ�شرار كبيرة بهذه 

المدينة التي يقطنها 400،000 �شخ�ش.

وحول قرار عدد من زعماء الع�شائر هذا الربيع 

للتعاون مع القوات الأميركية وطرد القاعدة �شاحة 

ويكمن  الإعــمــار.  لإعـــادة  �شلمي  م�شهد  اإلــى  قتال 

اأ�شا�ش التقدم في الأمن المتزايد. وقد ان�شم اآلف 

مراقبة  مجموعات  اإلــى  اأو  ال�شرطة  اإلــى  ال�شباب 

الأحياء المحلية.

 100 من  اأكثر  مر  ني�شان/اإبريل  �شهر  ومنذ 

ع�شكري  لم�شوؤول  طبقا  واحــد،  هجوم  بــدون  يــوم 

هذه  في  للزائر  ويمكن  الم�شتوى.  رفيع  اأميركي 

الأيام اأن يجوب ال�شوارع في اأيام الت�شوق والتحدث 

مع ال�شكان المحليين.

البلدي  المركز  الرئي�شي  ال�شارع  في  ويقف 

المجدد حديثا حيث كان عاملو المعونة الأميركيون 

وي�شتخدم  النار.  اإطلاق  لتجنب  ب�شرعة  يرك�شون 

الحكومة  لجــتــمــاعــات  الأ�ــشــبــوع  ـــام  اأي فــي  حاليا 

والدورات التدريبية.

وفي الحقيقة اأن هناك فريقين مدنيين لإعادة 

ملتحق  واحــد  الــرمــادي:  فــي  المحافظات  اإعــمــار 

هو  والآخـــر  كبيرة  قاعدة  في  الــلــواء  قتال  بفريق 

المتركز  الرئي�شي  المحافظة  اإعمار  اإعــادة  فريق 

على محافظة الأنبار باأكملها. 

مع  المحافظات  اإعمار  اإعادة  فرق  عملت  وقد 

�شبابا  وظفوا  الذين  والمدنيين  المحليين  القادة 

عراقيين لإخلاء الأنقا�ش وترميم ال�شوارع. وتدفع 

دولرات   10 لل�شباب  الأمد  ق�شيرة  الوظائف  هذه 

لتنفيذ  للمال  قبولهم  احتمال  من  وتقلل  اليوم  في 

عمال  اكت�شف  ــد  وق الــقــاعــدة.  لتنظيم  هجمات 

مخازن  الأنقا�ش  بــاإخــلاء  يقومون  وهــو  المياومة 

للاأ�شلحة واأبلغوا ال�شرطة عنها.

المحافظات  اإعــمــار  اإعـــادة  فــرق  وظفت  كما 

المدمرة  المياه  اأنابيب  لترميم  عراقيين  مقاولين 

وت�شليح �شبكات ال�شرف ال�شحي. وتقدم القوات 

ا�شتجابة  بــرنــامــج  طــريــق  عــن  ــمــال  ال الم�شلحة 

الأميركية  الوكالة  توفر  كما  للقائد.  الــطــوارىء 

للتنمية الدولية اأموال اإ�شافية للتنمية.

اإعادة  فــرق  في  الم�شوؤول  �شميل  ديفيد  وقــال 

المدن  اأكثر  من  المدينة  "هذه  المحافظات  اإعمار 

محافظة  حكومة  فرت  وقد  العراق.  في  المدمرة 

اإلى  لها  مــقــرا  ــرمــادي  ال مــن  تتخذ  الــتــي  ــار  ــب الأن

الخدمات  تقديم  ت�شتاأنف  الحكومة  اأن  اإل  بغداد". 

التدريب  المحافظات  اإعمار  اإعادة  فرق  توفر  فيما 

وتقدم  الطرق،  وتخلي  والماء  الكهربائية  والطاقة 

غيرها من اأنواع الم�شاعدة.  

للتنمية  الأمــيــركــيــة  الــوكــالــة  موظفو  ويعطي 

المدنيين،  المعونة  عاملي  من  وغيرهم  الدولية 

يعطون العراقيين "�شعورا بوجود عمق لما نفعله – 

وباأننا اأكثر من مجرد القوات الع�شكرية التي يرون 

اأنها موؤقتة"، ح�شب قول �شميل.

وكان خبراء فرق اإعادة اإعمار المحافظات في 

غرفة موجودة في قاعدة ع�شكرية اأميركية يدربون 

الميزانيات  لإعـــداد  البلدية  م�شوؤولي  مــن  اثنين 

وقد  عملهما.  اأداء  وتح�شين  النفقات  في  والتحكم 

الرمادي  المحافظات في  اإعمار  اإعادة  ركزت فرق 

الحكوميين  الم�شوؤولين  تدريب  على  العراق  وعبر 

ليتمكنوا من تقديم الخدمات.

الوكالة  مـــن  اآخـــــرون  مــعــونــة  عــامــلــو  وقــــدم 

ال�شوؤون  وحــدات  ومــن  الدولية  للتنمية  الأميركية 

للرجال  تدريبا  الأميركية  الدفاع  بــوزارة  المدنية 

والخياطة  والكتابة  القراءة  مجالت  في  والن�شاء 

اإعمار  اإعــــادة  الــحــا�ــشــوب. وقـــدم فــريــق  واأجــهــزة 

لل�شرطة  ومــاء  ومـــلاذا  ووقـــودا  غــذاء  المحافظة 

العراقية لتوزيعها على من يحتاجون اإليها.

اأكثر  المحافظة  اإعمار  اإعــادة  فريق  نظم  كما 

الــرمــادي ومن  الــقــدم فــي  لــكــرة  مــن 100 فــريــق 

والبلدات  المدن  مع  مناف�شات  يقيم  اأن  المتوقع 

الأخرى في محافظة الأنبار.

اإعمار  اإعادة  فريق  رئي�ش  لر�شون  كينت  وقال 

اإعمار  اأعـــادة  فريق  "اإن  بــغــداد  فــي  المحافظات 

على  – اإنه عمل  يكون  اأن  تريده  ما  هو  المحافظة 

م�شيرة التقدم".

بعد القتال: بداأت اإعادة الإعمار وفتحت 

المتاجر في �صوق ع�صرين بالرمادي في �صهر 

اآب/اأغ�صط�س 2007. 
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عـــ�ســـرة اإنــجــــازات رئـيـ�سـيــة
القت�صادي: قدمت فرق اإعادة اإعمار المحافظات  النمو   1

الدعم لل�شركة العراقية ل�شمان البنوك و�شاعدت في تاأ�شي�ش 

خم�شة مراكز تنمية للاأعمال ال�شغيرة لدعم ال�شركات 

المحلية. وتم ربط اأكثر من 30،000 من الأعمال التجارية عن 

طريق ال�شجلات المركزية والإقليمية.

ال�صغيرة: تم تاأ�شي�ش اإقرا�ش التمويلات  التمويلات  تنمية   2
ال�شغيرة عن طريق الدعم من فرق اإعادة اإعمار المحافظات 

في جميع المحافظات العراقية الثماني ع�شرة. وت�شتمل 

محفظة القرو�ش الحالية على قرابة 55،000 قر�ش غير م�شدد 

بقيمة اإجمالية تبلغ 115 مليون دولر – بمعدل ت�شديد يبلغ 96 

بالمئة.

الزراعي: تم تاأ�شي�ش قرابة 70 عيادة  الإنتاج  تاأهيل  اإعادة   3
بيطرية تقدم الخدمات لخم�شة ملايين حيوان و135،000 

مولّد حيوان. وتم تطعيم اأكثر من 570،000 خروف �شد مر�ش 

الحمى المالطية.

المحافظات: قام برنامج  وحكومات  الوطنية  الحكومات   4
الحكم المحلي بتدريب 2،000 من اأع�شاء المجال�ش )15 

بالمئة من الن�شاء(، و28 محافظا، و42 نائب محافظ، و420 

مديرا عاما وم�شوؤول كبيرا في 380 وزارة ودائرة عراقية 

لتعزيز القدرة على اإدارة وتنفيذ الميزانيات بطريقة �شفافة 

ومتوا�شلة.

والمحلية: اأ�شهمت فرق اإعادة  البلدية  الحكومات   5
المحافظات في تاأ�شي�ش اأو اإعادة بناء 16 من المجال�ش 

البلدية، و96 مجل�شا اإقليميا، و195 من مجال�ش المدن اأو 

المجال�ش الفرعية، و437 من مجال�ش الأحياء المحلية. وتم 

تنظيم انتخابات للمحافظين وروؤ�شاء البلديات والمجال�ش 

المحلية.

المجتمعات: وظف برنامج ا�شتقرار  ا�صتقرار  برنامج   6
المجتمعات اأكثر من 54،000 عراقي، وقدم تعليما مهنيا لأكثر 

من 7،000 عراقي، واأجرى تدريبات مهنية لألفي عراقي. 

المجتمعات: تم تاأ�شي�ش اأكثر من 1،400 جمعية  عمل  برنامج   7
مجتمع في جميع المحافظات الثماني ع�شرة من قبل فرق 

اإعادة اإعمار المحافظات. وقدم اأكثر من مليوني يوم من 

العمالة و33،000 وظيفة طويلة الأمد. كما توفر اأكثر من 276 

مليون دولر لـ 5،930 م�شروعا – اأ�شهمت المجتمعات العراقية 

باأكثر من 73 مليون دولر منها. 

المحافظات:  اإلى  تتحول  العراقية  الحكومة  اأموال   8
تعزز الم�شاريع التي طورتها فرق اإعادة اإعمار المحافظات 

ال�شفافية. فقد �شاعد فريق اإعادة اأعمار محافظة نينوي – 

على �شبيل المثال – حكومة المحافظة في تنفيذ 241 مليون 

دولر من اأموال تح�شين اإعادة اإلإعمار والبنية التحتية في 

العراق.

بغداد: عمل فريق اإعادة اإعمار بغداد مع المحافظ  محافظة   9
في هذه المحافظة الهامة لتح�شين الخدمات الأ�شا�شية، 

وبالتعاون مع لجنة اإعادة اإعمار وتنمية المحافظات لمنح 

42 م�شروعا للاإعمار بقيمة 81 مليون دولر. وقد قدمت فرق 
اإعادة اإعمار المحافظات المتمركزة برامج حكم وحكم 

القانون على الم�شتوى الإقليمي.

الأنبار: اأطلقت فرقة اأعادة اإعمار المحافظة م�شاريع  اإقليم   10
بلغت قيمتها 450،000 دولر للجامعات وموؤ�ش�شات المحافظة، 

وقادت مبادرة "ا�شتراك طائرات الهيلوكبتر" التي تقوم 

باإعادة الربط بين مدن وبلدات الأنبار النائية مع حكومة 

المحافظة.

الـوكــالـة الأمـيـركـيـة للـتـنـمـيـة الـدولـيــة
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