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RECONOCIMIENTOS

Los taleres de disefio y mango de proyectos (PDM) han sido
facilitados por muchos afios, como parte del Entrenamiento en
Servicio para Voluntarios y sus Contrapartes. Este manual recoge la
idea inicid y las experiencias de “ Disefio y Mangjo de Pequefios
Proyectos’ e cual fue ampliado con las experiencias més recientes
en “Género y Desarrollo” “ Accesos Basados en Fortalecimientd’
y “Procesos Participativos”. En muchas formas este manud es €
suplemento de planificacion para la accion comunitaria destinado a
Andlisis Participativo para la Accién de la Comunidad (ICE No.
MO0054).

Los materiales fueron iniciamente introducidos en los talleres
realizados en Guatemala, Senegal, Jordaniay Rumania, a través del
acuerdo Inter-agencia entre Cuerpo de Paz y la Agencia de Estados
Unidos parael Desarrollo Internaciona (USAID).

Cuerpo de Paz reconoce la contribucion de todos sus miembros,
consultores, voluntarios y contrapartes quienes participaron en este
esfuerzo.
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SIGLAS Y ABREVIACIONES

- AF Africa, designacion regiona del Cuerpo de Paz
F APCD Director asociado de Cuerpo de Paz en € pais
-“ 1 ccBi Instrucciones basadas en € contenido comunitario
, - EMA Europa, Medio Oriente, y Asia, designacion
I regional de Cuerpo de Paz
= . .' GED Género y Desarrollo
s MAG Matriz de Andlisis de Género
HCA Agenciade Pais Anfitrion
HCN Personadel Pais Anfitrion
|AP Inter-Américay Pacifico, una designacion regional
de Cuerpo de Paz
ICE Coleccion de Intercambio de Informacion
IRC Centro de Recursos (biblioteca) de Cuerpo de Paz
en d pais

IST Capacitacion en Servicio
NGO Organismo no Gubernamental
PACA Andisis Participativo para Accion Comunitaria
PATS Sistema de Programay Entrenamiento
PCV Voluntario de Cuerpo de Paz
PDM Disefio y Mango de Proyectos (taler)
PRA Vaoracion Rurd Participativa
PST Capacitacion Previo d Servicio
RRA (ERR) Vadoracion Rura Rapida
PVO Organizacion Privada Voluntaria
TOT Capacitacion de Capacitadores
SPA Programa de Asistencia a Pequefios Proyectos
WID Mujeres en Desarrollo
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LINEAMIENTOS PARA
PLANIFICAR UN TALLER
DE DISENO Y MANEJO
DE PROYECTOS

METAS DE CUERPO DE PAZ PARA EL
TALLER DE PDM

El taler de PDM toma como base la filosofia y metodologia de
participacién comunitaria que muchos Voluntarios aprendieron en la
Capacitacion Previo d Servicio (PST) y que contintia expandiéndose
a través de la Capacitacion en Servicio (IST) previo a taler de
PDM. Previo a este taler, muchos Voluntarios habran sido
preparados acerca de la importancia de participacion de hombres,
mujeres, y jovenes en la definicion de las redidades de su
comunidad. Algunos Voluntarios y sus Contrapartes ya habran
tenido experiencia en € uso de las herramientas de andisis
participativo como, por gemplo, € mapeo de bienesy calendarios de
estaciones del afio, para atender a la comunidad en e proceso de
identificacion de recursos y establecer prioridades para € desarrollo
futuro y los cambios.

En € tdler de PDM, los Voluntarios y Contrapartes aprenden a
darles participacion alos miembros de la comunidad en € proceso de |

planificacion e implementacion de proyectos que relinan criterios STEPs | IN PROfEET DesioN
para satisfacer sus anhelos y necesidades. Algunas metas generales a (,“_; ' i S
lograr por Cuerpo de Paz en €l taller de PDM son: : :
ol o % N
1. Fortaecer lafilosofia de participacion comunitaria 'y proveerles ¢
. .. L, HA
de metodologias adicionales para darles participacion en € & ot -
disefio e implementacion de sus propios proyectos. ~J /\ 9 8 )
2. Ampliar y fortalecer la capacidad productiva de los Voluntarios \, ﬂ’fﬁ H _J'
de Cuerpo de Paz. N\ | -:,
N, [
3. Construir s habilidades de desarrollo de las comunidades del \ Ay Ef--:.__'_\ J
pais anfitrion y fortalecer las relaciones entre Voluntarios y sus L o
Contrapartes —




EL Nuevo MANUAL De CAPACITACION EN DiseNo Y MANEJoO DE PROYECTOS

En el taller de
Disefio y Manejo de
Proyectos los
Voluntarios y sus
Contrapartes tienen
la oportunidad de
clarificar
conceptos,
concentrarse en
intercambiar ideas y
realizar el proceso
de disefio
practicando la
planificacion de
proyectos reales
para sus

comunidades.
|

METAS Y OBJETIVOS PARA LOS
PARTICIPANTES

Los conceptos presentados en los talleres de PDM norma mente no
son nuevos para los Voluntarios y sus Contrapartes. Son, entre otros,
marcar metas y objetivos, desarrollar un plan de accion y otros
aspectos de disefio de proyectos que posiblemente han sido
aprendidos en otras capacitaciones. Sin embargo, en € taler de
PDM, los Voluntarios y sus Contrapartes tienen la oportunidad de
clarificar conceptos, intercambiar ideas de una forma mas enfocaday
redizar e proceso de disefios practicando la planificacion de
proyectos reales para sus comunidades. Esta interaccion entre los
Voluntarios y sus Contrapartes la consideramos la parte mas
importante del taller.

El gemplo siguiente de marcar metas y objetivos refleja el contenido
de este taller tal como la describe € manual. Se puede modificar la
lista de acuerdo a las necesidades.

META

Voluntarios y Contrapartes tendran las oportunidades de desarrollar
mutuamente la conceptualizacion, estrategias y habilidades para
disefiar y mangjar proyectos y usarlos en sus propias comunidades.

OBJETIVOS
Al findlizar € taller, los participantes seran capaces de:

1. Explicar sus expectativas sobre € concepto de proyectos
exitosos y desarrollar la implementacion de los mismos a través
del meoramiento de la planificacion, la comunicacion y e
monitoreo de proyectos.

2. Describir herramientas y método que pueden ser usados para
mejor comprension de la comunidad ala cud sirven.

3. Trabgar siguiendo los pasos de planificacion de proyectos,
desarrollar proyectos potenciadles para sus comunidades,
aprender e proceso que podran utilizar en sus comunidades.

4. Desarrollar un de aplicacion de destrezas y de conocimientos
aprendidos en € taller, en su trabajo y compartirlos con otros.

CUERPO DE PAZ



LINEAMIENTOS PARA PLANIFICAR UN TALLER DE DiISseNo Y MANEJO DE PROYECTOS

¢, QUIENES DEBERAN ASISTIR AL
TALLER DE PDM?

El taller de PDM es muy Util para cualquier Voluntario y Contraparte
quienes tienen la oportunidad de ayudar a la comunidad a disefiar y
manejar proyectos sin importar s 10s participantes sean estudiantes,
maestros, club de mujeres, pequefios negocios de cooperativas o
cuaquier otro grupo.

Las Contrapartes son definidas de maneras diferentes en proyectosy
paises diferentes. La Contraparte que asiste d taller de PDM deberia
ser la persona con quien e Voluntario trabgja diariamente, s es
posible, y no como un supervisor distante. Esta recomendaciéon se
hace con la esperanza de que € Voluntario y su Contraparte saldran
del taller con ideas y conocimientos estandarizados que podran
implementar en la comunidad. Ellos trabgjaran juntos en e disefio y
el manejo de proyectos transfiriéndol es estos conocimientos.

S la Contraparte no puede asigtir a taler, e Voluntario puede
invitar a un miembro de la comunidad para participar en las
reuniones y que pueda colaborar como un compaiiero de
planificacion. En los casos donde € Voluntario tiene 2 o més
Contrapartes, Cuerpo de Paz podria ayudar a Voluntario a decidir
quien podria ser el megor candidato a asistir al taller.

Ademés ddl Voluntario y su Contraparte, empleados de organismos
no gubernamentales, (ONGs) y cualquier otro lider de la comunidad
gue trabagjan con los Voluntarios de Cuerpo de Paz también podrian
beneficiarse del taller de PDM.

¢, CUANDO SE DEBE REALIZAR EL
TALLER DE PDM?

Si laactividad principal de los Voluntarios es ayudar ala comunidad
en las actividades comunitarias, para ellos sera de mucha utilidad
asdir a tdler en d inicio de su servicio. Una vez que estos
Voluntarios hayan tenido 2 6 3 meses en € sitio, que hayan mejorado
su nivel de lenguaje, y hayan aprendido de sus comunidades, ellos
estén listos para recibir los conocimientos de manejo de proyectos
provistas a través del taller. Y s ellos todavia no tienen acceso a
analisis participativo, como, por g emplo, Andlisis Participativo para
la Accién Comunitaria (PACA) o Vdoracion Rural Rapida (RRA),
ellos se beneficiardn a aprender estas metodologias y también las
habilidades. El obstaculo que €ellos posiblemente enfrentan a
principio de su servicio es el deidioma

Después de que los
voluntarios hayan
tenido entre 2 a 3
meses en su sitio, y
que hayan alcanzado
buenos niveles de
lenguaje y hayan
aprendido bien
sobre sus
comunidades, ellos
estaréan listos para
recibir los
conocimientos de
diseio y manejo de
proyectos que da
este taller.




EL Nuevo MANUAL De CAPACITACION EN DiseNo Y MANEJoO DE PROYECTOS

Los Voluntarios que tienen problemas de aprendizaje del idioma
mientras se adaptan a su comunidad, muchas veces se frustran en
pocos meses. El organizar € taller de PDM a principio dd servicio
de un Voluntario podria ser mas ventgjoso que esperar hasta que €
nivel de lengugie se haya meorado. Utilizando € proceso
participativo para asistir a la comunidad en € proceso de andlisis y
disefio de sus propios poyectos, e Voluntario podria necesitar un
traductor que se espera que sea su Contraparte en su servicio. La
interpretacion es necesaria porgue las habilidades necesarias para la
facilitacion son sumamente complicadas. De hecho la colaboracion
entre la Contraparte y € Voluntario es aconsgjable en todos niveles
de los Procesos de Disefio y Mangjo de Proyectos. La colaboracion
de la Contraparte ayuda a asegurar que € Voluntario sea responsable
en la comunidad y tenga a alguien que lo ayude a interpretar la
conducta basada en la cultura o las creencias que no son tan obvias.

Los Voluntarios a los que asignan los proyectos ya existentes,
posiblemente tendran otras necesidades de capacitacion técnica en
vez de las habilidades de Disefio de Proyectos explicadas
anteriormente. De hecho € taler de PDM pueda que no sea
necesario para estos Voluntarios a menos que tengan
responsabilidades de monitoreo en proyectos de desarrollo existentes
en la comunidad o tengan la oportunidad de ayudar con e Disefio y
Manejo de Proyectos futuros. En esos casos € taler de PDM
probablemente se llevaria a cabo en los seils meses después del inicio
de su servicio.

TRADUCCIONES Y OTRAS OPCIONES

Estas opciones dependeran de la situacion del lenguaje de un pais en
particular. Si e taller se organiza en los primeros dias del servicio
del Voluntario (veala seccion anterior) y las Contrapartes no hablan
inglés suficiente, entonces e taller de PDM debe ser conducido
usando traductores en ambos idiomas S es posible.

S e i g Cuando la traduccién es apropiada, hay algunas opciones ademés de
bt e B la traduccion simulténea. Los instructores bilinglies traducirdn
cuando sea necesario. El proveerles de materiales preparados y
traducidos con anticipacion puede facilitar més € trabajo. El explicar
simultdneamente en inglésy en e idioma local durante el proceso de
[luvia de ideas o del trabgjo en grupo también mejora €l proceso de
aprendizgje. Los Voluntarios y Contrapartes que tienen habilidades
lingliisticas avanzadas pueden ayudar también. Si no, los Voluntarios
y Contrapartes pueden unirse a grupos que tengan fuertes habilidades
linguisticas. Como Voluntarios y Contrapartes trabajan juntos en sus
sitios, entonces trabajardn juntos en e taller de Disefio y Manegjo de
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Proyectos, |0 que sera la reflexion de su experiencia diaria. Las
presentaciones de informacion nueva por un grupo grande o las
sesiones de resumen son las que suelen ser mas problematicas para
los Voluntarios y Contrapartes con poca confianza en cuanto a
idioma

El apéndice B contiene un recurso para ser usado por los intérpretes.
S es agpropiado, € apéndice B puede ser usado como material de
consulta o ayuda a |os participantes.

EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES
PREVIO A LA ORGANIZACION DEL
TALLER

La evaluacion podria enfocar diferentes aspectos del trabgjo de los
participantes, incluyendo sus relaciones con la comunidad y sus
compafieros; las destrezas y conocimientos que desean adquirir o
expandir para ofrecer mejor servicio a la comunidad; € modo de
vivir, incluyendo oportunidades y obstaculos que enfrenta la
comunidad; y otros. Es muy importante recibir esta informacion de
los Voluntarios y Contrapartes.

Una de las formas de obtener la informacion es hacerles preguntas
basicas a | os participantes como las que siguen a continuacion:

1. ¢Cudlesson las fortalezas que puede usted usar como facilitador
comunitario? ¢Cuaes son sus esperanzas y temores relacionados
con este rol ?

2. Hasta ahora, ¢cudes han Sdo sus experiencias més
sobresalientes con su comunidad? ¢Cudles han sido sus retos?

3. ¢Como podria usted describir su relacion de trabgjo con su
Contraparte o0 Voluntario? ¢Cudes son los puntos
sobresalientes? ¢ os retos?

4. ¢Ha usado cuaquier herramienta de andlisis participativo como
mapas de la comunidad, calendario de estaciones dd afio, con
grupos comunitarios? Describa brevemente estas experiencias.

5. ¢Ha encabezado o participado usted en € proceso de
planificacion de proyecto en su comunidad? Describa
brevemente su experiencia.

6. ¢Como podria usted caracterizar su habilidad de planificacion de
proyectos comunitarios en este momento? (Ejemplo: andlisis
comunitario, metas y objetivos escritos; desarrollando e plan de
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Una forma de
obtener
informacion de la
evaluacidn es
hacer alos
futuros
participantes, una
serie de
preguntas

basicas.
|

accion, creando € presupuesto, disefiando el plan de monitoreo y
evaluacion) ¢Qué otras habilidades de planificacion desearia
usted desarrollar mas?

7. ¢Cud ha sido su experiencia en e desarrollo de recursos
(recaudacion de fondos, contribucion de Voluntarios,
formulacién de proyectos y gestiones de fondos) en su
comunidad? ¢Qué més desea usted aprender en esta &rea?

8. ¢Qué mas le gustaria a usted compartir con nosotros sobre su
trabgjo 0 su comunidad que nos podria ayudar a entender sus
necesi dades de capacitacién relacionadas con € PDM?

Otra idea es comenzar la evaluacion con una de las metodologias
participativas de PACA. Al Voluntario y su Contraparte se les pide
preparar €l caendario estaciona y presentarlo antes de empezar €
taller. El caendario podria incluir las tareas del Voluntario y su
Contraparte, y/o cualquier otra informacion de la comunidad, como
estaciones climéaticas, estaciones de siembra, horarios de clases,
feriados y otros eventos especiaes y periodos donde los gastos de la
comunidad se incrementan.

Los datos en e cadendario podrian brindar informacion a los
instructores de como € Voluntario y su Contraparte invierten su
tiempo. En € taller dicha informacién debe ayudar a los participantes
a entender como un proyecto en particular podria encgjar con otras
realidades de la comunidad.

OPCIONES DE MONITOREO DEL
TALLER

Como d taler de PDM intenta introducir y fortalecer la metodologia
participativa, agunos facilitadores han incluido un proceso de
monitoreo en € transcurso del taler. Por gemplo, es posible crear
grupos de monitoreo para que egecuten algunas actividades de
monitoreo o de reflexion a final de cada dia. Los miembros del
grupo pueden conducir sus actividades de monitoreo y reportar los
resultados la mafiana siguiente. A pesar de que esta técnica les da
participacion a los participantes y da la informacion de monitoreo
durante € taller, algunas personas la consideran exceso de trabgjo a
inmenso horario de taller.

Otra opcion es colocar tres bolsas en la pared del sadn de
capacitacion. Las bolsas serén decorados con caras sSimples como se
muestra abgjo.

CUERPO DE PAZ
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A
]

A
]

A
]

Los participantes son invitados a colocar sus comentarios o
preguntas en las bolsas apropiadas. Una o dos veces d dia, €
instructor revisard las bolsas, compartira los mensgjes con e grupo y
contestara cualquier pregunta.

La tercera idea para monitoreo es crear un juego de preguntas qie
haga que los participantes reflexionen a final de cada dia. Aunque
los participantes puedan contestar las preguntas individualmente,
ellos podrian compartir algunas de sus observaciones con € grupo,
con su ingtructor o con @ Voluntario.

El compartir lasideas y opiniones podria ser a través de discusiones,
ideas puestas en papel rotafolio (por gjemplo, comentarios sobre lo
que ocurrié en @ dia, gréficos o fotografias de lo que se aprendio,
qué es lo que era confuso, entre otros puntos) o preparar notas o
preguntas andnimas a leer y discutir € dia siguiente.

il
1 .
" #
- |
N J—

Una o dos veces al
dia, el instructor
revisarda las bolsas,
compartira los
mensajes con el
grupo y contestaré
cualquier pregunta.
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EVALUACION DEL TALLER

Al fina del taler, Voluntarios y Contrapartes, en pargjas 0 grupos
pequefios, trabajaran disefiando un proyecto, lo cud es € resultado
principal del taller y servira de indicador principa del éxito del
taller.

Ademés, pueda que haya necesidad de redlizar evaluaciones ecritas
dd taller. Es recomendable que estas evauaciones enfoquen €
cumplimiento de los objetivos en vez de las opiniones
individualizadas de las sesiones. Puesto que la naturaleza del taller es
contribuir con las experiencias del pasado, evaluar cada sesion en
formaindividua no es beneficioso.

También es recomendable enviar una evaluacion de seguimiento a
los Voluntarios y Contrapartes de seis semanas a 2 meses después
del taller. Esta evaluacion de seguimiento debera incluir algunas
preguntas abiertas para que ayude a los participantes y a persona de
Cuerpo de Paz a evauar € impacto del taller. Algunos emplos son:

—— 1. ¢Qué ideas especificas del taller de PDM ha usado? Describa e
Estos ejercicios de roceso.

proyectos de
disefio es el
resultado principa

del taller y sirve de 3. ¢En qué forma € taler afectd su relacion con @ Voluntario o
indicador principal Contraparte? Dé uno o dos € emplos especificos.

del éxito del taller. ) ) )
e 4 ¢EN que forma ha compartido cualquier parte del contenido del

taller con otras personas de su comunidad? Sea especifico,
¢QUE? ¢Con quién?

2. ¢Qué ha hecho o desarrollado que fue producto de la idea
adquirida o inspirada por € taller?

La informacién colectada de esta clase de evaluacion serviré varios
propésitos. Por ggemplo: los participantes por S solos seran capaces
de aprender o beneficiar de las experiencias de €los; los
programadores pueden usar la informacion para mejorar o ampliar €l
disefio del programa; instructores pueden elaborar informes de casos
reales estudiados para ser utilizados en los futuros capacitaciones.

¢, QUIEN DEBERA FACILITAR EL
TALLER DE PDM?

Como d taler de PDM esta relacionado directamente con los
proyectos comunitarios de los Voluntarios, actividades de desarrollo
comunal, €l persona encargado de la programacion debera participar
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en € taller de PDM. Los mejores resultados se logran cuando €
persona encargado de la programacion facilita € taller. S e
programador no puede ser € instructor principa a menos debe
participar como co-facilitador para ayudar a los Voluntarios y sus
Contrapartes en la elaboracion del egemplo del plan de proyecto. La
dindmica entre Voluntarios y Contrapartes, € nivel de esfuerzo
aplicado en & proceso de aprendizaje y los tipos de proyectos que
ellos diseflan son informacion de suma importancia para €
programador. Otras opciones de facilitadores incluyen los
instructores locaes de Cuerpo de Paz, organismos no
gubernamentales (ONG) o organizaciones privadas de Voluntarios
(POV), persona con experiencia en capacitacion, Voluntarios lideres
y consultores externos. Lo idea es que e facilitador lider tenga
experiencia en capacitacion de PDM, o que haya participado en un
taller de PDM como co-facilitador o participante.

Dado lo intenso que es la énfasis en la préactica de planificacion, €
taller dedd PDM debe ser facilitado por un equipo de dos de
instructores (ejemplo: € facilitador lider y un miembro del equipo
programador) por cada 20 participantes. Si @ grupo de participantes
es de 30, es recomendable agregar un miembro mas en € equipo de
facilitadores. Para un grupo de 40 participantes seria bueno dividir €
grupo en 2 sub. grupos y asignar equipo de facilitadores a cada
subgrupo y desarrollar 2 talleres simultaneamente con reuniones en
conjunto de vez en cuando. Cualquiera que sea €l tipo del equipo, es
importante, cuando se puede, que los co-facilitadores crean e
modelo de actitud colaborativa que deberia ser impulsado en €

equipo formado entre los Voluntarios y sus Contrapartes.

Cuando se va a usar nuevos facilitadores para conducir € taler, en
necesario desarrollar una capacitacion de entrenadores (TOT) previo
al taller. Pueda que los instructores ya conozcan € disefio y mangjo
de proyectos, pero es facil olvidar hasta que grado Cuerpo de Paz
tiene sus definiciones, jergas, filosofia, entre otros puntos.

Instructores que son consultores o los miembros de Cuerpo de Paz,
deberian ser provistos de la siguiente informacion.

1. ¢Cud fue e contenido y la estructura de capacitacion previo a
sarvicio (PST)? ¢Qué temas especificos relacionados con PDM
fueron cubiertos? ¢Cémo? Por eiemplo si los Voluntarios fueron
introducidos a la metodologia de andlisis participativo, por
gemplo, PACA o PRA, ¢cudles de dlas practicaron? ¢Donde?
¢Qué usos le dieron alainformacién brindada?

2. ¢Cud es d nive dd lenguge del pais anfitrion para los
Voluntarios, e inglés para las Contrapartes? ¢ES necesario
traducir durante € taller? En caso afirmativo, ¢habra traductor o

Los mejores
resultados se logran
cuando el personal
gue programa el
evento es el
instructor del mismo.




Este manual
contiene planes de
sesiones, matrices
de trabajo,
materiales de
lectura con los
elementos
principales y
ejemplos de disefio

de proyectos.
]
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sera e facilitador € traductor? ¢Existen materidles en ambos
idiomas? Si no, ¢pueden los materiales ser traducidos antes del
evento?

3. ¢Qué otro tipo de capacitacion han tenido los Voluntarios? ¢Han
tenido ellos otras capacitaciones en servicio 0 han asistido a
otros talleres patrocinados por otras instituciones o agencias? S
esasi, ¢cua fue d tépico?

4. ¢Qué tipo de evauacion de necesidades o diagnésticos ha
conducido? ¢Cudles fueron los resultados?

5. ¢Qué asuntos especificos de los Voluntarios existen?
¢Preocupaciones relacionadas con trabajo? ¢Adaptacion cultura ?
¢Actitudes hacia las Contrapartes? ¢Como han sido manejados
estos asuntos? ¢Qué se requiere 0 se necesita hacer sobre este
asunto antes o durante € taller de PDM?

6. ¢Qué asuntos especificos tienen las Contrapartes con los
Voluntarios? ¢Cémo han sido mangjados estos asuntos? ¢COmo
podrian incorporarse esos asuntos en € taller de PDM?

PREPARACION DE MATERIALES Y
CONTENIDO

Este manua contiene planes de sesiones, matrices de trabgo,
materia de lectura con los elementos principales, material de cultura
genera y gemplos de disefio de proyectos. Los planificadores del
taller necesitan estudiar € manua y decidir qué materiales son
apropiados para € grupo de participantes que van a asistir y qué
otros materidles necesitan ser incorporados. S por gemplo la
muestra del disefio del proyecto no es apropiada para € contexto en
donde los Voluntarios y Contrapartes trabajan, desarrolle una més
adaptable siguiendo los pasos del gemplo.

Algunos instructores proveen matrices de trabgjo extras para que los
participantes puedan llevar hojas limpias a su comunidad.

La decision sobre la necesidad de usar materiales traducidos debe ser
tomada muchas semanas antes del taller para darle suficiente tiempo
a los traductores. Los materiales claves deben ser sdleccionados,

traducidos y reproducidos.
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IDEAS PARA LOS
INSTRUCTORES DEL TALLER

Las siguientes ideas podrian ser de mucha utilidad para los
instructores del taller de PDM.

1. Este manual describe un proceso o practica de capacitacion para
que los Voluntarios y sus Contrapartes puedan repetirlo en sus
comunidades. Cuando usted selecciona o modifica las sesiones
para adaptarlos a las necesidades de los participantes, tenga en
mente & contexto comunitario y anime a los participantes a
intercambiar ideas para hacer que € contenido, metodologia y
materiales sean tan accesibles y apropiados como sea posible
parala gente con quienes viven y trabajan.

2. Los ingtructores podrian designar un periodo de tiempo de 15
minutos todos los dias para ofrecer al grupo ideas de como
conducir un taller efectivo de PDM en sus comunidades. Los
primeros minutos después del amuerzo es un buen tiempo para
esta actividad, porgue los participantes suelen regresar temprano
del amuerzo para oir los secretos de |los instructores.

3. Los planes de sesiones del taler de PDM y materides de
consulta son necesariamente genéricos y necesitan ser adaptados
alas necesidades del grupo o de la comunidad. EI manua ofrece
varias opcionesy aternativas, pero € facilitador tiene e derecho
de modificarlas y adaptarlas a las necesidades del grupo dentro
del limite de tiempo.

4. Enéd disefio del taller de PDM, los Voluntarios y Contrapartes se

reinen en pequefios grupos llamados “equipos de proyectos’
para practicar e proceso de planificacion seleccionando una
prioridad comunitaria rea y diseflando proyectos sobre este
tema. Esta practica fortalece € proceso de aprendizaje, en e
sentido de que les da la oportunidad inmediata a los participantes
de aplicar cada uno de los pasos en disefio de proyectos y

DeE PDM
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El taller de Disefio y
Manejo de
Proyectos debe ser
clausurado con una
celebracion (por
ejemplo: un
almuerzo especial,
entrega de diplomas
de haber
completado el
entrenamiento,

entre otros puntos).
|

entender las fortalezas y debilidades del proyecto. Mientras més
tiempo dedican a la préctica los equipos de proyectos més
fortalecidos y con mayor confianza se sentirdn para dirigir
procesos similares en su comunidad.

Como € equipo de proyecto estara trabgjando juntos una buena
parte del taller, los instructores deberian observar la dinamica en
cada grupo y asegurarse que los Voluntarios y Contrapartes
comparten € trabajo y se apoyan entre si. Divida las pargjas de
vez en cuando para organizar discusiones con todo e grupo e
intercambiar actividades de grupo. Ademaés, tenga en mente que
cada equipo trabgja en ritmos diferentes, algunos terminan en
tiempo record sus trabgjos y otros tardan mucho tiempo en
terminar y necesitan atencion individualizada. Es dificil para la
motivacion del grupo tener todos los equipos produciendo un
plan de productos planificados y que se sientan bien a respecto.

El arreglo del salén es muy importante en € taller de PDM. S es
posible seleccione salones grandes para permitir a los equipos de
proyecto distribuirse y crear un espacio confortable para
planificar. Ademas, esto le permite a facilitador organizar
répidamente grupos grandes para discutir temas importantes o

para contestar preguntas importantes. Abastezca a cada equipo
de proyecto con todos los materiales y equipos necesarios para
redlizar sus trabagjos. papel rotafolio, marcadores, resimenes,
entre otros puntos.

Algunos equipos Voluntario-Contraparte  podrian  tener
problemas a seleccionar proyectos para su prectica de
planificacion. Lo ideal seria solicitar a los participantes que
discutan proyectos posibles con su comunidad antes de venir a
taller. Si alin tienen problemas de seleccidn de proyectos cuando
vienen a taler, entonces e APCD les debe ayudar a tomar la
decision.

Siendo un taler largo de multiples dias, es buena idea empezar

con un gercicio de caentamiento y cerrarlo con un resumeny la
reflexion sobre e dia de trabgjo.

El taller de PDM debe ser clausurado con una buena celebracion
(por ejemplo: un amuerzo especia, entrega de diplomas de
haber completado la capacitacion, entre otros puntos.). Esta
actividad final fortalece el evento y da a conocer la importancia
del taler como parte importante en e proceso de desarrollo
comunitario/ciclo de planificacidn de proyectos.

12
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PAUTAS PARA SESIONES DE PDM

¥ Sesiones esenciales o de nicleo (nota: algunas de estas sesiones pueden ser reducidas en
horarios estrictos).

Sesiones opcionales que dependen de las experiencias de campo de los participantes y de las
necesi dades especificas del pais.

¥ SESIONES DE INTRODUCCION Y AL TALLER
Anécdotas de éxito redlesy relevantes en la comunidad: introduccion al taller.

Fortalezas y déficit: identificando nuestros recursos y expectativas.
Pasos para la planificacion de proyectos.

) SESION DE ANALISIS DE LA COMUNIDAD
Andisis participativo y priorizacion en la comunidad.

Anhelos, necesidades o problemas. Entendiendo la diferencia.

M SESIONES DE DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS (EL
NUCLEO CORAZON DEL TALLER)

Disefio de proyecto: primera parte-vision, ventgjas y estrategias.

Disefio de proyecto segunda parte-metas y objetivos, sefiales de éxito, pruebas de
factibilidad.

Plan de accion: actividades de identificacion y secuencia.
Plan de accion: asignando roles 'y responsabilidades.
Plan de accion: elaborando € cronograma.
Planificacion de monitoreo y evaluacion.
I dentificando recursos y presupuestos.
) SESIONES SOBRE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
Formulacion de presupuesto y presentacion de proyectos opcionales.
Fuentes de financiamiento: gestionando adentro y afuera de la comunidad.

¥ SESIONES DE CLAUSURA DEL TALLER
Aplicacion ddl taler: llevandolo a la comunidad.

13
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OPCIONES DE CALENDARIO DEL TALLER DE PDM

La seleccion y la secuencia de las sesiones en @ presente manua deberian ser basadas en las
necesidades expresadas por los participantes y € tiempo asignado. Los siguientes cuatro
calendarios muestran las opciones para €l taller basadas en el tiempo de duracion y enfoque.

CALENDARIO DE 4 DiAas (TALLER COMPLETO)

comunidad:
Introduccion al taller de
PDM

- ¢Anhelos, necesidades o

problemas? entendiendo

Dial Dia2 Dia3 Dia4
- Anécdotas de éxito - Actividades de - Ejercicio de - Ejerciciode
realesy relevantesdela calentamiento calentamiento calentamiento

- Plan de accioén:

Asignando rolesy

- Presentacion de

proyectos (en equipos

planificacion del
proyecto

- Andlisis participativo y

priorizacion conla
comunidad

- Resumen del dia

Segunda parte-metas 'y
objetivos, signos de
éxito, pruebade
factibilidad

- Plan de accioén:

Identificacién de
actividadesy secuencias

- Resumen del dia

ladiferencia responsabilidades de Voluntarios y
- Fortalezasy deficit: - Disefio de proyectos: - Plan de accion: Contrapartes)
| dentificando nuestros Primeraparte—ventajas | Elaborando el . Captacion de recursos
recursosy expectativas y estrategias cronograma gestionando adentro y
. Planificacién parael afuerade lacomunidad
monitoreo y evaluacion
Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
- Pasos parala - Disefio de proyecto: - ldentificacion de - Aplicacion del taller:

recursosy presupuestos

- Formulacién de

propuestay preparacioén
paralapresentacion del
proyecto

- Resumen del dia

- Evaluacién del taller y

Llevandolo ala
comunidad

clausura

14

CUERPO DE PAZ



LINEAMIENTOS PARA PLANIFICAR UN TALLER DE DiseNo Y MANEJO DE PROYECTOS

CALENDARIO DE 3 Dias (ENFOQUE DE ANALISIS

COMUNITARIO)

Dial

Dia2

Dia3

- Anécdotas de éxitoreales y

relevantes de la comunidad,
introduccion al taller

- Fortalezasy déficit: Identificando

nuestros recursos 'y expectativas

- Ejercicios de calentamiento
- ¢Anhelos, necesidades o

problemas? Entendiendo la
diferencia

- Disefio de proyectos: Primera

parte-vision, ventagjas y
estrategias

- Ejercicios de calentamiento
- Plan de accién: Asignando

puestos y responsabilidades

- Plan de accién: Elaborando €l

cronograma

- Planificacién de monitoreo y

evaluacion

Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo

- Pasos paraplanificar proyectos
- Andlisis participativo y

priorizacion con lacomunidad

- Resumen del dia

- Disefio de proyecto: Segunda

parte-metas y objetivos, sefiales
de éxito, pruebade factibilidad

- Plan de accioén: Identificando

actividadesy secuencias

- Resumen del dia

- ldentificacién de recursosy

presupuestos

- Aplicacion del taller: Llevandolo

alacomunidad

- Evaluacion del taller y clausura

CALENDARIO DE 3 Dias (ENFOCANDO EN EL
DESARROLLO DE RECURSOS)

Dia1l

Dia2

Dia3

- Anécdotas de éxito reales y

relevantes de la comunidad.
Introduccion al taller de PDM

- Fortalezas y déficit: Identificando

nuestros recursosy expectativas

- Ejercicios de calentamiento
- Disefio del proyecto: Segunda

parte- metas 'y objetivos, sefiales
de éxitoy punto defactibilidad

- Plan de accion: |dentificando

actividadesy creando secuencias

- Ejercicios de calentamiento
- ldentificacién de recursos y

presupuestos

- Formulacion de propuestas y

presentacion de proyectos (En
equipos de Voluntarios-
Contrapartes)

Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo

- Pasos paralaplanificacién de

proyectos

- Disefio de proyecto: Primera

parte-vision, ventajasy
estrategias

- Resumen del dia

- Plan de accién: Asignando

puestos y responsabilidades

- Plan de accién: Elaborando €l

cronograma

- Plan de monitoreo y evaluacion
- Resumen del dia

- Captacion de recursos

gestionando adentro y afuerade
lacomunidad

- Aplicacion del taller: Llevandolo

alacomunidad

- Evaluacion del taller y clausura

R
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CALENDARIO DE 2 1/2 DiAs (SEsSION DE
PLANIFICACION DEL NUCLEO)

Dial Dia2 Dia3
- Anécdotas de éxito reales y - Ejercicios de calentamiento - Ejercicios de calentamiento
relevantes dela comunidad. . Disefio de proyecto: Segunda . Identificando recursosy
Introduccion &l taller de PDM parte— metasy objetivos, sefilles |  presupuesto
- Fortalezasy déficit: Identificando de éxitoy pruebade factibilidad . Presentacion de proyectos:
NUESIros recursosy expectativas | . pjan de accion: Identificando (Galeria de trabajo o presentacion
actividades y creando secuencia en pequefios grupos)

- Aplicacion del taller: Lllevandolo
alacomunidad

- Evaluacion del taller

Almuerzo Almuerzo Almuerzoy clausura
- Pasos paralaplanificacion de - Plan de accién: Asignando
proyectos puestos y responsabilidades
- Disefio de proyecto: Primera - Plan de accién: Elaborando €l
parte-vision, ventajasy cronograma
estrategias - Planificando el monitoreoy
- Resumen del dia evaluacion

- Resumen del dia

CALENDARIO DE 1 1/2 DiAa
(ANEXO A OTRO TALLER O CONFERENCIA:
PLANIFICACION BASICA)

Dial

Dia2

- Pasos paralaplanificacion de proyectos. Primera .

parte-vision, ventajasy estrategias

- Monitoreando y planificando la evaluacion
- ldentificacion de recursosy presupuestos

Plan de accion: Elaborando el cronograma

Almuerzo

- Disefio de proyectos: Segunda parte-metas 'y
- Plan de accion: Identificando actividades y creando

- Plan de accion: Asignando puestosy

objetivos signos de éxito, prueba de factibilidad.

secuencias

responsabilidades.
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DEFINICION DE TERMINOS

(UsADOSs EN ESTE MANUAL)

Existe més de una definicion para muchas de las palabras usadas en
este manua. Es importante entender como han sido usadas las
palabras en este manua para tener mejor comprension en € uso del
mismo por |os participantes.

ENFOQUE BASADO EN RECURSOS
(TAMBIEN ACCESO BAsADO EN
FORTALEZAS)

El enfoque basado en fortalezas para el desarrollo es una filosofia de
mente positiva, reconocida y aplicada por muchas comunidades y
grupos de personas adrededor del mundo. En vez de considerar los
problemas y las debilidades, e enfoque debe ser en fortaezas y
recursos dentro de la comunidad en donde la gente ya esté activa.
Estos lugares se llaman montge de actividades. (Area de
operaciones).

Los seis principios del enfoque basado en fortalezas son:

1

Participar y mejorar comparativamente la programacion de las
actividades comunitarias.

Examinar las ventgjas y fortalezas comunitarias existentes en el

ambito individua y luego expandirlo a las asociaciones e
ingtituciones promoviendo coordinacién de actividades tanto
dentro de las categorias como en las mismas categorias a mismo
tiempo.

Disefiar o mejorar las programaciones de actividades existentes
basadas en los valores, creencias y reglas de la cultura anfitriona.

Comprometerse en las relaciones reciprocas de asistencia 'y ser
asistido; convertir |os espectadores en participantes; aprender de
los lideres; delegar € liderazgo.

Motivar a realizar ectividades en conjunto; practicar inclusion y
colaboracion.

Adaptar e proceso de calidad; como se hace es tan importante
como lo que se hace.

2
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Es importante
entender co6mo han
sido usados los
términos en este
manual para poder
preparar los
materiales y
ayudar a
clarificarlos alos
participantes
cuando se
necesita.

(Tomado de: Wilson, O'Donnell y Tharp Desarrollando las
Comunidades de acuerdo a sus Fortalezas Una guia para trabajar
con grupos comunitarios. Para mas informacién sobre € desarrollo
basado en fortalezas, favor consultar Construyendo Comunidades de
Adentro hacia Afuera: Un camino hacia la identificacion y
movilizacion de los valores de la comunidad por John Kretzman y
John McKnight [ICE No. (0051)]

COMUNIDAD

La palabra Comunidad es usada para expresar més que una érea
geogréfica. En cuanto a planificar proyectos comunitarios, la
comunidad de los Voluntarios puede ser:

Laaldea o d vecindario de lalocalidad o ciudad donde viven los
Voluntarios.

Las instituciones tales como escuelas, o las divisiones de esas
instituciones como las clases o |os maestros.

Grupos profesionales: maestros de inglés de secundaria o
universitarios, asesores de pequefios negocios, extensioncitas,
campesinos, entre otros.

Grupos de afinidad de més de unalocalidad, por gemplo: grupos
de mujeres, clubes juveniles, grupos econdmicamente activos.

Durante € taler, los Voluntarios y sus Contrapartes se centran en
una sola comunidad en particular con la cual elos trabgjan. Con este
grupo en mente, ellos disefian un proyecto comunitario, que el grupo
puede que desee hacer después dd taler; se espera que los
Voluntarios y Contrapartes regresen a su comunidad y les dan
participacion a los miembros de la comunidad en € mismo proceso
de identificacién y planificacion de proyectos que ellos desean hacer
y presten ayuda para que esto seredlice.

DESARROLLO COMUNITARIO

Desarrollo comunitario es un proceso que permite a individuos,
familias, organizaciones, negocios y agencias gubernamentales
unirse a disefiar estrategias y habilidades colectivas de la comunidad.
Este grupo aprenderd y desarrollari la vision y la estrategia para €
futuro de la comunidad, tomar4 decisiones colaborativas y
consensuadas sobre € futuro y los miembros del grupo trabgjaran
juntos parallevar a cabo las decisiones.

18
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2

FACILITADOR COMUNITARIO

En sus comunidades, Voluntarios y Contrapartes son facilitadores.
Un facilitador ayuda a la comunidad en e proceso de decisiones
sobre las necesidades de la comunidad y luego se solidariza con la
comunidad para gecutar € trabgo. Un facilitador normamente
participa en la programacion de actividades de la comunidad;
programa procesos de aprendizaje, discusion y asamblea; ademés
busca el goyo de los expertos en € grupo para crear € plan de
accion pararesolver los problemas de la comunidad a los intereses de
los mismos. El/ella sirve de modelo de liderazgo pero se asegura que
latoma de decisiones y responsabilidades sea de la comunidad.

PrRoYECTOS COMUNITARIOS

En este manud, € término proyecto comunitario es usado en
estrecha relacion con la palabra actividad comunitaria y se refiere a
acciones planificadas y desarrolladas con un grupo de personas como
respuesta a la decision colaborativay con € fin de hacer un cambio o
un mejoramiento. Proyectos comunitarios se caracterizan por € ato
grado de participacion y compromiso de parte de la comunidad.

CONTRAPARTE

Una Contraparte es la persona local con quien trabgja € Voluntario.
El término Contraparte es usado de diferentes maneras en otras
situaciones. Algunas veces la Contraparte es € colega cercano, por
gemplo, maestros, extensionistas asesores de pequefios negocios, es
decir, la gente que hace la misma clase de trabgjo que & Voluntario.

En otras situaciones, la Contraparte es € supervisor directo, por
gemplo, € director de la agencia, ingtitucion o centro donde trabaja
el Voluntario.

En otros casos € Voluntario podria tener mas de una Contraparte,
por gemplo: agunos Voluntarios de educacion trabajan con grupos
de maestros. La definicion de Contraparte y seleccion del mismo es
una decisién compartida entre Cuerpo de Paz y la agencia donde €l
Voluntario trabagja.

Para e proposito del taller de PDM, la Contraparte que viene con €
Voluntario serd aguien con quien € Voluntario trabga
estrechamente. La Contraparte es considerada como & compariero
equitativo del Voluntario.

Como resultado dd taller, se espera que & Voluntario y Contraparte
regresen a su comunidad a compartir las destrezas y conocimientos

Tales agencias de
desarrollo como
Voluntarios de
Cuerpo de Paz,
personal y
contrapartes
locales usan las
herramientas y
métodos de
analisis
participativo con
los miembros de la
comunidad para
ayudarles a
explorar sus
recursos, puestos,
responsabilidades
y prioridades para

el cambio.
|
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En este manual,
Desarrollo de
Recursos, se
refiere al proceso
de identificacién,
valoracion y
movilizacion de
recursos humanos,
fisicos, materiales
y monetarios que
existen en la
comunidad.

adquiridos en e é&ea de disefio y mangjo de proyectos con la
comunidad.

HERRAMIENTAS Y METODOLOGIA DE ANALISIS
PARTICIPATIVO

Tales agencias de desarrollo como Voluntarios de Cuerpo de Paz,
personal y Contrapartes locales usan las herramientas y métodos de
andlisis participativo con los miembros de la comunidad para
ayudarles a explorar sus recursos, puestos, responsabilidades y
prioridades para € cambio. Cuando la comunidad est4 clara sobre
sus prioridades, los trabgadores de desarrollo se vueven
compafieros de la comunidad, mientras ellos desarrollan sus propios
proyectos, desarrollan las tareas, monitorean y evallan las
actividades.

En 1996 Cuerpo de Paz desarroll6 anadlisis participativo para la
accion comunitaria (PACA); es un juego de herramientas que,
teniendo en cuenta la edad y € género, permite que las mujeres,
hombres, jovenes se relacionen en e proceso de andliss de sus
propias necesidades y toma de decisiones sobre lo que quieren
cambiar en sus comunidades. PACA ha racido para ocuparse de
multiples exigencias de materiales que brinden herramientas para
usar €l proceso de desarrollo comunitario, valoracion rural y urbana,
andlisis de género y socioecondémico, y otros métodos participativos.

Basados en parte en “Valoracion Rura Participativa® (PRA) y
“Vaoracion Read Répida’ (RRA), PACA fue desarrollada por la
Oficina Mujeres de Desarrollo de Cuerpo de Paz bgjo la Iniciativa de
Capacitacion acerca de Género y Desarrollo. El personal de Cuerpo
de Paz y los Voluntarios fueron los primeros en ser introducidos a
PACA através de los Taleres de Capacitacion en Servicio (IST).
Ahora PACA ha sido incorporado a programa de Capacitacion
Previo a Servicio (PST) y aveces esincorporado a taller de Disefio
y Manejo de Proyectos (PDM). Para mas informacion, favor revisar
el Manual de PACA (ICE No. M0054) o La capacitacion acerca de
Género y Desarrollo (ICE No. MO0054). Para informacién
relacionada con el Inventario de la Capacidad de Conduccién con
Comunidades, consultar Construyendo Comunidades desde Adentro
hacia Afuera (ICE No. CD051).

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS DEL PROGRAMA
DE CUErRPO DE PAz EN UN PAis

Cuerpo de Paz utiliza el término “Estrategia del Programa” para
describir la totalidad de sus actividades en € pais. La estrategia del
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programa de Cuerpo de Paz para un pais X podria contener uno o
méas proyectos, que normalmente son definidos por sectores como
Ambiente, Salud o Desarrollo Econémico. En este manua e término
“Proyecto comunitario” es diferente de los otros proyectos de
Cuerpo de Paz en escala, concepto y mango. Un proyecto
comunitario se centra en pequefia escala, es algo especifico
priorizado por la comunidad y mangado por los miembros de la
misma. Un proyecto de Cuerpo de Paz es en mayor escala, referido
por todas las actividades de los Voluntarios, relacionado con
cualquier propésito en comun, enfocado localmente, pero basado en
una agenda nacional y mangado por Cuerpo de Paz con la
colaboracion de cualquier agencia Gubernamental u Organismos no
Gubernamentales.

DESARROLLO DE RECURSOS

Los programadores del sector de educacion usuamente utilizan este
término para referirse a desarrollo de materiales escritos, coleccion
de biblioteca y centros de recursos que apoyan varios programas de
aprendizaje. En este manual el término “Desarrollo de Recursos’ es
usado en forma diferente; se refiere a proceso de identificacion,
valoracion y movilizacion de recursos humanos, fisicos, materiales y
monetarios que existen en la comunidad. En e concepto de
desarrollo basado en fortalezas, las personas comienzan con lo que
tienen y con lo que son capaces de hacer, y no con lo que les hace
fata. Este concepto no sdlo ayuda a crear un marco ogico de los
proyectos de la comunidad, sino que guia € esfuerzo de la
comunidad en el proceso de captacion de recursos. En este sentido,
desarrollo de recursos envuelve unainmensa variedad de ideas sobre
cdmo lograr captar 0 canalizar los recursos necesitados en la
comunidad, y también las ideas de cdmo hacerlo solicitadando las
fuentes locales, nacionales y externas.
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RECURSOS Y MATERIALES
DE REFERENCIA

L as siguientes publicaciones complementan |os materiaes necesarios
para este manua y son referidos en los planes de sesiones. Las
referencias precedentes de un nimero estan disponibles en e Centro
de Coleccion e Intercambio de Informacion de la oficina de Cuerpo
de Paz en Washington.

WD108 Otro Punto de Vista: Un manual de andlisis de género
y capacitacion para grupos de base. (UNIFEM) 1993.
106 paginas. con permiso para reproducir.

Manua detalleresy capacitacion que se centra en asuntos
de género y desarrollo. Basado especificamente en las
experiencias de trabgo de desarrollo con base en la
comunidad. Es de mucha utilidad para disefio e
implementacion de programas de desarrollo sensibles al
tema de género a nivel de base.

CDo51 Construyendo Comunidades de Adentro hacia
Afuera: Un camino hacia la identificacion vy
movilizacién de los valores de la comunidad. John P.
Kretzman y John L. McKnight. (Publicaciones ACTA)
1993. 376 paginas.

Guia para la implementacion de programas de desarrollo
basado en las fortalezas de la comunidad, resimenes de
cientos de estudios de casos redlizados en las
comunidades y vecindarios de los Estados Unidos de
Norte América. Habla sobre cdmo las comunidades
pueden empezar un proyecto de desarrollo basado en las
fortalezas de la comunidad, incluyendo capitulos de como
descubrir los recursos locales, como combinar y
movilizar las fortalezas, y cdmo incorporar 10s recursos
externos de gobierno de manera efectivaen e proceso de
desarrollo.

Mo0054 Capacitacion en Géneroy Desarrollo: Educacion para
sefioritas. (Cuerpo de Paz ICE) 1998, varias paginas.

Producto de la Organizacion de Capacitacion en Género y
Desarrollo que busca implementar |os asuntos de género a
los programas de Cuerpo de Paz. Contiene ocho libretos,
gue proporcionan: antecedentesy proyectos de desarrollo,
disefio de capacitaciones para varios participantes, planes
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2

SB198

M 0053

de sesiones y materiales de lectura, y aspectos internos de
campo. Organizado de tal manera que los libretos pueden
ser sacados a campo para su uso y después devueltas
para que sigan siendo utilizados en € futuro. Son de
tamafio pequefio para que la reproduccion sea facil.

Guia para disefiar propuestas efectivas, Un. Programa
de desarrollo organizativo del WWF. Fondo para la
vida silvestre de mundo 1991. 114 paginas. (ICE class.
No. T0860)

Manua de instrucciones, auto dirigido, para la creacion
de propuestas efectivas y disefio de proyectos efectivos.
Enlaza @ proceso de formulacion de proyectos con la
planificacion, mangjo y evaduacion de las actividades
basicas de una organizacion. Incluye figuras y hojas de
trabgjo de experiencias previas que les brinda todo un
juego de herramientas féciles de usar mas de una vez.
Disefio flexible, uso fécil y apropiado para una gran
variedad de personas que comparten intereses comunes.

Desarrollando las Comunidades de acuerdo a sus
Fortalezas. Una guia para trabajar con grupos
comunitarios. Manuscrito por Kathleen Wilson, Clifford
R. O'Donndll y Rolando G. Tharp. Universidad de Hawai
in Manoa. Revisado en mayo de 1994. (Titulo origina:
“Seis principios en la préctica de desarrollo comunitario y
vecindario vistos desde la perspectiva de las fortalezas’.
Centro para la investigacion de jovenes. Universidad de
Hawa Reporte No. 364, 1992.

PACA: Andliss Participativo para la Accién
Comunitaria. (Cuerpo de Paz ICE) 1996. 350 paginas.

Da métodos diferentes de como interactuar con grupos. El
marco de trabgjo estd basado iniciamente en RPCVs.
Este manual es de mucha utilidad para todos los grupos
de diferentes edades. Los topicos incluyen temas de facil
discusion y comprension en relacion con la vida familiar.
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PLAN DE SESION

SESION No. 1

ANECDOTAS DE EXITO REALES Y
RELEVANTES DE LA COMUNIDAD:
CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS
EFECTIVOS

JUSTIFICACION DE LA SESION

Los proyectos comunitarios son mas efectivos cuando son productos
de la percepcion, deseos y necesidades de la comunidad y cuando los
miembros de la comunidad toman parte en € proceso de
planificacion, implementacion y evaluacion. Este proceso de
desarrollo ayuda a la comunidad a meorar su propia situacion,
fortalecer sus recursos y trabajar hacia la solucion de sus propios
problemas en forma independiente en @ futuro. Los trabajadores
externos de desarrollo, incluyendo voluntarios de Cuerpo de Paz,
juegan un rol importante como facilitadores y no como lideres
Como facilitador € Voluntario ayuday ofrece una guia de estructura
pero no gecutad proyecto “parami comunidad”.

Siendo esencia del taler de Disefio y Mango de Proyectos, €
proceso de planificacion participativa debe ser introducido como
primera actividad y adaptado a través de todo € proceso de
entrenamiento. La sesidn de inicio y la sesion siguiente (Fortalezas
y déficit) establecen un climay tono apropiado. Los participantes
empiezan formando sus propios talleres comunitarios, compartiendo
y apreciando la colaboracion efectiva de sus participantes
comunitarios en sus Sitios y aprendiendo sobre los recursos
representados en |os grupos de capacitacion.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesion los participantes serén capaces de:

1. Aprender sobre los logros de los participantes en sus
comunidades respectivas celebrando a mismo tiempo los logros
gue ellos han dcanzado.
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2. ldentificar caracteristicas esenciales de proyectos efectivos y
examinar los roles de los participantes, (lideres comunitarios,
miembros y facilitadores), en & proceso de disefio e
implementacion de proyectos.

3. Incorporar y relacionar la meta del taller de PDM con losrolesy
destrezas de | os facilitadores de desarrollo comunitario.

TIEMPO

1 hora con 45 minutos.

MATERIALES |

Medio pliego de papel rotafolio y marcadores para cada equipo
de proyecto.

Papel rotafolio en blanco y marcadores para anotar y crear una
lista en sesiones de todo € grupo.

Metasy agenda del taller escritas en papel rotafolio o en acetatos
(transparencias).

Retroproyector s esta usando acetatos (transparencias).

PREPARACION £

1

Utilizando € papel rotafolio, acetatos (transparencias) o graficos
de pared, prepare los lineamientos generales del taller paraque le
sirvade guia durante larevision de la agenday todo € desarrollo
delasesion.

Para e paso No. 2, sedleccione una pared del saén principal
donde se lleva a cabo €l taler y hdgala “La pared del triunfo”.
Cologue este letrero cabeceraen el centro de la pared.

Durante & paso No. 2 usted necesita sentarse en la parte
posterior del salon y tomar nota sobre los gemplos de las
caracteristicas de los proyectos exitosos que surjan de los
participantes, basados en sus propias experiencias de campo. Lea
pasos Il y Il cuidadosamente para que esté completamente
preparado cuando ellos empiecen la discusion.

Usted tiene la opcién de dos diferentes actividades durante el
paso Ill: discusién en grupos pequefios O preparacion de
sociodrama humoristico. Si usted no tuvo suficiente tiempo para
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conocer a los participantes antes del taller es megjor y mas facil
hacer la discusdn en pequefios grupos, porque no necesita
preparacion. S a contrario usted tuvo suficiente tiempo de
conocer alos participantes extrovertidos con experiencias solidas
en e sitio, entonces e sociodrama es su mejor opcion y puede
ser més divertido. S selecciona @ sociodrama, deles a los
participantes tiempo suficiente para crear un borrador
relacionado con proyectos comunitarios. La accion y € didogo
deben incluir € rol dd Voluntario, de la Contraparte y de dos o
tres miembros de la comunidad, en la planificacion e
implementacion del proyecto. Solicite a los participantes que
combinen € rol ideal con agunos no muy ideales y agunas
trampas para crear realismo y humor.

PROCEDIMIENTOS Iy

2

PASO I. COMPARTIENDO HISTORIAS Y
ANECDOTAS — CONSTRUYENDO LA
PARED DEL TRIUNFO

(45 minutos)

A. Para esta primera actividad, haga que los participantes trabajen
en equipos de “Voluntario-Contraparte’ (equipo de proyecto).
Entregue a cada equipo medio pliego de papel rotafolio y un
marcador, y pidaes que usen los materiales para describir un
proyecto o actividad exitosa (Historia de éxito) que hayan
implementado con los miembros de la comunidad, incluyendo
sus roles en € proceso y cualquier leccion importante aprendida
en el proceso. Deles a los grupos unos 10 minutos para que se
preparen y digales que pueden usar palabras, dibujos o simbolos
gue capturen la esencia de su experiencia.

B. Solicite a cada grupo que se auto presente (nombre, sitio, hace
cuanto tiempo trabgjan en esa comunidad) y que cuente su
historia de éxito. Asigne entre 2 a 3 minutos por gupo para
contar la historiay cuando haya finalizado pidale que coloque €
papd en lapared dd triunfo.

C. Al findizar esta actividad, pidale alos participantes su impresion
sobre las actividades realizadas en la comunidad. Haga algunas
observaciones y solicite a los participantes que se aplaudan a
ellos mismos por su contribucion en estas actividades.

Nota para € Instructor: Dependiendo de las experiencias
compartidas, los participantes pueden tener una nocién de la
diversidad de actividades, y €l rol de los miembros de la comunidad
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versus € de la gente de afuera. El objetivo de este primer
procedimiento es para permitir a los participantes reflexionar y
celebrar, y no para analizar einterpretar.

Mientras|os participantes estdn compartiendo sus historias de éxito,
tome nota de todas las caracteristicas y calidades de |os proyectos
exitosos que ellos mencionan durante la narracion de sus historias.
Escriba cada caracteristica en un pedazo de pape (una
caracteristica por papel). Tenga escondidas estas notas hasta que
todos |os grupos hayan participado.

PASO Il. IDENTIFICANDOY ANOTANDO LAS
CARACTERISTICAS DE LoOS
PROYECTOS EXITOSOS

(15 minutos)

A. Cologuese enfrente del grupo y cologue en la pared un letrero
que diga “CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS
EXITOSOS’. Explique a los participantes que usted tomo notas
sobre las caracteristicas que ellos explicaron y coléguelas en la
pared. Léalas de una en unay coléquelas en grupos o en orden
[6gico.

B. Unavez que haya presentado alos participantes esta lista inicial,
pregunte a ellos s quieren agregar algunas caracteristicas més.
Una vez que dlos también hayan terminado, coloque otras
caracteristicas que usted considere que hacen falta, de modo que
puede contar con una lista maestra de las mismas. Dé unos
minutos para cualquier aclaracion necesaria y subraye los
asuntos controversiales para poder volver aellos en € transcurso
del taller.

Nota para € Instructor: La lista incluira muchas de las siguientes
caracteristicas:

Incorporacion de los miembros de la comunidad y beneficiarios
en las diferentes fases del proyecto: planificacién,
implementacion y evaluacion.

Analisis de la situacion y la determinacién sobre 1o que la
comunidad quierey necesita hacer.

S han detectado algin problema, anélisis y seleccion de las
causas. Esto es necesario para que la comunidad pueda
encontrar la solucion razonable.

Metas reales y alcanzables del proyecto.

Objetivos del proyecto, realesy concretos.
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2

Definicion clara de las actividades del proyecto y las
responsabilidades de cada uno de los miembros participantes.

Cronograma y presupuesto bien definido y detallado, para que
los objetivos se logren dentro del periodo y con los recursos
estipulados.

Resultados tangibles y concretos logrados durante la
implementacion del proyecto.

Sstema de monitoreo efectivo que pueda medir el progreso del
proyecto, identificar los problemas y proveer los mecanismos
para hacer los cambios necesarios en €l proyecto.

Métodos para mantener toda la comunidad informada e
dedicada.

Evaluacion basada en los indicadores eaborados con
anterioridad para cada una de las fases y € proyecto en su
totalidad.

Estructura |égica y efectiva de disefio y manejo del proyecto.
Personal calificado asignado a gjecutar roles especificos.

Crear un mecanismo efectivo para instruir a los miembros de la
comunidad en mantenimiento efectivo del proyecto, s fuese
necesario.

PASO IIl. DiscusiOoN EN PEQUERNOS

GRUPOS O SociobrRAMA DE
RoOLES DEL FACILITADOR
COMUNITARIO

(30 minutos)

OPCION A DiscusiON EN PEQUENOS GRUPOS

ACERCA DE ROLES

A. Solicite a los participantes que formen pequefios grupos con

personas que ellos no conocen muy bien. Cada grupo debe tener
entre cuatro a cinco miembros y deben estar bien mezclados
entre Voluntarios y Contrapartes. Solicite a los miembros de los
grupos que usen sus experiencias en la comunidad para contestar
las siguientes preguntas (ellos también pueden usar la lista de
experiencias exitosas previamente establ ecidas):

¢Qué roles deben jugar los Voluntarios en @ proceso del
proyecto comunitario?

Y ¢una Contraparte de afuera de la comunidad?
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Y ¢os miembros de la comunidad?
Permiteles 15 minutos para la discusion.

B. Pida a los grupos sus respuestas. (Grupo 1, ¢cud es € rol del
Voluntario?, grupo 2, ¢Estdn ustedes de acuerdo con la
respuesta? ¢Que més le agregaria? grupo 3, ¢Cud deberia ser €
rol de la Contraparte?, entre otros puntos.) Escriba las ideas
claves en papd rotafolio, utilizando las siguientes preguntas
claves, s fuese necesario:

1. ¢Cud esladiferencia entre un facilitador comunitario y un
lider comunitario?

2. ¢Qué pueden hacer los Voluntarios, Contrapartes o cuaquier
persona de afuera de la comunidad s ésta le pide que
desempefie € papel de lider en algunas o todas las
actividades?

3. ¢Qué clase de conocimientos y destrezas necesitan los
facilitadores comunitarios para ser mas efectivos en €
desempefio de sus funciones?

OPCION B SOCIODRAMA

Nota para € Instructor: Esta opcion requiere alguna preparacion
antes de la sesion. Lea la seccion de preparacion al inicio de este
plan de sesion para mas informacion.

A. Prepare e ambiente para € sociodrama: “Ustedes estén a punto
de apreciar por varios minutos una reunion de los Voluntarios,
Contrapartes y miembros de la comunidad. Por favor observe y
escuche con atencion mientras ellos discuten algunas cuestiones
relacionadas con € proyecto que elos actuamente estén
planificando. S ustedes observan o0 escuchan agunas
expresiones que indican roles y responsabilidades, por favor
andtelas en una hoja de papel”.

B. Presente a los actores ddl sociodramay pidales que presenten la
obra. Dé de 12 a 15 minutos para que la obra sea presentada.
Seguidamente permita a los participantes comentar y compartir
sobre sus observaciones relacionadas con la percepcién de los
roles, en e sociodrama. Escriba las paabras claves en papel
rotafolio para consultas futuras. Si fuese necesario formule las
preguntas (previamente utilizadas en discusion de pequefios
grupos) paraincitar la discusion entre |los participantes.
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PASO IV. REVISION DE LAS METAS Y
AGENDA DEL TALLER

(15 minutos)

A. Revise la agenda y las metas del taler de PDM. Muestre la
relacion entre las sesiones especificas del taller y lainformacion
generada por € grupo sobre un proyecto comunitario exitoso y
los roles de | os participantes en el mismo. Aclare cualquier duda
sobre la terminologia que va a ser usada con frecuencia en €
taller y responda cualquier pregunta en general que puedan tener
los participantes, relacionada con la secuencia de las sesiones,
por g emplo, las practicas de proyectosy € horario, entre otras.

Nota para € Instructor: Favor de remitirse a la parte de la
introduccion y glosario de este manual para clarificar la
terminologia y como seré usada en estetaller.

B. Para cerrar la sesidn, regrese nuevamente a la pared de tiunfo
con la lista de las caracteristicas de los proyectos exitosos.
Elogie sus ideas y motivelos para que continten siempre viendo
en € lado positivo de las experiencias y las lecciones que
aprenden, para que  taller seafructifero.

Nota para el I nstructor: Esta sesion asume que las expectativas
individuales de los participantes son discutidas en la sesion
sobrefortalezasy déficit. S usted no va a desarrollar esa sesion
le sugiero queincluya la parte de las expectativas en esta sesion
antesde cerrarla.
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PLAN DE SESION

SESION No. 2

FORTALEZAS Y DEFICIT:
IDENTIFICANDO NUESTROS
RECURSOS Y EXPECTATIVAS

JUSTIFICACION DE LA SESION

Las dos formas de desarrollo comunitario, basado en los problemas
(déficit) y en las fortalezas (ventgjas) han contribuido nmucho en
nuestra forma de pensar en Cuerpo de Paz, y esto se reflegiamucho en
lo que actualmente hacemos. El que la programacion de Cuerpo de
Paz se base en proyectos definidos por los problemas, usuamente
nos guia a concentrarse en lo que hace falta y como podemos
solucionarlo. Por otro lado, la mayoria de los andlisis realizados con
la herramienta llamada “Andlisis Participativo para la Accién
Comunitaria” (PACA) se centran en identificar y utilizar los recursos
de la comunidad (fortalezas) para redizar cambios positivos. Quiza
la més poderosa leccidn sobre € desarrollo basado en la fortaleza, es
la actitud mental que se crea desde € inicio. S usted empieza a
trabgjar con la gente basandose en la deficiencia, ¢qué clase de auto
imagen se le esta creando? Muchos proyectos de Cuerpo de Paz
buscan implementar la auto-estima de la gente e identificar las
fortalezas para trabgjar sobre la base de dllas.

En vez de ver los enfoques basados en deficiencias o fortalezas como
una dicotomia, seria mas fructifero pensar en ellos como una
continuidad. Nuestro rol a lo largo de la continuidad esta claro:

debemos empezar con o que tiene la gente y con o que puede hacer,

y no con lo que le hace fata. Lo que ellos ven como faltante, podria
ser un problema, o tal vez no. Hasta pueden ser cosas que necesitan 0
que quieren para hacer € cambio. Sin embargo, los problemas si

existen y la palabra no es olvidada. Tampoco es olvidada la destreza
de pensamiento critico que nos llevard ala solucion de problemas.

En esta sesién introducimos la diferencia entre pensamiento basado
en fortalezas y pensamiento basado en déficit. Los participantes, en
pequefios grupos, podrian tomar € papel de una comunidad e
identificar y describir sus recursos (fortalezas). Ellos también pueden
experimentar identificando su déficit (lo que necesitan) y pueden
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reflexionar en los efectos de las dos formas de hacer desarrollo. Al
final de la sesidn, los grupos usan la informacién generada desde
enfoque de fortalezas y déficit para identificar sus expectativas para
el presente taller.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesion |os participantes serén capaces de:

1. Desarrollar un mapa de recursos (fortalezas), y explorar las
consecuencias de empezar trabgjos de desarrollo con la
identificacion de las fortalezas.

2. Hacer comparacion del déficit hecho por alguien de afuera con
los que fueron hechos por la comunidad.

3. ldentificar las expectativas de los participantes del taler de
disefio y manejo de proyectos (PDM).

TIEMPO

1 hora 30 minutos.

MATERIALES Y|

5 pliegos de papel rotafolio y 10 marcadores

Un mapa de déficit elaborado por los facilitadores (vea la
seccion de preparacion y Paso |l en € plan de sesiones)

PREPARACION £

1. Si usted no esta familiarizado con € método basado en fortalezas
para hacer desarrollo comunitario, revise € libro,
“Construyendo comunidades desde adentro hacia fuera”. Este
libro explica la filosofia del “método de fortalezas’, da
excelentes herramientas, y ofrece muchos g emplos sobre como
este método ha sido usado exitosamente en muchas comunidades
de los Estados Unidos.

2. Para e paso Il, “Creando mapa de déficit”, usted tiene varias
opciones. puede hacer que los participantes hagan su propio
mapa de déficit, o puede presentar € mapa de déficit basado en
la percepcidn del instructor sobre € grupo o, puede hacer las dos

2
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cosas. Lea las dos opciones cuidadosamente y decida cual es la
mejor opcion de acuerdo con su tiempo.

PROCEDIMIENTO Il

PASO |l. CREANDO EL MAPA DE RECURSOS
(FORTALEZAS)

(40 minutos)

A. Introduzcala actividad para que la gente sigue familiarizandose.

B.

C.

Haga que los participantes formen pequefios grupos de 5, con
personas gque no conocen muy bien. Cada grupo debe estar bien
mezclado entre Voluntarios y sus Contrapartes.

Asigne a cada grupo las siguientes tareas pequefias (escritos en
papel rotafolio):

Favor de seleccionar a una persona que tome notas en e grupo.
Recordandoles los objetivos de este tdler (vea € pape
rotafolio), haga una lista de todas las destrezas, habilidades y
conocimientos individuales de los participantes en € grupo.
Cada persona en su grupo contribuye con algunas cosas como,
por gemplo: fluidez en diferentes idiomas, conocimientos en
como motivar la gente, experiencia en mercadeo, entre otros
puntos. Cree una lista que represente todas las capacidades de su

grupo.

Asigneles entre 10 a 15 minutos para trabgjar. Luego deténgalos
para que escuchen més instrucciones. En una hoja de papel

rotafolio, trazando desde adentro hacia afuera mientras usted
explica lo que se coloca en cada espacio, dibuje € siguiente
esquema:

Individual

Colectivamente
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1

En & espacio interior escriba todas las destrezas y
habilidades individuales que hay en su grupo. Use la lista
gue acaban de crear.

En e espacio de en medio agregue todas las organizaciones,
asociaciones 0 grupos a quienes ustedes colectivamente
representan, por ejemplo: grupo de mujeres, grupo religioso,
escuelas, ONGs, entre otros puntos.

En € espacio exterior, ponga la lista de todas las
instituciones nacionales alas que ustedes representan o con
quienes ustedes tienen conexidn: ministerios, fundaciones,
Cuerpo de Paz, entre otros puntos.

D. Distribuya papel rotafolio en blanco y marcadores a cada grupo.
Asigneles 20 minutos para que trabgen. Pidales que pongan €
nombre de los participantes de cada grupo y que a find los
cologuen en la pared pegados entre si.

E. Solicite a cada grupo que haga la presentacién de su mapa de
recursos:

1

Pida a cada grupo que hable sobre agunos aspectos
especificos de la parte central del mapa donde serefiere alas
habilidades, destrezasy conocimientos individuales.

También solicite algunos g emplos de la parte de en medio
donde se refiere a grupos y organizaciones.

Finamente solicite algunos gemplos del cuadro exterior
donde se refiere aingtituciones.

F. Haga las siguientes preguntas o comentarios para motivar mas
las discusiones:

1

Mientras observan las habilidades, destrezas vy
conocimientos individuales y grupales, conexiones con
organizaciones y asociaciones, ¢como se sienten respecto al
grupo?, ¢como se sienten respecto a si mismos? (Orgulloso,
capaz, facultoso, habilidoso, entre otros puntos.)

Podemos llamar estas hojas de papd rotafolio “mapas de
fortalezas’. ¢Quiénes los crearon? jUstedes! Ustedes son las
personas que conocen las habilidades y fortalezas de cada
uno de ustedes. Nosotros como persona externo nos
sentimos impresionados y con muchos deseos de trabgjar
con ustedes.

Cuando los miembros de la comunidad hacen un inventario
de sus capacidades, habilidades e identifican sus nexos y
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contactos entre Si y con otros grupos O ingtituciones, un
proceso creativo empieza a surgir, en donde la gente
empieza a pensar y a compartir ideas de proyectos. Como
facilitadores comunitarios podemos ayudar a la gente a
desarrollar sus ideas y convertirlas en vision y metas,
podemos movilizar sus recursos y fortalezas conectando
individuos para formar grupos, en ingtituciones, etcétera. A
veces o megjor que podemos hacer es ayudar que “la gente
gue sabe hacerlo” se agrupe con “la gente que quiere
aprender a hacerlo”. ¢Han generado ya los mapas de
fortadlezas ideas para redizar actividades colaborativas?
¢Cudles son?

PASO Il. ELABORANDO MAPAS DE DEFICIT

(30 minutos)

Nota para €l Instructor: Dependiendo de la disponibilidad de
tiempo, esta parte de la sesion puede ser desarrollada de manera
diferente. Lea €l contenido y utilice la parte que megjor se adapte a su
horario.

A. Solicite a los participantes en sus grupos que realicen otro mapa
similar. Esta vez deberian concentrarse en el déficit o problemas
que podrian afectar los proyectos potenciales:

1. Utilizando un cuadro similar a que usaron la primera vez,
cologuen o escriban en e centro los conocimientos,
necesidades y habilidades que se requieren para disefiar y
gecutar proyectos gque la gente en la comunidad no tiene.
Agregue otros aspectos potenciales, por gemplo: habilidades
en diferentes nivees de lenguge; diferencias étnicas,
rdigiosos y de género; digtincion de actividades
(supervisores, empleados, Voluntarios), entre otros puntos.

2. En d diguiente blogue sague la lista de las necesidades o
problemas en la comunidad que podrian impedir e buen
desarrollo del proyecto, por gemplo, diferentes niveles e
intereses educativos, étnicos, edades, carencia de
organizaciones locales, fata de fondos para proyectos
comunitarios, falta de cooperacién de los lideres y cualquier
otradiferencia.

3. En € cuadro exterior anote los problemas nacionales gque
podrian impedir la redizacion de los proyectos comunales,
por gemplo, la burocracia en € proceso de aprobacion o
financiamiento, & ato costo en conseguir apoyo de un
experto, la carencia de metas comunes entre las
organizaciones, ministerios, entre otros puntos.
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B. Cuando hayan terminado, pida que estos mapas también sean
colocados a la par de las otras. Mientras tanto, hagales las
siguientes preguntas.

1. ¢Han sentido alguna diferenciaa elaborar los dos mapas?, s
asi fue, ¢en que sentido?

2. ¢(Como se senten ustedes acerca de las dos diferentes
visiones del grupo?

C. Solicite a los participantes que vean e mapa que usted elaboro.
Expliqueles que éste podria ser un mapa que alguien de afuera
pudiera crear para su comunidad desde su punto de vista, basado
en evauacion de necesidades, conversaciones, solicitudes de
ayuday chismes. Lea |os aspectos escritos en el mapay pregunte
alos participantes:

1. ¢Creen ustedes que las cosas descritas agui podrian ser
aplicables a sus grupos de alguna manera?

2. ¢Hay dgunadiferencia entre identificar, discutir y anotar sus
propias necesidades, en vez de que alguien, que no seade su
grupo, lo eabore por usted sin consultarle?, S hay
diferencia, ¢cOmo le hace sentir esto? (¢desanimado,
desilusionado, paternalizado, maentendido o enojado?)

3. Haga esta observacion al grupo: “Hablando desde € punto
de vista de alguien de afuera del grupo, s esto fuera todo que
yo sabia acerca de ustedes, me daria miedo que ustedes
tuvieran tantas necesidades (jsin fortalezas!)”.

PASO IIl. DiscusiON DEL RESUMEN Y
EXPECTATIVAS DEL TALLER

(30 minutos)

A. Haga un resumen de la discusion a través de una pregunta para
los participantes. ¢Cud creen que fue la razon de hacer estos
mapas? (Para tener conocimientos y familiarizarnos, para saber
aprender de los demas, para enterarse de lo mucho que tenemos,
para mostrar como se siente cuando alguien méas define sus
problemas, en esencia, para sentir el impacto de fortalezas vs.
déficit). Expligue que en este taller queremos fortalecer la idea
delo positivo d:

1. Desarrollar dgo basandose en lo que posee lagentey en lo
que puede hacer, porque esto los fortal ece.

2. Lograr que la gente defina e identifique lo que quiere antes
de que intentemos ayudarlos.

2
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B. Sobre este mismo tema pregunte a los participantes: “ ¢Qué es o
ustedes esperan o quieren de este taller?” Dele alos participantes
un rato para pensar, luego dele a cada persona una oportunidad
para que hable. Anote sus respuestas en una hoja de papel
rotafolio. Clarifique cualquier expectativa que no podria ser
satisfechaen € taller.

C. Ciere la sesidn diciendo: “nosotros los instructores, haremos
nuestro mejor esfuerzo para satisfacer sus necesidades. Pero que
no se les olvide que cada uno aqui presente somos recursos. El
taller lograra lo que queremos s todos ponemos nuestros
mejores esfuerzos. ¢Estén ustedes listos?’

REcCURsos L]

Construyendo Comunidades de Adentro hacia Afuera. (ICE No.
CDO051)
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PLAN DE SESION

SESION No. 3
PAsos PARA
PLANIFICAR PROYECTOS

JUSTIFICACION DE LA SESION

Los pasos para la planificacion de proyectos son presentados

frecuentemente como un diagrama lineal o circular, en donde un

paso nitidamente le sigue a otro. Pero en la redidad rara vez €
proceso de desarrollo de proyecto-jy todavia nos queda realizar €
proyecto! -permite seguir una secuencia. Varios pasos pueden ser

simultaneos produciendo asi la necesidad de regresar y meorar

algunas cosas. Todos los participantes han tenido alguna experiencia
en planificar y desarrollar proyectos, dentro de las actividades

familiares, clubes o asociaciones. Durante la sesiéon de las historias

de éxito, & grupo identifico las caracteristicas de proyectos exitosos.
Esta sesion fortalece més esta experiencia, dando a los participantes
tiempo para compartir experiencias y conocimientos en pequefios
grupos, mientras desarrollan sus propios organigramas de pasos en la
planificacién de proyectos. Una intervencion a final de la sesién,
para introducir agunos pasos posteriores y laterales que
normalmente ocurren y un resumen, ayudaria a colocar todos los
pasos en una fase larga del proceso de disefio y mangjo de proyectos.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesion los participantes seran capaces de:

1. ldentificar los pasos clave en e desarrollo y € mango de
proyectos.

2. Visudizar los pasos como procesos secuenciales pero que un
tanto fluidos y repetitivos.

TIEMPO

2

&

1 hora (agregue 15 minutos opcionales para la actividad en paso No. 4).
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MATERIALES |

Papel rotafolio, marcadores y cintas adhesivas.

Huellas de papel de diferentes colores (15 por cada grupo)
Pegamento de barra (uno por grupo)

Musica para€l cha chacha (opcional)

Para entregar: (Ciclo de desarrollo comunitario) (prepare
rotafolio con € mismo materia).

PREPARACION £

Lea d plan de sesién y para adoptarlo a su taller haga las siguientes
actividades:

1. Decida qué figura utilizar para visudizar los pasos de
planificacion (vea paso Il de este plan de seson). Si no es
culturalmente ofensivo, usted puede usar huellas. Si eso no es
aceptable, puede usar figuras geométricas o flechas como
posibles dternativas.

2. Considere como quiere organizar los pequefios grupos para la
actividad de pasos. S los participantes se identifican con
diferentes tipos de proyectos, se puede organizar asi por tipos de
proyectos. O podria ser agrupado por las organizaciones o
agencias con las que trabgjan, o cualquier otra forma de grupos
que sealégico y aplicable.

3. Decida s vausar la actividad opcional en paso 1V. Esta opcion
sugiere @ uso del baile de cha cha cha como una forma divertida
de practicar los pasos de planificacion y para ilustrar las
secuencias de “Planificacion no lineal o de naturaleza no
exacta”. Hay otras formas de hacer la misma actividad, por
gemplo, puede usar un baile local en vez del cha cha cha
también puede usar proverbios. “s no lo logra la primera vez,
inténtelo de nuevo hasta que salga bien; midalo dos vecesy corte
una sola vez, entre otros puntos.” O tal vez puede hacer la
explicacién moviendo la huella del pie de un lado a otro en €
ciclo de desarrollo comunitario. Si decide usar € cha cha cha,
seleccione a un participante con anticipacion para que le apoye.
El objetivo es hacer una demostracion para que |os participantes
puedan observar y seguir |0s pasos.
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PROCEDIMIENTO Iy

2

PASO I. INTRODUCCION

(5 minutos)

Introduzca répidamente la sesion con un parafo de enlace
transicional de las sesiones anteriores, por gemplo: “En la sesién de
inicio en la parte de historias de proyectos exitosos y fortalezasy
déficit comunitario, identificamos caracteristicas de proyectos
exitosos y confirmamos e uso de las fortalezas comunitarias para
lograr los cambios necesarios en la comunidad. Segun las
experiencias de sus comunidades, ustedes saben que para hacer
proyectos comunitarios efectivos se requieren algunos pasos béasicos
para que estos proyectos funcionen, y s algunos de esos pasos no
son considerados, e proyecto se tambalea e incluso puede fracasar.
En esta sesidon ustedes tendran la oportunidad de usar sus
experiencias para observar mas detalladamente e identificar |os pasos
vitales que son necesarios para planificar y gecutar proyectos’.

PASO Il. AcTIviDAD CON HUELLAS - PAsSOsS
PARA EL DiISeNO DE PROYECTOS

(25 minutos)

A. Organice a los participantes en pequefios grupos de trabgo,
basado en su decision previa. Entréguele a cada grupo un juego
de hudlas de pie, hojas de papel rotafolio en blanco y
marcadores. Expliqueles sus tareas de la siguiente manera:

1. Discutan entre ustedes y decidan cuales son |os pasos 16gicos
para disefiar y gjecutar un proyecto. Alguien del grupo puede
tomar notas.

2. Una vez que hayan decidido cuales son los pasos,
ecribanlos en las huellas y coloquen las huedlas en una
secuencia légica en una hoja de papel rotafolio. Use
pegamento para pegar las huellas.

B. Asigneles un tiempo aproximado de 20 minutos para que
completen e trabgjo. Circule alrededor del saon, observe e
trabgjo y da sugerencias a cuaquier grupo que necesite ayuda
paraterminar.

Nota para € Instructor: Opcionespara ahorrar tiempo —

Asigne a cada grupo un juego de huellas con los pasos
previamente impresos. Vea paso opcional 1V para sacar los
pasos sugeridos (por eemplo: identificar las fortalezas de la
comunidad, identificar prioridades comunitarias, crear lavision,
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desarrollar metas y objetivos, entre otros puntos.) Incluya entre
dos a tres huellas limpias para que los grupos puedan agregar
algun otro paso que considere que falta en su modelo. Solicitea
los grupos colocar las huellas en secuencia apropiada desde su
punto de vista. Esta opcion puede ahorrar entre 5 a 10 minutos.

PASO Ill. REPORTES Y ACUERDO DEL
GRUPO SOBRE L0OS PASOsS
PRINCIPALES

(30 minutos)

A. Solicite a cada grupo que prepare € informe, utilizando sus
diagramas para ilustrar sus ideas. Después de que todos
terminen, discuta € disefio y mango de proyecto con las
siguientes preguntas.

1. ¢Cudes son adgunas de las similitudes y diferencias que
ustedes observan en los diferentes diagramas?, ¢De donde
surgiran dichas diferencias y smilitudes?

2. ¢Que han aprendido de los diagramas de cada grupo?

B. Didribuya & materid de lectura “Ciclo de desarrollo
Comunitario” y/o muestre € rotafolio con € ciclo escrito.
Brevemente explique los cinco pasos principales del ciclo y
luego solicite a los participantes que describan los pasos que
disefiaron en las diferentes fases del ciclo. Pregunteles “¢Qué
pasos se ubican en cada una de las fases?” Permita a los
participantes dar algunos g emplos de cada fase para que estén
mas claros con € ciclo. Use las palabras clave-andiss,
priorizacion, planificacion, accién y evauacion—para enfatizar
lasfases dd ciclo.

Nota para € Instructor: La idea aqui es tener un acuerdo
general de las fases principales del desarrollo comunitario. No
trate de lograr el consenso de todo €l grupo acerca de todos los
pasos pequefios y sus secuencias. Usted tal vez necesite
mencionar otros modelos de desarrollo comunitario y luego
explicar al grupo que para e propoésito de este taller, hemos
seleccionado un modelo a seguir.

C. Usando € baile de cha cha cha o cuaquier otra opcién
(sugeridas en & paso 1V) muestre que los pasos del proceso de
planificacion de proyectos no son linedles, sno de mocion
repetitiva.

D. Ciere la sesion informando que en e tdler trabgjaremos
utilizando los pasos de disefio de proyectos y discutiremos los

44 CUERPO DE PAZz



PLANES DE SESIONES

2

métodos para darles participacion ala comunidad o a grupo que
participaen € proceso.

PASO IV. AcTIVIDAD OPCIONAL — EL CHA
CHA CHA DE PLANIFICACION

(15 minutos)

Nota para €l Instructor: El siguiente es un modelo para introducir

el concepto de que los pasos de planificacion de proyectos
normalmente no siguen una secuencia légica, uno detras del otro.

Como lo mencionamos inicialmente en la seccion de preparacion

para el instructor, estos pueden ser modificados para adaptarlos a
sus necesidades y la de |os participantes. Usted puede saltar la parte
del bailey entrar directamente en |os conceptos o puede presentarlo
en otra forma creativa. La idea principal es indicar a los
participantes que € proceso de planificacion y manejo de proyectos
no sigue una logica lineal.

A. Solicite alos participantes que enfoquen su atencion a centro del
salon. Pida a la persona, seleccionada con anterioridad, que le
acompaiie en € baile Parado uno d lado de otro con su
asistente, digay hagalo siguiente:

Mueva € pie derecho hacia adelante diciendo: “Movilice la
comunidad”.

Mueva € pie izquierdo hacia adelante diciendo: “Vaore la
Situacion”.

Cambie su peso del pie derecho a izquierdo 3 veces
diciendo “diferentes pequefios pasos intermedios’

Mueva € pie derecho hacia adelante diciendo: “ldentifique
las fortalezas y necesidades de la comunidad”.

Mueva € pie izquierdo hacia adelante diciendo: “Identifique
las prioridades de la comunidad”.

Cambie su peso del pie derecho a izquierdo 3 veces
diciendo “diferentes pequefios pasos intermedios’.

Mueva €l pie derecho hacia la derecha diciendo: “ Seleccione
prioridades paracrear lavision”.

Mueva € pie izquierdo hacia la derecha diciendo:
“Identifique recursos de la comunidad”.

Cambie su peso del pie derecho a izquierdo 3 veces
diciendo “diferentes pequefios pasos intermedios’.

Mueva € pie izquierdo hacia la izquierda diciendo:
“Desarrolle las metas 'y |os objetivos del proyecto”.
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Mueva €l pie derecho hacia laizquierda diciendo: “Pruebe la
factibilidad”.

Cambie su peso dd pie derecho a izquierdo adelante y atrés
3 veces diciendo “ diferentes peguefios pasos intermedios’.

Mueva d pie derecho hacia la derecha diciendo: “Movilicey
despliegue los recursos”.

Mueva € pie izquierdo hacia la derecha diciendo:
“Implemente € proyecto”.

Cambie su peso del pie derecho al izquierdo, adelante y atrés
3 veces diciendo “ diferentes peguefios pasos intermedios’.

Mueva hacia adelante y gire media vuelta por la derecha
diciendo: “Monitoree la situacion”.

Mueva hacia adelante y gire media vuelta por la izquierda
diciendo: “Reestructure proyecto”.

Cambie su peso del pie derecho a izquierdo, adelante y atras
3 veces diciendo “ diferentes pequefios pasos intermedios’.

Mueva hacia adelante con € pie derecho diciendo:
“Concluya €l proyecto”.

Ponga € pie izquierdo junto a pie derecho: “Evale la
Stuacion”

Cambie su peso del pie derecho a izquierdo, addlante y atras
3 veces diciendo “ diferentes pequefios pasos intermedios’.

B. Haga una pausa y dege que los participantes piensen por un
momento sobre 1o que vieron. Luego repita los pasos y las
palabras nuevamente, pero esta vez que su asistente diga,
“diferentes pequefios pasos intermedios contigo cuando sea
apropiado”.

C. Finamente, invite a alguien més del grupo que participe. Ellos
pueden participar de frente a usted y su asistente (cuando usted
se mueva hacia delante ellos se moveran para atras). O pueden
pararse detrés de usted y mientras usted se mueve hacia delante
ellos le seguirén los pasos. S tiene musica para acompafiar €l
baile puede ponerla ahora. Haga todos los pasos nuevamente,
acelere mientras avanza siguiendo e ritmo de cha cha cha
Cuando usted gire, en vez de decir “diferentes pequefios pasos
intermedios’ cambidlos por cha cha cha. Esta demostracion
podria terminar con risas y diversion. Agradezca a los demés
participantes e indiquel e que pueden tomar sus asientos.

D. Después del baile, cree un ambiente mas serio, solicitando
reflexionar sobre lo que observaron y aprendieron del baile:
¢'Cud es la relacion entre esta demostracion y los pasos del
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disefio y la implementacion de proyectos?” Fortalezca los
siguientes puntos:

1 Los pasos de planificacion raramente son lineales o
secuenciales.  Varias cosas  pueden  estar  pasando
simultaneamente, como por gemplo: usted necesita buscar
recursos de algo que va a hacer después, mientras esta
desarrollando una o més actividades actuales.

2. Monitoreo también es dgo que se puede hacer mientras se
estén desarrollando otras actividades.

3. Algunas veces en € proyecto uno da un giro de 180 gradosy
regresa a terminar ago que no quedd terminado en €
principio, o puede regresar a probar algo diferente porque no
est& logrando |os resultados esperados.
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PLANES DE SESION

PAGINA 1 DE 1

MATERIAL DE CONSULTA SOBRE EL CiCLO DE DESARROLLO COMUNITARIO

CicLo DE DEsARROLLO COMUNITARIO

¢;Do6nde estamos ahora?
Andlisis situacional
Inventario de recursos.

¢Como lo hicimosy
Qué aprendimos?
Evaluacion
Celebracion

i Siga adelante con € plan!
I mplementacion/Accién
Monitoreo

Reporte

¢A donde queremosllegar?
Prioridades/ vision del futuro
preferido, unaidea paraun
proyecto

¢Como podemos llegar alli?
Disefio del proyecto (Metas 'y Objetivos)
Plan de Accion (Tareas, Rolesy
Cronograma)
Presupuesto, Monitoreo y plan de
evaluacion.
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PLAN DE SESION

SESION No. 4
ANALISIS PARTICIPATIVO Y
PRIORIZACION CON LA COMUNIDAD

JUSTIFICACION DE LA SESION

En vez de usar la terminologia “Evauacion de las necesidades’
como en la primera fase del ciclo de proyecto comunitario, vamos a
hablar de “El andisis de la situacion” parafortalecer laidea de que €
andisis incluye mucho mas que solo identificar las necesidades y
problemas. Incluye todas las actividades que la comunidad podria
desarrollar para analizar la realidad actual, los proyectos pasados y
también lo que necesitan en @ futuro. El andisis podria también
tener los procesos de identificacion de fortalezas y déficit para
determinar como un proyecto potencial podria encgjar efectivamente
en la situacion actua de la comunidad. Una vez que los miembros de
la comunidad hayan anaizado detenidamente su situacion, entonces
estan listos para avanzar hacia la siguiente fase de desarrollo
comunitario-priorizacion y creacion de una vision sobre a donde
quieren llegar.

Muchos Voluntarios serén introducidos a la metodologia de Andlisis
Participativo para la Accién Comunitaria (PACA) o Elaboracion
Participativa Rural (PRA) durante la capacitacion previo al servicio,
0 en la capacitacion en servicio. Esperamos que los Voluntarios ya
estén en sus comunidades practicando algunas de las metodologias
de PACA y PRA como mapeo de la comunidad, calendario por
estacion, las matrices de andlisis entre otros puntos. En esta sesion,
los participantes veran algunas de estas herramientas participativas
para andlizar la informacion que la herramienta les da a la
comunidad, alos Voluntarios y alas Contrapartes. La discusion de la
sesion también ayuda a los participantes a entender sobre como
colectar, priorizar y formular proyectos basados en lainformacién de
la. comunidad recol ectada con |as herramientas antes mencionadas.

TIEMPO

De 1 hora 15 minutos a 2 horas, dependiendo de las actividades
opcionales.
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OBJETIVOS

Al finalizar la sesion los participantes serén capaces de:

1. Describir e proceso del uso del calendario de actividades diarias,
mapas comunitarios, calendarios por estacion y las matrices de
andlisis de género, para recopilar informacién y priorizar 1os
resultados principales en la comunidad.

2. Andizar la informacién obtenida con las potenciaidades
internas de cada herramienta e incorporarla a los proyectos en

potencia.

MATERIALES Y|

Papel rotafolio, marcadores y cintas adhesivas.

Ejemplos de mapas, caendarios, actividades diarias, matrices,
como materides de consulta o productos actudes de las
comunidades.

Materiaes de consulta de como elaborar mapas, calendarios y
actividades diarias (del manual de PACA o PRA).

Paraentregar:
— Matricesde andlisis de género

— Ayudando a la comunidad a analizar y priorizar resultados.

PREPARACION £

1. Haga un diagnéstico sobre cuanto conocimiento tienen los
participantes de las herramientas de PACA o PRA o de cuaquier
otro método, para determinar S es necesario hacer la actividad
opciona de elaboracién de calendario por estacion sugeridaen €
Paso I1. Si los participantes conocen muy poco o0 nada de estas
herramientas entonces haga que ellos practiquen con €
calendario por estacion o cualquier otra actividad utilizando estas
herramientas. S varios participantes conocen y han
implementado algunas de las herramientas, entonces utilicelos
COMO recursos y conocimientos existentes para demostrar la
metodologia y para que puedan guiar los trabgjos, en pequefios
grupos, y discutir sobre las herramientas (Paso I11). En otras
palabras seleccione una opcién o cree una que satisfaga las
necesidades y habilidades de sus participantes. Lo importante en
esta sesidn es brindarle la oportunidad a los participantes para
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gue sentan € poder de las herramientas y puedan ver su
aplicabilidad en las situaciones especificas de la comunidad. Si
los participantes no estén convencidos de la importancia de las
herramientas, no las podran usar.

2. Familiaricese con e contenido de PACA: Manual de Analisis
Participativo para la Accién comunitaria, Manual de
Entrenamiento en Género y Desarrollo y la Matriz de Andlisis
de Género (MAG) (que estan anexados a esta sesion). Seleccione
gemplos relevantes a los participantes. Tal vez serd Util practicar
con algunas de las herramientas recomendadas en Construir
Comunidades desde adentro hacia fuera.

3. Parad paso I, recopile algunos mapas, calendarios, actividades
diarias, MAG, entre otros puntos., que fueron hechos por las
comunidades. Organice cuatro estaciones en € salén donde cada
representa una de las herramientas. Abastezca cada estacién con
gemplos, documentos del manua de PACA, o cuaquier otro
libro de referencia, y las preguntas para crear la discusion
escritas en papd rotafolio. Si es posible asigne un participante
gue tenga conocimientos sobre las herramientas para que
colabore como facilitador.

4. Haga uso del calendario por estacion preparado por Voluntarios
y Contrapartes, s éste fue hecho como una asignacion previo a
taller.

PROCEDIMIENTO Iy

2

PASO I. INTRODUCCION A Los TEMAS DE
LA SESION

(10 minutos)

Introduzca esta sesién relacionandola con |as sesiones previas (Pasos
para la Planificacion de Proyectos, y Fortalezas y Déficit).
Expliquele a grupo que en esta sesion veremos varias herramientas
participativas que podrian ser utilizadas para ayudar a la comunidad
aanalizar su situacion e identificar y categorizar os problemas segln
el rango.
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PASO Il. PRACTICA OPCIONAL CON LA
HERRAMIENTA DE CALENDARIO
POR ESTACION

(45 minutos)

Nota para e Instructor: S los participantes tienen experiencia en
el uso de estay otras herramientas de anélisis participativo, proceda
a trabajar en & paso Ill. § €elos aun no han utilizado estas
herramientas con la comunidad, entonces faciliteles la opcion a
través de préctica con e calendario por estacién descrito aqui.
Sugerimos el calendario por estacion porgue es una herramienta
facil de simular fuera de la comunidad “real” . Vea € manual de
PACA para informacion en detalle y gemplos de la herramienta del
calendario.

A. Pidaa Voluntario y a su Contraparte que trabajen juntos o que
se unan a otro equipo (formando grupos de 4) s la situacion de
sus comunidades es similar. Introduzca €l calendario como una
forma de recopilar una variedad de informaciones en un marco
tempora. Pregunte a los participantes “¢qué clases de
actividades se ven influenciadas/afectadas por |las estaciones del
ano?’ Anote sus respuestas en papel rotafolio, agréguele
cuaquier otra informacién importante que hayan omitido (del
hogar, trabgjo, trabgjo asaariado, escuela, clima, saud, costos,
eventos sociales, feriados religiosos, entre otros puntos.).
Enséfieles a los grupos como empezar a crear un calendario
escribiendo e tiempo (meses o estaciones) y llénelo con
actividades relevantes de la lista.

B. Solicite alos equipos de proyecto (Voluntario — Contraparte) o
los pequefios grupos que trabgen en la eaboracion de
calendario colocando las actividades especificas en € calendario
de su comunidad.

C. Cologue los caendarios en la parte frontal del salon. Solicite a
un grupo sdecto que explique su caendario, seleccione a
algunos que presentaron diferente informacion que e resto.
Pregunte ¢por qué esa informacion especifica fue incluida en €
calendario?

D. Haga que los participantes interpreten sus actividades revisando
e cadendario en forma vertica para identificar patrones
sobresalientes (la interpretacion vertical demuestra periodos de
mayor gasto, labor intenso, entre otros puntos. que permite una
apreciacion sistemética de las oportunidades y restricciones que
s enfrentan.) Digdes que sus calendarios les permiten
identificar algunas cosas como:
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1. ¢Cuéando la gente esta méas ocupada? ¢Esigua para hombres
y mujeres?

2. ¢Cuando parece que haya tiempo para trabajar en algo
nuevo? ¢Para los hombres? ¢Para las mujeres?, ¢(Para los
jévenes? (Ellos no podrian tener suficiente informacion para
contestar estas preguntas. Expliqueles que otras herramientas
y la conversacion con la comunidad pueden dar respuestas a
todas estas preguntas.)

3. ¢Hay aguna indicacion de que € transporte seria un
problema, s € proyecto dependiera de ello? (clima,
cosechas, o cualquier otro factor)

4. (Podria € clima afectar € proyecto?, ¢Qué clase de
proyectos?

5. ¢Qué influencia podrian tener los eventos sociaes o feriados
nacionales en |os proyectos?

E. Expliguele brevemente a grupo e uso de la técnica en su
comunidad. Si algun participante tiene experiencia con € uso del
caendario, solicitele que comparta con e grupo agunas
experiencias obtenidas en su comunidad y cualquier leccidn
aprendida sobre facilitacion del proceso.

PASO IlIl. REVISION DE GRUPOS PEQUENOS
Y REPORTE DEL ANALISIS Y DE
LAS HERRAMIENTAS
SOBRESALIENTES

(45 minutos)

Nota para € Instructor: Esta actividad refrescara y expandira la
comprension de participantes sobre varias herramientas de anélisis
participativo, y les mostrara como € producto resultante se
relaciona con el disefio de proyectos. Lea la seccion de preparacion
en este plan para obtener mayor informacion sobre como organizar
€ repaso.

A. Asigned trabajo alos grupos de la siguiente manera. Digales:

1. Sdleccionen una de las herramientas (mapeo comunitario,
horario de actividades diarias, calendario por estacién o
matriz de prioridad) para revisar y discutir. Vayan d
estaciones de trabagjo que han seleccionado con otros que
estén trabagjando con la misma herramienta.
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2. Andicen los gemplos, lean de nuevo los materides
entregados a |a estacion, luego formulen las preguntas en un
papel rotafolio (vea la nota d instructor de abagjo para més
detalles).

3. Estén preparados para describir brevemente la herramienta'y
compartir sus respuestas con los demés grupos.

B. Mantenga los grupos trabgjando en sus estaciones por 20

minutos, luego pidales que compartan sus respuestas con todo €
grupo. Los reportes de los grupos pequefios deben incluir una
breve descripcion de la herramienta y elementos clave de la
discusion.
Nota para € Instructor: Para ayudar a los participantes a
entender 1os usos de cada herramienta, permitales contestar las
preguntas formuladas en la parte de abajo. Séntase libre de
agregar o alterar las preguntas conforme a las necesidades de
Su grupo.

CALENDARIOS POR ESTACION
(Vealas preguntas en paso 11D)

Mapeo de la comunidad

1. ¢Qué eslo que e mapa revela sobre las fortalezas de la
comunidady del personal?

2. ¢Quéinstituciones aparecen? S no aparecen, ¢por qué? (S
no hay ninguna institucién, seria aconsejable pedir alos
miembros de la comunidad que trataran de encontrarlas.)

3. ¢Quéesloqued mapa muestra sobre el rol delamujer y de
hombre? ¢A qué se dedican los hombresy las mujeres?

4. ¢Hay algun recurso local que parece no ser usado por los
hombres? ¢Las mujeres? ¢Los jovenes? ¢Por qué no?

5. ¢Como la informacién sobre roles y recursos podria ser
indispensable para el disefio de algin proyecto en
particular?

HORARIO DE ACTIVIDADES DIARIAS

1. ¢Qué informacion es revelada sobre las actividades y roles
del hombre? ¢De la mujer?

2. ¢Qué informacién es revelada sobre donde € hombre y la
mujer dedican su tiempo?
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3.

¢Qué indicaciones hay de que e calendario de actividades
podria cambiar durante los dias de la semana, del mes, del
ano?

S hay reuniones o entrenamientos durante e proyecto,
¢cudl seria e tiempo disponible del hombre y de la mujer
para asistirlos?

¢Qué otras cosas son revel adas que podrian ser informacién
importante para la implementacion de un proyecto en
particular?

MATRICES PARA EL ANALISIS DEL GENERO: (MAG)

1.

Basado en € eemplo del MAG ¢cuales son los efectos
positivos 0 negativos potenciales del proyecto?

¢Como podria usted manegjar las diferentes opiniones sobre
s un cambio en particular seria positivo o negativo?

¢ Tuve algiin momento en gque debe haber usado la matriz de
andlisis de género? Describa la situacion y explique en qué
forma el MAG le habria ayudado.

¢Como podria utilizar la matriz de andlisis de género para
mejorar una propuesta de proyecto?

¢Cuéles son las diferentes formas en que usted utilizaria la
matriz (MAG) en su comunidad?

HERRAMIENTAS/MATRICES DE PRIORIDADES

1.

¢Qué clase de preguntas podemos hacer a la comunidad
para encontrar sus prioridades?.

¢Cudles son las diferentes formas de ver o priorizar las
necesidades de la comunidad? (Ejemplo: ¢Cuales son los
diferentes criterios que podemos utilizar para |los gercicios
depriorizaciony por qué?).

¢Cudles son las diferentes maneras en que hombres y
mujeres (o chicos/chicas) visualizan las prioridades?

¢Cudles son algunas formas para incrementar € nivel de
confortabilidad y de confianza en la poblacién para que
puedan expresar sus opiniones y sentimientos reales sobre
las prioridades? (Ejemplo: Haga la discusion (Pero antes
segregue € género, es decir, separe los hombres de las
mujeres) o utilice otras técnicas que podrian animar y
motivar la participaciéon de todos los miembros del grupo
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usando la técnica de voto promediado, |a papeleta secreta,
entre otros puntos.)

5. ¢CoOmo puede usted ayudar ala comunidad a seleccionar su
prioridad y comenzar un proyecto en particular?

C. Al findizar la participacion de los grupos pequefios con esta
técnica, pida a grupo grande que echen un vistazo a materia
[lamado “ Ayudando a la comunidad a analizar y priorizar”. Que
los participantes analicen la informacion, y aborden cualquier
pregunta o preocupacion que exista. Es importante que haga la
aclaracion de que las comunidades no van a necesitar todo €
tiempo una matriz para priorizar (algunas veces €llos saben lo
gue auieren hacer y pueden llegar a un acuerdo sélo con una
discusion simple).

PASO IV. DiscusiON Y RESUMEN EN
GRUPO GRANDE

(15 minutos)

A. Use las siguientes preguntas para ayudar a los participantes a
resumir la aplicacion de las técnicas de andlisis participativo y
disefio y manejo de proyectos.

1. ¢Por qué es importante que sea la comunidad misma la que
cree estamatriz, y discuta al respecto?

2. ¢Cudes son algunos lineamientos generales que nos indican
cuando usar cada una de estas herramientas?

3. ¢Culdes son agunos de los resultados obtenidos como
producto de discusion entre usted(es) y los miembros de la
comunidad con estas herramientas de andisis? (¢Han
empezado €llos a trabgar en equipo? ¢Poseen la
informacion?, ¢Cuentan con sus fortalezas identificadas?,
¢Las ideas de proyectos las ven en un contexto genera ?)

4. ¢Como pueden ustedes (los Voluntarios y las Contrapartes)
motivar a la comunidad a aprender y usar estas
herramientas? ¢Cudles son las reglas principales en lafase de
andlisisy priorizacion del ciclo de desarrollo comunitario?

B. Pregunte s aguno de los participantes ha usado otras
herramientas de andlisis y priorizacion ya que esto podria ser de
mucha utilidad. Pida que explique latécnicay € vaor de su uso.

C. Indiquele que en la proxima sesion hablaremos sobre |os anhelos
actuales, necesidades y problemas que la comunidad podria
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identificar como una prioridad, y como podemos entender mejor
ladistincion segiin € rango de priorizacion a respecto.

RECURsos [

2

Construyendo comunidades desde adentro hacia fuera. (ICE no.
CDO051)

Manual de entrenamiento en Género y Desarrollo. (ICE no.
M0054)

PACA: Andlisis Participativo para la Accion Comunitaria (ICE no.
MO0053)

Otro Punto de Vista: Un manual para €l entrenamiento en Analisis
de Género paralostrabajadores de base. (ICE no. WD108)
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MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO (MAG)

Una de las formas para andizar los impactos de las actividades potenciales o proyectos es las
matrices de analisis de género (MAG). Los pasos descritos abajo le indicardn como podria usted
trabajar con su comunidad para analizar |as ideas de proyectos que ellos sugieren.

1. Muestre una copia del diagrama en la pizarra o en pape rotafolio. Juntos revisen las
definiciones de las categorias. (Para los proyectos especificos, usted quiza necesitara cambiar
las categorias. Por gemplo: usted tal vez necesitara agregar 1os grupos de edades, grupos
étnicos, u otros grupos dentro de la comunidad que podrian ser afectados de diferente
manera).

2. Para las actividades o proyectos que su comunidad planea €ecutar, liste los aspectos
negativos y positivos. Por gemplo: un proyecto en particular necesitara la labor de las
mujeres en agunas actividades, y de hombres en otras (0 chicas y chicas). Liste las
actividades individuales en las casillas. Defina € tiempo diario por todo e afio, o por
estaciones que pudiera requerir la participacion de grupos diferentes de personas. Contintie
trabgjando en & cuadro hasta que todos los impactos del proyecto que puedan ser anticipados
sean identificados.

3. Luego regrese a cada una de las casillas para determinar si lainformacion contenida en éstas
podria crear efectos negativos o positivos, 0 potenciamente ambos efectos, o s es
desconocido. Si e efecto es positivo cologuele una “+”, S es negativo coloquele una “—". Y
dgelo en blanco s es desconocido. Esta discusion puede ser muy buena s mientras algunos
identifican algo como negativo, lo mismo puede ser identificado como positivo por otros. Lo
importante es & proceso de discusién de los efectos, y las diferentes percepciones del mismo.
Agréguele los signos “+” 0 “-” s llegan a algin acuerdo sobre e tema.

4. Unavez que @ cuadro haya sido completado, regrese pararevisar su integridad. Considere las
siguientes preguntas para analizar las actividades potenciales.

a. ¢Qué laboresy necesidades de tiempo hemos descubierto que no habian sido anticipados?
¢Son reaes? ¢Dependen de las estaciones del afio? ¢Hay aguna actividad que la
comunidad no pueda desarrollar?

b. ¢Los recursos que necesitamos estan disponibles en la comunidad? ¢Podremos usarlos?
¢Estaremos haciendo buen uso de nuestros recursos con este proyecto? Si tenemos que ir
fuera de la comunidad, ¢como podremos obtener recursos?

c. ¢Hemos anticipado agin cambio cultura? ¢Cémo podrian ser vistos estos cambios por
los hombres, mujeres, ancianos?

d. ¢Hemos identificado agunos aspectos en este proyecto que nos indiquen que necesitamos
educar a otras personas en la comunidad sobre los beneficios para que ellos puedan
apoyarnos? ¢Como lo podremos hacer?
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e. ¢Este andisis nos ha indicado, de alguna manera, que este proyecto no es apropiado, o
gue no pueda ser gecutado e este momento? S es asi, ¢podemos modificarlo para
hacerlo mas aceptable? O ¢hay agun tiempo durante el afio, que sea meor para
gecutarlo que no sea el tiempo presente?.

¢Cuando y como podria usted usar algo como € MAG? Podria ser Util en diferentes tiempos.

1. Como en & gemplo anterior, con la comunidad, trabaje en todos |os aspectos del MAG antes
de empezar un proyecto. Esta ayuda visual podria ser confusa para algunos miembros de la
comunidad. Pero lo més importante no eslaformasino e contenido de la matriz. Los dibujos
pueden dar una mejor idea del proyecto a los miembros de la comunidad. Algunos aspectos
pueden ser dibujados en € suelo en vez de usar papel vy |apiz.

2. Unavez que € proyecto esté en proceso, la herramienta puede ser usada con la comunidad
para monitorear como esta progresando €l proyecto, identificando y previniendo impactos
desfavorables cuando todavia hay tiempo para corregirlo.

3. También podrian ser de mucha utilidad revisar con la comunidad algunos proyectos pasados,
especialmente aquellos que no fueron exitosos para poder identificar lo que fall6. Esto podria
ser una buena forma de aprender y compartir la historia con la comunidad, con la esperanza
de no caer en las mismas trampas.

4. MAG puede ser usada para analizar con la comunidad algun proyecto heredado que esté
tambal eando.

5. Otros:
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L abor

Tiempo

Recursos

Cultura

Mujeres

Hombres

Hogar

Comunidad

Otros
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MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO

DEFINICION DE LA MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO

La matriz de andlisis de género es una forma smple y sistemética para estudiar los diferentes
aspectos del proyecto tanto en los hombres como en las mujeres. La matriz tiene cuatro niveles de
andlisisy cuatro categorias de andlisis.

NIVELES DE ANALISIS

Los cuatro niveles de estudio son: mujeres, hombres, familia (incluyendo nifios y otros
miembros de la familia que viven juntos) y la unidad més grande — la comunidad.

Mujeres — Esto se refiere a mujeres de todas las edades quienes estén en € grupo de
beneficiarios (s los beneficiarios incluyen las mujeres) o para todas las mujeres de la
comunidad.

Hombres— Esto se refiere a hombres de todas | as edades en € grupo de los beneficiarios (s
el grupo de beneficiarios incluye hombres) o a todos los hombres de la comunidad.

Familia — Este se refiere a todas las mujeres, hombres y nifios que viven juntos, aunque no
sean parte de un nucleo familiar. Aunque los tipos de familia pueden variar, incluso dentro de
la misma comunidad, la gente siempre sabe como esta congtituido su hogar o familia. Esaes
ladefinicion o unidad de andlisis que debe ser usada en este nivel del MAG.

Comunidad — Este se refiere atodos y cada uno de los que estéan en €l &rea del proyecto. El
proposito de este nivel es extender € andlisis més alla de las familias hacia la gran sociedad.
Sin embargo, las comunidades son complgias y usuamente se reducen a un nimero de
diferentes grupos de personas con diferentes intereses. Entonces, s la informacion obtenida
de la comunidad no es significativa para los fines del proyecto, este nivel de andlisis puede
ser eliminado.

CATEGORIAS DE ANALISIS

Las cuatro categorias de andlisis son los cambios potenciaes de labor, tiempo, recursos y
factores socioculturales para cada nivel de andlisis.

L abor — Este serefiere alos cambios en la actividad (como, por giemplo, jalar agua del rio),
nivel de habilidades requeridas (habilidad vs. sin habilidad, educacion formal,
entrenamiento) y la capacidad de labor (¢Cuéntas personas hay y cuanto pueden hacer?
¢Se necesita contratar o las familias pueden hacerlo por si mismas?).

Tiempo — Este se refiere alos cambios en la cantidad de tiempo (3 horas, 4 dias, entre otros
puntos.) que son necesarios para realizar la actividad asociada con €l proyecto.

Recursos — Este se refiere d cambio en e acceso al capita (ingreso, terreno, crédito) como
consecuencia del proyectoy e control sobre los mismos, para cada nivel de andlisis.

PAGINA 4 DE 6
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Factores Culturales — Este se refiere alos cambios en |os aspectos sociaes en lavida de los
participantes (cambios en € rol del género o en € estatus) como resultado del proyecto.

La matriz de andlisis de género es de: “Otro punto de vista: un manual para el entrenamiento
en analisis de género para los trabajadores de las bases’, por A. Rani Parker (UNIFEM) (ICE
no. WD108).
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EJemMmPLO DE MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO
PrRoYECTO PARA TRAER AGUA ENTUBADA A CADA CASA DE LA

ALDEA
L abor Tiempo Recur sos Cultura

Mujeres + No se requieren mas| + Ahorran tiempo.
para transportar Opcion para
agua descansar.

Hombres El entrenamiento, la — No esfé&cil
congtrucciony € saber qué hacer
mantenimiento con las mujeres
toman mas tiempo guetienen

mucho tiempo
libre.

Hogar + Mgjor salud

+ Masagua

Comunidad |+ Laspersonas
encargadas estan
entrenadas para e
mantenimiento del
gstema.

Otros + Los nifios yano
tienen que traer
agua.

+ = Positivo, — = Negativo.

& -
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 1 DE 2
MATERIAL PARA AYUDAR A LA COMUNIDAD A ANALIZAR Y PRIORIZAR

AYUDANDO A LA COMUNIDAD A ANALIZARY PRIORIZAR

DIFERENTES FORMAS DE DISCUTIR LOS ASUNTOS COMUNALES ANTES DE
PRIORIZAR

Algunas de las sugerencias, que a continuacién se presentan pueden proporcionar formas
apropiadas para discutir los asuntos que su comunidad haya identificado como importantes.
Dependiendo de su lista, seleccione una o dos formas para ver las opciones. Usted no necesita
usarlas todas.

1. Laurgencia.

2. Nivees deinterés o necesidad para: hombres/mujeres/jovenes, otras diferencias.
3. Ejecutable con los recursos locales.

4. Andisisde causay efecto.
5

El dcancey complgjidad del proyecto — tiempo necesario, recursos externos, entre otros
puntos.

o

Los riesgos.

7. Las relaciones con otros proyectos, otras organizaciones que trabgjan en proyectos
similares, fuentes de ayuda/informacion.

PoOsSIBLES CRITERIOS DE CATEGORIZACION

Normal mente los rangos se hacen utilizando la siguiente pregunta: ¢Cudl de las necesidades es la
més importante? Y bien que es bueno saber que no siempre & grupo o la comunidad tiene e
poder para gecutarlo puede que o més importante no puede ser gjecutado por la comunidad. Otra
forma de rango, sugerida a continuacion, puede ayudar a tener una idea més clara sobre los
proyectos que son g ecutables.

¢Qué podemos g ecutar en un afio?

— complgovs. smple

— periodo largo vs. periodo corto)

¢Qué podemos desarrollar con nuestros propios recursos?.
¢Qué podria beneficiar més ala gente?

¢Qué podria tener mayor impacto en e desarrollo de la comunidad?
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 2 DE 2
MATERIAL PARA AYUDAR A LA COMUNIDAD A ANALIZAR Y PRIORIZAR

¢ COMO (FISICAMENTE) SE PUEDE DETERMINAR EL NIVEL DE IMPORTANCIA?

Métodos tradiciondles de toma de decison (cualquier forma que sea conocida
culturalmente y que sea apropiada).

Votando

— Con votos fisicos (piedras, maiz, entre otros puntos).
— Votos através de levantar las manos.

— Papeleta secreta.

Sacando muestras de varios subgrupos.

Discusion para obtener e consenso.
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PLAN DE SESION

SESION No. 5

ANHELOS, NECESIDADES

O PROBLEMAS: ENTENDIENDO LA
DIFERENCIA

JUSTIFICACION DE LA SESION

Como estd descrito en la judtificacion del plan de seson de
Fortalezas y Déficit, los trabgadores de desarrollo necesitan
empezar con lo positivo, con lo que la gente tiene y puede hacer, y
no con lo que hace fdta Sin embargo, cuando trabgamos con
comunidades o con grupo de personas de la comunidad, en agun
momento necesitamos ayudarlos a identificar o que necesitan
cambiar. Podriamos preguntar acerca de eso de varias formas, por
giemplo: ¢Qué podria ayudar a hacer megjor su forma de vida?, ¢;Qué
les gustaria cambiar?, ¢Qué es lo qué ven ustedes como problemas'y
gue quieren cambiar?

Determinando las diferencias entre anhel 0s, necesidades o problemas
€S un importante paso cuando estan priorizando actividades y
proyectos. Es muy dificil y confuso intentar a priorizar una lista de
necesidades sin la discusién apropiada sobre cada una de ellasy sin
determinar de alguna manera la priorizacion. Desarrollando alguna
claridad arededor de anhelos, necesidades y problemas nos ayudaria
acomunicar nuestro andisis mas acertado y preciso. Mejorar nuestro
andlisis y clarificar la comunicacién haciendo las diferencias antes
mencionadas es |la meta de esta sesion. Esta sesion es €l precursor de
la sesion sobre el rango de prioridades.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesion los participantes seran capaces de:

1. Pulir sus capacidades de andlisis para determinar las diferencias
entre anhelos, necesidades y problemas para ayudar a los
miembros de la comunidad a determinar 1o que tienen en
relaciéon a lo que quieren y comenzar un proceso intencional de
definicion de prioridades para accion.
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2. ldentificar diferentes preguntas que los facilitadores de las

comunidades puedan usar para aclarar |0s deseos, necesidades y
problemas de la comunidad.

TIEMPO

1 hora.con 15 minutos.

MATERIALES Y|

Papel rotafdio, marcadores y cinta adhesiva

Rotafolios con las frases del material (igual a numero de grupos
en paso I11).

Paraentregar: “ ¢ Son Anhelos, Necesidades o Problemas?’

PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. INTRODUCCION

(5 minutos)

Seleccione algunas ideas claves de la parte de justificacion para
introducir la sesién y conectarla con la ses6n anterior sobre
fortalezas y déficit y las herramientas parala evaluacion comunitaria
(el mapeo, la calendarizacidn, |as reuniones entre otros puntos.). No
repita esta introduccion; los gercicios y discusiones que siguen son
los vehiculos principaes de aprendizaje de la sesion.

PASO Il. EJERCICIO INDIVIDUAL:
CLASIFICANDO ANHELOS,
NECESIDADES O PROBLEMAS

(15 minutos)

A. Despliegue la lista en € papd rotafolio sobre anhelos,
necesidades o problemas (pagina opuesta) y distribuya €
material que contiene la misma informacion. Indiquele a los
participantes que es una lista de cosas que fueron recopiladas de
diferentes taleres de evaluacion participativa de necesidades
realizados en diferentes comunidades.

PLANES DE SESIONES
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o & DN P

© © N o2

10.
11.

ANHELOS NECESIDADESO
PROBLEMAS

El suelo espobre.

80% de las muchachas de la comunidad no saben leer.
No hay mercado.

L a segunda aula de clase no esta terminada.

L ostrabajos disponibles para los jovenes requieren mas
capacitacion

L os hombr es beben mucho.

L asemociones eintereses de las mujeres no son consideradas
90% de las per sonas padecen de parasitos.

L ascallessiempr e estan en malas condiciones.

Queremos parques infantiles.

Nuestra cooper ativa seria mas eficiente s tuviera mayor
cantidad de miembr os.

B. Escriba las asignaciones individuales en € papel rotafolio y

expliquelas de la siguiente manera:

1. En su materia de consulta, lea cada una de los asuntos

escritos y decida s 1o que ley6 es para usted un deseo, una
necesidad o un problema. Basado en lo que usted cree,
marquel o de la siguiente manera:

A s esunanhdo
N s esunanecesdad y

P s esun problema.

2. Mientras usted trabgje con la lista, haga una nota mental

sobre algunos de los factores que influyen en la distinciéon.

C. Permitele alos participantes entre 8 a 10 minutos para trabajar.
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PASO IIl. DiscusiON EN PEQUENOS
GRUPOS Y REPORTES SOBRE LA
DEFINICION DE TERMINOS

(30 minutos)

A. Coloque los papeles rotafolios que contienen la informacion en
diferentes lugares en € saldn. Pidales a los participantes que se
reunan en grupos de 5 a 6 alrededor de los papeles rotafolios
colocados.

B. Informe a los participantes que elos tendran la oportunidad de
comparar sus Istas y discutir sus respuestas con los demés
miembros del grupo. Indiquele que su meta es tratar de llegar a
un acuerdo sobre lo que es un anhelo, una necesidad o un
problema. Que empiece la discusion.

Nota para e Instructor: Patrones de lenguaje podrian de
mucha utilidad para hacer la distincién. Por gjemplo: “ Hombres
beben” es una afirmacion. “ Hombres beben mucho” da a
entender que se ha hecho un juicio que es un problema. También
observe los verbos (“quiere’, “no estd terminado’) vy
modificadores (también, siempre, mas).

C. Dees aproximadamente 20 minutos para la discusiéon de los
pequefios grupos. Indiqueles cuando falten 5 minutos a terminar
el tiempo y que asignen una persona portavoz.

D. Pidales que regresen nuevamente a salon principal. Que cada
grupo informe como lograron llegar a ese acuerdo y como lo
identificaron. A través de discusiones y lluvia de ideas ayudeles
que los grupos lleguen a definir los deseos, |as necesidades y 1os
problemas. Anote las definiciones en un papel rotafolio.

Nota para el I nstructor: Problemas normal mente son cosas que
tienen impactos negativos sobre las personas o al ambiente.
Necesidades normalmente son pasos hacia el mejoramiento de
las situaciones existentes, por gjemplo: usar puente es mejor que
cruzar en un bote. Deseos pueden ser considerados como algo
bueno pero no esencial. Tratando de hacer estas distinciones se
puede entender la importancia de este contexto. Por |o tanto,
tratemos de apoyar a los miembros de la comunidad para que
entiendan la importancia y hagan la diferencia entre anhelos,
necesidadesy problemas.
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PASO IV. DiscusioN EN Tobo EL GRUPO —
ComMO APLICAR LA DISTINCION DE
TERMINOS A NUESTROS
TRABAJOS COMUNITARIOS

(20 minutos)

A. Regrese a la lista de anhelos, necesdades o problemas y
pregunte a los participantes:

¢QUE preguntas pudo haber hecho uno para aclarar estalista?
Sus respuestas pueden incluir:

— ¢Hay cosas que le gustaria mejorar, cambiar o tener?.

— ¢De qué etd hablando la gente?, ¢En qué esta pensando?

— ¢Qué le gustaria hacer?

— ¢Qué cosss le podrian mejorar su vida?

— ¢Cud essuvison?

— ¢Cudles son sus problemas?

Discutan sobre las diferentes respuestas que las preguntas
podrian generar y luego haga la siguiente observacion:

Sea cuidadoso cuando formula la preguntas a la comunidad — la
primera pregunta es de suma importancia. En vez de empezar
con ¢cudles son sus problemas? usted podria empezar con
¢cudles son sus fortalezas y recursos? seguido de ¢Qué podria
mejorar su comunidad? (escuelas, organizaciones, clubes).
FinAmente usted podria preguntar: ¢Cudes son las
oportunidades y restricciones que se enfrentan a tratar de
mejorar la situacion? Si las restricciones son mayores que las
oportunidades, es un problema.

B. Pregunte a grupo: ¢cuales son otras consecuencias de esta
discusién para nosotros?

L as posibles respuestas pueden ser:

1. Hagaagun tipo de andisis de s la comunidad puede hacer
algo a respecto. Algunos anhelos, necesidades y problemas
estan fuera del acance de las posibilidades de ellos. Por otro
lado, e observar bs causas relacionadas o actividades les
podria dar un punto de partida. Por gemplo: anadizando la
causa de un problema ellos podrian encontrar algo que se
puede hacer para contrarrestar una 0 mas causas, aungue no
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puedan resolver todo € problema. Si usted esta conduciendo
la fase de priorizacion de sus actividades, puede usted
realizar una priorizacion por orden de importanciay otra por
orden de las posibilidades de accidn.

2. Considera € concepto de “victorias ganables’ escrito por
Saul Alinsky. Su idea es de que, para que la gente gane auto
confianza, es necesario que empiece en algo pequefio y que
pueda ganar con logros pequefios. Pero a contrario, s €
grupo intenta algo demasiado grande, ellos no podran ver los
logros que estan obteniendo y pueden desanimarse, y a
consecuencia dafiar su autoestima

3. Considere lo importante que es la distincién de términos para
los hombres y las mujeres de la comunidad. Discusion
acerca de beneficiard del proyecto—incluyendo a usted como
un Voluntario—es importante. Usando métodos audio-
visuales, por gemplo, e mapa de la comunidad, se puede
observar las fortalezas 0 deseos, y preguntar ¢qué pasa s los
hombres o las mujeres no tienen esto?, o ¢si no lo reciben?

4. Sea consiente del uso del lengugje y clarifique € uso de la
palabra “problema’. Hable sobre “trabajar hacia la solucion”
en vez de “resolver e problema’.

5. Paralos maestros: considere a qué grado un maestro, con su
clase, pueden hacer algo para la solucién de los problemas.
Por ggemplo: ¢Puede unaleccién o proyecto de ciencias o de
inglés centrarse en agunos de los vaores, causas de
problemas juveniles o acciones para solucionar sus
necesidades?

PASO V. RESUMEN FINAL E ILUSTRACION

(5 minutos)

Concluya la sesion indicando que las fortalezas, los anhebs, las
necesidades o los problemas son puntos en un continuo. Dibuje un
continuo simple para ilustrar la imagen gréficamente. Explique que
las comunidades no son estéticos y tampoco lo son sus anhelos,
necesidades o problemas—€llos estén relacionados y son dindmicos.
Use los siguientes gjemplos paraiilustrar los puntos.

Ejemplo1: Paraun nifio de una comunidad que vive en una granja
gue existe en una montafia, ser analfabeto no seria
ningin problema. S la granja no produce suficiente
comida para la gente ola familia se ha incrementado,
entonces los muchachos se migran para la ciudad.
Ellos entonces pueden desear a ser afabetizados
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Ejemplo2:

porque esto les permite participar mas en la sociedad,
y de hecho €llos se daran cuenta de que necesitaran ser
afabetizados para obtener empleos que le paguen
mejor salario paravivir.

Un grupo de miembros de la comunidad formé una
cooperativa que les permite hacer cosas que ellos solos
no podian hacer. Después de agun tiempo, los
miembros de la cooperativa necesitan mas miembros
para incrementar la efectividad. La falta de miembros
no seria problema; simplemente seria una limitacion
paralos nuevos deseos que ellos tienen.
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SECCION IV: INTENTE ALGO PAGINA 1 DE 1
¢ANHELOS, NECESIDADES O PROBLEMAS?

¢ ANHELOS, NECESIDADES O PROBLEMAS?

La siguiente lista es una recopilacion de los asuntos de la comunidad. Lea cuidadosamente y
considere s es un deseo, necesidad o problema. Basado en lo que usted crea, marque

10.

11.

A s esunanhdo
N s esunanecesdad y

P s esun problema.

El suelo espobre.

80% de las muchachas de la comunidad no pueden leer.

No hay mercado.

L a segunda aula de clase no esta terminada.

L os trabajos disponibles para los jovenes requieren mas capacitacion

L os hombres beben mucho.

Lasemociones elosintereses delas mujeres no son consider adas.

90% de las per sonas padecen de par asitos.

L ascallessiempreestan en malas condiciones.

Queremos par ques infantiles.

Nuestra cooperativa seria mas eficiente s tuviera mayor cantidad de
miembr os.
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PLAN DE SESION

SESION NoO. 6
EL DISENO DE PROYECTOS PARTE 1 -
VISION, FORTALEZAS Y ESTRATEGIAS

JUSTIFICACION DE LA SESION

Unavez que la comunidad haya identificado y seleccionado sus érea
prioritarias, estan listos para empezar a definir e proyecto. Esaesla
parte en la cua nos centraremos en esta sesion. El disefio de proyecto
gue vamos aintroducir es un proceso de seis pasos que ayudariaala
comunidad a crear la columna vertebral de sus proyectos,
comenzando con una vision o suefio sobre como los miembros de la
comunidad quieren que su futuro sea relacionado con una actividad
en particular. El proceso luego continta con la identificacion de los
recursos existentes que la comunidad usaria para alcanzar sus deseos,
desarrollando la megjor estrategia; identificando metas, objetivos e
indicadores de éxito; sometiendo € plan a una prueba de factibilidad.

En esta sesion (parte 1) los Voluntarios y las Contrapartes se redinen
como equipo de proyecto para practicar los pasos de disefio de
proyecto basados en |as prioridades de sus comunidades respectivas.
El equipo de proyecto continuara trabajando en proyectos de préctica
durante € resto del taller.

OBJETIVOS

1. Practicar los primeros tres pasos en @ desarrollo del disefio de
proyectos comunitarios — creando la vision, identificando los
recursos existentes y seleccionando las mejores estrategias.

2. ldentificar y practicar actividades participativas que podrian ser
usadas para facilitar € proceso de planificacion con los
miembros de la comunidad.

TIEMPO

2 horas 30 minutos.
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MATERIALES |

Cinco pafiuelos grandes para tapar 10s 0jos.
Cinco naranjas o cuaquier fruta disponible en la comunidad.

Papel rotafolio con preguntas formuladas sobre disefio de
proyectosy pasos.

Ciclo de Desarrollo Comunitario dibujado en papd rotafolio
(sesitn 3)

Papel blanco y marcadores

Paraentregar:

— Material dedisefio de proyectos (Version en inglés)

— Material dedisefio de proyectos (Verson en espafiol)

— Ejemplo dedisefio de proyectos (vea gpéndice A).

PREPARACION £

1

Revise con atencion toda la secuencia de disefio de proyectos
(partes 1y 2) para familiarizarse con los pasos y saber como los
participantes trabajarian en equipo de proyecto. Decida como

quiere usar € gjemplo de disefio de proyecto (apéndice A). Usted
podria querer que los participantes lean & gemplo durante €

paso Il para que ellos puedan tener una idea general sobre €

parecer de un disefio de proyecto, o puedan consultar € gjemplo
en cuaquier otro momento. Decida usted |0 que decida,
asegurese que |os participantes comprenden que es un gemplo y
no un modelo. El pedigro es que la gente, una vez que ve d

gemplo, trata de organizar sus proyectos en la forma mas
parecida posible ala muestra en vez de ser més independientes y
Creativos.

Prepare un papel rotafolio con las preguntas de disefio de
proyecto y coléquelo en las paredes cerca del ciclo de desarrollo
comunitario.

S usted quiere mostrar la matriz de rango en paso VC, adapte
los criterios para hacerlo més compatible con su grupo.
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PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. CREAR EL CLIMA — ENCONTRANDO
LA NARANJA

(20 minutos)

A. Guie d grupo en la actividad corta de crear € clima la cua
enfatiza la necesidad de darles participacion alos miembros de la
comunidad en & proceso de planificacion. Una sugerencia es
“encontrar la naranja’. Para este gjercicio, usted necesita crear
espacio libre dentro del salén, o mejor aun, lleve & grupo afuera
en un area verde donde no hay muchos obstaculos o pdligros.
Organice la actividad de la siguiente manera:

1. Pidacinco voluntarios del grupo. Lleve este grupo lgos del
resto para que no se den cuenta de lo que hacen o dicen los
otros. Deles una pafiuelo a cada uno de ellos y que se
amarren los 0jos como preparacion para € evento.
Expliqueles que en un momento ellos regresaran a salon de
clase para recibir las instrucciones de los miembros del
grupo. Dgeos ali mientras usted prepara € resto del grupo.

2. Ordene d resto ddl grupo que formen 5 grupos iguaes
usando € método de conteo (1 a 5). Expliquele que cada
grupo tendra un encuentra naranjas del grupo que saio del
salon. La tarea de cada grupo es darle las instrucciones a
encuentra naranjas con |os 0jos vendados para que encuentre
la naranja que esta ubicada a otro lado del salén. El truco es
gue cada miembro del grupo sdlo tiene una oportunidad de
dar instrucciones. En otras paabras, cada equipo solo tiene
cinco oportunidades de instruir a su encuentra naranjas para
gue encuentre la fruta.

3. Cologue las naranjas a otro lado del salén donde estan
ubicados los grupos y asegurese que cada grupo sabe cual es
Su naranja.

4. Invite a los encuentra naranjas al saon y presénteles a sus
grupos. Cada grupo seleccionara un miembro para que actle
como ayudante del encuentra naranjas. (El ayudante
caminara cerca del ciego paraindicarle s hay peligro o no.
El ayudante no podra ayudar a encontrar la naranja ni dar
instrucciones-solo prevenir, por gemplo, “hay una silla dos
pasos delante de ti”).

B. Premie con ago pequefio a grupo ganador. Examine la actividad
indicando que & proyecto es més efectivo s todos participan en
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la planificacion y tienen la oportunidad de dar ideas. Voluntarios
y Contrapartes necesitan darles participacion a los miembros de
la comunidad en € mismo proceso participatorio como estamos
participando cada uno de nosotros en este taller. Solicite a los
participantes a hablar brevemente sobre |os grupos comunitarios,
comités, o equipos de disefios con los que trabgjaron en €
pasado y discutir cdmo estos grupos participaron en el proceso
de planificacion. (Preguntas posibles. ¢Quién los anim6 o
invitd?, ¢Fue su participacion regular?, ¢Quién faltaba a proceso
de planificacion?)

PASO Il. REpPAso DEDISENOY FORMACION
DE EQuIPOS DE PROYECTOS

(20 minutos)

A. Refieraa grupo nuevamente a ciclo de desarrollo comunitario y
los pasos del proceso de planificacion (sesén 3). Hable
brevemente con e grupo y explique como estara organizado d
equipo de proyecto: “cada Voluntario y su Contraparte trabajarén
juntos como equipo de proyecto para planificar un proyecto que
sea prioritario en su comunidad. Ustedes disefiaran un proyecto y
luego continuaran elaborando € plan de accion, € presupuesto y
el plan de monitoreo y evaluacion. Durante € proceso, todos
actuaremos como recurso y consultores entre si S fuese
necesario”.

B. Haga que los participantes organicen su equipo. Seleccione una
prioridad que ellos consideren importante para la comunidad.
Después de 10 minutos revise § todos terminaron y que
compartan sus &reas de prioridad. Escriba estas &reas y coléquelo
en la pared.

Nota para € Instructor: Los asuntos prioritarios deben ser muy
generales en este punto. Algunos eemplos podrian incluir:
mejorar los servicios de salud materno — infantil, acceso a la
educacion secundaria, incrementar la proteccién forestal y la
vida silvestre, mas oportunidad de empleo para las mujeres,
entre otros puntos. Ayude a los participantes a ver una imagen
amplia en este punto del proceso para que no se les escapen
inadvertidamente algunos de los pasos de planificacion. S
alguno de los equipos tienen problema, sugiérales que piensen
sobre los recursos y las capacidades individuales que estan
presentes en la comunidad y se concentren en un area a
congtruir/fortalecer. Lo ideal seria que ya hubieran discutido
con los miembros de la comunidad sobre lo que quieren
abordar.
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PASO Ill. EJERcCICIO DE VISUALIZACION —
CREANDO LA VISION DE LA
COMUNIDAD

(40 minutos)

A. Guie d grupo a gercicios de visualizacion para que les ayuden a
crear una declaracion sobre lo que esperan en € futuro de su &rea
priorizada. Pida a los participantes que se sienten en una forma
relgjaday imaginen lo siguiente:

“Ahora estamos en uno o dos afios en € futuro. Usted y su
comunidad tienen una inmensa celebracion para conmemorar el
proyecto que acaban de finalizar. La comunidad se ha avanzado
hacia adelante y usted est4 lleno de orgullo sobre lo que ha
logrado. Usted se siente emocionado sobre dgunos obstéculos y
conflictos que tuvo que pasar, y todos ustedes estén felizmente
sorprendidos de haber visto e compromiso fuerte de tantas
personas. Usted ha manejado efectivamente para obtener buen
apoyo de afuera de la comunidad. Es una espléndida tarde y uno
de los lideres de la comunidad toma un micréfono para contar el
mayor logro y reconocer € resultado de su fuerte labor. Escuche
cuidadosamente... ¢Qué le oyd decir a lider? Mire a su
alrededor... ¢Qué es lo que sucedi6 como resultado de este
proyecto?’

Solicite a los participantes que trabajen con su compariero de
equipo, compartiendo lo que vieron y escucharon que sucedio en
la comunidad, y que juntos creen la vision del “futuro preferido”.
(“En nuestra comunidad las madres llevan a los nifios menores
de 5 afos a la clinica... Ahora tenemos enfermera a tiempo
completo”, entre otros puntos.) Que los equipos escriban una
declaracion corta o dibujos o gréficos para presentar su vision.
Asigneles 20 minutos para que terminen sus trabgos.

Nota para € Instructor: Dependiendo del lenguaje local, la
gente puede o0 no entender la palabra “ vision” . S este término
es dificil de entender, intente “ suefio” o “imagen del futuro”
para describir € significado.

B. Solicite a los equipos que les hagan una presentacion de un
minuto de su vision alos otros equipos. Si hay suficiente espacio
en las paredes del salon, coloque las visiones dli. Al fina del
informe, solicite observaciones generales sobre el contenido y/o
el tono de lavison.
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Nota para € Instructor: En caso de grupos grandes, aqui hay
dos formas de ahorrar tiempo que debe usted considerar en vez
de las presentaciones.

1. Que sejunte cada equipo con otro gque tenga una prioridad
Similar para compartir susvisiones.

2. Haga que cada equipo coloque sus visiones en la pared y de
manera informal las compartan con los deméas durante e
recreo.

Que los equipos copien sus visiones en e materia de trabajo
[lamado Marco de Trabagjo.

PASO IV. IDENTIFICANDO LOS RECURSOS

EXISTENTES

(25 minutos)

A.

Introduzca el siguiente paso del disefio identificando |os recursos
gue la comunidad podria usar para lograr su vision. Refiera los
participantes a la categoria de los recursos sugeridos, en sus
materiales de trabajo (recursos fisicos, organizaciones civicas,
ONGs, servicios gubernamentales, negocios e individuos) y
recuérdeles sobre e inventario de capacidades que €llos
practicaron en sesiones previas. Pida a |os equipos de proyectos
gue identifiquen y nombren en la hoja de trabgjo, previamente
entregada, todos los recursos que la comunidad podria usar para
lograr su vision: ¢Cudles son las fortalezas y los meores
recursos que su comunidad podria usar? Deles 15 minutos para
hacer € trabgjo.

Nota para € Instructor: S los participantes ya hicieron €
mapa de recursos y/o inventario de capacidad individual en sus
comunidades, como parte de estetaller o por otras razones, ellos
deberian anotar esa informacién eincluir cualquier otro recurso
con el que disponga la comunidad.

Muévase drededor del saldon, motivando y ayudando a los
equipos, s 1o necesitan. Si hay tiempo, pida a los equipos que
comparten algunos recursos identificados.

PASO V. SELECCIONANDO LA MEJOR

ESTRATEGIAY ACCESO AL
PROYECTO

(30 minutos)

A.

Haga que los equipos revisen sus marcos de trabgo y luego,
formule la siguiente pregunta: “Teniendo estos recursos ¢qué
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podemos hacer para lograr nuestra vision?’ Haga una lluvia de
ideas paraidentificar todas |as posibles opciones que ellos tienen
para lograr dicha visién, y anételos como posibles estrategiasy
oportunidades en e espacio libre en sus materiaes de trabgo.
Deles 10 minutos para esta actividad.

Nota para € Instructor: Pida a los equipos que sean mas
abiertos y creativos durante €l proceso de lluvia de ideas. A
veces una gran estrategia puede nacer de unaidea queal inicio
parecia ilogica. S algunos equipos tienen problemas creando
ideas, haga que se incorpore a otro equipo para compartir.

B. Pregunte a los equipos sobre las ventgjas y desventgjas de cada
uno de los accesos para que de esta nanera ellos, segun su
criterio, determinen cud es la mejor estrategia 0 grupos de
edtrategias. (Esto podria cambiar y/o modificar algunas de las
ideas anotadas)

C. Ejercicio opciona de priorizacion: s los participantes necesitan
més ayuda para decidir cud eslamejor estrategia, sugiérales que
usen la matriz de toma de decisiones como una herramienta para
la categorizacion. Si es necesario expliquelesy guieles en todo €
proceso.

Nota para € Instructor: Usando el material de lectura sobrela
categorizacion seguin el rango ayude a los equipos a disefiar la
matriz con € modelo que estA en e gemplo siguiente.
Obviamente los equipos estardn trabajando con poca
informacién. Los criterios en esta matriz son opcionales para
gue usted los pueda adaptar apropiadamente a su grupo. Una
vez que se haya escogido €l criterio a usar, determine una escala
de tres puntos para e rango. (Ejemplo: 1 = poco aceptable,
poco sostenible, alto costo y alcanza a pocas personas; 3 = mas
aceptable, mas sostenible, bajo costo y dcanza a muchas mas
personas)

Posibles
Estrategias

Aceptabilidadpara | Sostenibilidad Costo Beneficioaun gran
la comunidad namero de personas

Estrategia 1

Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 4
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Los resultados del rango deben ser una estrategia o grupos de
estrategias que es |6gico que seran los mas efectivosy factibles.

D. Haga que los equipos copien sus estrategias seleccionadas en los
cuadros apropiados del material de trabgjo. Si hay tiempo, haga
que los equipos compartan sus trabgjos con los demés.

PASO VI. DiscusioN DE Tobo EL GRUPO
SOBRE EL Uso DEL PRoOCESsO DE
DiseNoO EN LA COMUNIDAD

(15 minutos)

Concluya esta primera parte del gercicio de disefio de proyecto
pidiéndole a los participantes que compartan sus observaciones y
sugerencias sobre e proceso. Use las siguientes preguntas para
estimular la discusion:

¢Quétan facil o dificil hasido @ proceso hasta este momento?

¢Como cree que sea la calidad de su disefio? (¢Creativo?,
¢Redistico?, entre otros puntos).

¢Como puede usted facilitar un proceso similar con la gente de
su comunidad o grupo? ¢Cémo podemos nosotros adaptar o
mejorar este proceso para utilizarlo en nuestras comunidades?

Asegurese de captar y anotar todas las sugerencias concretas en un
papel rotafolio y pida que los participantes también tomen notaen su
hoja de trabgjo.

Agradezca a equipo y tome un receso antes de continuar con la
segunda parte del disefio (metas 'y objetivos, signos de éxito y prueba
de factibilidad).
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MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

DiseNo DE PROYECTO COMUNITARIO
DESCRIPCION Y HoJA DE TRABAJO

Un vez que haya trabgjado usted con la comunidad para identificar los asuntos prioritarios en los
gue quieren trabagar (gemplo: deseos a cumplir, necesidades a solventar, problemas a
solucionar), entonces estara usted listo para planificar proyectos encaminados a solventar las
necesidades priorizadas. La primera parte del proceso de planificacion es crear 1o que llamamos
“El disefio basico” o un marco general del plan de proyecto. El disefio esta construido alrededor
de sais preguntas importantes (vea e cuadro de abgjo) y usted y su comunidad deben trabagjar
juntos para contestarlas.

En las péginas siguientes hay unas hojas de trabajo para la elaboracion del borrador ddl disefio de
proyecto para una de las prioridades que su comunidad ha seleccionado. Use estos materiales
como herramientas de préactica durante € taller de PDM y adéptelos de la forma mas apropiada
paratrabajar con su equipo de disefio de proyecto de su comunidad. Su instructor le facilitard uno
o0 dos gjemplos de disefios de proyectos para que usted pueda ver como funciona el proceso.

DISENO DE PROYECTO

(Punto de partida—el grupo o la comunidad ha seleccionado un asunto de prioridad principal,
gemplo: aencion de salud materno—infantil, educacion de las muchachas, conservacion de
suelos, u otros.)

Preguntas

Pasos

1.

¢Cuadl es nuestro suefio preferido o vision del

PAGINA 1 DE 10

Formulacion de la vison o de suefio

futuro? describiendo el futuro que se desea.
2. ¢Cudlesson los recursos con los que contamos | Lista de recursos o fortalezas.
y que podria ayudarnos a alcanzar nuestra
vison? (hecho algin tiempo antes o después
de hablar delavision)
3. ¢Como podemos hacer que nuestra vision se | Lista de posiblesestrategias u oportunidades;
haga realidad? los rangos y la sdeccion de la meor
estrategia.
4. ¢(Cuales son los resultados a largo plazo o | Metasdel proyectoy objetivos.
corto plazo que quer emos?
5. ¢Cémo podemos saber s nuestro proyecto fue | Signos de efectividad o delogros.
exitoso?
6. ¢Quétan factible esnuestro proyecto? Andlisis de factibilidad.
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 2 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

HoJAa DE TRABAJO PARA EL DISENO DEL PROYECTO

SUPRIORIDAD PRINCIPAL ES:

o ¢Cudl essu vision o su suefio del futuro?
Concentrandose en sus asuntos prioritarios, imagine € futuro que quiere para usted
y su comunidad. ¢Qué le parece? Usando figuras, simbolos, palabras (o cualquier
forma de expresion) crea su vision en esta pagina.
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 3 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

9 ¢Cuales son los recursos y fortalezas existentes en la comunidad que le
ayudarian a alcanzar su viséon?

Piense en todas las fortalezas y recursos que tiene su comunidad y que le podrian
ayudar a alcanzar su vision. ¢Cuéles son los recursos fisicos?, ¢Grupos, tales como
organizaciones civicas, ONGs, servicios gubernamentales y negocios?, ¢Individuos
con habilidades y experiencias relevantes?, ¢Relaciones fuertes o afiliaciones con
otras organizaciones de afuera de la comunidad?. Use € espacio de abajo para
sacar una lista de todos | os recur sos que se puede identificar.
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MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

©

¢COmo puede hacer que su visién se cumpla? (¢Qué estrategias podrian
funcionar mejor?)

Considerando la naturaleza de la vision y la disponibilidad de los recursos con que
cuenta la comunidad, piense sobre las diferentes formas en que usted podria realizar
el proyecto. ¢(Qué estrategias imagina usted que podrian funcionar bien?, ;Qué
oportunidades hay al alcanzo que usted podria aprovechar? Permita que su mente
vuele libre y piense sobre varias estrategias diferentes. Escribalas en e espacio de
abajo.

Posiblesestrategias 0 medios:

PAGINA 4 DE 10
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 5 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

Seleccion de las mejores estrategias

Con su compariero de equipo, analice las fortalezas y las debilidades de |as estrategias de su
lista, reduciéndola hasta tener las mejores estrategias. Luego, decida qué criterios quiere
utilizar para tomar la decision final. Algunos posibles criterios incluyen: la aceptabilidad
para la comunidad, la sostenibilidad, e costo, los nimeros de personas a beneficiar, la
posibilidad més tangible de éxito a corto plazo, entre otros puntos.

Algunas veces, es bueno usar la matriz de toma de decisiones para estructurar € proceso.
Aqui le informamos como funciona:

1. Sdeccioney escriba sus criterios en la parte superior de la matriz.

2. Liste sus estrategias en la columna de la izquierda de la matriz. S tiene muchas
estrategias solo seleccione los primeros cinco o sais.

3. Usando una escala de tres puntos, déle el rango a cada estrategia y escribalo debajo de
cada criterio. (ggemplo: 1 = menos aceptable, menos sostenible, alto costo, y beneficia a
pocas personas, 3 = mas aceptable, mas sostenible, bajo costo y beneficia a mas
personas.)

4. Saqued total de puntos para determinar la mejor estrategia o grupo de estrategias.

Posibles Primer Criterio | Segundo Criterio | Tercer Criterio Cuarto Criterio
Estrategias

Lasmeoresestrategias o € mejor procedimiento para su proyecto:
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MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

4

¢Cudles son losresultados a corto y largo plazo que quiere?

Vamos a empezar con los resultados a largo plazo. Mire € trabajo que ha hecho
hasta el momento en este disefio—su visién, la lista de los recursos de la comunidad,
la mgjor estrategia para € proyecto. Ahora piense sobre los resultados que usted
desearia obtener de este proyecto. (Imagine por un momento que usted acaba de
terminar e proyecto e invit6 al personal de Cuerpo de Paz y a los representantes
ministeriales para que vean los resultados. ¢Como le parece esto?) Los principales
resultados obtenidos corresponden a las metas que se habia trazado en su proyecto.
El nimero de metas dependera del tamafio de su proyecto. Los proyectos mas
pequefios sdlo tienen uno o dos metas.

Metasdel proyecto.

Restablezca la vision y la estrategia en términos de ¢qué es lo que quiere
lograr?

Defina los resultados o cambios a largo plazo que € proyecto podria lograr.
Searealista eincluya € cronograma total.

Escriba sus metas en €l espacio de abajo y continle en la siguiente pagina s 1o
necesita. Por ahora, deje en blanco la seccidn de objetivos y signos de éxito.

PRIMERA META DEL PROYECTO COMUNITARIO

PAGINA 6 DE 10

OBJETIVO

SIGNOS DE EXITO

Objetivo 1:

Objetivo 2:
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MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

PAGINA 7 DE 10

SEGUNDA META DEL PROYECTO COMUNITARIO

OBJETIVO

SIGNOSDE EXITO

Objetivo 1:

Objetivo 2:

Objetivo 3:
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 8 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

Objetivos del Proyecto: Los objetivos son similares a las metas, pero son mucho mas especificos
y centrados en |os resultados a corto plazo que pueden ayudar a lograr las metas a largo plazo.
Metas y objetivos forman la siguiente jerarquizacién. Para cada meta de proyecto, usted debe
tener dos o tres objetivos.

(Alto nivel: los resultados a largo plazo que
podrian ayudarle a alcanzar su suefio)

Objetivo 1 Objetivo 2

(Bajo Nivel: resultados especificos a corto plazo
gue podrian guiarle a alcanzar sus metas.)

Objetivosdel Proyecto.

Son los resultados a corto plazo que usted necesita alcanzar para lograr las metas a largo
plazo del proyecto.

Son EMERT: Especificos, Medibles, Ejecutables, Realistas y donde Tiempo es un factor
importante.

Conteste las siguientes preguntas:
¢Quiénes estén en € grupo de individuos que seran afectados?
¢Qué accion o cambio se espera?
¢Cuando se espera lograrlo?
¢Qué cantidad de cambios se esperan?

Regrese a los cuadros en la pagina anterior y escriba sus objetivos para cada una de las metas
quetiene en lista.

S5,
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PLANES DE SECCIONES PAGINA 9 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

6 ¢Como puede usted saber si su proyecto ha sido exitoso?

Esta importante pregunta le ayuda a determinar la forma para medir (evaluar) los
logros esperados de su proyecto. También le ayuda a pensar sobre lo que los logros
significan en relacion a este proyecto en particular. Por gemplo, si su proyecto se
centra en incrementar la conciencia local sobre la necesidad de preservar la
vegetacion forestal y la estrategia principal esdisefiar y conducir un campo deretiro
juvenil para concientizar sobre la conservacién de ambiente, ¢qué seria la
indicacién de gque ha logrado algo? Una medida de logro a corto plazo es €
incremento de conocimientos sobre las preocupaci ones ambiental es locales de parte
delos jovenes que asisten al campo. Usted puede aplicar una prey post examinacion
para medir su aprendizaje mas efectivamente. Aunque sea dificil, usted también debe
pensar en los impactos grandes y permanentes que su proyecto podria lograr en la
gente 'y en e ambiente. En este mismo g emplo, usted tiene la esperanza de que los
jovenes hagan trabaj os de voluntario en algunas actividades pequefias de proteccion
ambiental patrocinadas por su proyecto, o pueden traer sus padres y amigos a las
concentraciones y eventos ambiental es.

Mire alos objetivos que defini 6 para su proyecto. ¢Cuales son algunas de las formas
gue usted pueda medir sus logros en cada uno? Saque una lista de por |0 menos un
signo de éxito de cada objetivo formulado y coléquelo al lado del objetivo.

@ ¢Quétan factible es su proyecto?
En varios puntos del proceso de planificacion, usted debe detenerse y analizar la
factibilidad de su proyecto. ¢Es esto 16gico para e proyecto? ¢Es posible? Use las
siguientes preguntas para que le ayude a probar la factibilidad del disefio basico que
acaba de crear aqui. Los resultados obtenidos de tal andlisis le ayudaran a
determinar S necesita ajustar sus metas'y objetivos.

-PRUEBA DE FACTIBILIDAD-

1. ¢Quécosasfueradesu control podrian causar € fracaso de este proyecto?

90 CUERPO DE PAZ



PLANES DE SESIONES

PLANES DE SECCIONES PAGINA 10 DE 10
MATERIAL PARA EL DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

2. ¢Como puede usted (la comunidad) incrementar las posibilidades de que €
proyecto triunfe?

3. Teniendoen cuentatodo, ¢los beneficios justifican los costos?

4. ¢Tiene capacidad la comunidad para mangar y mantener un proyecto de
tal naturaleza? S no, como podemos reducir € enfoque para hacer

proyecto mas manejabley sostenible?

* k k kk kk k kkkkk k%

iFelicidades! Usted ahora tiene € disefio basico del proyecto de su comunidad. Aunque la
construccién de esta clase de marcos de trabajo parece ser aburriday dificil, es una parte critica
y necesaria en e proceso de planificacién y los miembros de la comunidad (equipo de disefio o €l
comité) deben participar en el proceso de desarrollo. Ademas, es bueno saber que e disefio
(junto con € resto del plan) es un documento flexible que usted puede poner al dia cuando

empiece aimplementar el proyecto.
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PLAN DE SESION

SESION NO.

-

EL DISENO DEL PROYECTO
PARTE 2 — METAS, OBJETIVOS,
INDICADORES DE LOGROS Y
PRUEBA DE FACTIBILIDAD

JUSTIFICACION DE LA SESION

En las sesiones anteriores los participantes trabgjaron en grupos
(Contraparte/Voluntario), para practicar los tres primeros pasos del
disefio del proyecto.

Ellos crearon unavisién del proyecto basada en las prioridades reales
de sus respectivas comunidades, identificaron los recursos existentes
en la comunidad y las posibilidades de utilizarlos conforme a la
vision, andizaron y seleccionaron las mejores estrategias 0 métodos
para el proyecto. En esta sesion e grupo continuard trabajando en los
componentes restantes del disefio bésico: desarrollo de metas, y

objetivos, identificacién de indicadores y prueba de factibilidad del

proyecto.

Las metas y objetivos son basicamente una reafirmacion de la vision
y € enfoque en lenguagje més especifico y medible. Las metas y los
objetivos bien definidos dan a cada uno de los participantes en €l

proyecto una imagen clara del proyecto y los resultados reales que
la gente espera recibir a llevar a cabo € proyecto. Los signos de
logros de éxito son indicadores o formas de medir € grado de logro
de los objetivos.

Ellos sefidan € impacto que & proyecto puede tener en las
aspiraciones de la comunidad.

La prueba de factibilidad es algo que algunos proyectistas deben
hacer en varios puntos del disefio del proyecto. Nosotros lo
incluimos a final del disefio bésico para evaluar su importancia y
para hacer que € grupo (basico) revise su proyecto antes de
concentrarse en los detalles del plan de actividades y en d
presupuesto.
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OBJETIVOS

Al final de la sesion los participantes seran capaces de:

1. Practicar los tres primeros pasos o componentes del disefio de
proyecto comunitario, describir € proyecto, sus metas y
objetivos, identificar los indicadores y someter el proyecto a la
prueba de factibilidad.

2. ldentificar y practicar las actividades de participacion que se
usan para facilitar e proceso de planeo con los miembros de la
comunidad.

TIEMPO

2 horas 15 minutos.

MATERIALES Y|

Preguntas para € disefio del proyecto, escritas en € papel
rotafolio (Sesion VI, parte | del cuaderno de trabgjo)

Vision de ciclo de desarrollo comunitario (de las sesiones
anteriores)

Paraentregar:

— Material de disefio del proyecto, version en inglés
(De parte 1)

— Material de disefio de proyecto, versién traducida
(De parte 1)

Un giemplo de disefio del proyecto (Ver apéndice A)

Una lista de las metas y |os objetivos, papel rotafolio (Ver paso
1 B)

Papd rotafolio con una lista de las 4 preguntas de prueba de
factibilidad (copiadas de las hojas de trabgjo de disefio de
proyectos)

PREPARACION £

1. En esta sesién se asume que los participantes han completado las
sesiones anteriores (disefio de proyecto parte|) y han escrito la
primera parte de su disefio de proyecto.

SN

& ”
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2. Mantenga las preguntas/los pasos de disefio de proyecto y €
ciclo del desarrollo comunitario puestas sobre la pared (como en
laparte | delasesion)

3. Parala plenaria sobre objetivos y metas del proyecto en € paso
Il usted debe seleccionar uno de los proyectos 'y escribir un juego
de metas y objetivos como gemplo.

4. Lealasesién de El Monitoreo Y Evaluacion. Asi usted podra
entender la relacion entre los indicadores de logros y la
planificacion de la evaluacion.

PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. ACONDICIONANDO EL AMBIENTE-
APUNTANDO AL NORTE

(10 minutos)

Recuérdeles a | os participantes que ellos estén ala mitad del proceso
de desarrollo del disefio basico de su practica de proyecto. Introduzca
el siguiente componente del disefio — metas y objetivos — usando un
giercicio llamado “Apuntando a norte’. Haga que los participantes
cierren sus 0jos y que apunten hacia €l norte. Pidales que mantengan
sus brazos firmes, sin dejar de apuntar mientras que abren sus 0jos
(cominmente sefidaran hacia direcciones diferentes). Use €
gercicio para explicar la necesidad de la comunidad/los miembros
del grupo de tener una comprension claray mutua de “hacia donde
se dirigen con su proyecto”.

Nota para el Instructor: Podria ser importante explicarles a los
participantes que, al crear la vision y al establecer la estrategia
para su proyecto de préctica, ellos ya estan dentro del disefio. Lo
gue se requiere ahora es poner la vision y la estrategia en términos
concretos, lo que ayudaré a la comunidad a esclarecer hacia donde
quieren llegar con e proyecto y tener la capacidad de medir € éxito.

PASO IlI. DiscusioN DE Tobo EL GRUPO
SOBRE LA METAY OBJETIVOS —
TERMINOS Y JERARQUIA

(15 minutos)

A. Usando las metas y objetivos del gemplo de disefio de proyecto
o0 agun otro gemplo, defina e término y explique ladiferenciay
jerarquia entre metas y objetivos.

Nota para € instructor: Aqui hay varios puntos que cubrir.
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R

Metas del proyecto—

Restablecer la vision y la estrategia en €l sentido de ¢qué es
lo quesequierelograr?

Definen los resultados a largo plazo o cambios que €l
proyecto podria tener.

Ser realistas e incluir € cronograma general.
Objetivosdel proyecto

Son los resultados a corto plazo que usted recesita para
alcanzar las metas a largo plazo del proyecto

Son EMERT: Especificos, Medibles, Ejecutables, Realistas
y donde el Tiempo es un factor importante.

Conteste las siguientes preguntas:

¢Quiénes son los individuos 0 grupos que se espera
gue cambien?

¢Qué accion o cambio se espera?
¢Cuando se espera lograr 1os cambios?
¢Queé cantidad de cambios se espera?

El numero de metas dependerd del tamafio de su proyecto.
Muchos proyectos pequefios solo tienen una o dos metas.

Por cada meta del proyecto, usted deberd tener por o menos dos
objetivos 0 mas. (S usted elabora una meta y cree que la puede
lograr con una sola accion, entonces revise sl esa meta es parte
de otra meta (una escala abajo en lajerarquia))

. Para probar la comprensién de los participantes, muéstreles

varios gemplos de metas y objetivos, algunos completosy otros
incompletos. Pidales que decidan cudles de esos estan bien
redactados y porque, e invite a los miembros de grupo a
reelaborar 1os incompletos.

Nota para € Instructor: Aqui hay algunos ejemplos para usar
0 adaptarlos. Pueden poner si o no al final de cada parrafo para
determinar s esta completo o no.

Después de estar trabajando por una semana en €l
campo GLOW, por lo menos 20 de las 40 muchachas
(50%) seréan voluntarias dentro de dos meses en una
ONG en sus comunidades (si)
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ONG x megorara las condiciones de vida de la
poblacién. (no)

Después de la conferencia conjunta de las ONG/medios
de comunicacion, las ONGs publicaran 10% mas
articulos en los medios locales durante el préximo afio
de lo que hicieron este afio. (si)

Nuestro grupo ambiental desarrollara programas
educativos en e otofio de 1999 para reducir la
contaminacioén en la ciudad. (no)

Usando vitaminas incrementara el peso en € momento
de nacimiento de 100 bebés en Santa Rosa. (no)

El nimero de personas que tienen acceso a la
informacion de VIH — S DA en € centro de recursos de
LAS se incrementara en un 25% en los primeros 3
meses después de instalar el Internet en el centro. (si)

El nimero de mujeres desempleadas en Tonga se
reducird en e afio 2000 debido a la introduccién de
microproyectos. (no)

Al finalizar € taller de PDM, 70% de los participantes
usarén, en los talleres que ellos organicen en los
préximos e meses, por 1o menos dos de las actividades
demostradas aqui. (sf)

Campesinos con 1 a 5 hectareas de tierra que viven en
la delta del rio han empezado a usar fertilizantes no
darfiinos para € ambiente. (organicos) (no)

A través de una red informal y la presentacion de un
panel, cada participante en este taller de formulacién de
proyectos identificara por lo menos 4 donantes
potenciales a contactar. (si)

Durante el eneroy el febrero del 2000, la fundacion Eva
apoyara ampliamente a 15 muchachas locales o mujeres
a vender sus artesanias, via internet al valor del
mercado o mgjor precio a los compradores extranjeros.

(si)
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PASO Ill. ESCRIBIENDO METAS Y
OBJETIVOS PARA EL PROYECTO
DE PRACTICA

(40 minutos)

A. Solicitele a cada equipo que escriba las metas y los objetivos
para e proyecto comunitario seleccionado. Asigneles entre 20 a
30 minutos para esta actividad. Mientras los equipos estan
trabajando, camine arededor de cada equipo para ver S estan
trabagjando bien y deles sugerencias s es necesario.

Nota para e Instructor: Algunas personas pueden tener
muchos problemas al escribir las metasy |os objetivos. Ayudeles
a formular una buena meta y por lo menos dos objetivos para
gue les sirvan de guia de trabajo en su comunidad. Al mismo
tiempo no los sobrecargue con tantos detalles o elementos que
les puedan causar miedo de escribir. Puede ser de mucha ayuda
s revisan e gemplo de metas y objetivos que les entregd
(apéndiceA).

B. Haga que los equipos intercambien sus hojas de trabajo con otro
equipo. Pidales que lean y revisen d trabagjo de otros equipos,
para discutir, clarificar y compartir ideas y sugerencias para
mejorar las metas y objetivos.

C. Relinaatodos los grupos para que hagan la Ultima revision de la
calidad de sus metas y objetivos (¢son 16gicos?). Explique esto
de la siguiente manera:

“Para revisar la verismilitud, empiecen desde € fondo del nivel
jerarquico hacia arriba. Miren los objetivos y pregintense: s
hacemos esta actividad, ¢podremos obtener € resultado que
esperamos en la meta? Luego enféquense en la meta y
pregintense: S logramos esta meta ¢podemos decir que
logramos alcanzar nuestra vision o suefio? Si su respuesta es si
en ambas preguntas, entonces esta usted en el camino correcto.
Si no, puede que a usted |e haga falta una pieza o haya colocado
alguna pieza equivocada.”

Provea cualquier otra clarificacion necesaria de metas vy
objetivos s es necesario.

PASO IV. IDENTIFICANDO SIGNOS DE ExITO
EN EL PROYECTO DE PRACTICA
(25 minutos)

A. Usando la descripcidn que esta en la hoja de trabgjo, introduzca
el concepto de signos o sefiales de éxito. Con gemplos explique
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las formas de medir las ganancias o logros a corto plazo del
proyecto, también los impactos a largo plazo. Mencione
brevemente la interrdlacion entre los signos de éxito y la
evaluacion del proyecto.

B. Pidales alos equipos de proyecto que identifiquen por lo menos
una sefid o signo de éxito para cada uno de sus objetivos y
anotelos en la seccidn que le corresponde en su hoja de trabgjo.
Asigneles 15 a 20 minutos para hacer latarea. Camine alrededor
del salén ayudando a los equipos S 1o necesitan. Si es posible
permita que cada equipo comparta un gjemplo de signos de éxito
cuando retinaatodo € grupo.

Nota para € Instructor: Dependiendo en la formacién que
usted tenga acerca del tema, puede estar mas familiarizado con
el término “indicador” en vez de “ signos de éxito” . Usando
cualquier término que prefiera, enfaticele al grupo que los
signos o indicadores dan un enfoque mayor al proyecto y que
forman la base para la evaluacion de la efectividad del proyecto
al final.

PASO V. PROBANDO LA FACTIBILIDAD DEL
PRrRoYECTO DE PRACTICA

(30 minutos)

A. Introduzca a grupo € concepto de Prueba de factibilidad e
hip6tesis. Los siguientes son puntos de conversacion:

Para verificar la factibilidad de la propuesta de su proyecto,
usted necesita considerar las asunciones que usted hace
mientras esta disefiando € proyecto.

Asunciones son los aspectos del proyecto que no son claros
y que estan fuera de su control, pero que pueden ser
identificados y medidos por los riesgos relativos. Por
gemplo: en un proyecto de produccion de granos bésicos,
usted basa su proyecto en la suposicion de que se va arecibir
suficiente agua lluvia. Analizando €l patrén local de lluvia,
en los ultimos afios, usted puede determinar i su sUposicion
sobre la cantidad adecuada de lluvia es vdida o no. Si usted
descubre que € promedio de Iluvia es mucho menor que lo
gue su proyecto requiere, obviamente usted tiene un
proyecto de ato riesgo.

Idealmente, la prueba de factibilidad del proyecto se debe
hacerla més de una vez durante € proceso de planificacion.
Dos buenos momentos para hacerla son: d fina del marco
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SN

&

genera del trabgjo y nuevamente a terminar € presupuesto
del proyecto.

El proceso debe incluir comentarios de una variedad de
personas de la comunidad. Algunas veces es dificil para que
los que participan en e proceso de planificacion del proyecto
vean |0s riesgos.

Los resultados obtenidos de la prueba de factibilidad le
ayudarén a hacer los gjustes apropiados en las metas de su
proyecto y en los objetivos.

. Coloque € papel rotafolio con las cuatro preguntas tomadas del

paso 6 de la hoja de trabajo de disefio de proyecto. Soliciteles a
los equipos algunos gjemplos de asunciones que estén haciendo
en sus planes de proyectos de préctica.

Nota para € Instructor: Las cuatro preguntas en la hoja de
trabajo son:

1. ¢Qué cosas fuera de su control directo, podrian causar €l
fracaso de este proyecto?

2. ¢Como puede usted (la comunidad) incrementar las
posibilidades de que e proyecto triunfe?

3. ¢Han considerado todo, |os beneficios justifican |os costos?

4. Tiene capacidad la comunidad para mangjar y mantener un
proyecto de esta naturaleza? S no, ¢como podemos reducir
el enfoque para hacer mas manegable y sostenible €l
proyecto?

. Haga que los equipos trabgjen individuamente para aplicar las

cuatro preguntas en sus proyectos de practica. Asigneles 15
minutos para esta actividad. Revise cada equipo para asegurarse
gue estédn en @ camino correcto y que entienden & concepto
general de suposicion y factibilidad.

PASO VI. DiscusiOoN DE Tobo EL GRUPO

ACERCA DEL Uso DEL PROCESO
DE DISeNO EN LA COMUNIDAD

(15 minutos)

Concluya la seson con las mismas preguntas del proceso que
hicimos al final de la parte |:

¢Qué tan facil o dificil fue @ proceso de disefio?
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¢COmo se siente usted sobre la calidad del disefio de su trabajo?
¢Creativo? ;Redigta?

¢Como puede usted facilitar un proceso similar con los
miembros de su comunidad o grupo? ¢Como podemos adaptar o
mejorar e proceso de aplicacidn en su comunidad?

Asegurese de captar todas las sugerencias concretas en un papel
rotafolio y que los equipos tomen notas similares en sus hojas de
trabgjo. jFelicite alos grupos por sus logros!
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PLAN DE SESION

SESION NO.8
PLAN DE ACCION: IDENTIFICANDO Y
DANDO SECUENCIA A LAS TAREAS

JUSTIFICACION DE LA SESION

Una vez que los miembros de la comunidad hayan terminado
disefio basico de sus proyectos, estan listos para preparar € plan de
accion con detalles de como € proyecto sera implementado. El plan
de accion incluye tres componentes—actividades para cada djetivo
del proyecto, roles 'y responsabilidades de la comunidad o cualquier
otro participante y € cronograma para desarrollar |las actividades. En
esta sesion, nos enfocamos en e primer componente—identificacion y
la secuencia de las actividades/taress.

Las tareas son las actividades concretas y especificas que deben ser
completadas para lograr los objetivos del proyecto. Cada objetivo
tiene su propio conjunto de actividades. Una vez definidas las
actividades, es necesario ordenarlas en unaformalégicay colocarlas
en secuencia de tiempo (cronograma). Definiciones incorrectas e
incompletas de actividades, o colocadas incorrectamente en €
cronograma, durante la fase de disefio del proyecto, pueden llevar a
equivocaciones e hasta d fracaso en la fase de implementacién del
proyecto.

En esta sesion, |os participantes contintian trabajando en sus equipos
y empiezan sus planes de accion identificando tareas para por |o
menos uno de los objetivos del proyecto de practica. En sesiones
subsiguientes, ellos completaran otra parte del plan de accion.

OBJETIVOS

R

1. Identificar todas las actividades o tareas para cada uno de los
objetivos del proyecto de practica.

2. Ordenar las tareas o actividades en forma secuencial debgo de
cada objetivo.
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TIEMPO

1 hora

MATERIALES |

Hojas de trabajo de disefio del proyecto que los participantes
han completado en las sesiones anteriores.

20 tarjetas de paped (de 2 x 8 pulgadas) para cada equipo de
proyecto.

Hoja de trabajo dd plan de accion y/o pape rotafolio,
marcadores y cintas adhesivas para hacer hojas de trabajo
grandes.

Barras de pegamento para colocar las tarjetas en € rotafolio.

PREPARACION £

1. Usando € gemplo de proyecto, prepare agunos objetivos y las
actividades asociadas para |la introduccién.

2. Decida s quieren elaborar € plan de accién usando una hoja de
trabajo preparada en papd rotafolio o las hojas de trabgo
provistas en d manual. S usted quiere que los equipos
compartan sus experiencias entonces es mejor usar las hojas en
papel rotafolio pegados en la pared. Los participantes pueden
transferir sus informaciones de las hojas grandes a sus hojas de
trabgjo. Una ventgja de trabgjar con € papd rotafolio es
fortalecer la idea de hacer la informacion accesible para la
comunidad (en contrgposicion a concentrarla en manos de
nimero pequefio de personas). La desventgja de trabagjar con €l
papel rotafolio es que las correcciones son dificiles de hacer y a
veces agunas personas pierden mucho tiempo repitiendo e
cuadro para que se vea megjor.
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PROCEDIMIENTO Iy

R

PASO I. INTRODUCIENDO EL PLAN DE

ACCION — CLARIFICANDO LOs
TERMINOS

(20 minutos)
A. Usando agunos de los puntos de la Justificacion de la sesion,

establezca interrelacion entre e disefio del proyecto y € plan de
accion. Didtribuya la copia de la hoja de trabgjo del plan de
accion y andicela brevemente con € grupo, describiendo €
proceso en genera: identificando tareas o actividades, asignando
responsabilidades y elaborando e cronograma. Explique que
empezaremos € plan de accion en esta sesién y terminaremos
después durante € taller.

. Definaée término Tarea para el grupo. Asegurese de clarificar la

relacion entre una tarea 'y un objetivo. Muestre o pida algunos
gemplos de tareas, usando un objetivo de uno de los g emplos de
proyecto. Use e g emplo parailustrar cdmo darle secuenciaalas
actividades que dependen de otras actividades previas.

Nota para el Instructor: Es posible que sea necesario que usted
ayude al grupo a entender e nivel de detalle o la especificidad
requeridos en esta etapa del proceso de planificaciéon.

PASO Il. IDENTIFICANDOY DANDO

SECUENCIA A LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO DE PRACTICA

(35 minutos)
A. Expliquele a grupo de que cada equipo escribird su plan de

accion de su proyecto de préctica, comenzando con las
actividades o tareas. Didtribuya las tarjetas a cada equipo y
asigneles sus tareas de la siguiente manera:

1. Usando las tarjetas entregadas, escriba todas las actividades
de uno de sus objetivos del proyecto de préctica. Escriba
sblo una actividad en cada tarjeta para poder organizarlas en
secuencia mas tarde. Relinase con su miembro del equipo
para que ambos trabajen simultaneamente.

2. Una vez que cree que tiene todas las actividades de un
objetivo escritas en las tarjeras, coloque las tarjetas en la
secuencia segn como serén ejecutadas.
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3. Cuando hayan finalizado con € primer objetivo, continte
con € siguiente.

B. Mientras los equipos empiezan a ordenar sus tarjetas en forma
secuencial, los facilitadores deben moverse arededor del salon,
viendo y leyendo €l trabajo de cada equipo. Haga preguntas para
clarificar cualquier duda, sugiera la incorporacion de tareas que
hacen fata y discuta € orden l6gico. Por gemplo: antes de
empezar una actividad que requiere materiales, es necesario tener
otra actividad de adquirir los materides, quizas otras de
recoleccion de dinero o solicitar donaciones.

C. S d tiempo lo permite, haga que se relinan dos equipos para
revisar sustaress, clarificarlasy dar sugerencias.

Nota para € Instructor: Como minimo cada equipo necesita
identificar y ordenar en forma ldgica las actividades de uno de
los objetivos. S es posible, deles tiempo para que identifiquen
actividades de més de un objetivo.

PASO IlIl. RESUMEN - TRANSPOSICION DE
DATOS EN LA HoJA DE TRABAJO
CoN EL PLaN DE AccliOoN O EN
EL PAPEL ROTAFOLIO

(15 minutos)

A. Preglntele a los participantes s tienen alguna pregunta sobre
este paso del plan de accion.

B. Solicite alos equipos atranscribir lainformacion generada en las
tarjetas a papel rotafolio creado para ese fin, o pueden colocar
las tarjetas en € papd rotafolio en la columna adecuada
Expliquele a grupo que completaran las otras secciones de la
hoja de trabajo en otras sesiones.
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INCRERSE INCOME

Vebenbiiy Fon ching Save s

Ewhuuhu-t &

<

[NCRENSE Shills

Cont [Brewifit Pralysic - I-\. | -

PRONIEE SERVICES
Villane Map
Irformal ke views
Mewility Map

Jeasonal Calendnr

INCREMENTAR INGRESOS

| dentificar recursos de financiamiento
Andlisis de costo/beneficio

Emplear mujeres de bagjos ingresos.

PROVEER SERVICIOS

Mapa de la comunidad
Entrevistas informales
Mapa de movilidad
Caendario por estacion

MEJORAR LASHABILIDADES
Entrenamiento

Espacios para experiencias
Desarrollar lared con otras mujeres
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PLAN DE SESION PAGINA 1 DE 1

HoJA DE TRABAJO DE PLAN DE ACCION

HoJA DE TRABAJO PARA EL PLAN DE AcCION

PROYECTO:
Meta No.
Objetivo No.
Tareaso Actividades: (Quéhacer? Roles: ¢Quién lo hara? Cronograma: ¢Cuando comenzarday finalizara?
(Cologuelo en secuencialégica) (Cologue un asterisco al hombre quetiene la (Expréselo en semanas 0 meses)

responsabilidad principal)
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PLAN DE SESION

SESION No. 9

PLAN DE ACCION:
ASIGNANDO ROLES Y
RESPONSABILIDADES

JUSTIFICACION DE LA SESION

R

A través de este taler hemos enfatizado la necesidad de la
participacion comunitaria en todos los aspectos del ciclo de
desarrollo, puntualizando prioridades y planeando a lo largo de todo
el proyecto la implementacidn y la evaluacion. En otras palabras, la
comunidad debe ser parte del proceso de disefio y ser responsable 0
compartir responsabilidad en la discreta labor que debe hacerse. E
aprender € proceso de disefiar, sostener y monitorear un proyecto,
esto es ta vez més importante para la comunidad que lograr
resultados particul ares.

En la sesion previa, los participantes comenzaron por identificar las
diversas labores en sus précticas de proyectos, incluyendo los
recursos humanos (la gente) que realmente realizarén las labores. En
conclusién a esto, quienquiera que lleve a cabo las labores debe ser
responsable de asegurarse de que sean hechas. Las obligaciones de la
persona responsable incluiran encontrar y contratar a las personas
gue se necesitan, invitar a los expertos que vengan ala comunidad, o
tal vez que planeen e implementen el entrenamiento de los recursos
humanos locales. O la persona responsable deberia organizar una
recaudacién de fondos, solicitar donaciones o monitorear los logros
de ciertas tareas.

En asignacién de roles y responsabilidades para los aspectos de un
proyecto, es importante considerar habilidades, conocimientos y
actitudes. Algunas veces hay individuos con la habilidades
necesarias, pero su aptitud hacia @ proyecto |los hace inapropiados.
Es importante que las personas de afuera comprendan los roles
culturalmente determinados y |as expectativas para estos roles.

Las funciones que la gente loca redliza de cierta manera pueden ser
bien diferentes de roles smilares en la cultura del extranjero.
Algunas veces la funcidén que se redliza puede ser ceremonia o
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heredada y no cargar la persona de més responsabilidad que estar
informado o ser publicamente aceptado.

Algunas funciones que la gente puede llevar a cabo en un proyecto
en particular incluyen: trabajar de supervisores, dar aprobacion, ser
consultados en ciertas decisiones, informar a otro sobre el trabajo de
proyectos o cdmo se hace € trabajo. Se necesita explorar como estas
funciones se relacionan con los roles principales, para que las
personas apropiadas sean puestas en las posiciones. Los miembros de
la comunidad tienen este tipo de informacion cultural interna y estos
son importantes en la toma de decisones en términos de
asignaciones derolesy responsabilidades En esta sesion los lideres
de proyectos deberan considerar las diferentes labores en sus
proyectos y discutir quién deberia ser responsable de cada una de
estas labores.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesidn |os participantes deberdn ser capaces de:

1. Ildentificar medios en los cuaes los miembros de la comunidad
pueden ser responsables de varias labores en los proyectos de
préctica.

2. Explorar roles definidos culturalmente dentro de la comunidad
que necesitan ser considerados a planear un proyecto.

TIEMPO

1 horay 15 minutos.

MATERIALES Y|

Papel rotafolio, marcadores y cinta adhesiva

Papel rotafolio preparado con preguntas de parte del entrenador
anotada en paso 1.

Hojas de trabajo con planes de accion o gréficos de pared
comenzados por |os equipos de proyectos a inicio de la sesion
(Identificar labores)

PREPARACION £

Preparar algunos g emplos de roles asignados ausar en pasos 1y 3
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PROCEDIMIENTO Iy

R

PASO I. DiscusiON DE Tobo EL GRUPO
SOBRE LA PARTICIPACION
COMUNITARIA

(15 minutos)

Introduzca la sesién con una breve discusion sobre los siguientes
puntos de la justificacion:

1. Laimportancia de incluir miembros de la comunidad en toma de
responsabilidades en |os pasos de un proyecto.

2. Ladiferencia entre los que puedan realizar una tarea (construir
algo, ensefiar a otros) y aguien que pueda ser responsable de
asegurarse de que esta tarea seré hecha (aprobar, supervisar)

3. Lanecesidad de estar conciente de los diferentes roles culturales
y sus responsabilidades.

Nota para €l Instructor: Los Voluntarios suelen relatar la carencia
de responsabilidad ce parte de personas clave en |os proyectos. En
algunos casos esto podria ser porgue ellos no han sido estimulados a
empezar a participar mas temprano en las fases de planeacion o se
les han asignado roles que no son compatibles con sus habilidades
sociales y/o culturales. Para ayudar a los participantes a explorar €l
potencial de participacién, tal vez sea bueno introducir algunos de
los roles que figuran debajo por medio de las preguntas asociadas.
Pida a los participantes que piensen sobre todas las fases del Ciclo
de Desarrollo Comunitario al momento de responder las preguntas
(no sblo al momento de la implementacion del proyecto) cuando
ellos respondan las preguntas.
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Funcion Pregunta

Estar cQuiénes son las personas que usted necesita
informado | mantener informadas sobre mayores decisonesy el
progreso del proyecto?

Consultar | ¢Quiénes son las personas que pueden ofrecer
consgos al proyecto? Ellos deberan brindar valiosa
informacion técnica o habilidades de trabajo, o ellos
deberan tener la perspicacia o la vision que pueda
ayudar atomar decisionesimportantes.

Ejecutar cQuién participara directamente en e trabajo?
Estas son la personas que son los
“Obrerog/Trabajadores’ reales.

Supervisar | ¢Quién va a supervisar y dar aprobaciones
programadas al trabajo? Estas son las personas que
son responsables de la realizacion del trabajo.

Animar ¢Quién va a estimular y movilizar a la gente para
que participen y no dejen de participar?

PASO Il. EJercicios DE SimMBoOLOS: LosS
RoOLES DE LOS VOLUNTARIOS Y
Sus CONTRAPARTES

(20 minutos)

A. Pida d grupo que pase algunos minutos concentrandose en los
rolesy las responsabilidades del VVoluntario y de la Contraparte.
Pida a los equipos de trabgjo que se agrupen en grupos de 4
personas, y luego asigneles € siguiente gercicio:

1. Con sus colegas, intercambien ideas y opiniones sobre cdmo
ven sus roles en las précticas de los proyectos que estén
planeando. Seleccionen un simbolo que describa o represente
los roles que usted quiera representar. Tomen 10 minutos
para su discusion.

2. Compartan su simbolo con € grupo grande

B. Cuando los grupos pequefios estén listos, pida a cada grupo que
describa su simbolo. Usen la informacion de los grupos para
enfatizar € valor de compartir e liderazgo y |as capacidades de
auto desarrollo en la comunidad.

Nota para € Instructor: Aqui hay un gjemplo de un simbolo.

“Nosotros somos como los guardianes de un bello jardin,
probamos & suelo para ver qué tan fertilizado se encuentra,
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agregando algunos nutrientes para hacerlo mas fértil, cavamos
y mezclamos € suelo para que su textura esté bien, lo
suficientemente suave para permitir a las raices de las plantas
gue crezcan libremente pero lo suficientemente firme para
apoyar los tallos. Cuando las plantas son jovenes y pequefias
quitamos la mala hierba que pudiera amenazar su salud. Al
crecer las plantas grandes y fuertes, queda menos espacio para
la mala hierba y tenemos entonces menos trabajo directo que
hacer. Somos cuidadosos de no fertilizar demasiado, porque esto
puede hacer que la planta se vuelva muy alta 'y espigada y que se
doble al menos que la apoyemos con una estaca” .

Una opcidén para la actividad de simbolos es tener equipos de
proyectos que describan sus roles visualmente (dibujos,
imagenes, colores, entre otros puntos.) en media hoja de papel
rotafolio. Cada equipo tendra entonces un minuto para
presentar e interpretar sus dibujos que también podran ser
colocadas en la pared como recordatorios del taller.

PASO IIl. ASIGNACION DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES EN LAS
LABORES DE LA PRACTICA DE
PROYECTOS

(30 minutos)

A. Pidaalos equipos de proyectos que hagan asignaciones de roles
especificos para cada una de las labores que elos identificaron
en su plan de accién durante el comienzo de la sesién. Pidaes
que trabajen directamente en la hoja de trabgjo del plan de
accion, identificando quién llevara a cabo la labor y quien
supervisara o dirigira e trabgjo.

Nota para € Instructor: S es necesario, recuérdeles a los
participantes que si e Voluntario aparece en varios lugares en
la lista de asignacion de roles, podria indicar un alto indice de
liderazgo de esta persona. Como hemos estado tratando de
desarrollar liderazgo de otras personas de la comunidad, hemos
estado buscando formas de asignarles responsabilidades a ellos.
En el caso donde e Voluntario siente la necesidad de
responsabilizarse de algo, entonces é o €ella deberé considerar
quien mas podré hacerlo.

B. El facilitador deberacircular entre los grupos, sentarse con ellos,
escuchar sus discusiones, hacerles preguntas claras y apropiadas.
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PASO IV. RESUMEN, DISCUSION Y
CLAUSURA
(20 minutos)

Relna a todo € grupo y pida a los participantes que resuman sus
puntos de vista y conocimientos aprendidos. Use algunas de las
siguientes preguntas para ayudarles en la reflexion:

1. ¢Qué roles culturalmente determinados se discutieron y quiénes
fueron las personas importantes en su comunidad incluidos en su
proyecto?

2. ¢Qué gemplos de labores encontrd facil de asignar? ¢Por qué?
¢Cudles labores consider6 usted dificiles de asignar? ¢Por qué?

3. ¢Como podria su comunidad ayudar con la asignacion de las
labores?
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PLAN DE SESION

SESION No. 10
PLAN DE ACCION:
HACIENDO EL CRONOGRAMA

JUSTIFICACION DE LA SESION

R

La judtificacion de la programacion para un proyecto incluye dos
consideraciones. (1) ¢Como hacer la secuencia de las labores de un
proyecto de tal forma que cada una de €ellas prepare ago para la
siguiente de modo que estén ligadas? (2) Cuando varias labores no
ayudan con laimplementacion del proyecto

La secuencidizacion nos hace reflexionar sobre las labores y asegura
que labores como, por gemplo, la adquisicion de materiaes, precede
la actividad para los cuales los mismos son necesarios. Algunas
veces mas de una actividad puede estar ocurriendo simultaneamente,
por gemplo, lafabricacion de ladrillos, o laredizacion de un estudio
de mercados pueden darse mientras la gente de la localidad es
entrenada en nuevas habilidades.

La segunda consideracion nos invita a revisar las actividades diarias,
los horarios y los caendarios de estacion de los miembros de la
comunidad, para saber durante qué dia y durante qué estacion los
miembros de la comunidad estardn disponibles para redlizar las
labores necesarias. Encontrar tal informacion es indispensable a

éxito del proyecto. Mujeres, hombresy nifios todos tienen losrolesy
las responsabilidades diferentes, y las actividades diarias propias de
cada uno deben ser consideradas de forma individual. Puede que no
sea evidente cuando la gente tenga tiempo para trabgjar en las
labores de un proyecto. Por gemplo puede que sea méas posible para
los maestros comprometerse més en los proyectos después de su dia
escolar, durante el afio escolar que durante € periodo de vacaciones,
gue es cuando elos podrian trabgjan en € jardin o realizan otro
trabajo o cuidan alos nifios que no asisten ala escuela.

Los eventos estacionales podrian impactar sobre la programacion de
los proyectos; la transportacidn podria ser menos disponible mientras
la cosecha es llevada a los mercados; la temporada seca o lluviosa
podria impactar sobre la construccién o otras labores, y periodos
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establecidos de feriados podrian imposibilitar € trabagjo en los
proyectos.

En esta sesidn los participantes deberdn considerar todos estos
aspectos de programacion para desarrollar una programacion de
prueba para sus proyectos

OBJETIVOS

Al final de la sesién los participantes deberan ser capaces de:

1. Organizar las labores de un proyecto conforme a la secuenciay
los plazos estimados.

2. Hacer un cronograma real del proyecto que respete las
actividades diarias y los eventos estacionales de la comunidad.

TIEMPO

De 45 minutos a 1 hora

MATERIALES |

Papel rotafolio, marcadores, cinta adhesiva y/o barras de
pegamento

Ejemplo de calendario de actividades diarias y caendario de
estaciones preparados por € entrenador y también los que
provienen de las comunidades.

Hojas de trabajo con planes de accion o gréficos de pared
iniciados por los equipos de proyectos a comenzar la sesion
(Identificando las labores; Asignando roles)

PREPARACION £

Prepare algunos e€emplos de un proyecto modelo usando €
cadendario de actividades diarias de més de un grupo en la
comunidad y un calendario estacional s es posible.
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PROCEDIMIENTO Iy

R

PASO I. INTRODUCCION A LOS
CRONOGRAMAS

(20 minutos)

Introduzca la cronograma como paso fina en la disposicion de como
se debera implementar un proyecto. Presente los puntos principales
enfatizados en la judtificacién de la sesién. Usando un proyecto
modelo, dé gemplos de como organizar diferentes labores en
secuencia. Después use & modelo de horario de actividades diarias y
el cdendario estacional para ilustrar las consideraciones en la
programacion del trabgjo del proyecto (restricciones en cuanto a

horario del trabgjo de la gente, consideraciones del clima, entre otros
puntos.)

PASO Il. CREANDO CRONOGRAMAS PARA
Los PROYECTOS DE PRACTICA

(35 minutos)

A. Diga a los participantes que tendran cerca de 35 minutos para
completar e cronograma de su proyecto de préctica. Si ellos no
han planeado sus labores en orden secuencia, pidales aque lo
hagan primero, luego pidaes que consideren cud mes del
cadendario del afio seria € mejor tiempo para comenzar su
proyecto y para programar |abores especificas desde ese punto a
lo largo del proyecto. Pida que indiquen la secuencia y los
tiempos estimados en un calendario semana o mensual.

Nota para € Instructor: S los participantes no han traido €
calendario estacional con ellos, deberan elaborar uno. Deberéan
incluir por lo menos los periodos laborales principales (de su
grupo comunitario que esta realizando €l proyecto), patrones de
tiempo y salud, periodos de altas necesidades financiales,
feriados y otros periodos cuando tienen otras labores.

B. Camine entre los equipos de proyecto, uniéndose a ellos para
escuchar su discusion y hacerles preguntas para aclarar los
puntos necesarios.

C. S los participantes han estado desarrollando sus planes de accion
en hojas grandes de pared, haga que ellos redicen una
exposicion para ver € trabgjo de sus colegas y compartir sus
propias ideas.
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PASO IlIl. RESUMEN Y DIScUSION SOBRE EL
PLAN DE AcCION

(15 minutos)

Haga que los participantes se junten y discutan los planes de accion
ya completados de sus proyectos de préctica. Entable una discusion
sobre |as siguientes preguntas:

1. ¢Cudles son agunas preguntas principales que necesita hacerles
alos miembros de su comunidad acerca de responsabilidades y
roles asignados?

2. ¢Como darles participacion a los miembros de la comunidad en
la planificacién? ¢Como se podria poner a dia'y compartir €
plan de accién alo largo del tiempo?

3. Para su comunidad en particular y la préctica de su proyecto,
¢cudes serian dos o tres consideraciones de programaciones
principales?

Si los participantes han estado trabajando en hojas grandes de pared,
sugiérdes que lleven las hojas a sus comunidades y que también
hagan peguefias anotaciones de las mismas para siempre tener una
copia.
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PLAN DE SESION

SESION No0.11
PLANIFICACION PARA EL
MONITOREO Y EVALUACION

JUSTIFICACION DE LA SESION

La mayoria de los planificadores e implemetadores de proyectos
comunitarios reconocen la necesidad basica de monitorear y evaluar
un proyecto. EI monitoreo nos dice s nuestro proyecto s esta
progresando. La evaluacion nos informa s nuestro proyecto esta bien
encaminado y s producimos € impacto que esperabamos tener.
Todos nosotros conocemos probablemente a menos un gemplo de
un proyecto de una comunidad que haya sufrido o fracasado porque
la gente no ha planificado € tiempo y los recursos para monitorear su
progreso y resultado. Si laevauaciony e monitoreo se van adar en
nuestro proyecto, tendran que ser planeados desde e comienzo y no
aparecer después como una idea de Ultimo momento. De hecho a

realizar |os planes de monitoreo y evaluacién nos vemos obligados a
pensar més y estar més claros en las metas y objetivos de nuestro
proyecto, mas claros que habriamos estado de no hacerlo.

El resultado es usuamente un mejor disefio completo. En esta sesion
los equipos de proyectos deberdn desarrollar o por lo menos iniciar
planes de monitoreo y evaluacion (M & E) para sus proyectos de
préctica. Dos hojas de trabgo serén proporcionadas para ayudar alos
participantes a organizar sus planes.

OBJETIVOS

R

Al finalizar la sesidn |os participantes deberdn ser capaces de:
1. Describir las diferencias entre € monitoreo y la evaluacion.

2. Definir los puntos de monitoreo en los disefios de proyectos en
préctica, asignar responsabilidades e identificar cualquier recurso
gue sea necesario.

3. Definir las oportunidades de evaluacién en los proyectos en
préctica, diseflando y considerando quién sera responsable.
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TIEMPO

1 horay 40 minutos (méas 15 minutos s se seleccionala opcidn 1).

MATERIALES |

Papel rotafolio, marcadores y cinta adhesiva.

Una pequefia descripcion de laopcidn 1 acerca de como crear un
ambiente agradable

Monitorear y evauar (en forma de lecturas basi cas)

Planes de accidn y disefios de los proyectos en préctica (ya
iniciados)

Paraentregar:

Hoja de trabajo de plan de monitoreo

Ejemplo de hoja de trabajo de plan de monitoreo

Hoja de trabaj o de plan de evaluacién

Ejemplo de hoja de trabajo de plan de evaluacion.

PREPARACION £

1. Esta sesion ofrece 2 opciones para la actividad para iniciar
(romper € hielo). Lea ambas descripciones y decida cua quiere
probar. La opcién 1es ligera 'y divertida, pero requiere més
tiempo y es menos predecible en términos de reaccion por parte
de los participantes. La opcién 2 es mas répida, es un gercicio
més serio y las reacciones por parte del grupo podrian ser bien
féciles de producir y guiar.

S usted decide hacer la opcion 1 usted necesita hacer una
pequefia descripcidn de 4 ocasiones especides como una fiesta
de cumpleafios, una boda, 0 un evento cultural local. Escriba una
0 dos frases para dar alguin contexto y ayudar a los participantes
a comenzar en la labor. Aqui hay un gemplo de una corta
descripcidn de una fiesta de cumpleafios:

Uno de sus miembros de familia favoritos esta
celebrando su treintavo cumplearios. Este pariente
ha sido de gran ayuda a todos en esa familia, por o
gque é€llos quieren demostrarle su aprecio
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2.

ofreciéndole una gran fiesta. Usted esta invitando a
100 personas a cenar, bailar y a divertirse.

Més tarde durante de la sesidn los grupos de proyectos usarén
dos hojas de trabgjo para desarrollar sus planes de monitoreo y
evaluacion. Practiquen con estas herramientas hasta que se
sientan comodos con dlos. Use los gemplos de las hojas de
trabgo 0 cree agunos gemplos propios para ilustrar los
diferentes componentes de monitoreo y evaluacion.

PROCEDIMIENTO Iy

R

PASO I. PRUEBA DE HABILIDADES:

MONITOREANDO Y EVALUANDO LA
FiestA DE CUMPLEANOS

(30 minutos)

Nota para € Instructor: Vea las actividades opcionales de como
crear un ambiente agradable o romper €l hielo al final del plan de
sesion. S usted no tiene tiempo, considere usar aquella actividad en
vez de la que se da abajo.

A.

B.

Abra la sesion diciéndole a los participantes que tendran la
oportunidad de evaluar su destreza en monitorear y evaluar.
Divida al grupo en 4 pequefios grupos y distribuya a cada uno de
ellos una hoja de papel con wna breve descripcion de un evento
especia como una fiesta de cumpleafios, una boda o un festival
tradicional o cualquier otra celebracion apropiada. Si es posible,
cada grupo debera trabgjar con un evento diferente. Luego
expligue las actividades o tareas de la siguiente manera:

“Imaginemos que usted y su grupo estan planeando esta ocasion
especial, y esta programada para la proxima semana y usted
quiere que sea un gran evento. ¢Queé aspectos del proyecto querrd
monitorear y como lo realizar§? Una vez ocurrido el evento,
¢qué aspectos querra usted evaluar y como lo redizard? Tome
los proximas 15 minutos para discutir estas preguntas en su

grupo”.

Alente a los grupos a divertirse con € gercicio, interviniendo
solamente S aguien esta totalmente perdido. Una vez que todos
los grupos hayan terminado su labor pidale a cada grupo que
comparta algunas de sus ideas sobre monitoreo y evaluacion con
el grupo en general. Escriba dichas ideas en dos papeles (uno
para la informacion acerca de monitoreo, uno acerca de
evaluacion).
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Escriba esto en dos papeles rotafolios (una lista para monitoreo y

laotra para evaluacion)

Nota para € Instructor: Algunos ejemplos podrian ser —

MONITOREO:

¢ Qué se debe
monitorear?

¢, Como se debe monitorear?

Invitaciones
devueltas, nimero de
invitados que
asistieron.

Tenga durante el evento una lista delas
personas invitadas, y Ilame por teléfono
a las personas que no pudieron asistir.

Organizacion de la
Ilegada de la comida

Use una lista de chequeo y asigne una
persona par a que reciba la comida 'y

y bebidas. bebidas.

Receptividad por Observe la pista de baile; ¢se mueve la
parte delosinvitados | gente? S no, use la técnica de preguntas
alamisicay informales para encontrar |o que podria
ambiente para mejorar la escena.

bailar.

Entre otros puntos.

EVALUACION:

cQué evaluar?

Como evaluar?

El cumplearios de
Fulano/Fulana fue
especial yfelizpara
d/ela?

Hagalo por medio de una entrevista
tel eféni ca detallada unos dias después
delafiesta.

cedivirtieron los
invitados?

Entreviste a la gente cuando ellos estén
por salir, cuentey revise
agradecimientos posteriores a la fiesta,
notas/llamadas recibidas de los
invitados, o rumores informales de los
familiares

¢cLacomida fue
buenay apetitiva?

Visualmente examine la comida que
gueda en relacion ala cantidad
preparaday el nimero deinvitados,
visualmente examine la cantidad de
comida que no se comio, y que fue
desechada a los basureros en la fiesta.
Recuerde |os comentarios espontaneos
de losinvitados durante y después de la
fiesta.
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A. Una vez que usted tenga varios gemplos, pida a grupo que

describa las diferencias que ellos encuentran entre e monitoreo y
la evaluacion. Mientras ellos definen cada uno de los término,
escriba palabras claves en las tablas donde ya se han expuesto
sus gemplos. Si es necesario, refiérase a manual de monitoreo y
evaluacion para definiciones especificas y distinciones.

Nota para € Instructor: El monitoreo es una herramienta de
direccion que nos ayuda a calibrar nuestro progreso para
alcanzar las metas y los objetivos de nuestro proyecto.
Monitorear se concentra en el evento de corto plazo comparado
con lo que habiamos planeado. Evaluacion es una herramienta
para valorar, una herramienta de asesorar todos los resultados.
Ella también mide los resultados/impactos de proyectos por |o
general y provee de informacion los proyectos similares en el
futuro. En un proyecto de escala menor, la evaluacion es
usual mente hecha después de haber completado € trabajo. Para
resumir, € monitoreo nos dice s nuestro proyecto esta en
trayectoria, y la evaluacion nos dice s esta en la trayectoria
correcta.

PASO Il. CREANDO UN PLAN DE

MONITOREO PARA PROYECTOS DE
PRACTICA

(25 minutos)

A.

Introduzca la hoja de trabgjo de plan de monitoreo explicando
cada uno de sus componentes, e ilustrandolos con uno o dos
gemplos, tomados de la practica de proyectos de los
participantes. Use la muestra de la hoja de trabgjo como sea
necesario para aclarar los tipos de cosas tipicamente
monitoreadas y € proceso para hacerlo.

Dele alos grupos de proyecto las siguientes tareas.

1. Reviselas actividades en sus practica de disefio e identifique
dimensiones o aspectos especificos del proyecto de trabgjo
que se quiere monitorear. ¢Por qué es importante monitorear
cada punto que usted menciona?

2. Haga una lista de los puntos monitoreados en la hoja de
trabgjo en blanco anteriormente entregada (trate de escribir
lainformacién en la hoja para por |0 menos 3 0 4 puntos).

3. Termine lo més que pueda de hojas de trabgjo en los
proximos 20 minutos.
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C. Monitorée los equipos de trabajo mientras ellos estén trabagjando
en sus hojas de trabgjo.

D. Como resumen haga que los participantes contesten las
siguientes preguntas.

1. ¢Donde se necesitd € monitoreo por causa de necesidad de
recursos (materides o fondos) para abordar la actividad
siguiente?

2. ¢Qué giemplos de monitoreo hay que revisar en € progreso
de |as actividades principal es?

3. ¢En qué puntos piensa usted que el monitoreo podria ser til
para mantener € grupo total (la comunidad) informado y
interesado en € proyecto?

PASO IlIl. INTRODUCIENDO LOS SEIs PASOs
DEL PLAN DE EVALUACION Y LAS
PREGUNTAS CLAVE DE
EVALUACION

(30 minutos)

A. Pida a grupo que se enfoquen en la evaluacion. Dirija a los
participantes a las hojas de trabgjo de los seis pasos que usarén
para desarrollar un plan de evaluacion para la préactica de sus
proyectos. Encaminelos brevemente por cada uno de los seis
pasos para que entiendan la hoja de trabgjo en su totalidad.

B. Haga que € grupo se centre en las preguntas claves (¢Qué eslo
gue queremos saber?) Haga que repasen de nuevo |os objetivosy
las sefiales de éxito que hayan disefiado en sus hojas de trabagjo
(plan de sesion 6). Explique la relacion entre € marco y las
preguntas claves de impacto. Los objetivos y sefides de éxito
indican o dan a entender lo que se desea del resultado o €
impacto que tendra e proyecto. Ellos forman las bases para las
preguntas claves de la evaluacion que usted querrd contestar
cuando € proyecto concluya.

Nota para € Instructor: Los participantes ya han comenzado
sus planes de evaluacion escribiendo cada uno de los objetivos
medibles e identificando cada uno de los indicadores de éxito
(algunos planificadores utilizan € término “ indicador” en lugar
de “signo”). Lo que e grupo hard ahora serd formular
preguntas claves de evaluacion basadas en este trabajo y luego
desarrollar un plan de como obtener respuestas a las preguntas.
Las preguntas claves ya estan implicitas en |os objetivos si éstos
estan bien escritos. En pocas palabras, s usted tiene objetivos
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bien definidos alli ya estan seis preguntas claves implicitas. Sn
embargo, €l hacer uso de un formato de preguntas nos motiva a
Nnosotros mismos a pensar bien acerca de lo que queremos
aprender del proyecto y como podemos describir las respuestas.
Es esencial que la comunidad por s sola participe tanto en la
formulacién de las preguntas claves como en la recoleccion de
informacion que nos |leva a importantes lecciones a aprender.

Mientras que usted ayuda al grupo a entender & concepto de
preguntas claves, enfatice la necesidad de medir no solo los
aportaciones del proyecto, sino también la calidad del proceso y
el impacto total que tendra e proyecto. Por e emplo, queremos
saber no sélo e nimero de personas que participen en d taller
dado (el suministro del proyecto). También queremos cuantificar
gue tan bien los miembros del grupo han trabajado juntosy s
han demostrado un buen liderazgo (calidad de proceso) y como
de los participantes estéan aplicando |os nuevos conocimientos y
habilidades adquiridas en sus vidas diarias (el impacto). El
aprender e proceso es particularmente importante en los
proyectos de desarrollo y en los programas que tienen la
construccion de capacidad como meta total.

Algunos gjemplos de preguntas de evaluacid n estan incluidos en
las dos opciones de como crear un ambiente agradable o romper
el hielo. Aqui hay algunos gemplos escritos para un proyecto
comunitario.

¢Selograron las metas y |os objetivos?

Por gemplo, una meta del proyecto fue ampliar la
participacion de los jévenes en las actividades de la
conservacion del ambiente. Una pregunta de evaluacion es
¢gqué estédn haciendo los jovenes ahora en relacion a la
conservacion que sea diferente a lo que hacian antes? Otra
meta del proyecto fue el reforzamiento que enfatiza la
conservacion en € plan de estudios escolares. Una segunda
pregunta de evaluacion podria ser: ¢Qué los maestros que
participaron en e proyecto estdn haciendo ahora para
enfocarse en los problemas de medio ambiente? ¢Qué mas
pueden hacer ellos?

Ahora ¢qué puede la gente hacer mejor que lo que hizo
anteriormente?

¢Tuvo e proyecto un efecto positivo en la comunidad?
¢Dbnde hubo efectos negativos?
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¢COmo estaban la gente y las organizaciones conectadas
entre si? ¢Se hicieron nuevas conexiones entre asociaciones
e ingtituciones como escuelas, negocios, iglesias y clubes
sociales?

¢Qué recursos comunitarios existentes o fortalezas fueron
utilizadas? ¢ Fueron movilizados recursos adicionales?

¢Qué decisiones claves se hicieron, y como esto influy6 en el
proyecto? ¢Qué otras alternativas podrian haber sido
consideradas?

¢Ha sido e proyecto sostenible? ¢Cémo esta la comunidad
trabajando hacia esto?

C. Haga que los grupos de proyecto trabajen algunos minutos en
algunas preguntas claves de evaluacién para su proyecto de
préctica. Ellos deberan escribir estas preguntas en la primera
columna de la hoja de trabgo. Pida a cada equipo que comparta
una pregunta clave con & grupo grande. Use sus gemplos para
reforzar € punto centra sobre la medicion del impacto y para
contestar cualquier otra preocupacion que tenga € grupo.

PASO IV. COMPLETANDO EL PLAN DE
EVALUACION PARA LOS
PRoYECTOS DE PRACTICA

(20 minutos)

A. Clarifique los otros pasos y columnas en la hoja de trabajo del
plan de evaluacion. Use uno o dos de sus emplos de preguntas
claves para ilustrar como se puede completar la matriz. Use los
siguientes puntos para ayudar a grupo a entender la decision
acercade s recolectar informacion cuantitativa o cualitativa

1. La decison de cuando usar la una o la otra reamente
depende de que se quiere saber sobre € proyecto (la
naturaleza de |la pregunta clave)

2. Informacion basada en datos técnicos es usuamente
cuantitetiva (porcentaje de incremento en la produccion de la
cosecha, peso ganado por nifios pequefios en proyectos
nutricionales, entre otros puntos.).

3. Preguntas claves enfocadas en la capacidad de construccién,
desarrollo de liderazgo, entre otros puntos. son informacién
cualitativa que deberd ser recolectada a través de métodos
como entrevistas abiertas, grupos focaes de discusion y/o
observacion.
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4. Frecuentemente es bueno tener ambas informaciones
cuantitativas y cualitativas para que se puedan evaluar ambos
resultados € uno contra € otro. Esto significa que el tamafio
total de la evaluacion del proyecto debera ser determinado
por € tamafio del proyecto y los recursos que la comunidad
tiene disponibles.

Pida a los equipos de proyectos que hagan un bosquejo de plan
de evaluacion para sus proyectos de préctica Describa la
actividad de la siguiente forma:

1. Termine la formulacion de las preguntas claves de
evaluacion basadas en las metas, objetivos y sefides o
indicadores de éxito tomados del marco de su proyecto.

2. Llene por lo menos 2 0 3 de las preguntas de la matriz de la
hoja de trabgo.

3. Termine lo més que pueda del plan de evaluacidon en los
proximos 20 minutos.

Camine entre |os equipos, ofreciendo la asistencia necesaria, S €
tiempo lo permite. Pida a los equipos que compartan un gemplo
de sus hojas de trabajo con otros en € saon.

PASO V. DiscusiON FINAL POR ToDO EL

GRUPO

(20 minutos)

Dirija @ grupo en una discusion fina para sintetizar y resumir su
préctica con € plan de monitoreo y evaluacion. Use las siguientes
preguntas para guiar la discusion:

1

¢Qué tan facil/dif icil fue completar las hojas de trabgjo? ¢Cuaes
componentes fueron mas dificiles que otros? ¢Hay agunas
sugerencias de como facilitar € entendimiento y uso de las hojas
de trabg0?

¢Por qué es importante establecer el monitoreo y la evaluacion
cuando se esta disefiando un proyecto?

¢Cémo puede su comunidad participar en la determinacion del
monitoreo y la evaluacion y también participar en los pasos de
monitoreo y evaluacion?

Cierre la sesion refiriendo los participantes a la informacion
contenida en los manuaes de monitoreo y evauacion.
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ACTIVIDAD OPCIONAL: CREANDO EL AMBIENTE
O RomPIENDO EL HIELO. EL MONITOREO Y
EvALUACION DEL TALLER DE PDM

(15 minutos)

Nota para € Instructor: Esta actividad es una opcion que usted
puede hacer en vez del gercicio de la fiesta de cumpleafios (paso I)
al comienzo del plan de sesion.

A. Para ayudar a los participantes a definir y distinguir entre €
monitoreo y la evaluacion, pidales que consideren € taler de
PDM actud: “¢Queé tipo de cosas estamos monitoreando en este
taller y como vamos con respecto al monitoreo?’ Haga que los
participantes consulten con uno o dos de sus colegas y que luego
ofrezcan sus ideas. Escriba estas respuestas en papel rotafolio.

B. A continuacién pida a los participantes que hagan un repaso de
las metas ddl taler en sus libretas de anotacion y la lista de
expectativas que hicieron @ primer dia Luego preglnteles:
“ ¢Qué aspectos de este taller de trabgjo nos gustaria evaluar y
como lo lograriamos? Escriba estas respuestas en la segunda hoja
de papel rotafolio colocada junto a las ideas acerca de
monitoreo.

Nota para € Instructor: Usando la experiencia de “ aqui y ahora
del taller detrabajo de PDM” |os participantes deberan ser capaces
de eaborar varios gemplos de monitoreo y adivinar lo que
deberiamos hacer para evaluar € impacto del taller. Sus respuestas
actuales varian, por supuesto de taller a taller. Aqui hay algunas
posiblesrespuestas:
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MONITOREO:

¢ Qué monitorear?

¢.,Cobmo monitorear?

Adquisicion diaria de
conocimientos y labores

Revisando las hojas de trabaj o de proyectos de
practica, discusiones generalizadas, chequeo
momentaneo.

Dinamicas del grupo

Observacion visual, revisar €l progreso del
grupo, graficas de pared, solicitando
resultados y sugerencias, chequeo individual
durante los recesos.

Participacion del grupo

Observacion de las actividades durante la
participacién de grupos grandesy pequefios

Secuenciay ritmo de
actividades

Revisando la calidad y el cumplimiento delos
planes de |os proyectos de practica, lostiposy
€l nimero de preguntas de clarificacion
hechas por parte de |os participantes,
solicitando reacciones del grupoy delas
personas individuales.

Alojamiento y
alimentacion

Observacion, solicitando reacciones del grupo
y losfacilitadores.
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EVALUACION:

cQuéevaluar?

¢Coémo evaluar?

Obtuvieron los
participantes suficientes
habilidades para estar
aptos para planificar
proyectos con sus
comunidades?

Revise el plan de practica al finalizar €l
taller para ver la calidad y lo que falta
completar. Observey reviselos planesy
reportes de proyectos llevados a cabo con
la comunidad.

¢Estén ellos atrayendo y
entrenando miembros de
la comunidad en como
planificar e implementar
proyectos?

Busgue a miembros de la comunidad que
han tomado la posicion activa en la
planificacion y la implementacion del
proyecto.

¢Tienen los Voluntarios

Observey revisela documentacién de los

deCuerpodePazysus | Voluntariosy sus Contrapartes en la que se
Contrapartes una describe s ellos comparten las actividades
relacion estrechacomo | planificadas, informen el uno al otro del
resultado de este progreso, resuelvan problemas en equipo,
entrenamiento? entre otros puntos.

Entrevistas individuales.
¢Perciben los Busque evidencia de que el Voluntario de

participantes su posicion
como facilitadores de la
comunidad?

Cuerpo de Pazy su Contraparte comparten
el puesto de liderazgo con otros miembros
de la comunidad (por ejemplo, reuniones
encabezadas por miembros de la
comunidad, nuevos proyectos iniciados por
miembros de la comunidad).

C. Unavez que tenga varios gemplos, pida a grupo que describa
las distinciones que captaron entre € monitoreo y la evaluacion.
A medida que dllos definan cada uno de los términos, escriba las
palabras claves en los cuadros donde ya ha escrito ggemplos que
e grupo dio. Si es necesario, haga referencia a las Hojas de
trabajo de plan de monitoreo y evaluacién para definiciones y
distinciones especificas. También vea la nota del instructor en
paso | C del gercicio “fiesta de cumpleafios’.

Sigacon €l paso |l en € cuerpo principa del plan de sesion.
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PLANES DE SESIONES PAGINA 1 DE 2
MANUAL DE MONITOREO DE PROYECTO COMUNITARIO

HoJAa DE TRABAJO DE PLAN DE MONITOREO DE PROYECTOS
COMUNITARIOS

Desarrolle una hoja de trabgjo que le ayudara a monitorear € progreso rutinario del proyecto de

su comunidad.
Qué Cosay lugaresa ¢Como? ¢Quiénlo Jcuando?
monitorear ? revisar realiza?
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PLANES DE SESIONES
MANUAL DE MONITOREO DE PROYECTO COMUNITARIO

—MUESTRA—

PAGINA 2 DE 2

HoJA DE TRABAJO DE PLAN DE MONITOREO DE PROYECTOS
COMUNITARIOS

Desarrolle una hoja de trabajo que le ayudara a monitorear € progreso rutinario del proyecto de

su comunidad.
Que Cosasy lugares que Como? Quién lo Cuéndo?
monitor ear ? revisar realiza?
Materialesy Inventario, estimaciones, | Visitas Participantesen | Diario
equipo reci bosy cuentas_ Reuniones e proyecto
condicion del equipo,
suministro de piezas de Libros de Semanal
recambio, entre otros cuentas
puntos.
. Pruebas Mensual
Presupuesto L_|bro ple cuentas, cuentas | opgervacion
financieras del banco, _
comparacion de Reg!stros Entre otros
presupuesto con la cuenta | diarios, conteo puntos.
real. Andisisde
Entrenamientoy | Asistenciaalassesiones, | Presupuesto
educacion materia aprendido, Estudios
nuevas labores Estadidt
desarrolladas, calidad, ISlices
entre otros puntos. Repaso de
Interésy Asistencia, participacion, empleo
motivacion integracion de nuevos Entre otros
miembros, comité que puntos.
realiza € trabgjo, entre
otros puntos.
Rolesy Horas de trabajo, calidad
responsa- dd trabgjo, rapidez del
bilidades funcionamiento, contratos,
repaso de empleo, entre
otros puntos.
Necesidades Permisosy licencias
adminigtrativas | adquiridas, documentos

necesarios disponibles,
entre otros puntos.
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PLANES DE SESIONES PAGINA 1 DE 3
MANUAL DE EVALUACION DE PROYECTO COMUNITARIO

—MUESTRA—

PLAN DE EVALUACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS

Esta hoja de trabajo |e ayudard a planear como medir los sucesos e impacto de su proyecto. Comience € plan identificando varias preguntas claves
que guiaran y enfocaran su evaluacion. Estas preguntas estén yaimplicitas o contenidas en los objetivos del proyecto y sefides de éxito, pero es de
gran ayuda volver a mencionarlas aqui en el formato de preguntas. Una vez que tenga las preguntas, contintia con € resto de los componentes de la

planificacion.
Pregunta Clave Informacion cuantitativa Recursos de M étodos pararecolectar ¢Quién
cualitativa informacion informacion participa?/¢Cuando?
(¢Qué quiere usted (¢Quétipo de informacion (¢Donde puede usted (¢Cdmo recolectar la (¢Quién recolectaray
saber?) necesita usted?) encontrar la informacion?) analizaralainformacién?
informacion?) ¢Cuando?)
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PLANES DE SESIONES
MANUAL DE EVALUACION DE PROYECTO COMUNITARIO

—MUESTRA—

PLAN DE EVALUACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS

PAGINA 2 DE 3

Esta hoja de trabajo le ayudara a planear como medir 1os sucesos e impacto de su proyecto. Comience €l plan identificando varias preguntas claves que guiaran y
enfocaran sus esfuerzos en evaluar. Estas preguntas estdn yaimplicitas o contenidas en los objetivos del proyecto y sefiales de éxito, pero es de gran ayudavolver
amencionarlas aqui en el formato de preguntas. Unavez que tenga las preguntas luego proceda con el resto de los componentes de la planificacion.

Pregunta Clave Informacion Recursos de M étodos para recolectar SQuién
cuantitativa- informacién informacién participa?/¢{Cuando?
cualitativa
(¢Qué quiere usted saber?) (¢Quétipo de (¢Doénde puede usted (¢COémo recolectar la (¢Quién recolectaray
informacion necesita?) | encontrar la informacién?) analizara lainformacién?

informacién?)

¢Cuando?)

¢Selograron las metas y objetivos?
¢Qué puede la gente hacer ahoramejor
gue antes? (por ejemplo, si lametade
un proyecto fue animar una
participacion més amplia de los
jovenes, entonces la pregunta principal
es. ¢Como ha cambiado lajuventud
ahora en comparacion con antes?

cualitativa-cuantitativa

Participantes del proyecto
(jovenes, sus maestros,
lugares de proyectos,
productos, entre otros
puntos.)

Dependiendo del proyecto,
por medio de una observacién
de pre-evaluacion y post-
evaluacién, mediciones fisicas
(por ejemplo, pesar bebés en
proyectos de nutricion)
discusiones en grupos,
entrevistas)

(por ejemplo, maestros pueden
administrar examenes con
estudiantes a finalizar el
semestre y de manera continua
hacer observaciones de los
proyectos de conservacion de
los estudiantes, las madres
pueden pesar |0s nifios
mensual mente, entre otros
puntos.)

¢Hatenido el proyecto efectos positivos

Principalmente

Lideres de lacomunidad,

Conducir reunionesy

lideres de proyecto, lideres

en la comunidad? ¢Se han presentado cualitativa miembros, registros, entrevistas con miembrosy comunitarios-realizado cada
efectos negativos? fotografias lideres de la comunidad, cuatro meses

observacion con listade

chequeo, entre otros puntos.
¢Como fueron conectadas lagentey las | Cualitativa Representantes y Mantener y revisar notas de lideres de proyectos,

organizaciones en la comunidad? ;Se
efectuaron las nuevas conexiones entre
| as asoci aciones e instituciones?

miembros de grupos
participantes, miembros
delacomunidad

reuniones, leer los reportes,
entrevistas detalladas o grupos
focales.

documentacion en
correspondencia, entrevistas al
comienzoy al final.
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MANUAL DE EVALUACION DE PROYECTO COMUNITARIO

PLAN DE EVALUACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS (CONTINUARA)

¢QUuEé recursos comunitarios existentes | Cuantitativa Participantes de Mantener y revisar registros, Lideres de proyecto,
fueron utilizados? ¢Fueron movilizados proyectos, otros fotografias, medicién de miembros de la comunidad,
los recursos adicional es? miembros de la cantidades, entre otros puntos. | documentacion en

comunidad, reportes del correspondencia.

proyectos, €l lugar fisico

del proyecto
¢Cudles fueron las principales Cualitativa Lideres de proyectoy sus | Discusién en grupo con los Lideres de proyecto,
decisiones que se hicieron y como participantes, lideres de lideres, entrevistascon participantes de la comunidad,
influy6 esto en el proyecto? ¢Cudles lacomunidad. miembros de la comunidad. repaso al finalizar el proyecto.
otras alternativas se pudieron haber
considerado?
¢Fue el proyecto sostenible? ¢Cémo Cualitativa- Lideresdelacomunidad | Repaso del registro financiero, | Lideresde proyectoy la
esta lacomunidad trabajando para cuantitativa y sus miembros, lideres enfoque del grupo con la comunidad, repaso al finalizar
lograrlo? de proyecto. comunidad. el proyecto.
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PLAN DE SESION

SESION No. 12
IDENTIFICACION DE RECURSOS
Y PRESUPUESTO

JUSTIFICACION DE LA SESION

Otra parte obvia e importante de un plan de proyecto comunitario es
el presupuesto. Antes de que la comunidad comience la
implementacion del proyecto actual, deberan identificar todos los
recursos gque van a necesitar para mangar las actividades de
proyecto y luego estimar € costo o € valor de esos recursos. Las
categorias generales de | os recursos para proyectos pequefios basados
en comunidades incluyen la gente y los recursos humanos, equipo,
materidles y transportacion. Una vez que los planificadores
comunitarios hayan creado € presupuesto, podran determinar como
van a obtener los recursos. Algunos podrén estar disponibles en la
comunidad, otros donados e intercambiados, y otros comprados con
fondos efectivos.

El plan del presupuesto podra dar atiempo la informacién sobre los
requerimientos para consultores o entrenamiento para la gente local,
préstamos, garantias, u otros fondos para la compra o renta de equipo
y materiaes. La mayoria de planificadores se sofocan cuando ven la
suma del costo total del proyecto y a darse cuenta de que necesitan
también encontrar fondos 0 hacer algunos recortes creativos en €

alcance del proyecto. Por lo tanto e presupuesto sirve tanto de

verificacion como de guia de datos.

En esta sesion los participantes identificaran |os recursos necesitados
en cada actividad de su proyecto de practicas y comenzaran a
desarrollar un presupuesto para su proyecto.

OBJETIVOS

Al fina de la sesion los participantes deberdn ser capaces de:

1. Identificar los tipos de recursos necesarios (recursos humanos,
materiales, y equipo, viges, entre otros puntos.) para llevar a
cabo las actividades de un pequefio proyecto.
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2. Comenzar e identificar necesidades especificas de recursos y

comenzar un presupuesto para proyectos de practica.

TIEMPO

1 hora 30 minutos (mas 20 minutos para el paso opciona No. 5).

MATERIALES |

Papd rotafolio, marcadores y cinta adhesiva

Hojas de trabgjo de plan de accién completas en las sesiones
previas.

Paraentregar:
— Hojasdetrabajo para presupuesto

— Ejemplo de hojas de trabajo para presupuesto

PREPARACION £

R

1

El formato para presupuesto presentado aqui es desarrollado en
base de un proyecto en pequefia escala con algunos puntos y
cdculos smples. Si algunos de sus participantes estan trabajando
con proyectos més complicados y presupuestos esquemati zados
(y s usted no es una persona que elabora presupuestos), usted
podra recomendarles que busquen una guia adiciona de alguien
gue tenga experiencia en mangjo financiero, por gemplo, un
Voluntario micro empresario.

Practique con las hojas de trabgjo para presupuesto hasta que se
senta confortable con €los. S sus participantes estan
acostumbrados a forma diferente (por €emplo, diferente
categoria y/o formato) pueden aterar estas hojas de trabgjo para
entonces hacer sentir mas comodo a grupo en su trabgo.

Antes de dirigir la sesién, lea todo este plan de sesion y € plan
de la sesién de Como localizar recursos. Mirando adentro y
afuera de la comunidad. Decida s tendra tiempo en su agenda
para hacer la sesén de Localizar recursos. S no, le
recomendamos la actividad opciona de Iluvia de ideas que se
encuentraa fina de esta sesion.
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PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. BUSQUEDA DE RECURSOS:
INTRODUCCION A TEMAS DE LA
SESION

(15 minutos)

A. Inicie esta sesion pidiendo a los participantes que se dividan en
SUS equipos por proyecto y que jueguen un juego llamado
“Busgueda de recursos’. Explique € juego de la siguiente forma:

“Imagine todos los recursos diferentes que
necesitaran ustedes para poder implementar las
labores en su proyecto de préactica. En los proximos
minutos trate de encontrar 10 més que puedan de
estos recursos dentro y fueraddl auladd taler. Cada
vez que se identifique un recurso, escribalo en una
lista. Usted deberéa poder ver € recurso para pder
incluirlo en su lista. El primer equipo que obtenga 15
recursos en su lista ganard un premio. Silben o
aplaudan tan pronto como tengan los 15 recursos.

B. Haga que élos jueguen e juego hasta que haya un equipo
ganador, luego llame a los participantes y haga que compartan
con d resto del grupo la lista de recursos que obtuvieron,
comenzando con € equipo ganador. Mientras los equipos
comparten su lista, escribala en una hoja de papel rotafolio,
agrupando los que corresponden con la categoria mayor que
estaremos usando en las hojas de presupuesto: (1) Recursos
humanos, (2) Materialesy equipo, (3) Vigesy otros gastos.

Una vez que la lista esté completa, escriba € nombre de la
categoria a comienzo de cada grupo, luego vuelva a paso
anterior y explique a grupo que ellos acaban de hacer e primer
paso para hacer un presupuesto-identificacion de los diferentes
tipos de recursos necesarios para llevar a cabo las actividades de
un proyecto.

Nota para € Instructor: Aungue 15 objetos parecen un nimero
alto derecursos a encontrar, habra alguna gente en €l salén que
veran objetos alrededor del area de entrenamiento y
rapidamente los relacionaran con alguna de las actividades de
sus proyectos. S usted ve que es dificil para algunos equipos
encontrar tantos recursos, entonces deles no mas de 7 minutos.
El equipo con mas recursos validos gana.
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Esta actividad funciona mejor s € lugar donde se esta
realizando € taller permite a los participantes salir fuera del
aula de trabajo. S €l lugar donde se esta trabajando es mas
encerrado, usted deberé considerar otra actividad como otra
alternativa, o comenzar la sesion simplemente pidiendo a los
participantes que compartan sus experiencias sobre realizacion
de presupuestos, estimacién de costos e identificacion de
recursos para materiales, entre otros puntos.

PASO Il. REPASO DE REQUERIMIENTOS DE
RECURSOS

(15 minutos)

Use los puntos que se dan abgjo en una lectura interactiva para
describir los diferentes tipos de recursos a considerar en la
planificacion y la elaboracién de presupuestos. Durante la discusion
obtenga 1o més que pueda de las experiencias redes de los
participantes en las comunidades. Por cada una de las tres categorias,
pregunte a los participantes donde irian para obtener informacion
sobre precios, enfatizando la necesidad de darle participacion a la
comunidad en la creacion del presupuesto.

A. Recursos humanos'y labor

Para determinar las necesidades de las labores examine cada
actividad que usted ha descrito y trate de imaginar como se
[levara a cabo esta actividad. Pregunte:

¢Quién va a hacerlo?
¢Qué habilidad o conocimientos necesitan?

Cuando usted trate de determinar si alguien esta disponible
locamente, recuerde e mapa de actividades que creamos
anteriormente. En su comunidad ¢quién posee las habilidades o
conocimientos?, o ¢quien tiene las conexiones en € nivel
regional 0 nacional para obtener las personas con las habilidades
necesarias? ¢Hay algunas maneras para conseguir ayuda externa
sin costo alguno através de ciertos canales? Si su comunidad no
realiz6 & mapa de ventgjas, seria una actitud valiosa que hacer
mientras se comienza el trabgjo de disefiar un proyecto.

Si las habilidades no estén disponibles en la localidad, considere
la nocion de entrenar a la gente de la localidad como parte cel
proyecto, especiamente s |as habilidades son necesarias para la
sostenibilidad del proyecto.
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Nota para € Instructor: Tome algunos gemplos de recursos
humanos adquiridos para actividades especificas por parte de
los participantes. Como sea necesario, anime a los participantes
a estar seguros de que no solo e Voluntario y/o su Contraparte
son nombres asociados con actividades (méas bien, ¢quien mas
en la comunidad puede ayudar y aprender?).

B. Equipo, materidesy suministros

Para cada actividad, identifique € equipo, los materides y los
suministros que serén requeridos. Suministros de equipo como
proyectores de digpositivas, perforadores de pozo, sierras de
vaivén deberdn ser comprados, arrendados o obtenidos de
préstamo. Los suministros son consumibles. lapices, papd,
aceite o0 gas. Material es también son consumibles excepto que su
tiempo de consumo es mas largo. Ejemplos. materiales de
congtruccién, libros, cerca, termémetros, entre otros puntos.
Materidles y suministros puede que necesiten ser comprados o
podrian posiblemente ser obtenidos a través de donaciones de
negocios locales, otras ingtituciones o personas. Usted debe estar
seguro de que su proyecto realmente necesita todos estos puntos
gue se han requerido en esta categoria. Algunas veces olvidamos
algunos puntos esenciaes e incluimos algunos buenos pero que
NO SON Necesarios.

Nota para € Instructor: Tome algunos gemplos del grupo.

Logicamente explore las opciones para obtener el equipo en la
forma mas econdmica o practica. Discuta sobre las donacionesy
otras formas econdmicas de obtener 1os materiales necesarios.

C. Transportacion y otros costos

Cas slempre hay necesidades de transportacion en un proyecto.
Estas son cas siempre olvidadas cuando desarrollamos €
presupuesto. Equipo o materiales puede que necesiten ser
transportados. Los miembros del grupo necesitan redlizar vigjes
para asistir alas reuniones, las visitas de proyectos similares o ir
a banco, otros (trabajadores habilidosos, agentes de extensiéon o
expertos) necesitan vistar su sitio de proyecto para proveer
consultoriay otras cosas. Los costos por transportacion pueden
ser atos, esimportante considerarl os.

Ademés de la transportacion, podria haber otros costos que no se
incluyan dentro de estas dos primeras categorias (recursos
humanos y equipo/materidles/suministros) de las hojas de
presupuesto. Por gemplo, podria necesitar rentar un salén para
conducir un taler de trabgo o pagar € aojamiento de los
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participantes en e centro de conferencias. Este tipo de gastos
puede ser considerado como transportacion y otros costos.

Nota para € Instructor: De nuevo pida al grupo gemplo de
costos que podrian caber dentro de esta categoria. Sugiérales
que repasen sus actividades de evaluacién y determinen en qué
costos podrian ncurrir que deberian ser proyectados en esta
categoria de presupuesto.

PASO Ill. IDENTIFICANDO LOS RECURSOS
QUE SE NECESITAN PARA EL
PROYECTO DE PRACTICA

(30 minutos)

Pida a los equipos de proyecto que vuelvan a retomar € plan de
accion y la lista de actividades que comenzaron en las primeras
sesiones. Ahora haga que repasen cada una de sus actividades, y que
identifiquen los recursos necesarios para cada una de éllas, y que las
anoten en la columna apropiada de la hoja de trabgjo. Deles unos 20
minutos para trabajar.

PASO IV. INGRESANDO DATOS EN LAS
HoJAs DE TRABAJO PARA
PRESUPUESTO

(30 minutos)

A. Didribuya las hojas de trabgjo para presupuesto y reviselas.
Usando los costos del gemplo de las hojas de trabgo de
presupuesto o de los proyectos de los participantes, muestre
como realizar los cdculos. Cuando revise € resumen de las hojas
de presupuesto, explique lo que representa cada una de las
columnas. Una columna contiene la lista de los recursos que la
comunidad (o € grupo primario del proyecto) ®ntribuird. La
segunda columna representa 1o que los socios van a contribuir
(para los proyectos en que dos grupos estén colaborando). La
columna fina demuestra los recursos que seran solicitados a
fuentes fuera de la comunidad, por gemplo, fondos de una
organizacion donante.

Nota para € Instructor: Es importante que todos los que
participan en un proyecto comunitario (Voluntarios,
Contrapartes, miembros de la comunidad, institucioneslocalesy
regionales) agradezcan las contribuciones que la comunidad
estd acumulando hacia e proyecto. La mayoria de las veces
describimos la contribucién por parte de la comunidad en
términos generales, como “ ellos aportaran la mano de obra” o
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“ ellos aportaran material disponible de la zona, como arena o
barro”. Una megor apreciacion es estimar el costo real de todos
los recursos necesarios. En otras palabras, ¢cuanto costaria s

tuviéramos que pagar ellos? Entonces sabremos €l costo real

mas definido y demostraremos con certeza y orgullo lo que la
comunidad puede ofrecer @ costos reales, reduciendo asi la
necesidad de buscar fondos adicionales. S |os participantes de
la comunidad creen que necesitaran algunos fondos fuera de la
comunidad, ellos tendrdn mas éxito a la hora de pedirlos s antes
demuestran lo que la comunidad misma estara aportando al

proyecto.

S usted planea conducir la sesién de Como localizar recursos:

Mirando adentro y afuera de la comunidad, usted debera
discutir este tema mas profundamente en este momento en €

taller. S usted no planea hacer esta sesion, entonces considere
hacer la actividad opcional de lluvia de ideas al final de esta
sesion.

B. Haga que los participantes comiencen a desarrollar las hojas de
trabgjo transfiriendo la informacién de las actividades de su plan
de accion a las hojas de pesupuesto y después a estimar los
costos. Ayuda a los equipos como sea necesario. Deles € tiempo
que sea necesario, dgjando algunos minutos al fina de la sesién
pararevisar y discutir las preguntas que surjan.

ACTIVIDAD OPCIONAL: LLUVIA DE IDEAS PARA
ENCONTRAR RECURSOS DENTRO DE LA
COMUNIDAD

(20 minutos)

Pida a los participantes que tomen 3 minutos para escribir ideas
individuales sobre recaudacion de fondos que han hecho o han visto

gue otros hacen en sus comunidades. Pida a los participantes que

contribuyan con una idea, circulando alrededor del salon hasta que

todos hayan contribuido. Pida a alguien que escriba las ideas en

papel rotafolio tan pronto como ellas surjan. ContinGe circulando

alrededor del salén hasta que todos hayan aportado algo. Pida a
alguien que escriba las ideas en € papel rotafolio tan pronto como

ellos surjan. Continlie haciéndolo hasta que hayan agotado todas las

ideas. Luego pregunte a grupo s alguien tiene ideas que nunca habia
visto pero que cree que podrian funcionar.

Escriba esto con un marcador de color diferente. Pida a los
participantes que consideren toda la lista y luego consideren las
siguientes preguntas.
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1. ¢Cudes son las ventgjas y desventgjas cuando una comunidad
gane sus propios fondos de su proyecto?

2. (Qué clase de labores y habilidades se necesitan para este
método de ganar fondos? ¢Donde podemos encontrarlas?

Cierre la sesion pidiendo a cada equipo de proyecto (Voluntario y
Contraparte) que hagan una nota de una o dos nuevas ideas que
quieran probar en sus comunidades.

Nota para € Instructor: Cuando hable de la recaudacion de fondos
es importante aclarar que nos referimos a las actividades
conducidos por la comunidad para beneficios de los proyectos.
Cuerpo de Paz prohibe a los Voluntarios que participen en bs
actividades de recaudacion de fondos que puedan resultar en
ganancias personales.

Es muy probable que cada participante ya haya participado en
actividades de recaudacion de fondos. Al compartir sus
experiencias, cada persona saldrd con una larga lista de ideas
creativas para ser probadas en su comunidad. Este tipo de lluvia de
ideas tiene también el efecto de hacer que la gente obtenga el
espiritu de “jnosotros podemos hacerlo!”. Aqui hay algunos
gjempl os tomados de un taller de PDM en Rumania.

Ideas locales para recaudar fondos:
Cajas de donacion en lugares publicos

Recolectar y reciclar materiales para obtencion de efectivo u
Otros recur sos.

Ferias y exposiciones (cobrar por estantes, ventas de
comidas, cobrar entradas)

Escribir y distribuir carta de solicitud con historia de la
comunidad o €l proyecto.

Hacer una cantidad de objetos de artesania y venderlos o
distribuirlos a expositores potenciales.

Intercambiar regalos similares con otras ONGs

Concurso de talentos, conciertos, bailes (cobrar entrada,
venta de comida)

Exhibicion de peliculas (cobrar entrada, venta de comida)

Lavar autos, tarjetas postales locales
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PLANES DE SESIONES
HOJA DE TRABAJO PARA PRESUPUESTO

Nombre del proyecto:

HoJA DE PRESUPUESTO # 1

PAGINA 1 DE 4

Actividades
(del plan de accién)

Recur sos humanog/ labor necesaria
(Entrenador es, maestr os, técnicos,
trabajador es de constr ucciones,
conductor es, entre otr os puntos.)

NUmero total
de personas X

Costos

Numero de Salariosdiarios

dias X

o salario total
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PLANES DE SESIONES PAGINA 2 DE 4

HOJA DE TRABAJO PARA PRESUPUESTO

HoJA DE PRESUPUESTO # 2

Nombre del proyecto:

Actividades M ateriales/Suministros/ Transportey Costos
(tomadas del Plan de Equipo OtrosCostos Por Cant.
Accion) Unidad X|Requerida =| Sub Total

Sub Total de esta pagina
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PLANES DE SESIONES

HOJA DE TRABAJO PARA PRESUPUESTO

Nombre del proyecto:

HoJA DE PRESUPUESTO # 3

PAGINA 3 DE 4

Categoria de presupuesto

Costo total por categoria

Monto adquirido por la
comunidad o por € grupo
de proyecto

Monto adquirido por los
socios del proyecto

Monto que se necesita de
afuera dela comunidad

Monto (total):
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HOJA DE TRABAJO PARA PRESUPUESTO

Nombre dd proyecto:

HoJA DE PRESUPUESTO # 4

PAGINA 4 DE 4

Actividades Recur sos humanos/ labor necesaria (entrenador es, Costo
(del Plan de Accidn) maestr os, técnicos, tr abajador es de construccion, Salario
conductores, etc) NUmero de Ndmero de diario
personas X dias X ototal = Sub. total
1. Condicion de conocimientos Lideres estacionarios 2 3 (diade preparacion 20.00 (120.00)*
ambientales (campo-40 jévenes) (tiempo donado por €l personal del parque)* + 2 dias de campo)
Maestros local es participantes 3 3 (diade prepaacion 20.00 (180.00)*
(tiempo de maestros donado por |as escuelas) + 2 dias de campo)
Asistente administrativo 1 2 dias 15.00 (30.00)
(tiempo donado por el personal del parque) (equivalente)
Usuarios tradicionales locales del bosque 3 1dia 10.00 30.00
(equivalente)
Sub. total para 30.00/
actividad 1 (330.00)
2. Planear eimplementar M aestros participantes 2 2 dias
conservacion de proyectos en las (tiempo de magestros donado por las escuelas) (equivaente)
escuelas
Plantacién de arboles para prevenir la | Personal del parque que ayudd a planear y aconsgjar acerca | 1 1.5 dias (equivalente)
erosion a borde de campo de juegos | del proyecto
Sub. total para (110.00)
actividad 2
Entre otros puntos.
4 30.00
Sub. total dela pagina (440.00)
Tiempo donado
* () =tiempo donado
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PLAN DE SESION

SESION N0.13
FORMULACION DE LA PROPUESTA Y
PRESENTACION DE PROYECTOS

OPCIONALES

JUSTIFICACION DE LA SESION

Cuando se desarrollan peguefios proyectos comunitarios de bgo
costo 0 sin costo € énfasis debera hacerse la identificacion y
movilizacion de la gente capacitada de la comunidad y de sus
recursos, antes de buscar ayuda externa. Esto no significa que todos
los recursos necesarios para € desarrollo y éxito del proyecto seran
siempre encontrados dentro de la comunidad. A veces los recursos
externos serén necesarios. La propuesta de un proyecto puede ayudar
a identificar recursos internos adicionales y también los recursos
externos apropiados para €l proyecto.

Esta sesion ensefia a los participantes a organizar una propuesta
basada en el trabajo que han realizado a disefiar su proyecto durante
el taller. Esta sesion también explora el valor de tener una propuesta
escrita aln cuando no se busquen o no se necesiten fondos externos.
En la actividad opcional a finalizar la sesion, los grupos de proyecto
les presentaran sus proyectos a sus colegas en un esfuerzo de
compartir ideas innovadoras de disefio y solicitar conseos
constructivos.

OBJETIVOS

Al finalizar la sesion los participantes deberan ser capaces de:
1. Describir las funcionesy usos de una propuesta de disefio.

2. ldentificar informacién que deberd ser incluida en una propuesta
0 describir € proceso de como transformar un plan de proyecto
en una propuesta bésica.

3. (Opcional) Sintetizar y presentarles a sus colegas los
componentes principales de un proyecto de préctica,
compartiendo ideas de disefio y solicitando consgjos.
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TIEMPO

45 minutos, més tiempo adicional para las presentaciones (vea Paso

).

MATERIALES Y|

Planes de proyecto que los participantes han desarrollado durante
el taler.

Paraentregar:
— Partesde una propuesta

— La hoja de trabajo Guia para escribir las propuestas con
énfasis en la capacidad (y/o otros regquerimientos de
propuestas S es necesario)

PREPARACION £

R

1

Considerar, introducir y/o proveer a los participantes de
diferentes formatos para propuestas requeridas por fuentes de
recursos tipicas, s es necesario.

Decida s va a pedir que los participantes hagan presentaciones
de proyectos (Paso 111). S los grupos no han tenido muchas
oportunidades de observar d trabgjo de sus colegas durante €

curso del taller, entonces deberan aprovechar las presentaciones
como una oportunidad de fertilizacién mutua. Las presentaciones
también proveen a los participantes de una oportunidad para
practicar importantes habilidades de comunicacion, tales como
sintetizar la informacion, hablar con claridad y vender idess. Si

usted decide tener una presentacion, deje por 1o menos 12 a 15
minutos para cada equipo. Si su grupo es grande es aconsgjable
subdividirlos en dos subgrupos y hacer presentaciones
simultaneas en salones separados. Otra idea podria ser agrupar
los equipos por sector técnico o por tipos de proyecto.
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PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. ESTABLECIENDO JUSTIFICACIONES
PARA EL DESARROLLO DE
PRESUPUESTO

(20 minutos)

Comience la sesién preguntando a grupo para qué se usan las
propuestas de proyectos. Escriba sus respuestas en una hoja de papel
rotafolio. Considerando las respuestas, discuta, clarifique y afiada, si
es necesario, las siguientes funciones y usos de una propuesta de
proyecto:

Para explicar la l6gica y pensamientos detras de un proyecto
comunitario planeado.

Como una herramienta de evaluacion y planificacion.

Paraidentificar y comunicar a otros |0s recursos necesarios para
completar € proyecto.

Para comunicar y conseguir socios potenciales/accionistas para
Su proyecto.

PASO Il. REepAso DE Los COMPONENTES
BAsicos DE UNA PROPUESTA

(35 minutos)

A. Didtribuya € manual, “Partes de una propuesta’. Revise cada
una de las secciones y relacionelas con los pasos de planificacion
con los que los participantes han trabgjado alo largo del taller.

Nota para € Instructor: Usted puede ayudar en € arte de
escribir las propuestas demostrando a los participantes como
sus planes de proyectos pueden ya considerarse una propuesta
en este punto de proceso de planificacion. Los equipos ya tienen
todas las piezas de la propuesta y sblo necesitan agregar
suficiente texto para conectar las secciones y hacer que la
descripcion sea fluida y legible.

B. Explore las experiencias de |os participantes en la elaboracion de
propuestas preguntando: “¢Quién ha escrito propuestas para un
proyecto? ¢COmo se compara la informacion requerida para la
propuesta con el formato que nosotros hemos estado realizando
aqui? ¢Cudes otros tipos de informacién necesitd usted?’
Explique que diferentes organizaciones que ofrecen apoyo para
desarrollar proyectos tienen sus propios planillas de aplicacion
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en las cuales solicitan lainformacion que consideran importante.
Pero en generd la mayoria de las propuestas de proyectos
tendran estos el ementos en comuan.

Nota para € Instructor: S hay formatos (planillas) especificos
usados por organizaciones con las que |os participantes tendran
contacto, usted deberd preparar copias o0 una libreta de
informacion con los formatos (planillas). A menos que la
informacion se aplique a todos en e taller esto podria ser
simplemente entregado o discutido por losinteresados.

Pregunte a grupo: “¢Quién deberia participar cuando se escribe
la propuesta de proyecto? Escriba las respuestas en papel
rotafolio y discitalas. Enfatice y agregue s es necesario:

La redaccion de propuestas deberia ser un esfuerzo en
equipo, los Voluntarios no deberian escribir propuestas de
proyectos sin contar con sus comunidades y Contrapartes.

Un comité de planificacién de proyecto puede trabagjar como
equipo para desarrollar una propuesta.

Cuando d lenguaje requerido en una propuesta es un
obstéculo, d trabgjo inicid de la propuesta puede ser hecho
por los participantes en e lenguge loca y luego ser
traducido como sea necesario.

Cierre esta parte de la sesion al invitar alos participantes aleer y
areflexionar sobre € manua Guia para escribir las propuestas
con énfasis en la capacidad. Responda cualquier pregunta que
ellos puedan tener sobre los puntos clave en e manua y
sugiéradles que lo usen como guia cuando regresen a sus
comunidades y comiencen a aplicar sus habilidades de
planificacion.

PASO IlIl. PRESENTACIONES OPCIONALES DE

PROYECTOS

(45 minutos para preparacion, 12-15 minutos para cada
presertacién y reaccion)

Nota para @ Instructor: Por favor lea las preguntas de la seccion
Preparacion de este manual para ayudarle a decidir s las
presentaciones de proyectos son una buena idea.

A.

Introduzca las presentaciones de proyectos y explique la razén
fundamental de la sesion (para practicar la comunicacion claray
concisa sobre e proyecto; para practicar la venta de ideas del

proyecto a otros, para compartir las ideas del disefio con sus
compafieros en este grupo; para obtener reaccidn por parte de sus
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comparfieros incluyendo sugerencias constructivas de cOmo
mejorar € proyecto).

. Dele alos participantes |as siguientes pautas para que |os sigan.

1. Con su compafiero de proyecto prepare una presentacion de
8 a 10 minutos de su proyecto de préactica. Use e formato de
presupuesta para ayudarle a organizar la informacién pero
tenga en mente la limitacién temporal. Su meta es darnos
una vision clara de lo que es su proyecto y por qué vale la
pena emprenderlo.

2. Ambos miembros del equipo deberan participar en la
presentacion (como un modelo de colaboracion).

3. Dé dgunas referencias visuales 0 un pequefio manual para
ayudar a grupo a entender a usted con facilidad. Use
cualquier material que usted desee del salén del taller (papel
rotafolio, marcadores, transparencias, entre otros puntos.)

4. Al finalizar su presentacion, pida a sus colegas que
reaccionen y hagan sugerencias.

Nota para € Instructor: Esta guia no prescribe € formato
exacto de las presentaciones. Es mejor degjarle a cada equipo
gue decide como organizar la preparacion de la presentacion.

Aseglrese que los participantes se dan cuenta de la limitacion
temporal (8 o 10 minutos) sugiérales que resistan la tentacién de
extenderse en todos los detalles. Por egemplo ellos
probablemente no tendrén tiempo para presentar todo el plan de
accion.

. Déle a equipo por o menos 45 minutos para prepararse 0 mas

tiempo s su horario 1o permite. Luego haga las presentaciones,
cada una seguida de preguntas y reaccion.

. Pida a los participantes que reflexionen en las siguientes

preguntas:

1. ¢COmo se sintid a presentar su proyecto? ¢Se sintid seguro?
¢Por qué si o por qué no?

2. ¢S usted fuera a conocer un donante rea, que haria
diferente? ¢Por que?

3. ¢Qué sugerencias tiene usted para hacer las presentaciones
més claras, mas convincentes?
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4. ¢Piensa usted que miembros de su comunidad podrian
presentar la propuesta? ¢Cuéles serian los beneficios s ellos
hicieran la presentacién? ¢Como podria usted ayudarles en la
preparacion de su presentacion?

5. ¢Cudles fueron sus impresiones generales sobre los
proyectos propuestos? ¢Cudes fueron agunos de los
elementos que la mayoria de los proyectos tuvieron en
comun? ¢Cud es son algunos g emplos de ideas Unicas?
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PLANES DE SESIONES PAGINA 1 DE 3
PARTES DE UNA PROPUESTA PARA UN PROYECTO COMUNITARIO

PARTES DE UNA PROPUESTA PARA UN PROYECTO COMUNITARIO

0 INTRODUCCION/RESUMEN

Esta introduccidn deberia ser de forma de una hoja que contiene un resumen que incluye:

Nombre del contacto, teléfono y direccién del contacto, nombre del grupo
comunitario, fecha

Titulo 0 nombre del proyecto

Proposito de su organizacion (50 palabras 0 menos. ¢Quiénes son ustedes y por
gué ustedes son € mejor grupo para hacer este proyecto?)

Una descripcion concisa de su proyecto incluyendo la vison (también 50
palabras 0 menos; deberia apelar 1as emociones).

Una exposicion clara de que es lo que se requiere del donante.
Una explicacion sobre lainversion de la comunidad en € proyecto.
Donde encontrar la informacion en su plan:

Resumen de informacién sacado de la visién, estrategia, fondo o capital y metas del
proyecto; resumen gréfico y numérico de la propuesta.

@ INFORMACION BASICA/DESCRIPCION DEL PROYECTO
(PREGUNTAS GENERALES; ¢ QUE? ¢{POR QUE?)

Describa la situacion de la comunidad y ofrezca o promueva la vision de donde quiere
estar la comunidad en relacion a proyecto propuesto. Esclarezca por qué el proyecto es
importante y como esto puede ayudar a fortalecer més la comunidad. Describa las
estrategias principales o e enfoque del proyecto, y s es apropiado, las razones porque
esta estrategia fue seleccionada entre otras.

Donde encontrar la informacion en su plan:

Vision de la comunidad, fortalezas y seccién de estrategias en € disefio del proyecto.
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PLANES DE SESIONES PAGINA 2 DE 3
PARTES DE UNA PROPUESTA PARA UN PROYECTO COMUNITARIO

9 METAS Y OBJETIVOS (¢ QUE?)
Estas metas y objetivos son, literamente, 1o que se quiere lograr a corto y largo plazo.
Donde encontrar la informacién en su plan:

Metasy objetivostal como estan escritosy editados en e disefio del proyecto.

9 METODOS/ACTIVIDADES/PROCEDIMIENTOS
(¢COMO? ¢ QUIEN? ¢ CUANDO? ¢ DONDE?)
Esta seccion incluye informacion detallada de como usted implementard e proyecto.

Donde encontrar la informacion en su plan:

Edirategias sacadas del disefio de proyectos, actividades, roles, recursos y
programaciones tomados del plan de accién.

6 PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
(¢, COMO SABREMOS COMO VAMOS CON EL PROYECTO?)

Esta seccién aclara los pasos de monitoreo y los procedimientos de evaluacion que son
partes del plan.

Do6nde encontrar lainformacién en su plan:

Sefiales de éxito en € disefio del proyecto, las hojas de trabajo para monitoreo y
evaluacion.

@ SOSTENIBILIDAD

(¢,COMO EL PROYECTO O EL PRODUCTO DEL PROYECTO CONTINUARA)

Sostenibilidad describe como e proyecto va a continuar (por gjemplo, ¢quién participara
0 sera entrenado para mantener lo que fue comprado, construido?) unavez que el capital
o fondo inicial se acabe. Discuta como € proyecto dara beneficios continuos y por qué
esta es buena inversion para los fundadores potenciales y parala propia comunidad.

Donde encontrar la informacion en su plan:

Referencias de sostenibilidad en la estrategia, sefiales de éxito y la seccion de pruebas de
factibilidad del disefio de proyecto (los impactos duraderos que usted espera que €

proyecto tenga; elementos de capacidad en construccién del disefio entre otros puntos.);
también € presupuesto (recursos claves del proyecto con las que la comunidad
continuara contribuyendo después de la implementaciéninicial del proyecto).
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PLANES DE SESIONES PAGINA 3 DE 3
PARTES DE UNA PROPUESTA PARA UN PROYECTO COMUNITARIO

6 RECURSOS

(¢ CON QUE CONTAMOS? ¢ QUE NECESITAMOS? ¢POR QUE?)

Esto incluye la mano de obra, los suministros, |os fondos disponibles en la comunidad y
como todo esto serd obtenido. Si otros materiales, consultores o fondos son necesarios,
¢qué monto o cantidad? y ¢por qué no estan disponibles local mente?

Donde encontrar la informacion en su plan:

Presupuesto, incluyendo costos estimados de contribuciones de la comunidad.

@ OTRA INFORMACION

Otra informacion es a menudo incluida de apéndice al contenido principa de la
propuesta. Ejemplos:

Una descripcion de como su grupo esta estructurado. Grupos que traten de
obtener fondos a través de propésito caritativo y tienen 5 0 més personasy agun
tipo de estructura interna son las que triunfan con mayor frecuencia.

Unalistade lajunta directiva o de los responsables de su organizacion.

Una carta del Presidente de la junta directiva o del voluntario lider de su grupo
gue apruebe su aplicacién para fondos o recursos.

Cartas de grupos que estan trabgjando juntos con usted en e proyecto,
especificamente acerca de como trabajarén juntos.
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PLANES DE SESIONES PAGINA 1 DE 1
GUIA PARA FORMULAR PROPUESTAS CON ENFASIS EN LA CAPACIDAD

GUiA PARA FORMULAR PROPUESTAS CON ENFASIS EN LA
CAPACIDAD

o Identifigue claramente los conocimientos, las habilidades, las capacidades y las
ventajas con las que losresidentes locales contribuiran a la propuesta. ¢Cémo seran
usadas las habilidades y conocimientos de los residentes locales para abordar los
proyectos identificados? ¢Ha desarrollado usted un inventario de capacidades y
habilidades de los residentes locales para guiar € proceso? Exprese cdmo descubrirday
usaralos donesy las habilidades de la gente en su comunidad que han sido pasada por ato
por fata de educacién, desempleo, mayoria de edad, falta de desarrollo fisico, fata de
desarrollo mental, enfermedad mental, clase socia, entre otros puntos.

g Claramente identifique las capacidades de las asociaciones de |os ciudadanos de su
comunidad e identifiqgue como participaran en e mangoy solucién de problemasen
su propuesta. Los donantes estan interesados en tales grupos como grupos de iglesias,
organizaciones de personas de la tercera edad, organizaciones de hombres y mujeres,
asociaciones étnicas, grupos de salud, grupos escolares, organizaciones politicas, grupos
de jévenes, organizaciones externas, entre otros puntos.

9 Indique como la propuesta movilizar a utilizar &, engrandecer &, mejoraré o expandira
estas capacidades locales. ¢En qué aspectos los ciudadanos locales y grupos seran mas
fuertes al findizar la propuesta? ¢En qué aspectos seran mas capaces de desarrollar las
ventgjas locales?

e Contribuya en la construccion de la economia local, por g emplo, con emplear los
residentes de la comunidad, acrecentar las compraslocales, usar propuestas publicas
para uso local, entre otros puntos.

6 Demuestre evidencia de inversiones significantes y recursos y tiempo de los
residentes locales y organizaciones antes de iniciar la obra. Los donantes estan
particularmente interesados en proyectos que los residentes |ocales disefien, realicen y que
sean controlados por ellos mismos.
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PLAN DE SESION

SESION No. 14
BUusCcANDO RECURS0OS DENTRO Y
FUERA DE LA COMUNIDAD

JUSTIFICACION DE LA SESION

Como fue anotado en las primeras sesiones acerca de las fortalezas y
el déficit en la comunidad, € desarrollo basado en fortalezas
promueve la idea de comenzar con lo que la gente tiene y puede
hacer y no con lo que hace fata. Esto nos ayuda tanto a darles forma
a nuestros proyectos comunitarios propuestos, como a guiar los
esfuerzos de encontrar recursos. En e desarrollo basado en fortalezas
gueremos vaorar, movilizar y usar los recursos locales primero,
antes de buscar apoyo fuera de la comunidad. Las preguntas iniciales
acerca de como encontrar recursos que usted debe abordar con los
planificadores de la comunidad incluyen: ¢Con qué recursos
humanos, monetarios 0 materiales la comunidad podra contribuir a
este proyecto? ¢COmo podemos usar nuestras habilidades y nuestra
energia para alcanzar dgunos de los fondos monetarios o materiaes
y servicios que necesitamos para € proyecto? ¢COomo podremos
construir nuestra propia capacidad para generar fondos y hacer
nuestros proyectos més sostenibles? Una vez respondidas estas
preguntas, posiblemente todavia habrd una necesidad legitima de
fondos de afuera, y los Voluntarios y sus Contrapartes podréan ayudar
conectando sus comunidades con la fuente apropiada de recursos.

El enfoque de esta sesidn es entonces la expansion de las idess de los
participantes de cOmo los recursos que se necesitan podrian ser

solicitados o encontrados en la comunidad. Una parte opciond de la
sesion es buscar recursos de afuera, incluyendo Asistencia de Fondos
para los proyectos pequefios como sea hecesario y apropiado para el

pais los participantes.

OBJETIVOS

Al finalizar esta sesion los participantes deberan ser capaces de:
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1. Identificar maneras multiples de reunir y usar recursos locales
para |os proyectos comunitarios.

2. (opciond) Explorar los recursos fuera de la comunidad.

TIEMPO

De 1 horaa 1 hora 30 minutos segun las opciones escogidas.

MATERIALES |

Papel para colocar 1os nombres de cada panelista en la mesa

M anuales sugeridos por los panelistas o organizaciones de donde
provienen los fondos.

PREPARACION £

1. Lapreparacion para esta sesion depende del enfoque en su taller
de PDM. S lameta del taller es recaudar fondos locales y otros
recursos para llevar a cabo proyectos, entonces podra ser posible
desarrollar un panel con los participantes. Pida a los participantes
gue identifiquen su area de conocimiento en el papel rotafolio €
primer dia del taller. Esto le dard una idea de la diversidad y €
grado de experiencia de los participantes. También es bueno
invitar a otro Voluntario y a otras Personas del Pais Anfitrion
con experiencia que contaron con €éxito encontrando recursos
locales y recaudando fondos (por ejemplo: bazares, juegos 0
conciertos, eventos deportivos, celebraciones), adquiriendo
servicios 0 materides (sindicato de trabgadores, fondos
recaudados a la par del donante, donacién de consultorias,
préstamos) y otros. S por otra parte los fondos externos
(propuestas escritas, cartas de solicitud, entre atros puntos.) es el
punto focal primordial, entonces usted y los expositores del taller
tendran que hacer un esfuerzo significativo para encontrar la
gente con experiencia de recaudacion de fondos para formar un
panel de discusion para discutir 1a recaudacion de fondos y para
exponer diferentes formatos de propuestas y procedimientos.

2. Cuando organice un panel, informe a los panelistas de antemano,
clarifique los temas que quiere que ellos dirijan y la cantidad de
tiempo que ellos tendrén para su breve presentacion. Trate de
poner un limite a nimero de personas en € pand ( 4 0 5
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personas). Con mas de 5 personas se corre € riesgo de tener
mucho de que hablar por parte de los pandistas sin suficiente
interaccion entre €l panel y los participantes.

PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. INTRODUCCION A Los TEMAS DE

LA SESION

(5 minutos)

Introduzca la sesion a repetir los objetivos y € punto focd
prioritario de fondos locales 0 externos.

PASO Il. PANEL DE RECURSOS LOCALES Y

DiscusiON POSTERIOR AL PANEL

(55 minutos)

A.

Introduzca € panel y explique € formato. Haga que cada
panelista hable de 5 a 7 minutos sobre el tema para € que fue
seleccionado, con un total de 35 minutos maximo, luego tome las
preguntas de |os participantes.

Nota para € Instructor: Esimportante tener variedad entre los
miembros del panel en cuanto a la experiencia en recaudacion
defondosy grado de éxito. Hable con cada uno de ellos antes de
lareunion para estar seguro de que cada persona comparte algo
nuevo, y que esta expandiendo e tema.

Agradezca y despidase de los miembros del panel. Tenga una
discusion general usando |as siguientes preguntas:

1. ¢Despertd e panel de presentacion nuevas ideas que no
habia considerado? ¢Cudes son algunos gjemplos?

2. ¢Cudes son las ventgas para € grupo comunitario a
encontrar maneras en localizar 0 ganar sus propios recursos
en vez de buscar asistencia externa?

3. ¢Podria un panel como € que hemos tenido ser una
experiencia de aprendizaje buena para un grupo comunitario
cuando estén disefiando un proyecto? ¢Por qué? o ¢Por qué
no?
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PASO IlIl. REcCAUDACION DE FONDOS
EXTERNOS — ACTIVIDADES
OPCIONALES.

(3045 minutos)

Nota para € Instructor: En e contexto de estas actividades, €

término recaudacion de fondos no se refiere solo a los donantes de
fondos nonetarios sino también a las organizaciones y las agencias
que ofrecen otro tipo de contribuciones. Por jemplo: una compafiia
de computadoras puede donar unos computadores a una escuela
secundaria.

OPCION A: INTERCAMBIO DE INFORMACION

(30 minutos)

Haga que los Voluntarios y los Contrapartes se reunan segun la
agencia para que trabajan, es decir, las personas que trabajan para e
Ministerio de desarrollo social deben reunirse en un grupo, las
personas que trabajan para tal organizacion deben reunirse en otro
grupo, entre otros puntos. Haga que cada grupo desarrolle una lista
en papel rotafolio acerca de formas de recaudacion de fondos que
conocen y/o alas cuales tienen acceso. Haga que cada grupo discuta
y comparta su lista con otros grupos.

OPCION B: DiscusiON DEL PANEL

(45 minutos)

Provea d pand con los representantes de las organizaciones
donantes o las personas con conocimientos sobre recaudacion de
fondos externos. Introdizcalos y modere € panel. Tenga materia
suplementario disponible, como, por eemplo, los requerimientos
para recaudaciones y los formatos de propuestas de cada fuente de
recaudacion, una lista de nombres y direcciones de fuentes de
recursos, entre otros puntos.

Nota para € Instructor: Panelistas potenciales pueden incluir:
organizaciones que financian proyectos, un oficial de desarrollo de
una organizacion privada, un eecutivo de negocios local o un
representante de una embajada, Organizacion de Naciones Unidas,
una organizacion de donaciones para €l desarrollo de proyectos o
una fundacién local.
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PASO IV. RESUMEN DE DISCUSION SOBRE
LA RECAUDACION DE FONDOS

(15 minutos)

Cierre la sesidn pidiendo a los participantes que consideren o
siguiente:

1. ¢Cudles son los beneficios de los diferentes tipos de recaudacion
parala comunidad? ¢Y las desventajas? (Por g emplo, a veces es
dificil que un miembro de la comunidad tenga acceso a ciertos
fondos externos.)

2. A menudo hay disputas arededor de los fondosy € dinero. ¢Qué
ideas tiene usted para asegurarse de que los fondos de un
proyecto se usan correctamente y que la comunidad esta segura
de ello? (Las ideas podrian incluir: tener méas de una persona
responsable de los fondos, cuentas bancarias que requieren 2
firmas autorizadas, reportes periddicos de gastos, un informe
grande expuesto en la pared que demuestra como se han gastado
los fondos.)

3. ¢De qué forma puede usted estar seguro de que la comunidad por
si misma aprende estos aspectos de mango y disefio de
proyectos? ¢Como se puede darles participacion a los miembros
de la comunidad?

4. ¢Cudes son algunos puntos clave acerca del desarrollo de
recursos o la recaudacién de fondos que usted quiera llevar asu
comunidad?
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PLAN DE SESION

SESION No. 15

PASOS S

IGUIENTES.

LLEVANDOLO A LA COMUNIDAD

JUSTIFICACION DE LA SESION

Como pasa con cada taller intensivo de aprendizaje, los participantes
necesitan una oportunidad para pensar précticamente sobre como
aplicaran lo que han aprendido en € taller 0 su situacion real cuando
estén de vudta en sus Sitios. ¢Donde comenzamos? Planeando los
pasos siguientes, los participantes se ayudan a si mismos a cruzar €
puente entre la seguridad y €l apoyo del ambiente del taller y el més
ambiguo y complgo paisge de sus comunidades. El plan de
aplicacion también promueve maés @ fortalecimiento de la asociacion
entre e Voluntario y su Contraparte porque € plan requiere que elos
compartan y clarifiquen las expectativas que tienen € uno del otro
cuando vayan a casa.

Ademés de la planeacién de los siguientes pasos, esta sesion también
se centra en la construccion del sistema de contactos, alentando alos
participantes a buscar las habilidades y fortalezas disponibles dentro
de todo € grupo y empezar a pensar en las maneras para ofrecer y
recibir apoyo €l uno dd otro.

OBJETIVOS

R

Al finalizar esta sesion |os participantes serén capaces de:

1. En equipos de proyectos, (serén capaces de) identificar y ponerse
de acuerdo en las tareas especificas 0 pasos a seguir en cuanto a
la aplicacion de las nuevas habilidades y conocimiento de
planificacion a regresar a casa.

2. Reforzar y desarrollar més dlélared de contactos o € apoyo que
cada participante ha estado construyendo alo largo del taller.
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TIEMPO

1 horay 15 minutos.

MATERIALES |

Planes de proyectos completados por 10s equipos durante el taller
Paraentregar:
— Hoja detrabajo de préximos pasos a seguir

— Contrato deredes

PREPARACION £

Lea los manuales de El plan de pasos siguientesy Contratos de
redes y hagales enmienda tanto como sea apropiado para adoptarlos
alas necesidades de su grupo. Para su informacion, hemos evitado a
proposito usar € término plan de accién en esta sesién porque los
participantes podrian confundirlo con los componentes (tareas, roles
y cronograma) de sus proyectos de practica.

PROCEDIMIENTO Iy

PASO I. INTRODUCIENDO L0OS PAsoOs DE
PLANEACION SIGUIENTES

(5 minutos)

Comience la sesion pidiéndoles a los participantes que imaginen que
hayan regresado a sus casas en sus comunidades y que ansiosamente
comiencen la aplicacion de habilidades de planificacion que han
adquirido o ampliado durante este taller. Pidales a 3 6 4 personas que
compartan sus ideas sobre |as primeras acciones o pasos relacionados
con la planificacién de proyectos que quieren usar unavez que hayan
regresado a sus respectivas comunidades. Use sus observaciones
junto con lo descrito en la justificacion para introducir € manual del
plan de los pasos siguientes. Pida a grupo que observe unavez mas
el diagramagréfico del Ciclo de desarrollo comunitario (pegado en
la pared) y sugiéraes que lo usen como una manera de locdizar
donde y como comenzar a aplicar sus herramientas e ideas de
planificacion.
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PASO Il. EL PLAN DE Los PROXIMOS
PAsos A SEGUIR EN EL EQuIPO
VOLUNTARIO — CONTRAPARTE

(20-30 minutos)

A. Reviselas hojas de trabgjo de los Proximos Pasos a Seguir con el
grupo, clarificando las instrucciones de las tareas tanto como sea
necesario. Pida a los Voluntarios y sus Contrapartes que
compartan en parejas sus expectativas y se pongan de acuerdo en
las acciones claves que quieren implementar en los primeros
meses cuando vuelvan a sus Sitios.

B. Una vez que los equipos hayan terminado los planes, que
compartan con € grupo grande cualquier duda o idea que tengan
sobre como comenzar con sus comunidades.

Nota para € Instructor: S usted percibe que algunos
participantes se sienten timidos con la nocion de introduccién
del proceso de planificacion participativa en sus comunidades,
aliéntelos a dar pasos pequefios al comienzo, hasta que ellosy la
comunidad ganen mas confianza.

PASO IlIl. FormMANDO UNA RED DE TRABAJO
PDM

(20-30 minutos)

A. Expliquele a grupo en que consiste una red de trabagjo PDM,
haciendo hincapié en la riqueza de las cuaidades/ventgas
representadas en e grupo y las diversas maneras en las que
pueden apoyarse entre si en sus esfuerzos como planificadores
comunitarios. Pidale a grupo que den agunos gemplos de
apoyo que a dllos les gustaria recibir de u ofrecer aalguno de sus
colegas.

Nota para d Instructor: Algunos de los gjemplos de apoyo
podrian incluir: prestar contactos, compartir recursos
materiales, colaborar con una comunidad o viajes de campo,
ofrecer monitoreo y evaluacion o consultorias de presupuesto,
revision de planes de proyectos, entre otros puntos.

B. Pidales a los participantes que usen de 20 a 30 minutos para
seleccionar y conocer a varios colegas que actuaran como apoyo
para ellos en la red de trabgjo durante los proximos meses del
afio. Pidales a los participantes que discutan con sus compafieros
de la red de trabgo las formas especificas en las que ellos
piensan que podrian comunicar y ayudar unos a otros, y luego
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gue escriban estas ideas como un contrato informal en las hojas
de trabgjo que se les entregd.

Nota para € Instructor: Este gercicio no solo deberiaincluir a
los Voluntarios y sus Contrapartes, sino también a todos los
participantes del taller incluyendo al personal de Cuerpo de
Paz, miembros o representantes de las ONGs que asistan.

Durante € tiempo de la creacion de contactos, los equipos de
Voluntarios y Contrapartes no necesitan sentir ninguna
obligacién de estar juntos como paregja de trabajo. La idea es
que la gente se aprovecha de la libertad de andar por €l sal6n
hablando a algunas personas para €l apoyo en € futuro. Ellos
pueden formar pequefias agrupaciones para algunas de estas
conver saciones 0 conocer se individual mente.

PASO IV. AcTIVIDAD DE CIERRE, RECETAS
PARA EL ExITO

(15 minutos)

Cierre la actividad pidiéndoles a los participantes que reflexionen
sobre todo que han aprendido sobre el proceso de planificacion y que
consideren lo listos que se sienten para empezar a continuar su
trabajo de planificacion cuando regresen a sus comunidades. Pidales
que creen una receta simple para lograr € éxito que en forma de
juego o en una forma creativa describa lo que quieren hacer cuando
regresen a sus comunidades. Deles a los participantes agunos
minutos para que completen sus recetas, luego pidalesa 2 6 3 delos
participantes que compartan sus recetas con € grupo en genera (no
obligue a los participantes a hacerl o)

Nota para € Instructor: Deles a los participantes la libertad de
crear cualquier estilo de receta gue ellos quieran usar, y utilizar
cualquier forma. La mayoria de las personas podran relacionarlo
con la metafora usada en las recetas de cocina, aunque no sepan
mucho de cocina en lavidareal. Aqui hay un ggemplo:
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RECETA PARA PROYECTO
COMUNITARIO

Mezcle en un tazén comunitario bello y fuerte:
2 tazas de personas altamente motivadas

1 taza de cada una de las instituciones locales
(iglesias, negocios, clubes sociales)

1 paquete de expertos técnicos
Lentamente agregue a los ingredientes secos:

1-2 lideres comunitarios extra grandes que se han
comprometido

Algunas ideas locales de proyectos locales (cortados en
trozos lo suficientemente pequefios para ser
manejables)

1-2 tazas de ricas tradiciones culturales

1 cucharada de suerte, tenacidad, paciencia Yy
creatividad (agregue mas si lo desea)

Envuelva en diversion hasta que la mezcla esté firmey
no pegajosa.

Amasar la mezcla con manos amorosas y luego déjela
que repose y amase. Hornee a 360 grados de respeto,
saquela del horno y admirela hasta que se enfrie, luego
jdisfratelal

R

165



EL Nuevo MANUAL De CAPACITACION EN DiseNo Y MaNEJo DE PROYECTOS

PASOs DE PLANEACION SIGUIENTES

PAGINA 1 DE 1

PAsos HoadA DE TRABAJO DE PROXIMOS A SEGUIR

1. Basado en € trabgo que usted y su compariero (Contraparte/Voluntario) han realizado en €
taller PDM vy lo que usted sabe sobre la situacion de su comunidad, identifique y haga una lista

de las accionesiniciales o actividades que quiere realizar a regresar a su casa.

2. Unavez que haya hecho lalista de acciones, escriba abgjo las presunciones que hace usted para

gue estas acciones sean completadas.

3. Discuta'y haga una lista de expectativas que usted tiene de su compafiero durante los meses

siguientes.

Acciones arealizar

Presunciones

Al finalizar primer mes

Dentro de 3 meses

Al finalizar 6 meses

Expectativas que tengo de mi Contraparte/Voluntario:
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HoOJA DE TRABAJO DE CONTRATO RED DE TRABAJO PAGINA 1 DE 1

CONTRATO RED DE TRABAJO
DE: (USTED)
CoN Sus CoMPANEROS DE RED DE TRABAJO

Nombre Megor forma de contratar

COMPROMISOS PARA PROVEER APOYO:
¢Quién? Tipo de apoyo ¢Cuando?

Firmas;

Fecha:
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APENDICE A:
MUESTRA DE DISENO DE PROYECTO
COMUNITARIO

PANADERIA “LA FLOR”

Historiaz Somos una cooperativa de mujeres en la comunidad de
“Las Flores’. Comenzamos con un grupo de mujeres haciendo
proyectos pequerios en y alrededor de la comunidad para beneficiar a
nuestras familias, especiamente a los nifios. Después de un par de
anos, decidimos formalizar nuestra organizacion y convertirnos en
una cooperativa legitima. Asi que tenemos funcionarios, comités,
leyes, y otros componentes de una cooperativa estructurada
Actualmente contamos con 75 socias y un pequefio pero estable
fondo giratorio para proyectos y actividades miscelaneas. Hemos
experimentado algunos éxitos y unos cuantos fracasos con los
proyectos que hemos emprendido en los afios pasados pero, en
general, somos un grupo motivado con mucho interés en € bienestar
de nuestra comunidad durante esta época de inestabilidad econémica.

NUESTRA VISION

En nuestra vison queremos aumentar la confianza en si misma de
nuestra comunidad, para que no tengamos que depender de tantos
productos importados y para que tengamos mas ingresos para
comprar los productos que no podemos producir NOSOtros Msmos.
Es decir, en vez de comprar nuestros articulos de primera necesidad
y otros de vendedores de fuera, queremos producirlos nosotros
mismos y proveer ellos a la comunidad. También, queremos crear
oportunidades para nuestros miembros jovenes con € fin de que
reciban alguin ingreso y asi contribuir a su educacion post secundaria.

NUESTRAS FORTALEZAS

Incluyan organizaciones civicas pertinentes, ONGs, servicios
guber namental es, negocios e individuos.

o3 Una sdlida cooperativa femenina con previas experiencias
exitosas en negocios. Los resultados de un inventario de
capacidad demuestra que dos de | as fundadoras de la cooperativa
tienen fuertes habilidades para planificacion y manegjo; algunos
de los otros miembros venden algunos productos de sus casas y
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tienen habilidades bésicas para negocios, la mayoria tiene
habilidad para cocinar y hornear; agunos saben ganchillo y
tienen conocimientos béasicos en costura.

o3 Algunos de los miembros de la cooperativa, incluyendo a las
mujeres jovenes, estan motivadas e les interesa participar en
proyectos.

3 La cooperativa tiene un horno de tamafio mediano para hornear
pan.

©8 Un miembro de la cooperativa tiene una hermana en la capital
CON Un Negocio exitoso de panaderia, y esta dispuesta a capacitar
a los miembros de la cooperativa en la produccion de pan en
media escala.

8 Dos de los oficiales de la cooperativa tienen maguinas de coser
gue usan para producir articulos para € hogar y la venta
limitada.

8 Las cooperativas agrarias con miembros masculinos han dado
apoyo a la moperativa de mujeres. Las cooperativas agrarias
tienen bodegas seguras para almacenar productos como arroz,
harina, azlcar, entre otros puntos.

o3 La comunidad es pequefia y € transporte a pie, en bicicleta y
carreta es relativamente facil.

o3 El mercado se abre 2 veces por semanay atrae a varias personas
de los pueblos cercanos. La cooperativa ha vendido productos
agui en e pasado.

8 Un Voluntario de Cuerpo de Paz tiene habilidad para planeacién
de pequerios proyectos

8 La cooperativa cuenta con un pequefio fondo para compensar los
gastos iniciaes de proyectos pequefios y modestos.

3 Una ONG regional ofrece préstamos a las mujeres para fundar
micro empresas.

o3 Una fébrica cercana cuenta con aproximadamente 150 obreros —
clientes potenciaes.

ESTRATEGIAS Y OPORTUNIDADES

o3 Los miembros de la cooperativa han identificado las actividades
de cocinar y hornear como fortalezas.
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3 Las mujeres se disfrutan de la amistad de la camaraderia de la
cooperativa y les gusta desarrollar proyectos en comin. Los
hombres consideran el hornear como un rol tradicional de las
mujeres y probablemente no se sentirian amenazados por este
tipo de proyectos.

©8 Algunos de los miembros jévenes de la cooperativa tienen
energia y quieren participar en un proyecto que sea mas
sustancia que sus proyectos en e pasado.

o3 2 oficides de la cooperativa han propuesto un proyecto de
produccion de ropa. Ambos cuentan con maquinas de coser y
estan dispuestas a rentarlas ala cooperativa para €l proyecto. No
hay muchas otras mujeres que estén interesadas en la costura
como una empresa conjunta. Ademas, los vendedores estan
trayendo més y mas prendas de vestir a muy bajo costo. Muchas
mujeres dudan que puedan producir ropa que podria realmente
venderse. El desarrollo de habilidades especificas o bastante
buenas para esta actividad tomaria mucho tiempo.

8 Pan y otros productos horneados, considerados como alimento
principal, son muy populares en la dieta locd. En la actualidad,
la comunidad no cuenta con negocios de panaderia que se quemd
hace 3 afios. Algunas personas hornean pan de forma irregular
en sus casas, otros compran productos horneados a los
vendedores de fuera de la comunidad a un precio muy alto.

3 La cooperativa ha readlizado un estudio de factibilidad inicia de
un proyecto de panaderia y la comunidad parece estar bien
interesada.

8 Podemos solicitar un pequefio préstamo a una ONG local, para
cubrir una porcion pequefia de los gastos de materiad para
congtruir € segundo horno y un area de produccion.

MEJORES ESTRATEGIAS

Un proyecto de panaderia. Les da una oportunidad a las mujeres de
trabgjar juntas y tener un trabgjo estable. La gente quiere pan fresco
todos los dias 0 cada dos dias. La cooperativa esta en buena posicion
de vender pan en e mercado local, en la fébrica cercana, y hasta ce
vender de puerta a puerta.

Las mujeres jOvenes estdn més interesadas en la idea de la panaderia
gue en la de costura. Hay potencia para otros proyectos ademas del

proyecto de panaderia, 1o que primer daria a los miembros de la
cooperativa una oportunidad de recibir ingresos extras.
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METAS, OBJETIVOS, SERNALES DE EXITO

META DEL PROYECTO COMUNITARIO:

Al findizar un afio, La Cooperativade Mujeres “La Flor” establecera
y operara en media escala €l negocio de panaderia para proveer pany
otros productos horneados a la comunidad local, sosteniendo un
margen de provecho del 20% e incrementando € ingreso del hogar a
12 mujeres jovenes y sus familias.

OBJETIVO

SENAL DEEXITO

Objetivo 1:
Para el mes xx, los miembros de la
cooperativa conseguiran materiales 'y
construirén el segundo horno y un érea de
produccion para la produccién de pan en
media escala.

- Dos estufas adecuadamente instalados para manejar un

- El a&reade cocina es adecuada para acomodar alas panaderas

promedio de volumen de la produccion semanal.

confortablemente.

Objetivo 2:
Para e mes xx, los miembros de la
cooperativa llevaran a cabo e

implementaran una empresa de panaderia
que incluir& un comité de manejo de la
panaderia; e desarrollo del plan
econbmico para la produccion; el
marketing; e manegjo de finanzas, la
capacitacion de 12 miembros jévenes
como panaderos.

- Laexistencia de un plan econémico que muestralas metas de
- El comité de manejo de la panaderia maneja con éxito las

- El comité aborda problemas atiempo y les dainformacion a

- Lacontabilidad se maneja claray 16gicamente paratodos los

- Las mujeres adquieren destrezas para hornear.
- Los miembros del comitéy el personal de la panaderia

produccién y de marketing de la empresa.

operacionesy lasfinanzas de la empresa.

todos los miembros.

miembros de la cooperativa.

aumentan sus habilidades y |a destreza de manejo de
pegquefios negocios.

Objetivo 3:

Al finalizar un afo, 12 miembros de la
cooperativa generaran ingresos para sus
familias a través de la produccién y la
venta de pan y otros productos horneados
en lacomunidad.

- Lapanaderia ha aumentado su produccion.
- Lapanaderia haaumentado las ventas.
- Lapanaderia esta diversificando la produccion: se hacen

- El nimero de ordenes especial es se aumenta.
- El ingreso familiar se aumenta.
- Lasventas son suficientes para sostener el 20% de ingreso.

ordenes especial es para personas, grupos de lacomunidad y
negocios locales.

PRUEBA DE FACTIBILIDAD:

1. Fuera de su control directo, ¢qué podria causar que €
proyecto fracasara?

A. El precio de harina podria incrementarse drasticamente
debido a una sequia inesperada o a otra condicién de clima

rara
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B.

D.

Algunas personas en la cooperativa agraria o la comunidad
en genera podrian ponerse celosos S e proyecto tiene gran
éxito.

Las mujeres podrian verse presionadas por gente influyente
(gobernantes locales u oficiades religiosos, entre otros

puntos.) para que den o vendan e producto a precios
reducidos.

Algunos oficiales de la cooperativa podrian administrar mal
los fondos y ganancias ddl proyecto.

2. ¢Como puede usted (la comunidad) aumentar la
probabilidad de que € proyecto tenga éxito?

A.

Deberiamos buscar otras opciones de amacenamiento de
grano en caso de escasez del mismo. (El mercado de harina
no parece ser mas inestable que € de otros granos, como €l
maiz, € azlcar). Podriamos pedirle a la cooperativa agraria
gue nos permita usar espacio en sus bodegas de granos para
amacenar la harina en grandes cantidades.

Las relaciones entre la cooperativa agraria y la cooperativa
de mujeres han sido buenas durante varios afios. Muchos de
los miembros representan a las mismas familias de modo que
es importante a todos que la panaderia tenga éxito. Aun asi
deberiamos buscar maneras de “ayudar” a la cooperativa
agraria a que desarrolle una empresa exitosa por si misma.
También necesitamos prestar atencidn a las reacciones en la
comunidad y buscar las maneras de continuar dando una
imagen de una organizacion eficiente de mujeres parala cua

el interés de la comunidad es de suma importancia S €

proyecto de la panaderia tiene mucho éxito deberiamos
luchar contra la pérdida posble de nuestro sentido de
responsabilidad civica.

Nuestro plan econdmico debe incluir donaciones periddicas
de productos de la panaderia a la iglesa o a otras
instituciones locaks. Taes lineamientos deben ser incluidos
end plan.

La cooperativa tiene buena contabilidad. Un plan
economico, los cheques y e baance mantenidos claramente
y cuidadosamente por el comité de manejo de proyecto-todo
esto aumentara el monitoreo y la claridad.
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3. Bien considerado, ¢los beneficios justifican los gastos?

Una nueva empresa de negocios como ésta siempre corre alguin
riesgo. Sin embargo, hemos conducido un estudio de un producto
preliminar y pensamos que la comunidad sera receptiva 'y dara
apoyo al proyecto. El proyecto requiere la compra inicia de
equipo y también la congtruccion a la que la cooperativa
contribuira con los fondos y € labor; los fondos que fatan serén
obtenidos de recursos externos. El costo total de la inversion es
todavia relativamente modesto y € tiempo dentro del cua el

proyecto se establecera es corto.

4. ¢Tienela comunidad la capacidad de mangar y sostener un
proyecto de este tipo y alcance? S no ¢coOmo podremos
centrarnos mas para hacerlo mangjabley sostenible?

Creemos que la cooperativa esté lista parainiciar una empresa de
negocios de este tipo y acance. La cooperativa haimplementado
proyectos més peguefios que han tenido éxito y ahora los
miembros quieren hacer algo mas grande y de mejor alcance.

Este proyecto tiene la capacidad de desarrollar la experiencia en
negocios y la seguridad de si mismas en este grupo de mujeresy
también ofrecer a la comunidad un servicio real. Al pasar €
tiempo podremos modificar nuestra lista de productos tanto
Como sea necesario, para satisfacer las exigencias de |os clientes
y considerar la posibilidad de expansion. Si podemos sostener

una ganancia del 20%, podremos continuar con las operaciones
en la panaderia, incluyendo también € entrenamiento para
nuevas panaderas, COMo Sea Necesario.
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EL PLAN DE AccIiON PARA EL PROYECTO PANADERIA “LA FLOR”

Objetivo 1: Parad mes xx, los miembros de la cooperativa conseguirdn materiales y construiran e segundo horno y un area de produccién para
la produccion de pan en media escala.

Tareas. ¢Qué hacer?

Roles: ¢Quién lo hara?

Tiempo: ¢Cuando comenzardy terminara?
(en semanas 0 meses)

(en orden temporal) (el asterisco * designa la persona responsable)
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Examinar con ojo &guilael &reafuturade El gerente de negocios de la cooperativa*, €l
produccion; hacer lalista de los materiales, comité de manejo de la panaderia (CMP), PCV
equiposy gastos necesarios, comparar estalista
con lapropuesta.
Hacer que los miembros de la cooperativa CMP*, los miembros de la cooperativay sus X[ XX
recopilen las materiales disponibles localmente familiares
(arena, bambd, entre otros puntos.).
Solicitar y recibir el préstamo del fondo giratorio CMP*, el gerente de negocios de la cooperativa, X | X
de la cooperativa de mujeres. el comité gjecutivo de la cooperativa
Hablar con carpinteros locales/contratistas y recibir | CMP*, el gerente de negocios de la cooperativa X | X
precios de la construccién de la cocina de por o PCV
menos 3 carpinteros.
Elegir el carpintero (contratista) preferido, hacer CMP*, el gerente de negocios de |a cooperativa X

negociaciones, desarrollar el contrato y firmarlo.

PCV

Implementar y supervisar la construccion. CMP*, el contratistay los obreroslocales, €l X | X |X
comité gjecutivo
Examinar las estufas, el horno, larefrigeradoray CMP*, PCV X
otro equipo; hacer reparacionessi es necesario.
Comprar €l equipo necesario paralacocina. CMP*, las empleadas de |a panaderia X
Comprar parala cocinalos bienes con |os que se CMP*, las empleadas de la panaderia X | X

puede empezar la produccion.

R
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EL PLAN DE AccIiON PARA EL PROYECTO PANADERIA “LA FLOR”

Objetivo 2:

Para el mes xx, los miembros de la cooperativa terminaran e implementaran una empresa de panaderia que incluira: un comité de manejo de la

panaderia; el desarrollo del plan econdmico para la produccién; el marketing; el manejo de finanzas; |a capacitacion de miembros jévenes como

panaderos.

Tareas: ¢Quéhacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quién lo hara?
(el asterisco * designalapersona

Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?

(en semanas 0 meses)

responsable) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Tener reuniones generales con los miembros de la el comité g ecutivo de mangjo de la X | X
cooperativa; elegir y organizar €l comité de mangjos dela panaderia*, los miembros dela
panaderia (CMP). cooperativa
Desarrollar y llevar a cabo el estudio de produccién; el comité de manejo de la panaderia X

determinar elementos iniciales de pan; calcular |os gastos de
produccién; poner precios.

(CMP)*, PCV, los miembros selectos
de lacooperativa

Hacer el borrador del plan econémico paralos primeros 9 CMP*, el gerente de negocios de la X | X
meses de operacion que incluird: 1os horarios de cooperativa
produccion, las existencias/el almacenamiento, el manejo de
finanzas, €l pago del préstamo; entregarle el plan a comité
€jecutivo para ser aprobado.
Desarrollar planillas de solicitud de trabajo; hacer CMP*, el comité ejecutivo de manejo X
entrevistas de trabajo y emplear el personal. de la panaderia, las candidatas de
empleo
Ensefiar al personal a hornear, llevar a cabo el manejo CMP*, “lamaestra panadera’ (la XXX
basico de comida, tener en mente lahigieney el hermano de uno de los miembros) ,
mantenimiento del area de trabajo, manejar las ventas. PCV, las empleadas
Desarrollar y probar el sistemadel manejo de finanzasque | CMP*, PCV, el gerente de negocios X | X
incluira losingresos, la contabilidad, pago en especie, entre | delacooperativa, las empleadas
otros puntos.
Preparar los materiales de marketing para la panaderia; CMP, las empleadas y sus familiares, X | X

ponerlos a prueba en la comunidad.

PCV

Planear y llevar a cabo lainauguracion de la panaderia;
iniciar la produccion.

CMP, las empleadas y sus familiares,
PCV
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EL PLAN DE AccIiON PARA EL PROYECTO PANADERIA “LA FLOR”

Objetivo 3: Al finalizar un afio, 12 miembros de la cooperativa (incluyendo 5 menores) generaran ingresos para sus familias trabgjando en la
panaderiay en proyectos/negocios relacionados (por gjemplo, haciendo ordenes especiaes para personas, grupos de la comunidad y

negocios locales).

Tareas: ¢Quéhacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quién lo hara?

(el asterisco * designa la persona
responsable)

Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?
(en semanas 0 meses)

26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46

Hacer entrevistas cortas con |os clientes de la panaderia para
determinar si hay interésin otros productos/servicios

las empleadas*, CMP

X | XX

Tener reuniones paraidentificar, elegir y planear actividades CMP*, PCV, las empleadas X
relacionadas
Organizar y llevar a cabo |la capacitacion en &reas especiales CMP*, |la maestra panadera, las X | X

(disefio de tortas/decoraci ones/pastelitos, entre otros puntos.) y
también of recer servicio adomicilio

empleadas

Desarrollar el apéndice al plan econémico para manejar CMP*, PCV, las empleadas, € X | X
actividades rel acionadas separadamente del plan econémico comité gjecutivo

general. Recibir aprobacion del comité gjecutivo.

Preparar/repartir materiales de marketing acerca de productos | CMP, las empleadas* X X|[>]>

relacionados; llevar a cabo las visitas de marketing alafébrica
local y aotros clientes potenciales

Desarrollar el horario de produccion de pedidos especiales
iniciales; comenzr la produccién de los mismos

las empleadas*, CMP

Calcular y distribuir las ganancias entre las empleadas. Hacer
reparaciones a equipo si es necesario

CMP*, las empleadas
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LA HoJA DE TRABAJO DE PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO
COMUNITARIO PANADERIA “LA FLOR”

cQué Cosasy Lugaresa ¢Coémo? ¢Quiénlo ¢Cuando?
monitorear? examinar har4?
Adquisicién - Precios - Observacion - CMP - diariamente
delosbasicos | . Cuentasde . Repaso delibros | - las . semanalmente
(material, cargamento de cuentas participantes
equipo e - Planesde enel
estructura construccién dela proyecto
interna) cocina
- Progreso de
construccién
Manejo (el - Desarrollo de CMP - Observacion - las - semana mente
desarrollodel | . Existenciadel plan . Reuniones participantés | . trimestralmente
plan . - Existenciadel plande | - Repaso del plan enel t
economico) empleo Entrevistas proyecto
- Metas de produccion - PCV
y marketing
Capacitacion | - Existencia de clases - Observacion - las - mensualmente
y educacion de preparacion . Historial de participantes | . trimestralmente
técnica asistencia enel
- Asistenciaaclases . Entrevistas proyecto
. Destrezas adquiridas | . Numero de - PCV
(panaderia, manejo de | personas que - CMP
Negoci 0s pequefios) utilizan las
habilidades
adquiridas
Manejo de - Libros de cuentas - Observacién - las - diariamente
finanzas (el . Cuentas bancarias . Repaso del par;:m pantes | . semanamente
presupuesto) | . Comparar el plan con presupuesto err10 ecto . mensuamente
|los gastos reales - Libros de cuentas proy
. - PCV
- Compartir los
reportesy la - CMP
informacién con los
miembros
Interésy - Asistenciaalas - Observacion - las - semanalmente
motivacion reuniones . Actasdelas participantes | . mensualmente
- Observacion del reuniones enel
horario de trabajo . Entrevistas proyecto
. Cudlidad de . Repaso de - CMP
produccion cualidad
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LA HoJA DE TRABAJO DE PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO

COMUNITARIO PANADERIA “LA FLOR” (CONTINUACION)

Rolesy - Nuevosrolesy - Observacion - las - trimestralmente
responsa funciones . Entrevistas participantes
bilidades . Imagen beneficiaria | . Reacciones enel
de la cooperativay L proyecto
. - Informacion
ato Imagen colocadaen la - PCV
beneficiaria .
o i cooperativa para
- Creacion delideres todas aver
- Asistenciaalas . Actasdelas
reuniones reuniones
- Hacer decisiones
juntamente
Capacidad de | - Ingresos - Diariosde - las - diariamente
manejar los . Volumen produccion participantes | . semanalmente
. . i 5 el
Fecursos . Pedidos especiales + Produccion de en . mensua mente
humanos, de . P pedidos proyecto
materislesy - Posiciones de empleo . PCV
financieros generadas y - Reportes
mantenidas - CMP
Generacion - Ingresos - Librosdecuentas | - las - mensua mente
deingreso . Margendeganancia | - Diariosde participantés | . trimestralmente
- Uso de ingresos produccion err10el ecto - anualmente
dentro de lafamilia - Observacion proy
- CMP
- PCV
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EL Nuevo MANUAL DEe CAPACITACION EN Disefio Y MANEJO DE PROYECTOS

Preguntas claves

I nformacién

Fuentes de informacion

M étodos para obtener

Quien

cualitativa informacion participa/Cuando
cuantitativa
(¢Qué quiere saber ?) (¢Quétipo de (¢Doénde se puede obtener la (¢Cémo obtendra usted la (¢Quién obtendray
informacion se informacion?) informacion?) analizarala
necesita?) informacion?)
Se alcanzaron las metas 'y |os objetivos? cualitativa - CMP - reuniones del grupo CMP
(¢Pueden los miembros de la cooperativa cuantitativa . PCV . entrevisas PCV
hornear y vender €l pany otros productos de - .
; . . - las participantes en €l - repaso de documentos las participantes en
panaderia, manejar su negocio y generar €l
proyecto el proyecto

ingreso?)

- losreportes del proyecto
- los reportes financieros
- el tipoy lavariedad de

- reportes de los Voluntarios

(obtenido dos veces
a afio)

produccion
¢COmo afecto el proyecto al grupo? (¢Qué es principalmente - CMP - reuniones con los lideres del CMP
lo que las mujeres pueden hacer ahora mejor cuditativa . PCV grupo las participantes en
que antes? (Qué destrezas recibieron? ¢Como . - reuniones con |os participantes en el proyecto
v - las participantes en €l
7

utilizan estas destrezas?) proyecto el grupo PCV

- entrevistas individuales APCD

- observacion del proceso de (obtenido al final

produccion del proyecto)

- reportes de los Voluntarios
¢COmo se cambio el grupo como consecuencia | Cudlitativa - las participantes en €l - reuniones con los lideres del CMP
del proyecto? (¢Hafortalecido el proyecto la proyecto grupo las participantes en
organizacion en cuanto a las decisiones . PCV - reuniones con |os participantes en el proyecto
participatorias, |a planeacion estratégica, € | " el grupo

. . L - losmiembros de la PCV

manejo, laclaridad y la responsabilidad?) comunidad . obsarvacion

- informacién (por gjemplo,

actas de reuniones) colocada
en la cooperativa

- reportes de los Voluntarios

(obtenido al final
del proyecto)
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PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO COMUNITARIO PANADERIA “LA FLOR” (CONTINUACION)

Preguntas claves

I nfor macioén
cualitativa-
cuantitativa

Fuentes de informacion

M étodos para obtener
informacion

Quien
participa/Cuando

(¢Qué quiere saber ?)

(¢Quétipo de
informacion se

(¢Doénde se puede obtener la
informacién?)

(¢Como obtendréa usted la
informacion?)

(¢Quién obtendray
analizarala

necesita?) informacion?)
¢Como afecto el proyecto ala comunidad? principamente - las participantes en €l - reuniones y/o entrevistas con los - las participantes en €l
(¢Se han hecho nuevas conexiones entre la cualitativa proyecto lideres y miembros del grupo proyecto
cooperativay otras organizaciones - losmiembrosy loslideresde | - observacion - lideresdela
comunitarias?) la comunidad comunidad
- los representantes de otros - (obtenido al final del
grupos comunitarios proyecto)
¢Qué recursos o fortalezas existentes utilizo la | Cuantitativa - las participantes en €l - repaso de documentos financieros | - CMP
cooperativa? ¢Qué recursos adicionales fueron proyecto . inventario . las participantes en el
movilizados? . otros miembros de la proyecto
comunidad . (obtenido a final del
- libros de cuentas proyecto)
¢Es el proyecto sostenible? (¢Son losingresos | cualitativa - CMP - repaso de documentos financieros | - CMP
lo suficiente altos como para cubrir 05 gastos, | cyantitativa - las participantes en el - entrevistas con las participantesen | - las participantes en el
incluyendo los salarios de las mujeres?) proyecto el proyecto proyecto
- losreportes del proyecto - entrevistas con los miembrosdela | - (obtenido dos veces al
comunidad (los clientes) anoy al final del
proyecto)
¢Habia algunos resultados del proyecto principamente - PCV - entrevistas con las participantesen | - CMP
inesperados? cudlitativa - las participantes en d el proyecto - las participantes en e
proyecto - reportes de los Voluntarios proyecto
- los miembros de la - miembros de la
comunidad comunidad
- PCV

- (obtenido al final del

proyecto)
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PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO COMUNITARIO PANADERIA “LA FLOR” (CONTINUACION)

Preguntas claves

I nfor macioén
cualitativa-
cuantitativa

Fuentes de informacion

M étodos para obtener
informacion

Quien
participa/Cuando

(¢Qué quiere saber ?)

(¢Quétipo de
informacion se

(¢Doénde se puede obtener la
informacion?)

(¢Como obtendréa usted la
informacion?)

(¢Quién obtendray
analizarala

necesita?) informacion?)
¢Qué lecciones fueron aprendidas que se principamente - las participantes en €l - entrevistas con las participantesen | - CMP
pueden compartir con otros? cuditativa proyecto el proyecto . |as participantes en e
- PCV - reportes de los Voluntarios proyecto
- los miembros de la - entrevistas con los miembrosdela | - PCV

comunidad

comunidad (los clientes)

- (obtenido al final del

proyecto)
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APENDICE A:
MUESTRA DE DISENO DE PROYECTO
COMUNITARIO (CONTINUACION)

CONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL
SANTUARIO FORESTAL PHU WUA

Fuente de informacién: somos un grupo de los miembros de la
comunidad preocupados por € medio ambiente. El grupo esta
compuesto por € personal de Natural Santuario Forestal Phu Wuay
los lideres del sistema educaciond local. El santuario Phu Wua es un
parque ad que se ha otorgado la designacion del santuario natura
nacional que sirve de hogar a una ampliadiversidad de floray fauna
Este bosque es parte de nuestro mundo econémico, ambiental y
culturdl y estamos preocupados por la deforestacion y caceria
practicada por algunas personas que viven en e santuario y a sus
alrededores.

NUESTRA VISION:

En nuestra vison queremos ser una comunidad que valore y que
contribuya activamente a la preservacion de los bosgues locales, no
solamente por € interés en la vida savae, sSno que también por
nuestra prosperidad a largo plazo. Queremos que nuestros jovenes
tengan una concientizacion solida de este recurso natural y lo
consideren critico para € futuro de la regién. En nuestra vision del
futuro, vemos a nuestros jévenes comprometidos en actividades de
preservacion y conservacion y esperamos gue tengan una influencia
positiva en sus parientes y también en sus padres.

NUESTRAS FORTALEZAS:

38 El santuario es uno de los recursos ecologicos mas bellos y
diversos de este pais. Ademés del bosgue, € parque tiene
excelentes &reas de reunion que podrian dar apoyo a programas
educacionaesy atraer alos turistas.

3 El persona del parque; € director y los miembros principales del
personal en general estén bien interesados y quieren participar en
los esfuerzos de concientizacion de la comunidad.
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o3 Algunos maestros y directores de las escuelas Situadas en las
zonas arededor del santuario también estan interesados.

o8 El persona de las oficinas locales de la organizacion Plan
Internaciona que trabagjan en € mango ambiental y también en
pequefios negocios en las adeas arededor del parque.

o3 Los representantes locales de Conservacion de Naturaleza, la
organizacion que tiene relacion con e santuario y puede ayudar
con e plan de la educacion ambiental.

8 Conservacion de Naturadeza cuenta con algunos fondos
disponibles para programas de concientizacion ambiental parala
juventud.

3 Los usuarios de recursos tradicionales tales como colectores de
miel, cazadores, naturalistas, curanderos, recolectores de
especias y & mimbre, entre otros puntos. (jEllos tambiéen tienen
interés en e bosque!)

ESTRATEGIAS/OPORTUNIDADES

o3 Podemos centrarnos en la gente joven y en los educadores
locales a través de los campamentos de concientizacion para
desarrollar su entendimiento y reconocimiento del santuario.
Podemos también darles oportunidades de participar en los
proyectos de conservacion para que sientan asi un sentido de
conexion con € santuario. Ta vez agunos estudiantes podrian
ser seleccionados para tomar los roles de liderazgo en los
diferentes grupos.

8 Podriamos tratar de establecer relaciones con algunas de las
ONGs y OPVs locades que participan en los proyectos de
rentabilidad en esta region. Nosotros queremos darles otras
opciones de generar ingresos a la poblacion loca que ahora
utiliza la deforestacion y la caceria como € método de generar
ingresos. Plan Internacional esta realizando actualmente algin
trabajo en este aspecto.

8 Podriamos abrir una brecha natural en una seccién del &rea
preservada. Esta brecha podria esclarecer la importancia de
productos medicinales y otros beneficios del bosque y que podria
convertirse en un proyecto en marcha para los campamentos. Los
nifios de las escuelas locales y otra gente podrian estar
interesados en visitar la brecha.

o3 Habitantes de las adeas locales cuentan con informacion
significante, conocimientos y muchas leyendas sobre €l bosque y
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los animales que han pasado de generacién en generacion.
Podriamos establecer con esto conexiones culturales entre la
gente y € bosgue para crear mejores fuentes de informacion
sobre la complgidad y la fragilidad del bosque.

8 El persona del parque estd comprometido en su trabgo de
preserveradores del bosque, y ve su rol secundario como
educadores ambientales y/o como enlace comunitario. El
director del santuario quiere que la comunidad considere €
santuario como parte integral de la comunidad local en vez de
un area de preservacion aidada. Parece que a é le guste laidea
de tener los campamentos de concientizacion ambiental en el
santuario.

o3 A muchos maestros de la escuelas les emociona la idea de
implementar la educacion ambiental en las escuelas. Podriamos
fomentar su motivacion dandoles entrenamiento y apoyo
constante para que mantengan asi su enfoque del ambiente en sus
lecciones y actividades précticas.

MEJORES ESTRATEGIAS

o3 El personal del santuario y maestros locales estén asociados para
crear campamentos de informacion ambiental para los nifios de
las escuelas locales. Los campamentos podrian darles
participacion a los usuarios de los recursos locales (recolectores
de miel, especias, hierbas, entre otros puntos.)

3 Los maestros desarrollan programas de informacion ambiental
con proyectos de conservacion como parte de curriculo escolar.
Parte del programa es € desarrollo de liderazgo para algunos
estudiantes motivados.

APENDICES
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METAS, OBJETIVOS Y SERALES DE EXITO:

META NoO. 1 DEL PROYECTO COMUNITARIO

Al finalizar e proyecto (un afio), € persona del santuario y los maestros locales formarén una
asociacion para establecer una conexion entre € parque y las escuelas de la comunidad, y les
daran participacion alos jovenes en actividades de educacién ambiental (campamentos, proyectos
de conservacion escolares) que serviran de apoyo alamision.

OBJETIVO

SENALESDEEXITO

Objetivo 1:

Para el mes xx, e coordinador
educacional del parquey un VCP
entrenardn a 3 miembros del personal
del pargue en la metodologia de
concientizacion ambiental (CA) y de
educacion ambiental (EA) apropiada
paralas actividades de conservacion
del parque y que sea compatible con €
curriculum escolar.

- El persond del parque tomara d rol de liderazgo en €
proyecto y hardn EA la prioridad en sus planes de
trabgo.

- El persona aplicard sus destrezas de EA y sus
destrezas de disefio de proyectos meoradas apoyando
el entrenamiento y € desarrollo de una asociacion
con maestros locales.

- El persona les dara apoyo técnico a los maestros

Objetivo 2:

Parael mesxx, los 3 miembros de CA
personal del parque entrenaran, en el
CA campamento para maestros, a9
maestros de 3 escuelas locales para
desarrollar sus conocimientos de
educacion ambiental y para que se
familiaricen con € santuario y
desarrollen habilidades parala
metodologia de ensefianzay € disefio
dd proyecto de conservacion.

- Los maestros incorporan la educacién ambiental en
su curriculo y promueven laidea de campamentos de
concientizacion ambiental a sus estudiantes y colegas.

- Los maestros disefian e implementan actividades de
conservacion con sus estudiantes.

- Los estudiantes demuestran interés en |os proyectos
de conservacion.

Objetivo 3:

Los 3 CA miembros del personal del
parque y los 9 maestros participantes
integraran los equipos CA 'y
desarrollaran un plan estratégico para
colaborar en los campamentos paralos
jévenesy en otras actividades de
conservacion que les dan participacion
alosjévenes (cada CA equipo contard
con un miembro del persona del
parquey 3 maestros, con un total de 3

equipos).

- El persona del parquey los maestros se retinen de
formaregular y comparten responsabilidades en la
planificacion y e manegjo de los campamentosy otras
actividades de CA.

- Los equipos implementan por lo menos 3 proyectos
viables de conservacion por afio, en cada una de las
escuel as participantes.

- El personal del parque CA les da apoyo técnico alos
maestros y |os maestros de forma reciproca ayudan a
personal del parque a desarrollar sus programas
educacionales.
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META No. 2 DEL PROYECTO COMUNITARIO

Al fina de dos afios, |los estudiantes y maestros de tres colegios locales tendréan un entendimiento
de laimportancia de la conservacion del bosque y lavida silvestre y personalmente contribuirén a
la proteccion del santuario del parque con € proyecto de conservacion efectivo.

OBJETIVO

SENALESDEEXITO

Objetivo 1:

Para e mes xx, los equipos CA
disefiaran y conduciran una serie de
campamentos de informacién
ambiental de 2 dias para 200
estudiantes locales de las edades
comprendidas entre los 6 y |os 18 afios.
Varios usuarios tradicionales del
parque locales participaran en los
campamentos.

- Por lo menos un 75% de los estudiantes y sus
maestros demuestran un crecimiento de
conocimientos sobre e bosque y su importancia
como un recurso natura (medio através de prey post
pruebas y observacion)

- A los estudiantes les gustan las actividades de
campamento. Los campamentos se vuelven populares
y otras escuelas preguntan s pueden asistir.

- Por losmenos 3 — 4 usuarios tradicionales del parque
dirigen o participan en las actividades de
campamento.

Objetivo 2:

Para e mes xx, 6 estudiantes mayores
(2 por escuela) seran entrenados en
habilidades para liderazgo y serén
lideres estudiantiles en los
campamentos de informacién
ambiental y en los proyectos de
conservacion escolares. Estos lideres
estudiantiles participarén en los
equipos CA como miembros activos.

- Los 6 lideres participarén en todas | as actividades del
campamento, sirviendo de modelo de buena
concientizacion ambiental a sus comparieros.

- Ellos coordinan proyectos de conservacion pequefios
en sus escuelas y ayudan voluntariamente a sus
maestros en la promocién e implementacién de
educacion ambiental

- Ellosvisitan y pasan parte de su tiempo en €
santuario voluntariamente, para aprender mas.

- Ellos les promueven lamision del santuario a otros
estudiantes y a sus familias.

Objetivo 3:

150 estudiantes (un 75% de los
participantes en e campamento)
participarén en proyectos de
conservacion que ayudaran a proteger
el santuario.

- Por lo menos un 75% de los estudiantes que
asistieron alos campamentos participaran
activamente en actividades de conservaciony se
considerarén a si mismos como apoyo del santuario

- Por lo menos un 30% de los estudiantes promoveran

précticas positivas de conservacion en sus casas con
sus familias.
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PRUEBA DE FACTIBILIDAD:

1. Fuera de su control directo, ¢qué podria causar que este
proyecto fracasara?

A. Podria suceder una afluencia repentina por parte de los
agricultores que talarén las tierras adyacentes a parque,
poniendo en riesgo su sobrevivencia

B. El gobierno podria retirar parte de su apoyo financiero para
los santuarios y parques de vida silvestre oficiaes, 1o que
reducira € personal del parque.

C. El director dd parquey € director de la escuela podrian ser
reesignados, y sus reemplazos podrian no estar muy
interesados en € proyecto EA.

D. Algunos de los estudiantes podrian tener miembros en sus
familias que actualmente cazan animales o cortan arboles del
santuario. Bien que esto esilegal, las autoridades locales o
toleran hasta cierto punto. Estos estudiantes podrian sentirse
amenazados por € proyecto. Nuestro proyecto no ofrece a
esta gente ningun alternativa en cuanto a la generaciéon a
ingresos.

2. ¢Como pueden ustedes (la comunidad) aumentar la
posibilidad de que el proyecto tenga éxito?

A. Podemos continuar con nuestros esfuerzos de presion (con
Conservacion de Naturaleza y otros) contra nuevos
colonizadores y deforestadores. (Pero s esto comenzara a
suceder, necesitariamos planear un proyecto diferente que se
centraramas en la designacion de latierradel parque.)

B. S e director del parque decidiera que podia darles
participacion en € proyecto a 2 6 posiblemente a solo 1
miembro del persond, podriamos disminuir € tamafio del
proyecto y centrarnos en 2 escuelas en € primer afio.

C. Con un proyecto fuerte y popular podemos asegurarnos que
no habra cambios desde € ato nivel direccional porque es
dificil para un nuevo jefe o director cancelar un proyecto
popular. También podemos demostrarle al nuevo jefe como
el proyecto va a servir los propositos de una 0 mas metas en
su agenda (por gemplo, haciendo una conexion més fuerte
entre e parque y la comunidad).

D. 1. El personal dd parque y los maestros tendrén que ser
sensibles en cuanto a apoyo de la comunidad y las
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costumbres actuales. Tal vez podamos identificar g emplos
en otras comunidades que se han beneficiado en forma
positiva de su proximidad y su asociacion con un santuario
natura y organizar unavisita para compartir experiencias e
intereses.

D. 2. Ayudar afamilias aencontrar otros fuentes de carney lefa
no es una meta directa del proyecto, pero haremos € mejor
esfuerzo posible para ocuparnos de estos asuntos a través
de nuestra asociacion con PLAN INTERNATIONAL y
otras organizaciones que trabgjan en e sector de desarrollo
econdémico.

Bien considerado, ¢los beneficios justifican los gastos?

Este proyecto tiene e potencial de tener un impacto sobre un
gran nimero de personas aln en € primer afio, y € potencial de
convertirse en un curriculo popular. No conocimos ningan otro
programa que se centre en la juventud haciéndola una pieza
clave en los esfuerzos de conservacion en la comunidad local.
Una de las metas importantes del proyecto es e desarrollo de
capacidad para 3 diferentes grupos de personas. personal del
santuario, maestros y estudiantes lideres. El proyecto une a
persona del parquey alos educadores locales en una asociacion
para beneficios mutuos. También €l proyecto les da participacion
alos usuarios tradicionaes del bosque (herboristas, colectores de
especias, entre otros puntos.); a este tipo de gente a menudo lo
pasan por ato.

Tenemos varios recursos de fondos para los gastos necesarios
(comida y aojamiento en & campamento, transporte, libros y
materidles y varios gastos pequefios para proyectos de
conservacion) y estamos realmente enterados de la necesidad de
usar los suministros de bajo costo que también sean ecol bgicos.

Si, nosotros pensamos que los beneficios justifican los costos.

¢Tienela comunidad la capacidad de mantener y sostener un
proyecto de este tipo? S no, ¢como podremos centrarnos
mas par a hacerlo mangjable y sostenible?

Con la participacion de solo 3 escuelas, creemos que estamos
comenzando con cuidado. Una vez que hayamos designado y
comenzado a implementar e campamento y hayamos conducido
un taller inicial de liderazgo, entonces tal vez necesitaremos 0
desearemos expandir € programa para incluir més escuelas que
ya han indicado que tienen un fuerte interés en e proyecto.
Como este érea atrae muchos turistas, deberiamos explorar la
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posibilidad de ofrecer excursiones guiadas turisticos alo largo de
un sendero natural. Podriamos cobrarles una entrada modesta por
la excursién a las personas fuera del area local, y las ganancias
podrian ser usados para financiar algunos de los costos de los
proyectos en marcha.
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PLAN DE AccCION PARA EL PROYECTO CONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO FORESTAL

Metal
Objetivo 1:

PHU WuA

Para e mes xx, el coordinador educacional del parque y un VCP entrenaran a 3 miembros del persona del parque en la metodologia de

concientizacién ambiental (CA) y de educacién ambiental (EA) apropiada para las actividades de conservacién del parque y que sea compatible

con €l curriculo

Tareas: ¢Quéhacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quién lo hara?
(el asterisco * designala

Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?

(en semanas 0 meses)

persona responsabl €) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

Reunirse con el director del parque pararepasar €l plan del el coordinador CA del
proyecto, fijar los dias de TOT, obtener |os permisos necesariosy | parque*, PCV
solicitar apoyo.
Reclutar y elegir los miembros del personal del parque parala el coordinador CA del X
participacion en TOT y el proyecto. parque*, PCV, el director del

parque
Planear y preparar materiales para TOT, pedir los materiales de el coordinador CA del parque, X
curriculo de PC/W, WWF y Conservacion de Naturaleza; invitar PCV*, el director del parque
representantes de NGOs/PV Os | ocal es para que apoyen el TOT. (para aprobar la agenda)
Resolver problemas logisticos para TOT. el coordinador CA del X

parque*, el asistente
administrativo del parque

Realizar TOT con los 3 miembros de personal selectos.

el coordinador CA del

parque*, PCV*, tres miembros
del personal, €l director del
parque, |os representantes de
NGOs locales de CA

Planear/relizar reunionesiniciales con los directores de escuel as
paraexplicarles el proyecto, solicitar apoyo y esbozar losroles de
los maestros (3 escuelas locales).

el coordinador CA del parque*
los miembros del personal del
parque

Planear/relizar reuniones con |0s maestros a quienes les interesa
€l proyecto parapresentarles el proyecto, clarificarroles, pedir
solicitudes.

el personal CA del parque* el
coordinador CA del parque los
directores de escuelas |os
maestros

R
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EL PLAN DE AccCION PARA EL PROYECTOCONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO FORESTAL
PHU WuA

Metal

Objetivo2:  Para el mes xx, los 3 miembros del CA persona del parque entrenaran, en el CA campamento para maestros, a 9 maestros de 3 escuelas locales
para desarrollar sus conocimientos de educacion ambiental y para que se familiaricen con el santuario y desarrollen habilidades para la

metodologia de ensefianzay el disefio del proyecto de conservacion.

Tareas: ¢Quéhacer? Roles: ¢Quién lo hara? Tiempo: ¢(Cuando comenzardy terminara?
(en orden temporal) (el asterisco * designala (en semanas 0 meses)
persona responsabl €) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Reclutar/entrevistar/elegir los maestros que participaran en el el coordinador CA del X
proyecto (3 por escuela). parque*, PCV, directores de
escuelas*, el personal CA del
parque, |0s maestros candidatos
Realizar reuniones con |os maestros participantes, |os directores el coordinador de educacion del
de escuelasy el equipo de CA parafijar dias parael campamento | parque*, |os maestros selectos,
CA paramaestros, hacer inventarios de capacidad y afiadir las los directores de escuelas, €l
opiniones de los maestros ala agenda del campamento. personal CA del parque*
Repasar |os materiales de curriculo de CA recolectados de el coordinador de educacion del X
fuentes diferentes, elegir material es preferidos; obtener parque, PCV*, el director del
aprobacion de |os directores de escuel as/parque. parque/ los directores de
escuelas, el personal CA del
parque
Planear la agenda del campamento CA para maestros; preparar el personal CA del parque*,
todos |os material es paralos participantes; invitar/organizar el PCV, el coordinador CA del
horario paralos entrenadores de otros grupos de conservacion parque
locales.
Resolver problemas logisticos para el camparrento incluyendo la | el coordinador CA del parque*, X X
preparacién del hogar, almuerzos y transportacion local de la el personal CA del parque, €l
ciudad y también dentro del parque. administrador del parque
Realizar un campamento paralos maestros que durara una el coordinador CA del parque, X
semana. Incluir la ensefianza de metodologia; familiarizacién con | el personal CA del parque*,
€l santuario, roles de los maestros en el proyecto (y también los PCV, los maestros de escuel as,
roles de) los representantes de NGOs. los directores del
parque/escuelas, CA local
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EL PLAN DE AccCION PARA EL PROYECTOCONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO FORESTAL

Meta 1l

PHU WuA

Objetivo 3: Los 3 CA miembros del persond del parque y los 9 maestros participantes integraran los equipos CA y desarrollaran un plan
estratégico para colaborar en los campamentos para los jovenes y en otras actividades de conservacion.

Tareas: ¢Quéhacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quiénlohara?
(el asterisco * designala

Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?

(en semanas 0 meses)

persona responsabl €) 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Realizar lareuniéninicial paracrear |os equipos de CA, clarificar | el coordinador CA del parque*, X
losrolesy los responsabilidades de los mi embros del equipo, PCV*, el personal CA del
desarrollar un plan estratégico. parque. el director del parque,
los maestros de escuel as
Solicitar un subsidio pequefio de la ONG de conservacién para el coordinador CA del parque*, X | XX

elegir/comprar los materiales de recursos de CA; hacer uso de
material es ya existentes, comprar |0 elegido.

los equipos de CA

Desarrollar los planes de leccién y los materiales para que los

los equipos de CA*, €l

R

equipos los utilicen en las escuelas o €l parque; hacer el examen coordinador CA del parque, >
inicial y modificar si es necesario. PCV, los equipos de CA
Comunicar y coordinar algunas actividades con otras ONGs el coordinador CA del parque*, X X
local es de conservacion. PCV
Realizar reuniones mensual es para compartir las historias de éxito | el coordinador CA del parque, X X
y los desafios con otros miembros. los equipos de CA
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EL PLAN DE AccION PARA EL PROYECTO CONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO

Meta 2
Objetivo 1:

FORESTAL PHU WUA

Para el mes xx, los equipos CA disefiardn y conduciran una serie de campamentos de informacion ambiental de 2 dias para 200 estudiantes

locales de las edades comprendidas entre |los 6 y |os 18 afios. V arios usuarios tradicional es participaran en los campamentos.

Tareas: ¢Quéhacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quién lo hara?
(el asterisco * designa la persona responsable)

Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?
(en semanas o0 meses)
16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Establecer el horario paralos campamentos de CA
paralajuventud.

el coordinador CA del parque*, los PCV/equipos de
CA/directores del parque/las escuelas

X

Realizar reuniones iniciales de planeacion para el coordinador CA del parque*, los equipos de CA, PCV X

crear el borrador de agenday elegir los materiales

parael campamento.

Pedir que los directores de escuelas/ parque el coordinador CA del parque*, |os equipos de CA, X

repasen y aprueben la agenda; pedir que los

representantes de los ONGS/PVO localesla

repasen y den retroalimentacidn (opiniones).

Desarrollar € curriculo/materiales detallados para | los equipos de CA* /PCV, los estudiantes lideres para que X

el campamento. den opiniones

Reclutar/elegir estudiantes y maestros para el los equipos de CA*, los estudiantes lideres, los X | X
primer campamento; obtener permisos de los estudiantes, los padres (para dar aprobacion)

padres.

Identificar y preparar los usuarios tradicionalesdel | el coordinador CA del parque X | X
bosgue para la participacion en € campamento.

Resolver problemas logisticos para el primer ¢l coordinador CA del parque*, el administrador CA del XX | X

campamento incluyendo servicios, transportacion
y comida.

parque*, los equipos de CA

Redlizar las actividades del fortalecimiento delos | PCV*, los equipos de CA, € coordinador CA del X

equi pos pre-campamentarios y repasar |las parque*, los estudiantes lideres

actividades con el personal de los campamentos.

Realizar Campamento de CA 1, 2, entre otros los equipos de CA*, los estudiantes lideres, los X X X X X

puntos.

estudiantes de 3 escuelas locales
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EL PLAN DE AccCION PARA EL PROYECTO CONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO

Meta 2

FORESTAL PHU WUA

Objetivo 2:  Parad mes xx, 6 estudiantes mayores (2 por escuela) serén entrenados en habilidades para liderazgo y serén lideres estudiantiles en
los campamentos de informacion ambienta y en los proyectos de conservacion escolares. Estos lideres estudiantiles participarédn en
los equipos CA como miembros activos.

Tareas. ¢Qué hacer?
(en orden temporal)

Roles: ¢Quién lo hara?

(el asterisco * designa la persona responsable)

Tiempo: ¢Cuando comenzar 4y terminar&?
(en semanas o0 meses)
16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Nominar y elegir los estudiantes los equipos de CA*, loslideres candidatos (aprobacionde | X
lideres. los padres)

Crear las sesiones de capacitacion para | |os equipos de CA, el coordinador CA del parque*, PCV* X | X
los estudiantes lideres (después de las

clases).

Resolver problemas logisticos paralas | losequiposde CA*, el administrador de laescuela X | X

sesiones de liderazgo.

Realizar |as sesiones de liderazgo.

los equipos de CA*, PCV, el coordinador CA del parque,

los estudiantes |ideres

Participar como lideresen €l
campamento de CA 1.

los supervisores de | os equipos de CA, los estudiantes

lideres

Hacer el horario paralos campamentos
futuros paralos lideres.

los equipos de CA, los estudiantes lideres (aprobacién de

|os padres)

R
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EL PLAN DE AccION PARA EL PROYECTO CONCIENTIZACION AMBIENTAL DEL SANTUARIO

FORESTAL PHU WUA

Meta 2
Objetivo 3: 150 estudiantes (un 75% de los participantes en el campamento) participaran en proyectos de conservacion que ayudarén a proteger
e santuario.
Tareas: ¢Quéhacer? Roles: ¢Quiénlohara? Tiempo: ¢Cuando comenzaray terminara?
(en orden temporal) (el asterisco * designa la persona responsable) (en semanas o0 meses)
16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
Elegir el primer proyecto de los equipos de CA*, los estudiantes lideres X
conservacion del plan estratégico.
Desarollar el plan de accién parael los equipos de CA X
proyectoy crear el borrador del
presupuesto.
Demostrarles Proyecto 1 al director de | los equiposde CA*, el coordinador CA del parque, € X
laescuelay al coordinador CA del director del escuela
para que lo aprueben.
Reclutar estudiantes para el proyecto, | losequiposde CA*, los estudiantes lideres*, los X | X
obtener el permiso delos padrescomo | estudiantes candidatos (aprobacién de los padres)
Sea hecesario.
Resolver problemas | ogisticos del los equipos de CA*, los estudiantes lideres X | X
proyecto (obtener materiales,
herramientas, entre otros puntos.).
Implementar y supervisar Proyecto 1. los equipos de CA*, los estudiantes lideres, |os estudiantes X
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APENDICE B:
TRABAJANDO
CoON UN INTERPRETE

REPASO GENERAL:

La necesidad de asociarse con un interprete es crucial. Las
habilidades del interprete de inglés (tanto de hablar como de
escuchar) y la seguridad de si mismo frente a grupos pueden
influenciar e enfoque y lamarcha de la sesion.

No se olvida de siguientes conceptos cuando se encuentra trabajando
en una sesidn en varias lenguas.

Idiomas diferentes expresan la misma idea en formas diferentes
y casi nunca a través de traduccién de palabra por palabra. Una
traduccion puede ser més corta 0 mas larga, mas detallada o mas
ambigua que € original. Latraduccion de un texto a otra idioma
podria acarrear un gran nimero de interpretaciones diferentes.

Las palabras y conceptos en una lengua a veces no existen en
otra.

AUn cuando la gente es capaz de entender 1o que usted dice en
inglés, ellos normamente prestardn atencion solamente a la
traduccion.

El intérprete no es solamente un individuo, SnNo un
representante de uno 0 Més grupos sociaes (posicion social,
edad o preferencias politicas) y esto puede afectar |as actitudes
de los participantes durante la sesion.

Trabaje de manera cooperativa con € intérprete, pidaa é o ela que
se comunique abiertamente con usted (que haga preguntas, que
exprese dudas) Esté usted seguro que los roles y las
responsabilidades estan claros. Por gemplo: ¢debe € intérprete
responder directamente a las preguntas de los participantes o
traducirlas a usted y esperar la respuesta? Esto debe ser aclarado.
Aqui hay unas ideas mas para trabgjar efectivamente con intérpretes
antes y durante la sesion.
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ANTES DE LA SESION:

Relinase con € intérprete para planear la sesion.

Identifique puntos principales de la presentacion y hable acerca
de como enfatizarlos.

Dele a intérprete una copia del plan de la sesién 0 manuales y
déele quelos estudie.

Establezcala mejor secuencia de temas y actividades.

Esté seguro que € intérprete entienda no solamente e contenido
sino que también como planea usted presentarlo.

Pidde a intérprete que lo ayude a identificar problemas
potenciales (malentendidos debido a diferencias culturales,
asuntos controversiaes, temas que no son familiares, entre otros
puntos.).

Dele d intérprete cualquier manua o ayudas visuales que
necesite que estén traducidos. Esté claro de como quiere usted
que sea presentada la informacién escrita en manuales o posters.
Dégemploss esposible.

DURANTE LA SESION:

Hable despacio y claramente y permita la traduccion después de
decir una o dos oraciones.

Sea paciente y enfoquese en d intérprete cuando é/ella esta
traduciendo.

Evite vocabulario dificil, estructura complegja de las oraciones y
expresiones idiométicas como “esta por la macetd’ y “habla por
los codos’.

Use pistas visuaes, repita puntos importantes y enf atice palabras
claves.

Mire a los participantes para ver sefides no verbaes que
indiquen falta de entendimiento.
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