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&KHFNý¦EXOOVýH\H§ýWHVWýSDWWHUQýLV
UHSRUWHGýDVýEHLQJýVHHQýLQýWKH
:65ðåå'ýPRVDLFýSURGXFWVï

7KHý&:ý6XEVWLWXWLRQ
5HIOHFWLYLW\ý(UURUýFKHFNýLVýRQHýRI
WKHýåéð'D\ý,QVSHFWLRQV
UHIHUHQFHGýLQýWKHý:65ðåå'
3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFH
,QVSHFWLRQýõ30,ôý:RUN
&DUGVýõ(+%ýçðèíêðëñý$)
72ýêì3ìðéðìíåðç:&ðåñ
)$$ý7,ýçéçíïìý9éôïýý7KH
FKHFNýLVýSHUIRUPHGýLQ
DFFRUGDQFHýZLWK
SDUDJUDSKýçðçïëåïëéýDQG
)LJXUHýçðçïëåý6KHHWýéýRI
WKHý1:6ý(+%ýçðèìíï
(+%ýçðèìíñý6HFWLRQýçð
çïëåïëïéïëñýEHJLQVýZLWK
WKHýIROORZLQJý1RWHãý¦2IIð
OLQHýSURFHGXUHVýUHTXLUH
FHVVDWLRQýRIýQRUPDO
DFWLYLWLHVñýLQFOXGLQJ

&:#6XEVWLWXWLRQ
5HIOHFWLYLW\#(UURU#&KHFN

QDUURZEDQGýFRPPXQLFDWLRQVï
:LWKýWKHýH[FHSWLRQýRIýWKH
DVVRFLDWHGý383ýXVHGýIRUýWKLV
WHVWñýDOOýRWKHUýQDUURZEDQG
FRPPXQLFDWLRQVýVKRXOGýEH
GLVFRQQHFWHGýEHIRUH
SHUIRUPLQJýWKLVýSURFHGXUHï§

)LJXUHýìýLVýDQý)$$ý:HDWKHU
DQGý5DGDUý3URFHVVRUýõ:$53ô
PRVDLFýGLVSOD\ýRIý1(;5$'ýGDWDï
'LVWULEXWLRQýRIýWKHýEXOOöVýH\H
SDWWHUQýKDVýDýVHYHUHýDIIHFWýRQ
WKLVýGLVSOD\ýZKLFKýLVýXVHGýE\ý$LU
7UDIILFý&RQWUROOHUVïýý0DLQWHQDQFH
WHFKQLFLDQVýPXVWýGLVFRQQHFW
QDUURZEDQGýXVHUVýSULRUýWR
UXQQLQJýWKHý&:ýVXEVWLWXWLRQýWHVW
WRýSUHYHQWýGLVWULEXWLRQýRIýWKLV
SURGXFWïýý7KHý26)ýLVýDVVHVVLQJ
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)LJXUHýìýðý:$53ýPRVDLFýZLWKýWHVWýSDWWHUQï
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$:,36ýZLOOýJUDGXDOO\ýDOORZýIRUýSKDVLQJýRXWýWKH
:65ðåå'ý3ULQFLSDOý8VHUý3URFHVVRUýõ383ôñýZKLFKñ
VLQFHýWKHýHDUO\ýìääíVñýKDVýEHHQýXVHGýWRýGLVSOD\ýDQG
PDQLSXODWHýUDGDUýGDWDýLQý1:6ýRIILFHVïý+RZHYHUñýDV
IRUHFDVWHUVýEHJLQýGHSHQGLQJýVROHO\ýRQýWKHý$:,36
'ë'ýõ'LVSOD\ýëð'LPHQVLRQDOôýZRUNVSDFHýFRPSRQHQW
IRUýGLVSOD\LQJýDQGýPDQLSXODWLQJýUDGDUýGDWDñýWKH\
VKRXOGýEHFRPHýDZDUHýRIýVRPHýIXQFWLRQDOLW\ýDQG
SURGXFWýGLVSOD\ýGLIIHUHQFHVýEHWZHHQý$:,36ý'ë'
DQGýWKHý383ïý0DQ\ýRIýWKHVHýGLIIHUHQFHVýKDYHýEHHQ
PLQLPL]HGýZLWKýWKHýODWHVWý$:,36ý5HOHDVHýõéïëôñýEXW
VRPHýGLVFUHSDQFLHVýDQGýOLPLWDWLRQVýVWLOOýH[LVWïý7KLV
,QVWUXFWLRQDOý&RPSRQHQWýLVýLQWHQGHGýWRýSURYLGHýD
KHOSIXOýWUDQVLWLRQýIURPýWKHý383ýWRý$:,36ýLQýGLVSOD\ð
LQJýDQGýPDQLSXODWLQJýUDGDUýGDWDïý,WýVKRXOGýEHýXVHG
WRýFRPSOHPHQWýH[LVWLQJýGRFXPHQWDWLRQýRQýEDVLF
UDGDUýIXQFWLRQDOLW\ýDVýGHVFULEHGýLQýWKHý$:,36ý8VHUöV
0DQXDOï

7KHý,QVWUXFWLRQDOý&RPSRQHQWýFRQVLVWVýRIýDQý,Qð
GH[ýDQGýéýSDUWVã
ìôý383îý*UDSKLFVý7DEOHWý)XQFWLRQDOLW\ý&RPSDUð

LVRQV
ëôý383îý$SSOLFDWLRQVý7HUPLQDOý)XQFWLRQDOLW\ý&RPð

SDULVRQV
êôý383îý$:,36ý3URGXFWý&RPSDULVRQV
éôý$:,36ý&XVWRPL]DWLRQý÷ý:DUQLQJý$SSOLFDWLRQV
(DFKý3DJHýLQý6HFWLRQýìýDQGýëýGHVFULEHVýWKH

$:,36ýIXQFWLRQDOLW\ýIRUýWKHýFRUUHVSRQGLQJý383
IXQFWLRQDOLW\ýDVýGRFXPHQWHGýLQý383ýMREýVKHHWVïý)RU
DGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýRQý$:,36ýUDGDUýSURFHGXUHVñ
WKHýRQðOLQHý$:,36ý8VHUöVý*XLGHýLVýOLQNHGýIRUýHDFK
VHFWLRQýZKHUHýIXQFWLRQDOLW\ýLVýGRFXPHQWHGïý6HFWLRQýê
FRQWDLQVýVRPHýEDVHýDQGýGHULYHGýSURGXFWýFRPSDUð
LVRQVïý6HFWLRQýéýUHIHUVýWRýVRPHýH[FHOOHQWýSUHVHQWDð
WLRQVýRQýFXVWRPL]DWLRQýRIýZDUQLQJýDSSOLFDWLRQV
õ:$51*(1ôýDQGýDýSUHVHQWDWLRQýRQýXVLQJý$:,36
:RUNVWDWLRQýLQýWKHý:DUQLQJý'HFLVLRQý0DNLQJýSURð
FHVVï

)RUýDQ\ýTXHVWLRQVýRQýWKHý383ýWRý$:,36ýZHE
VLWHñýFRQWDFWý%UDGý*UDQWýDWýêççðçèçíýH[WïýéëæêýRUýDW
EJUDQW#RVIïQRDDïJRYï

%UDGý*UDQW
26)ý2SHUDWLRQVý7UDLQLQJý%UDQFK

27%#3URGXFHV#383#WR#$:,36#,QVWUXFWLRQDO#&RPSRQHQW
7KHý2SHUDWLRQVý7UDLQLQJý%UDQFKýõ27%ôýKDV

GHYHORSHGýDýZHEðEDVHGý,QVWUXFWLRQDOý&RPSRQHQW
HQWLWOHGãýû)URPýWKHý383ýWRý$:,36ñý$ý7UDQVLWLRQýLQ
8VLQJý5DGDUý'DWDûýïý7KLVýZHEýVLWHñýDYDLODEOHýIURP
WKHý27%ýKRPHýSDJHýDWýKWWSãîîZZZïRVIïQRDDïJRYî
RWEîWQJPDWîSGVîSXSëDZLSVîQH[UDGïKWPýLVýLQWHQGHG
WRýSURYLGHý1:6ýSHUVRQQHOýIDPLOLDUL]DWLRQýZLWKýEDð
VLFý$:,36ýUDGDUýIXQFWLRQDOLW\ýE\ýGHVFULELQJýZRUNð
VWDWLRQýFKDUDFWHULVWLFVýRIýPDQLSXODWLQJýDQGýGLVSOD\ð
LQJý$:,36ýUDGDUýSURGXFWVïý7KHýZHEýVLWHýLVýFRPð
SRVHGýRIýVHYHUDOý$:,36ýUDGDUýSURGXFWýIXQFWLRQDOð
LW\ýGHVFULSWLRQVýDQGýFURVVðUHIHUHQFHGýWRýFRPSDUDð
EOHý383ýMREýVKHHWVýDQGý$:,36ý8VHUöVý0DQXDO
VHFWLRQVï

7KHýDGYDQFHGýLQWHJUDWHGýGLVSOD\ýFDSDELOLWLHVýRI

DGGLWLRQDOýZD\VýWRýSUHYHQWýGLVVHPLQDWLRQýRIýWKH
EXOOöVýH\HýSDWWHUQýLQýWKHýIXWXUHï

0DUNý$OEHUWHOO\
26)ý2SHUDWLRQVý%UDQFK

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýìô

5HIOHFWLYLW\#(UURU#&KHFN

)LJXUHýëýðý7HVWýSDWWHUQýRQý)$$ý$LUý5RXWHý7UDIILFý&RQWUROý&HQWHU
õ$57&&ôý¦VPDUW§ýVLWXDWLRQDOýGLVSOD\ñý'LVSOD\ý6\VWHPý5HSODFHPHQW

õ'65ôï



7KHý'LUHFWRUýRIýWKHý1DWLRQDOý:HDWKHUý6HUYLFH
õ1:6ôýDQGýWKHý'LUHFWRUýRIý$LUý)RUFHý:HDWKHUýõ+4
86$)î;2:ôýKDYHýDJUHHGýWRýVKLIWýRSHUDWLRQýRIý:65ð
åå'ý8QLWý&RQWUROý3RVLWLRQVýõ8&3ôýWKDWýFRQWUROý$LU
)RUFHý:65ðåå'VýWRýQHDUE\ý1DWLRQDOý:HDWKHUý6HUð
YLFHýIRUHFDVWýRIILFHVýõ1:6)2ôïýý7KLVýGHFLVLRQýIROORZV
DýVXFFHVVIXOýGHPRQVWUDWLRQýRIýWUDQVIHUULQJýWKHý$OWXV
$LUý)RUFHý%DVHýõ$)%ôý8&3ýWRýWKHý1RUPDQñý2.
1:6)2ïýý$LUý)RUFHýSHUVRQQHOýZLOOýFRQWLQXHýWRýPDLQð
WDLQýWKHý$LUý)RUFHý:65ðåå'ý5'$VýDQGý53*Vï

7DEOHýìýFRQWDLQVýWKHýOLVWýRIý$LUý)RUFHýDQGý1:6
VLWHVýWKDWýZLOOýEHýLQFOXGHGýLQýWKHý8&3ýWUDQVIHUïýý9DQð
GHQEHUJý$)%ñý&$ýDQGýIRXUýRYHUVHDVý$LUý)RUFHý:65ð
åå'ýVLWHVýZLOOýUHWDLQýFRQWUROýRYHUýWKHLUý8&3Vï

7KHý26)ýZLOOýSUHSDUHýDý7LPHý&RPSOLDQFHý7HFKð
QLFDOý2UGHUýõ7&72ôî0RGý1RWHýWRýGLUHFWýWKHýWUDQVIHUýRI
8&3VýWRýWKHýDSSURSULDWHý1:6ýIRUHFDVWýRIILFHVïýý7KH
7&72î0RGý1RWHýZLOOýEHýNLWýSURRIHGýZKLOHýPRYLQJýWKH
0RRG\ý$)%ý8&3ýõ6RXWKý6WRFNWRQý:65ðåå'ôýWR
1:6)2ýý-DFNVRQYLOOHñý)/ýLQýPLGý1RYHPEHUýìäääï
7KHý7&72î0RGý1RWHýZLOOýEHýSXEOLVKHGýLQý'HFHPEHU
ZLWKýWKHý8&3ýWUDQVIHUVýWRýWDNHýSODFHýVWDUWLQJýëý-DQð
XDU\ýëíííïýýõ7KHýWUDQVIHUýRIýWKHý$QGHUVHQý$)%ý8&3
WRý1:6)2ý*XDPýZLOOýWDNHýSODFHýDIWHUýWKHýQHZ
1:6)2ýLVýFRPSOHWHGýLQý0DUFKýëíííïô

,QýSUHSDUDWLRQýIRUýWKLVýWUDQVIHUýDQGýXSRQýUHFHLSW
RIýWKHý7&72î0RGý1RWHýE\ýWKHý$LUý)RUFHýDQGý1:6
RIILFHVñýDýVSHFLDOýORFDOý85&ýPHHWLQJýVKRXOGýEHýFRQð
YHQHGýE\ýWKHýFXUUHQWý85&ïýý$WýWKLVýPHHWLQJñýDUUDQJHð
PHQWVýIRUý8&3ýWUDQVIHUñýFKDQJHVýLQý85&ýOHDGHUVKLS
õWKHý85&ýFKDLUSHUVRQýUROHýLVýDWýWKHýVLWHýZKHUHýWKH
8&3ýLVýORFDWHGôñýORFDOýSURFHGXUHVýIRUýXVHýRIýWKHýQHZ
8&3ýE\ýWKHý1:6)2ñýDJUHHPHQWýDVýWRýZKHQýWKH
8&3ýZLOOýSK\VLFDOO\ýEHýWUDQVIHUUHGñýDQGýQHZý$LUý)RUFH
PDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVýVKRXOGýEHýGLVFXVVHGïýý7KH
$LUý)RUFHýLVýSUHSDULQJýDýERLOHUSODWHýPHPRUDQGXPýRI
DJUHHPHQWýWRýEHýVLJQHGýE\ýWKHý1:6)2ýDQGýPDLQWHð
QDQFHýRUJDQL]DWLRQýRXWOLQLQJýSROLF\ýDQGýLQVWUXFWLRQV
RQýPDLQWDLQLQJýWKHý:65ðåå'ýDQGýDVVRFLDWHGýLVVXHVï

8QLWý&RQWUROý3RVLWLRQýFRPPXQLFDWLRQýOLQHVýDUHýEHð
LQJýRUGHUHGýEHWZHHQýWKHýDIIHFWHGýIRUHFDVWýRIILFHV
DQGýUDGDUýVLWHVïýý7KHý-DFNVRQYLOOHýðý6RXWKý6WRFNWRQ
FLUFXLWýLVýWRýEHýLQVWDOOHGýE\ýìý1RYHPEHUýìäääýDQGýWKH
RWKHUýFLUFXLWVýõH[FHSWý*XDPôýE\ýìèý'HFHPEHUýìäääï

$LU#)RUFH#8&3V#0RYH#WR#1:6#)RUHFDVW#2IILFHV
7DEOHýì

&XUUHQWý8&3ý/RFDWLRQýõ$LUý)RUFHô )XWXUHý8&3ý/RFDWLRQýõ1:6ô

$QGHUVHQý$)%ñý*XDP *XDPý1:6)2

$OWXVý$)%ñý2. 1RUPDQñý2.ýýõ&RPSOHWHGô

%HDOHý$)%ñý&$ 6DFUDPHQWRñý&$

&DQQRQý$)%ñý10 $OEXTXHUTXHñý10

&ROXPEXVý$)%ñý06 -DFNVRQñý06

'RYHUý$)%ñý'( :DNHILHOGñý9$

'\HVVý$)%ñý7; 6DQý$QJHORñý7;

(GZDUGVý$)%ñý&$ /DVý9HJDVñý19

(JOLQý$)%ñý)/ 0RELOHñý$/

)RUWý&DPSEHOOñý.< 3DGXFDKñý.<

)RUWý'UXPñý1< %XUOLQJWRQñý97

)RUWý+RRGñý7; )RUWý:RUWKñý7;

)RUWý3RONñý/$ /DNHý&KDUOHVñý/$

)RUWý5XFNHUñý$/ 7DOODKDVVHHñý)/

+ROORPDQý$)%ñý10 (Oý3DVRñý7;

/DXJKOLQý$)%ñý7; 6DQý$QWRQLRñý7;

0D[ZHOOý$)%ñý$/ %LUPLQJKDPñý$/

0LQRWý$)%ñý1' %LVPDUFNñý1'

0RRG\ý$)%ñý*$ -DFNVRQYLOOHñý)/

5RELQVý$)%ñý*$ $WODQWDñý*$

9DQFHñý$)%ñý2. 1RUPDQñý2.

7KHý7&72î0RGý1RWHýZLOOýLQFOXGHýLQVWUXFWLRQVýIRU
FKHFNLQJýWKHýFLUFXLWýSULRUýWRýPRYLQJýWKHý8&3ýHTXLSð
PHQWýõDVýVSHFLILHGýLQýWKHý7&72î0RGý1RWHôýWRýWKH
1:6)2ï

7LPý&UXP
26)ý2SHUDWLRQVý%UDQFKñý&KLHI



2SWLPL]LQJ#&OXWWHU#6XSSUHVVLRQ
2YHUýWKHý\HDUVñýDIWHUýVHYHUDOýSDSHUVýDQG

DUWLFOHVñýXQGHUVWDQGLQJýDQGýLPSOHPHQWLQJ
HIIHFWLYHýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýUHPDLQVýRQHýRI
WKRVHýWRSLFVýZKLFKýFRQWLQXHýWRýEHýSUREOHPDWLF
IRUýVHYHUDOýVLWHVïýý,QýDQýDWWHPSWýWRýHDVHýWKLVýSDLQñ
WKLVýDUWLFOHýZLOOýGLVFXVVýZKDWýFRQVWLWXWHVýûJRRGû
FOXWWHUýVXSSUHVVLRQñýGLVFXVVýVRPHýEDVLFVýRIýKRZ
FOXWWHUýVXSSUHVVLRQýZRUNVñýDQGýILQDOO\ñýJLYHýVRPH
VLPSOHýDGYLFHýRQýKRZýWRýPLWLJDWHýäèøýRIý\RXU
FOXWWHUýSUREOHPVýZLWKýPLQLPXPýHIIRUWýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýï

'RQ©Wý%\SDVVý<RXUý%\SDVVý0DSýðý7KH
VLPSOHVWýWKLQJý\RXýFDQýGRýWRýRSWLPL]Hý\RXU
V\VWHPýLVýNHHSýDýFXUUHQWý%\SDVVý0DSïýý,Iý\RXU
PDSýZDVQ©WýJHQHUDWHGýZLWKLQýWKHýODVWýVL[ýPRQWKVñ
WKHQýWKDWöVýWKHýILUVWýWKLQJý\RXýVKRXOGýGRïýý3LFNýD
JRRGýZHDWKHUýGD\ýDQGýDOORZýWKHýWHFKQLFLDQVýWR
KDYHýWKHýHTXLSPHQWýIRUýDýFRXSOHýRIýKRXUVï
:KHQýWKH\©UHýILQLVKHGñý\RX©OOýKDYHýDýFXUUHQW
%\SDVVý0DSýDQGýEHýUHDG\ýWRýFRQWLQXHï

1RZñýDVVXPLQJý\RX©YHýJRWýDýFXUUHQWý%\SDVV
0DSñýJRýDKHDGýDQGýLQYRNHýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQ
XVLQJý21/<ýWKHý%\SDVVý0DSýE\ýXWLOL]LQJ
2SHUDWRUý6HOHFWý&RGHýìïýý7KHý8&3ýFRPPDQGýLV
$'ñSDVVZRUGìñ&/ñ&ñá9&3!ýZKHUHýá9&3!ýLV
RQHýRIýWKHýIRXUýDOORFDWHGýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQ
UHJLRQýILOHVýõììñëìñêìñêëôïýý(QVXUHýDOOýRIýWKH
RWKHUýOLQHVýLQýWKHýFKRVHQýILOHýDUHý]HURHGýRXW

õGHOHWHGôïýý6HHý)LJXUHýìýEHORZýIRUýDQýH[DPSOHýRI
WKHýHQWULHVï

$OORZý\RXUýV\VWHPýWRýUXQýIRUýDýFRXSOHýRI
YROXPHýVFDQVñýDQGýWKHQýUHTXHVWýDý&OXWWHUý)LOWHU
&RQWUROýõ&)&ôýSURGXFWýDWýWKHý383ïýý2QýWKHýULJKW
PDUJLQýRIýWKHýSURGXFWñý\RX©OOýVHHýû%0ûýDQGýD
GDWHýDQGýû1:0ûýDQGýDýGDWHïýý7KHVHýDUHýWKH
GDWHVýRQýZKLFKý\RXUý%\SDVVý0DSýõ%0ôýDQGý\RXU
1RWFKý:LGWKý0DSýõ1:0ôýZHUHýJHQHUDWHGïýý$V
VWDWHGýHDUOLHUñýWKHý%0ýGDWHýVKRXOGýQRWýEHýPRUH
WKDQýçýPRQWKVýROGýDQGýWKHý1:0ýVKRXOGýEHýYHU\
FXUUHQWýõUHIOHFWVýWKHýODVWýWLPHý\RXýGRZQORDGHGýD
FOXWWHUýVXSSUHVVLRQýUHJLRQVýILOHôïýý<RXUý%\SDVV
0DSýVKRXOGýEHýSUHGRPLQDQWO\ý\HOORZýLQGLFDWLQJ
WKRVHýUDQJHýELQVýLQýZKLFKýWKHýV\VWHPýGLGýQRW
GHWHFWýFOXWWHUïýý7KHýELQVýZKLFKýFRQWDLQHGýFOXWWHU
DUHýLGHQWLILHGýE\ýWKHýUHGýSL[HOVýDQGýWKHLUýVKDSH
VKRXOGýYHU\ýFORVHO\ýUHVHPEOHýWKHýûKLJKýWHUUDLQû
RUýWDOOýREMHFWVýDURXQGý\RXUýVLWHï

2QFHý\RXýGHWHUPLQHý\RXUý%\SDVVý0DSýLV
RND\ñý\RX©UHýUHDG\ýWRýVHWýXSý\RXUýFOXWWHU
VXSSUHVVLRQýUHJLRQýILOHVýLQýVXFKýDýZD\ýWKDWýGD\ð
WRðGD\ýFOXWWHUýPLWLJDWLRQýZLOOýEHýYHU\ýVLPSOHï
5HJLRQDOL]Hý<RXUý5HJLRQVýðý2SWLPL]LQJý<RXU
&OXWWHUý6XSSUHVVLRQý5HJLRQý)LOHVýðý7KHUHýDUH
DVýPDQ\ýZD\VýRIýXVLQJýWKHýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQ

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýèô
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ëôýý)LOHýëìãý6HWýXSýWKLVýILOHýWRýGRýPD[LPXPýFOXWWHU
VXSSUHVVLRQýLQý$//ýELQVïýý<RX©OOýXVHý2SHUDWRU
6HOHFWý&RGHýõ26&ôýëýDVýVKRZQýLQý)LJXUHýëï

5XQQLQJýWKLVýILOHýLQýWKLVýFRQILJXUDWLRQýZLOO
UHVXOWýLQýWKHýVXSSUHVVLRQýRIý(9(5<ýUHWXUQHG
SXOVHýZKRVHýUDGLDOýYHORFLW\ýLVýOHVVýWKDQýòýýýìíýNWV
IURPýWKHýORZHVWýWZRýHOHYDWLRQýDQJOHVïýý8VLQJýWKLV
ILOHýZLOOýUHVXOWýLQýû7KHý%LJý*UD\ý&LUFOHûýRQýWKH
&)&ýSURGXFWï

:HýGRQ©WýUHFRPPHQGý\RXýXVHýWKLVýILOH
GHILQLWLRQýRIWHQñýHVSHFLDOO\ýLIýZLQGVýDUHýIDLUO\
ZHDNýEHFDXVHý\RXýFRXOGýORVHýDýJRRGýGHDOýRI
GDWDïýý+RZHYHUñýZHýUHFRJQL]HýWKHýXWLOLW\ýRIýWKLV
PRGHýDWýFHUWDLQýWLPHVñýZLWKLQýFHUWDLQýZHDWKHU
UHJLPHVýõHïJïñýVWURQJýQRFWXUQDOýLQYHUVLRQ
UHVXOWLQJýLQýZLGHVSUHDGýDQRPDORXVýSURSDJDWLRQôï
êôýý)LOHýêìãý0RVWýVLWHVýZH©YHýYLVLWHGýKDYHýFOXWWHU
SUREOHPVýWKH\ýPXVWýGHDOýZLWKýIDLUO\ýURXWLQHO\ýDQG
JHQHUDOO\ñýWKH\ýFDQýWHOOý\RXýZKHUHýWKHýFOXWWHUýLV
OLNHO\ýWRýRFFXUïýý,WýPD\ýEHýDQýDUHDýWRý\RXU
VRXWKHDVWýZKHUHýWKHýWHUUDLQýVORSHVýGRZQZDUG
VLJQLILFDQWO\ýDQGýDORQJýZKLFKýHDUO\ýPRUQLQJ
DQRPDORXVýSURSDJDWLRQýõ$3ôýLVýDýELJýSUREOHPï
,WýPD\ýEHýDQýDUHDýWRýWKHýQRUWKZHVWýLQýZKLFKýUDLQð

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýçô

2SWLPL]LQJ#&OXWWHU#6XSSUHVVLRQ

UHJLRQýILOHVýDVýWKHUHýDUHý1(;5$'ýUDGDUýIRFDO
SRLQWVïýý6RPHýDUHýH[WUHPHO\ýHIIHFWLYHýDQGýZH
DSSODXGýWKRVHýRIý\RXýZKR©YHýKDGýWLPHýWRýZRUN
RXWýHIIHFWLYHýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýSODQVïýý)RU
WKRVHýRIý\RXýZKRýMXVWýKDYHQ©WýKDGýWKHýWLPHýRU
ZKRýZRXOGýOLNHýVRPHýLGHDVñýUHDGýRQï

,QýRUGHUýWRýPDNHýWKHýGDLO\ýGXW\ýRIýRSWLPL]LQJ
\RXUýV\VWHP©VýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýDVýVLPSOHýDV
SRVVLEOHñýWKHý26)ýKDVýVRPHýUHFRPPHQGDWLRQV
RQýXVLQJý\RXUýIRXUýDYDLODEOHý¦FOXWWHUýILOHVï§ýý7KH
IROORZLQJýVWHSVýZLOOýEHýDFFRPSOLVKHGýDWýWKHý8&3
LQýWKHý$'ñSDVVZRUGìñ&/ñ&ñá9&3!ýVFUHHQ
õZKHUHý9&3ýLVýWKHýILOHýQXPEHUýRIýFKRLFHôïý
ìôýý)LOHýììãý:HýUHFRPPHQGýVHWWLQJýWKLVýXSýIRU
%\SDVVý0DSýXVDJHýRQO\ýDVýVKRZQýLQý)LJXUHýìï
7KLVýLVýWKHýûGHIDXOWûýZLWKýZKLFKýWKHý:65ðåå'
VKRXOGýEHýRSHUDWHGýGD\ýLQýDQGýGD\ýRXWï
2EYLRXVO\ñý\RXýVKRXOGýWZHDNýDQGýDGMXVWý\RXU
V\VWHPýIRUý\RXUýORFDOýFRQGLWLRQVï

6HWýXSýWKHýILOHýWKLVýZD\ñýDQGýQHYHUýFKDQJHýLWï
<RXýVKRXOGýQHYHUýKDYHýWRýVLQFHýDOOýRWKHU
FRQWLQJHQFLHVýZLOOýEHýFRYHUHGýXVLQJýWKHýRWKHU
ILOHVï

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýéô
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FRROHGýDLUýSRROVýDQGýFDXVHVý$3ïýý5HJDUGOHVVýRI
\RXUýVLWXDWLRQñýZHýUHFRPPHQGý\RXýVHWýXSýDýILOH
WRýKHOSýPLWLJDWHýSUREOHPVýZKLFKýDUHýXQLTXHýWR
\RXUýORFDWLRQïýý)RUýH[DPSOHñýOHWVýDVVXPHýWKDW
HYHU\ýPRUQLQJý$3ýLVýREVHUYHGýWRýWKHýVRXWKHDVW
RIý\RXUýUDGDUïýý,QýWKHýZRUVWýFDVHýVFHQDULRñýWKH
SUREOHPýLVýVRýEDGýWKDWýWKHýV\VWHPýDFWXDOO\

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýèô

2SWLPL]LQJ#&OXWWHU#6XSSUHVVLRQ
5HJDUGOHVVñýWKLVýILOHýLVýDýûFDWFKðDOOïû

6HWWLQJýXSý\RXUýUHJLRQVýDVýVXJJHVWHGýõRU
VLPLODUO\ôýZLOOýDOORZý\RXýWRñýLQýMXVWýDýIHZ
NH\VWURNHVñýýGRZQORDGýWKHýILOHýRIýLQWHUHVWýZLWKRXW
KDYLQJýWRýILUVWýGHWHUPLQHýZKLFKýILOHý\RXýZDQWýWR
XVHïýý)RUýH[DPSOHñýVXSSRVHýWKHUHýLVýQR
VLJQLILFDQWýFOXWWHUýDQGý\RXýIHHOýWKHýVLWHýVKRXOGýEH
UXQQLQJýZLWKýWKHý%\SDVVý0DSýLQýFRQWUROïýý1R

DFFXPXODWHVýSUHFLSLWDWLRQýRQýWKHý$3ïýý7KHQý\RX
FRXOGýVHWýXSýWKLVýILOHýDVýVKRZQýLQý)LJXUHýêï

1RWLFHýWKDWýOLQHVýRQHýDQGýWZRýVWLOOýLQYRNHýWKH
%\SDVVý0DSïýý7KLVýZLOOýWDNHýFDUHýRIýDOOýRIý\RXU
URXWLQHñýVLWHðVSHFLILFýFOXWWHUïýýý7KHýILJXUHýVKRZV
DQýLQFUHDVHýLQýQRWFKýZLGWKýIRUýOLQHVýìýDQGýëï
/LQHýêýLVýIRUýWKHýVLWXDWLRQðVSHFLILFýFOXWWHUýRUý$3ï
,WýZLOOýVXSSUHVVýDQýDUHDýIURPýìííýWRýìçí
GHJUHHVñýIURPýêíýWRýìäíýNLORPHWHUVýRXWñýDW
PD[LPXPýVXSSUHVVLRQïýý,WýPD\ýDOVRýEH
QHFHVVDU\ñýXQGHUýH[WUHPHýFRQGLWLRQVñýWR
LQFUHDVHý\RXUýQRPLQDOýFOXWWHUýDUHDýVRPHZKDWýWR
SUHYHQWý\RXUýV\VWHPýIURPýDFFXPXODWLQJ
SUHFLSLWDWLRQýRQýDQ\ýUHVLGXDOý$3ïýý5HPHPEHUü
<RXýVKRXOGýDOZD\VýXVHýFOXWWHUýILOWHULQJý),567üüü
éôýý)LOHýêëãý)LQDOO\ñýZHýUHFRPPHQGýWKDWý\RXýXVH
WKLVýILOHýIRUýHYHU\WKLQJýHOVHïýý,WýPD\ýEHýIRUýWUDLQLQJ
RUýLWýPD\ýEHýXVHGýIRUýEXLOGLQJýYHU\ýVLWXDWLRQð
VSHFLILFýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýUHJLRQVï

SUREOHPüýý'RQ©WýHYHQýVSHQGýWKHýWLPHýWRýUHTXHVW
Dý&)&ýSURGXFWýDQGýZRQGHUýLIýLWýZDVýFXUUHQWï
-XVWýW\SHý$'ñSDVVZRUGìñ&/ñ&ñììáUHWXUQ!ýWKHQñ
'2ýáUHWXUQ!ýDQGýFRQWLQXHý\RXUýEXVLQHVVïý<RXU
FOXWWHUýPDSýZLOOýEHýLQýFRQWUROïýý,WVýIRXUðWKLUW\ýLQýWKH
PRUQLQJýDQGý\RXýMXVWýQRWLFHGýWKHýIRUPDWLRQýRI
WKDWýDUHDýRIý$3ýZKLFKýKDVýEHHQýRXWýWKHUHýHYHU\
PRUQLQJýIRUýWKHýODVWýWZRýZHHNVïýý-XVWýW\SH
$'ñSDVVZRUGìñ&/ñ&ñêìýáUHWXUQ!ýWKHQñý'2
áUHWXUQ!ïýý$IWHUýDýYROXPHýVFDQñýWKHý$3ðLQGXFHG
FOXWWHUýZLOOýEHýJUHDWO\ýUHGXFHGï

$QGñýDVýDOZD\VñýLIý\RXýKDYHýTXHVWLRQVýDERXW
WKHýDERYHýSURFHGXUHñýRUýDQ\WKLQJýHOVHý:65ð
åå'ðUHODWHGýIRUýWKDWýPDWWHUñýFRQWDFWýWKHý:65ð
åå'ý+RWOLQHýDWýìðåííðçéêðêêçêï

7RQ\ý5D\
&,006î26)ý2SHUDWLRQVý%UDQFK
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6XSSRUWý6\VWHPýWKDWýXVHVýVSHFLDOL]HGýIL[WXUHVýDQG
VRIWZDUHýWRýKHOSýWURXEOHVKRRWýDQGýUHSDLUýFRPSOH[
HTXLSPHQWï

3DUWVýUHWXUQHGýIURPýWKHýILHOGýFRPHýWRýWKHý15&ñ
ZKHUHýWKH\ýDUHýORJJHGýLQýDQGýUHWXUQýFUHGLWýLVýJLYHQ
WRýWKHýVLWHïýý,WýLVýLPSRUWDQWýWKDWýWKHýVLWHýUHWXUQýWKH
SUHðSULQWHGý+ìéýIRUPýZLWKýWKHýIDLOHGýSDUWïýý7KHýIRUP
FDUULHVýWKHýLQIRUPDWLRQýQHHGHGýWRýFRUUHFWO\ýDQG
TXLFNO\ýJLYHýWKHýFUHGLWýWRýWKHýVLWHïýý7KHý15&ýKLVWRULð
FDOO\ýSURFHVVHVýìèñíííýWRýìçñíííýSDUWVýDý\HDUñýQR
VPDOOýIHDWýZLWKýOHVVýWKDQýçíýWRWDOýHPSOR\HHVïýý3DUWV
DUHýWUDFNHGýXVLQJýDýGDWDEDVHñýZKHUHýVLWHýLQIRUPDð
WLRQñýVHULDOýQXPEHUñýIDLOXUHVýIRXQGñýSDUWVýUHSODFHGñ
DQGýPDQ\ýRWKHUýSDUDPHWHUVýDUHýWUDFNHGïýý7KLVýGDWD
FRPHVýLQýXVHIXOýIRUýFDOFXODWLQJýUHSDLUýSULFHVýDQG
LGHQWLI\LQJýIDLOXUHýWUHQGVýWKDWýFDQýEHýXVHGýIRUýPRGLð
ILFDWLRQýGHYHORSPHQWï

7KHý1/6&ýLVýDQýRUJDQL]DWLRQýZKLFKýLVýRSHUDWHG
E\ý12$$ý2IILFHýRIý)LQDQFHýDQGý$GPLQLVWUDWLRQ
WKURXJKýLWVý&HQWUDOý$GPLQLVWUDWLYHý6XSSRUWý&HQWHU
õ&$6&ôïýý7KHý1:6ýLVýRQHýRIýWKHý1/6&öVýFXVð
WRPHUVýDORQJýZLWKýRWKHUý12$$ýRUJDQL]DWLRQVýDQG
VHYHUDOýDJHQFLHVýRIýWKHý'HSDUWPHQWýRIý$JULFXOWXUHï
7KHýSULPDU\ýUROHýRIý1/6&ýLVýWRýVWRFNñýVWRUHñýDQGýLVð
VXHýVXSSOLHVýDVýDýUHGLVWULEXWLRQýFHQWHUñýDQGýWRýRSHUð
DWHýDQGýPDLQWDLQýWKHý&RQVROLGDWHGý/RJLVWLFVý6\Vð
WHPýõ&/6ôïýý1/6&ýSDFNDJHVýDOOýVWRFNýIRUýVKLSPHQW
DQGýDUUDQJHVýIRUýWUDQVSRUWDWLRQïýý7KHýFKRLFHýRIýVXSð
SOLHVýDQGýWKHýTXDQWLWLHVýVWRFNHGýLQýWKHý1/6&ýLVýXS
WRýWKHý1:6ñýQRWýWKHý1/6&ïýý1/6&ýRSHUDWHVýëé
KRXUVýSHUýGD\ñýVHYHQýGD\VýDýZHHNïýý$IWHUýKRXUVñ
WKH\ýSURYLGHýVXSSRUWýWKURXJKýDý&/6ýFDOOýEDFNýSURð
JUDPýZKHUHýHPSOR\HHVýDUHýFDUU\LQJýFHOOýSKRQHVýIRU
TXLFNýDFFHVVïýý7KHýQRUPDOýKRXUVýRIýRSHUDWLRQýDUH
0RQGD\ýWKURXJKý)ULGD\ýíæííýWRýìçêíï

7KHý15&ýDQGý1/6&ýZRUNýFORVHO\ýWRJHWKHUï
15&ýPRQLWRUVýDOOýEDFNRUGHUVýJHQHUDWHGýE\ýUHTXLVLð
WLRQVýHQWHUHGýLQWRýWKHý&/6ñýDQGýDGMXVWVýLWVýUHSDLU
VFKHGXOHVýWRýDFFRPPRGDWHýHPHUJHQF\ýUHTXLUHð
PHQWVýZKHQýWKHUHýLVý]HURýVWRFNýDWýWKHý1/6&ïýý:H

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýäô

7KH#.DQVDV#&LW\#&RQQHFWLRQ
(YHU\ýQRZýDQGýWKHQñýZHýLQý.DQVDVý&LW\ýKHDU

DERXWýSDUWVýVKLSSHGýRXWýRIýWKHý15&ñýRUýVLWHVýVHQGð
LQJýLWHPVýWRýWKHýZDUHKRXVHýIRUýFUHGLWïýý$OWKRXJKýWKH
1DWLRQDOý5HFRQGLWLRQLQJý&HQWHUýõ15&ôýDQGýWKHý1Dð
WLRQDOý/RJLVWLFVý6XSSRUWý&HQWHUýõ1/6&ôýVKDUHýWKH
VDPHýEXLOGLQJýLQý.DQVDVý&LW\ñýZHýKDYHýWUXO\ýVHSDð
UDWHýDQGýGLVWLQFWýIXQFWLRQVï

7KHý15&ýLVýDýEUDQFKýXQGHUý(QJLQHHULQJý'LYLð
VLRQýLQýWKHý1:6ý2IILFHýRIý6\VWHPVý2SHUDWLRQVï
2XUýPLVVLRQýLVýWRýLQVSHFWýDQGýUHSDLUýQDWLRQDOO\ýVXSð
SRUWHGýSURJUDPýHTXLSPHQWïýý1HZýLWHPVýFRPLQJýLQ
IRUýVWRFNýLQýWKHý1/6&ýDUHýILUVWýWUDQVIHUUHGýWRýWKH
15&ýIRUýLQVSHFWLRQïýý,QVSHFWLRQýFDQýEHýFKHFNLQJ
WKHýSDSHUZRUNýWRýHQVXUHýWKHýSDUWVýUHFHLYHGýDUH
ZKDWýZDVýRUGHUHGñýEHQFKýWHVWLQJñýRUýLQVWDOODWLRQýLQýD
OLYHýV\VWHPïýý7KLVýLVýGRQHýIRUýDOOý1:6ýV\VWHPVýVXSð
SRUWHGýRQýDýQDWLRQDOýEDVLVïýý7KLVýLQFOXGHVý1(;5$'ñ
$XWRPDWHGý6XUIDFHý2EVHUYLQJý6\VWHPýõ$626ôñ
&RQVROHý5HSODFHPHQWý6\VWHPýõ&56ôñý:LQGý3URð
ILOHUñý8SSHUý$LUýHTXLSPHQWñý5DLQýDQGý5LYHUý*DXJHVñ
7HVWý(TXLSPHQWñý'DWDý&ROOHFWLRQñýDQGýPDQ\ýRWKHU
PLVFHOODQHRXVýFRQVXPDEOHýDQGýUHSDLUDEOHýSDUWVï
1HZýSDUWVýDUHýHLWKHUýVDPSOHGñýZLWKýWKHýSHUFHQWDJH
VDPSOHGýEDVHGýRQýKLVWRULFDOýGDWDïýý,WHPVýZLWKýD
JRRGýTXDOLW\ýKLVWRU\ýPD\ýRQO\ýKDYHýDýìíøýVDPSOH
LQVSHFWHGñýZKHUHýLWHPVýZLWKýDýSRRUýKLVWRU\ýPLJKWýDOO
EHýLQVSHFWHGïýý$OOýUHSDLUVñýZKHWKHUýFRQWUDFWRUýRUýLQð
KRXVHñýDUHýLQVSHFWHGýSULRUýWRýJRLQJýEDFNýWRýWKH
1/6&ýIRUýVWRFNLQJï

5HSDLUVýDUHýSHUIRUPHGýHLWKHUýLQðKRXVHýRUýE\
FRQWUDFWRUïýý7KHýVKRSýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýHTXLSð
PHQWýDQDO\]HVýHDFKý/RZHVWý5HSODFHDEOHý8QLW
õ/58ôýIRUýWKHýEHVWýPHWKRGýRIýUHSDLUïýý7KHýUHSDLU
PHWKRGýLVýFKRVHQýEDVHGýRQý15&ýFDSDELOLWLHVñýFRQð
WUDFWRUýFDSDELOLWLHVñýFRVWñýWXUQðDURXQGýWLPHñýREVROHVð
FHQFHñýVWRFNýOHYHOVñýDQGýDYDLODEOHýPDQSRZHUïýý$Sð
SUR[LPDWHO\ýéíøýRIýRXUýUHSDLUVýDUHýGRQHýE\ýFRQð
WUDFWRUïýý7KHýLQðKRXVHýUHSDLUVýDUHýDFFRPSOLVKHGýXVð
LQJýEHQFKýWRSýHTXLSPHQWñýVLPSOHý$XWRPDWHGý7HVW
(TXLSPHQWýVXFKýDVýDý+XQWURQý7UDFNHUñýDOOýWKHýZD\
XSýWRýDýPXOWLðPLOOLRQýGROODUý&RQVROLGDWHý$XWRPDWHG



7KHý:65ðåå'ýUHFHLYHUýLVýDýFODVVLFýDQDORJ
GHVLJQýFRQVLVWLQJýRIýDýORZðQRLVHýDPSOLILHUñýPL[HU
SUHDPSOLILHUñýDXWRPDWLFýJDLQýFRQWUROñý,)ýDPSOLILHUñ
V\QFKURQRXVýGHWHFWRUñýDQGýDQDORJýWRýGLJLWDO
FRQYHUWHUïýý7KHýUHFHLYHUýKDVýDýG\QDPLFýUDQJHýRIýRYHU
äçýG%ñýQRLVHýOHYHOýRIýðììëýG%PñýDQGýFDOLEUDWLRQ
FDSDELOLW\ýWRýOHVVýWKDQýìýG%ïýýý,QýJHQHUDOñýWKHýH[LVWLQJ
UHFHLYHUýSURYLGHVýJRRGýVHUYLFHïýý+RZHYHUñýWKH
UHFHLYHUýGHVLJQýDQGýKDUGZDUHýZDVý¦IUR]HQ§ýLQýWKH
HDUO\ýìäåíöVýDQGýWKXVýVRPHýKDUGZDUHýLVýEHFRPLQJ
REVROHWHýDQGýGLIILFXOWýWRýPDLQWDLQïýý,QýWKHýSDVWý\HDUñ
VHYHUDOýUHFHLYHUýFRPSRQHQWVýLQFOXGLQJýWKHýDQDORJýWR
GLJLWDOýFRQYHUWHUýDQGýWUDQVLVWRUVýLQýWKHý,)ýDPSOLILHU
KDGýWRýEHýUHSODFHGýE\ýVSHFLDOýSURFXUHPHQWýRUýE\
VXEVWLWXWLRQýRIýFRPSDUDEOHýGHYLFHVïýý$ýVROLFLWDWLRQýIRU
SXUFKDVHýRIýDGGLWLRQDOýDXWRPDWLFýJDLQýFRQWURO
VXEV\VWHPVýUHVXOWHGýLQýDý¦QRýELG§ýIURPýWKHýRULJLQDO
PDQXIDFWXUHUïýý7KHý26)ýDQWLFLSDWHVýWKDWýPRVWýRIýWKH
H[LVWLQJýUHFHLYHUý,)ýFRPSRQHQWVýZLOOýQRWýEHýDYDLODEOH
LQýWKHýQH[WýIHZý\HDUVïýý0DQ\ýPDQXIDFWXUHUVýDUH

DEDQGRQLQJýDQDORJý,)ýFRPSRQHQWVýLQýIDYRUýRIýQHZHU
GLJLWDOýWHFKQRORJ\ïýý7KLVýLVýHYLGHQFHGýE\ýWKH
SUROLIHUDWLRQýRIýKLJKýVSHHGý$î'ýFRQYHUWHUVýDQG
¦GLJLWDOýGRZQýFRQYHUWHU§ýSURGXFWVýRQýWKHýPDUNHWïýý7KH
HUDýRIýWKHýVRýFDOOHGý¦VRIWýUDGLR§ñýRUýVRIWZDUHýLQWHQVLYH
UDGLRñýLVýXSRQýXVï

7KHýSUHVHQWýV\VWHPýDOVRýUHTXLUHVýFRPSOH[
PDQXDOýFDOLEUDWLRQVýDQGýWKHýDQDORJýFRPSRQHQWVýWHQG
WRýFKDQJHýFKDUDFWHULVWLFVýRYHUýWLPHïýý5HFHLYHU
FDOLEUDWLRQýWDNHVýFRQVLGHUDEOHýHIIRUWýDQGýQHHGVýWRýEH
GRQHýUHJXODUO\ïýý,QýDGGLWLRQýWRýKDYLQJýWKHVHýVXSSRUW
DQGýORJLVWLFVýSUREOHPVñýWKHýSUHVHQWýGHVLJQýLVýQRW
RSWLPXPýIRUýVXSSRUWLQJýWKHýSURSRVHGýHQKDQFHPHQWV
RIýWKHý:65ðåå'ýV\VWHPýVXFKýDVýGXDOýSRODUL]DWLRQ
DQGýUDQGRPýSKDVHýFRGLQJïýý7KHVHýWHFKQLTXHVýZLOO
VLJQLILFDQWO\ýLPSURYHýWKHýPHWHRURORJLFDOýFDSDELOLW\ýRI
WKHýUDGDUýE\ýSURYLGLQJýEHWWHUýUDLQIDOOýHVWLPDWLRQñýKDLO
DQGýVFDWWHUHUýSKDVHýVWDWHýUHFRJQLWLRQñýDVýZHOOýDV
VLJQLILFDQWýPLWLJDWLRQýRIýHFKRýREVFXUDWLRQýGXHýWR

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýäô
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UDQJHýIROGLQJïýý7KHýVLPXOWDQHRXVýGXDOýSRODUL]DWLRQ
VFKHPHýLQýSDUWLFXODUýZLOOýUHTXLUHýWZRýUHFHLYHUVýZLWK
WUDQVIHUýFKDUDFWHULVWLFVýPDWFKHGýWRýOHVVýWKDQýìýG%ï
7KLVýZLOOýEHýFKDOOHQJLQJýZLWKýWKHýH[LVWLQJýKDUGZDUHï

&RQVLGHULQJýWKHýUDGDUýV\VWHPýPDLQWHQDQFH
UHTXLUHPHQWVýDQGýWKHýQHHGýIRUýVXSSRUWýRIýLGHQWLILHG
UDGDUýV\VWHPýHQKDQFHPHQWVñýWKHý26)ýKDV
XQGHUWDNHQýGHYHORSPHQWýRIýDýGLJLWDOý,)ýUHFHLYHUýIRU
WKHý:65ðåå'ïýý7KLVýQHZýWHFKQRORJ\ýZLOOýDGGUHVV
WKHVHýQHHGVýDQGýSURYLGHýWKHýFDSDELOLW\ýIRU
VXEVWDQWLDOýLPSURYHPHQWVýLQýWKHýUDGDUýVLJQDO
GHWHFWLRQýDVýZHOOýDVýDGMXQFWýSURFHVVLQJýIRUýSRVVLEOH
HOLPLQDWLRQýRIýYHORFLW\ýDOLDVLQJï

7KHýSUHVHQWýDQDORJýUHFHLYHUýXVHGýLQýWKHý:65ð
åå'ýLVýDýPLGýìäåíöVýGHVLJQýDQGýLQFRUSRUDWHVýDQDORJ
PLFURZDYHýFRPSRQHQWVïý7KHýILQDOýFRPSRQHQWýLQýWKH
UHFHLYHUýFKDLQýLVýDQýDQDORJýWRýGLJLWDOýFRQYHUWHU
DVVHPEO\ýZKLFKýGLJLWL]HVýWKHý,ðýDQGý4ðýFRPSRQHQWV
RIýWKHýUHWXUQýVLJQDOýDORQJýZLWKýWKHýRXWSXWýRIýWKH
ORJDULWKPLFýUHFHLYHUýFKDQQHOïýý)LJXUHýìýGHSLFWVýD
VLPSOLILHGýEORFNýGLDJUDPýRIýWKHýUHFHLYHUýPDLQýVLJQDO
SDWKVïýý7KHýEXLOWðLQýWHVWýDQGýFDOLEUDWLRQýIXQFWLRQVýDUH
QRWýVKRZQï

7KHýGLJLWDOýUHFHLYHUýPRGLILFDWLRQýZLOOýUHSODFH
HYHU\WKLQJýWKDWýLVýSDVWýWKHýRXWSXWýRIýWKHý0L[HUî
3UHDPSOLILHUñýLQFOXGLQJýDOOýHOHPHQWVýIURPýWKH
PDWFKHGýILOWHUýWKURXJKýWKHýDQDORJýWRýGLJLWDO
FRQYHUWHUVýõ$'&©Vôïýý$ýNH\ýIHDWXUHýRIýWKH
PRGLILFDWLRQýLVýHOLPLQDWLRQýRIýWKHýWURXEOHVRPH
DXWRPDWLFýJDLQýFRQWUROýõ$*&ôýDQGýSKDVHýGHWHFWRUVï
7KHýGLJLWDOýUHFHLYHUýZLOOýKDQGOHýDQ\ýJDLQýFRQWURO
UHTXLUHPHQWVýLQWHUQDOO\ýDQGýZLOOýDOVRýHOLPLQDWHýWKH
QHHGýIRUýWKHýVLJQDOýSURFHVVRUýWRýSURYLGHý$*&ýSUHð
VFDOLQJýDQGýELDVýRIIVHWýDGMXVWPHQWVïýý7KHýVLJQDO
SURFHVVRUýGHVLJQýIRUýWKHý2SHQý5DGDUý'DWD
$FTXLVLWLRQý6\VWHPýõ25'$ôýFRXOGýWKHQýEHýVLPSOLILHGï
%\ýRPLWWLQJýDQDORJýFRPSRQHQWVýEH\RQGýWKH
SUHDPSOLILHUñýPDQ\ýPDQXDOýSDWKýORVVýPHDVXUHPHQWV
DQGýJDLQýDGMXVWPHQWVýFDQýEHýHOLPLQDWHGýIURPýWKH
PDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVñýUHGXFLQJýVWDIIýKRXU
UHTXLUHPHQWVýLQýWKHýILHOGýDQGýDWýWKHýUHSDLUýGHSRWVï

2XUýSUHVHQWýSODQýIRUýWKLVýSURMHFWýLVýWRýWDNH

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýåô

*RLQJ#'LJLWDO$
DGYDQWDJHýRIýFRPPHUFLDOO\ýDYDLODEOHýWHFKQRORJ\ï
7KHý26)ýDQGýWKHý&HQWUDOý$GPLQLVWUDWLYHý6XSSRUW
&HQWHUýõ&$6&ôýFRPSOHWHGýIRUPDOýPDUNHWýVXUYH\VýWR
GHWHUPLQHýFXUUHQWýLQGXVWU\ýFDSDELOLWLHVïýý7KH
HQJLQHHULQJýWHDPýHYDOXDWHGýWKHýPDQ\ýLQGXVWU\
UHVSRQVHVýDQGýGHWHUPLQHGýWKHýPRVWýYLDEOH
FDQGLGDWHVýIRUýIXUWKHUýHYDOXDWLRQïýý:HýREWDLQHG
IRUPDOýTXRWDWLRQVýIRUýGHOLYHU\ýRIýWHVWýXQLWVýWKDWýZRXOG
PHHWý:65ðåå'ýUHTXLUHPHQWVýDQGýKDYHýSODFHGýDQ
RUGHUýZLWKýRQHýFRPSDQ\ýIRUýDýSURWRW\SHïýý7KHýWHDP
KRSHVýWRýREWDLQýDQGýHYDOXDWHýDGGLWLRQDOýSURWRW\SHVýLQ
WKHýQH[WýILVFDOý\HDUýDVýIXQGVýDOORZïýý7KHýSURWRW\SH
SKDVHýZLOOýUHVXOWýLQýDýVROLGýHQJLQHHULQJýVSHFLILFDWLRQ
WKDWýWKHý26)ýFDQýXVHýWRýGHYHORSýDýSURGXFWLRQ
DFTXLVLWLRQýSDFNDJHýDQGýSURFXUHPHQWýVWUDWHJ\ï
3UHVHQWýSODQVýDUHýIRUýGHSOR\PHQWýRIýWKHýGLJLWDO
UHFHLYHUýHLWKHUýFRQFXUUHQWýZLWKñýRUýVKRUWO\ýDIWHUýWKH
GHSOR\PHQWýRIý25'$ï

5LFKý,FHñýý67$î6\VWHPVý(QJLQHHULQJ

'DOHý6LUPDQVñý67$î6\VWHPVý(QJLQHHULQJ

DOVRýFROODERUDWHýRQýFKDQJHVýWRýSDFNLQJýIRUýVSHFLDO
QHHGVïýý([DPSOHVýDUHýLPSURYHGýSDFNLQJýDQGý¦WLSðQð
WHOO§ýLQGLFDWRUVýXVHGýRQý$UFKLYHý,,ýXQLWVñýRUýGHVLFFDQW
SDFNVýQRZýLQVWDOOHGýLQýSODVWLFýEDJVýIRUý1(;5$'
ZDYHðJXLGHýVZLWFKHVïýý%RWKýRUJDQL]DWLRQVýZRUN
KDUGýWRýWDNHýFDUHýRIýRXUýFXVWRPHUVýLQýWKHýILHOGïýý:H
NQRZýJHWWLQJýDýTXDOLW\ýSDUWñýZKHQý\RXýQHHGýLWñýLVýYLð
WDOýWRýNHHSLQJýV\VWHPVýRSHUDWLQJýDQGýDOORZVýWKH
1:6ýWRýSHUIRUPýLWVýPLVVLRQýRIýSURWHFWLQJýOLIHýDQG
SURSHUW\ïýý7KHý15&ýSKRQHýQXPEHUýLVýõåìçôýäëçð
êëìæñýDQGýWKHý1/6&ýSKRQHýQXPEHUýLVýõåìçôýäëçð
êääíï

&KDUOHVý0DSOHV
1DWLRQDOý5HFRQGLWLRQLQJý&HQWHU

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýæô

7KH#.&#&RQQHFWLRQ



&ULWHULDýëãý:LWKLQýDQýLGHQWLILHGýUDQJHýELQñýWKHýYHð
ORFLW\ýRIýWKHýUHWXUQHGýSXOVHýPXVWýIDOOýZLWKLQýWKHýVSHFLð
ILHGýQRWFKýZLGWKïýý)RUýWKHýORZHVWýWZRýHOHYDWLRQýDQð
JOHVñýWKLVýZLOOýJHQHUDOO\ýUDQJHýEHWZHHQýòýýýêýDQGýòýýýìí
NQRWVñýGHSHQGLQJýRQýWKHýQRWFKýZLGWKýEHLQJýXVHGï
)RUýWKHý¦PLGGOHýHOHYDWLRQV§ýõEDWFKýFXWVôñýWKHýUDQJHýLV
EHWZHHQýòýýýçýDQGýòýýýìèýNQRWVï

7KLVýLVýRQHýUHDVRQýZK\ýLWýLVýQRWýDýJRRGýLGHDýWR
URXWLQHO\ýLQYRNHý¦WRWDOýFRYHUDJH§ýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQï
:KHQý\RXýGRýVRñý\RXýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýIXOILOOLQJýRQH
RIýWKHýFRQGLWLRQVýõ\RX©UHýLGHQWLI\LQJýWKHýELQôïýý2QFH
WKHýUDQJHýELQVýDUHýLGHQWLILHGñýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURP
WKRVHýSXOVHVýZLWKýDýUDGLDOýYHORFLW\ýEHORZýWKHýWKUHVKð
ROGý\RXýVHWýõQRWFKýZLGWKôïýý<RXýZLOOýORVHýPHWHRURORJLð
FDOýLQIRUPDWLRQýLIý\RXýVHOHFWýFRPSOHWHýFRYHUDJH
õ26&ýëýIRUýDOOýELQVôýGXULQJýDýVWUDWLIRUPýHYHQWï

&OXWWHUýVXSSUHVVLRQýZLOOýUHPRYHýWKXQGHUð
VWRUPVýZKLFKýDUHýVWDWLRQDU\ïýý$EVROXWHO\ýQRWýWUXHï
7KHýUDGDUýGRHVýQRWýFROOHFWýLQIRUPDWLRQýRQýVWRUPVñýEXW
RQýWKHýVFDWWHUHUVýZLWKLQýWKHýVWRUPïýý7KHýWKHUPRG\ð
QDPLFVýZKLFKýJRýLQWRýJHQHUDWLQJýDýWKXQGHUVWRUPýUHð
TXLUHýWKDWýWKHVHýVFDWWHUHUVýDUHýPRYLQJñýPRVWýZLWK
KLJKýVSHHGVïýý6RñýHYHQýLIýWKHýVWRUPýSURSDJDWLRQ
VSHHGýLVý]HURñýWKHýVFDWWHUHUVýZLWKLQýWKHýVWRUPýDUH
PRYLQJýUDSLGO\ïýý7KHýRQO\ýSRZHUýUHWXUQVýWKDWýDUHýUHð
PRYHGýDUHýWKRVHýZLWKýQHDUý]HURýUDGLDOýYHORFLW\ãýHLWKHU
FDOPýDLUýRUýIORZýSHUSHQGLFXODUýWRýWKHýEHDPï

&OXWWHUýVXSSUHVVLRQýLVýQRWýQHFHVVDU\ïýý7KLVýD
IDOVHýVWDWHPHQWïýý,IýFOXWWHUýFRQWDPLQDWHVý\RXUýEDVH
GDWDñýWKHQýWKHýEDVHýSURGXFWVýDQGýDOOýGRZQVWUHDP
SURGXFWVýDUHýDGYHUVHO\ýDIIHFWHGïýý0RUHRYHUñýRQFHýWKH
GDWDýDUHýVWRUHGýDWý1&'&ñýLWýLVýHQWLUHO\ýSRVVLEOHýWKDW
WKHý¦FRQWDPLQDWHGýGDWD§ýPD\ýODWHUýEHýXVHGýLQýVFLHQð
WLILFýVWXGLHVýRUýIRUýRWKHUýUHDVRQVïýý6RñýFOXWWHUýVXSSUHVð
VLRQýLVýYHU\ñýYHU\ýLPSRUWDQWï

:LWKRXWýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQñý\RXUýV\VWHPýDYHUð
DJHVýWKHýKLJKýUHIOHFWLYLW\ýUHWXUQýIURPýQRQPHWHRURORJLð
FDOýWDUJHWVýZLWKýWKHýJHQHUDOO\ýZHDNHUýZHDWKHUýUHð
WXUQVïýý<RXýHQGýXSýZLWKýDýUHIOHFWLYLW\ýHVWLPDWHýZKLFK
LVýWRRý¦KRWï§ýý/LNHZLVHñý\RXUýV\VWHPýDYHUDJHVýWKH
]HURýYHORFLW\ýRIýDýPRXQWDLQýRUýVWDWLRQDU\ý$3ýWDUJHW
ZLWKýWKHýYDOLGýYHORFLWLHVýRIýVFDWWHUHUVïýý<RXýFDQýVHH

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýììô

,PSOHPHQWLQJýJRRGýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýLVýGLIð
ILFXOWýDQGýWLPHðFRQVXPLQJïýý8QGHUýFHUWDLQýFLUFXPð
VWDQFHVñýRSWLPL]LQJýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýPD\ýQRWýEH
DVýVLPSOHýDVýZHýZRXOGýOLNHñýEXWýIRUýäèøýRIýWKHýFDVHVñ
\RX©OOýILQGýWKDWýMXVWýDýIHZýNH\VWURNHVýDUHýDOOýWKDWýDUH
QHFHVVDU\ïýý7KLVýLVýHVSHFLDOO\ýWUXHýLIý\RX©YHýFRQILJð
XUHGý\RXUýILOHVýLQýWKHýPDQQHUýGLVFXVVHGýLQýWKHýUHODWHG
DUWLFOHý¦2SWLPL]LQJý&OXWWHUý6XSSUHVVLRQï§

8VLQJýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýGHJUDGHVýUDLQIDOO
HVWLPDWHVïýý:H©YHýKHDUGýWKLVýRIWHQñýEXWýZKHQýFOXWWHU
VXSSUHVVLRQýLVýXVHGýFRUUHFWO\ýWKHUHöVýQRýEDVLVýIRUýWKH
FRQFHUQïýý,IýIDFWñýDSSURSULDWHýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýFDQ
LPSURYHýUDLQIDOOýHVWLPDWHVýE\ýUHGXFLQJýSRZHUýIURP
JURXQGýUHWXUQVýLQýWKHýUHIOHFWLYLW\ýGDWDýSULRUýWRýSURð
FHVVLQJýE\ýWKHýSUHFLSLWDWLRQýDFFXPXODWLRQýDOJRULWKPï

5HPHPEHUñýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýGRHVýUHPRYH
SRZHUñýEXWýLWýUHPRYHVýSRZHUý21/<ýZKHQýWZRýYHU\
VSHFLILFýFULWHULDýDUHýPHWï

&ULWHULDýìãý)LUVWñýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURPýUHWXUQV
LQýVSHFLILFDOO\ýLGHQWLILHGýUDQJHýELQVïýý%LQVýPXVWýEH
LGHQWLILHGýLQýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýWZRýZD\Vã
õìôý%LQýLGHQWLILHGýDVý¦FOXWWHUýFRQWDPLQDWHG§ýRQýWKH

%\SDVVý0DSýõ6XSSUHVVLRQýLQYRNHGýE\ý2SHUDWRUý6Hð
OHFWý&RGHýìôâýDQG
õëôý%LQýHQFRPSDVVHGýE\ýRSHUDWRUðGHILQHGý&OXWWHU

6XSSUHVVLRQý5HJLRQýõ6XSSUHVVLRQýLQYRNHGýE\ý2SHUð
DWRUý6HOHFWý&RGHýëôï

&RPPRQ#&OXWWHU#6XSSUHVVLRQ#)DOODFLHV



WKDWýZKHQý\RXýDYHUDJHý]HURýZLWKýDQ\WKLQJý\RXýJHW
UHDOO\ýEDGýHVWLPDWHVýRIýZKDWöVýJRLQJýRQýDWýWKDWýSDUWLFð
XODUýUDQJHýELQï

5XQQLQJýZLWKý\RXUýV\VWHPýE\ýXWLOL]LQJýDýFXUUHQW
%\SDVVý0DSýDQGýWKHQýDSSO\LQJýRSHUDWRUðGHILQHGýFOXWð
WHUýVXSSUHVVLRQýZKHQýQHHGHGýLVýWKHýPRVWýHIILFLHQW
ZD\ýWRýHQVXUHýGDWDýTXDOLW\ï

<RXýFDQýûGRXEOHûý\RXUýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQ
HIIHFWLYHQHVVýE\ýUXQQLQJý\RXUýE\SDVVýPDSýVLPXOð
WDQHRXVO\ýRYHUODLGýZLWKý26&ýëýUHJLRQVïýý,W©VýXQð
GHUVWDQGDEOHýWKDWýRQHýZRXOGýEHOLHYHýWKLVýKDSSHQVñ
EXWýGXHýWRýWKHýZD\ýWKHýDOJRULWKPýLVýZULWWHQñýLWýGRHVQ©W
ZRUNýWKDWýZD\ï

'DWDýLVýSURFHVVHGýWKURXJKýWKHýVLJQDOýSURFHVVRU
RQHýUHWXUQHGýSXOVHýDWýDýWLPHïýý7KHýV\VWHPýZLOOýSHUð
IRUPýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýRQýLQGLYLGXDOýUHWXUQýSXOVHV
LQýELQVýZKLFKýDUHýLGHQWLILHGýE\ýHLWKHUýRIýWKHýWZRýRSð
WLRQVýXQGHUý&ULWHULDýìñýDERYHïýý(YHQýWKRXJKýWKHýELQ
PD\ýEHýLGHQWLILHGýWZLFHýõPHHWýERWKýRSWLRQVôýHDFK
SXOVHýIURPýDQýLGHQWLILHGýELQýLVýRQO\ýSURFHVVHGýWKRXJK
WKHýILOWHUýRQFHï

,Iý,ýDPýXVLQJýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQñýWKHQý,
VKRXOGýEHýDEOHýWRýPLWLJDWHýDOOýFOXWWHUïýý8QIRUWXð
QDWHO\ñýWKLVýLVQ©WýWUXHïýý$WýEHVWñýWKHýV\VWHPýFDQýRQO\
UHPRYHýDERXWýèèýG%ýRIýFOXWWHUïýý,Iý\RXýQRWLFHýDýVLJQLILð
FDQWýLQFUHDVHýLQýWKHýLQWHQVLW\ýRIýWKHýFOXWWHUý\RX©UHýDFð
FXVWRPHGýWRýVHHLQJñýRUýLIý\RXUýFOXWWHUýSDWWHUQýDSSHDUV
VWURQJHUýLQýRQHýGLUHFWLRQýIURPýWKHýUDGDUýWKDQýDQRWKHU
GLUHFWLRQýõDQGýWKHýWHUUDLQýLVýJHQHUDOO\ýIODWñôýLWýLVýSRVVLð
EOHýWKHUHýLVýDQýDQWHQQDîSHGHVWDOýSUREOHPýDQGýWKLV
VKRXOGýEHýGLVFXVVHGýZLWKýVLWHýWHFKQLFLDQVï

,ýDPýUXQQLQJýZLWKýP\ýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQ
PD[HGýRXWñýEXWýLWýKDVýQRýHIIHFWïýý7KLVýLVýDýYHU\
FRPPRQýVWDWHPHQWïýý7RýSURYHýWRý\RXUVHOIýZKHWKHUýRU
QRWý\RXUýV\VWHPýLVýDFWXDOO\ýVXSSUHVVLQJýFOXWWHUñýLQð
YRNHý26&ýíýZKLFKýHIIHFWLYHO\ýWXUQVýWKHýILOWHULQJýRIIï
<RX©OOýOLNHO\ýEHýVXUSULVHGýE\ýZKDWý\RXýVHHü

(DFKýHYHQLQJýDVýWKHýVXQýVHWVñýWKHýFOXWWHU
DURXQGýP\ýUDGDUýVLWHýLQFUHDVHVýJUHDWO\ñýDQGýQR
DPRXQWýRIýFOXWWHUýVXSSUHVVLRQýKHOSVýWKHýSUREð
OHPïýý,QýDOOýOLNHOLKRRGñýZKDWý\RXýDUHýVHHLQJýLVýQRWýFOXWð
WHUïýý/RRNýDWýDýYHORFLW\ýSURGXFWïýý,IýLWýVKRZVýDýQLFHñ

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýìíô

&OXWWHU#6XSSUHVVLRQ#)DOODFLHV

VPRRWKñýQRQð]HURýYHORFLW\ýSDWWHUQýZLWKýDýZHOOðGHILQHG
]HURýOLQHñýWKHQý\RX©UHýQRWýORRNLQJýDWýFOXWWHUïýý7KHýUHð
WXUQVýDUHýPRYLQJñýWKDWöVýZK\ý\RXUýFOXWWHUýILOWHUVýDUHQ©W
UHPRYLQJýWKHPïýý:KDWý\RX©UHýVHHLQJýLVýDQýLQFUHDVH
LQýUHWXUQýGXHýWRýDQýLQFUHDVHýLQýVFDWWHUHUVýLQýWKHýORZHU
OHYHOVïýý5HVHDUFKýVKRZVýWKDWýPXFKýRIýWKHýLQFUHDVHG
UHWXUQýLVýGXHýWRýWKHýPRYHPHQWýRIýLQVHFWVýZKLFKýKDG
UHPDLQHGýGRUPDQWýGXULQJýWKHýGD\ïýý7KLVýLVýHQKDQFHG
DVýWKHýVXQýVHWVýDQGýWKHýERXQGDU\ýOD\HUýGHSWKýGHð
FUHDVHVïýý7KLVýWUDSVýWKHýSDUWLFOHVýZKLFKýZHUHýZLWKLQ
WKHýHOHYDWHGýERXQGDU\ýOD\HUýLQýVXEVHTXHQWO\ýORZHU
DQGýORZHUýOHYHOVïýý$GGLWLRQDOO\ñýDVýWKHýERXQGDU\ýOD\HU
FRROVñýWKHýUDGDUýEHDPýLVýVORZO\ý¦EHQW§ýWRZDUGVýWKH
VXUIDFHýKROGLQJýLWýLQýWKHýERXQGDU\ýOD\HUýORQJHUýZKHUH
UHWXUQýIURPýUHIUDFWLYHýLQGH[ýJUDGLHQWVýDUHýPRUHýOLNHO\ï
$WýVRPHýSRLQWñýLWýLVýOLNHO\ýWKDWý\RXýPD\ýEHJLQýWRýJHW
VLJQLILFDQWýEHDPýEHQGLQJýõGXFWLQJôýDQGýVRPHý$3â
KRZHYHUñýYHORFLW\ýSURGXFWVýZLOOýVKRZýWKHVHýDUHDVýWR
KDYHý]HURýRUýQHDUý]HURýYHORFLWLHVï

+$33<ý&/877(5ý),/7(5,1*üüýý,Iý\RXýKDYH
TXHVWLRQVýDERXWýWKHýHIIHFWVýRIýFOXWWHUýILOWHULQJñýRUýDQ\ð
WKLQJýHOVHý:65ðåå'ðUHODWHGñýFRQWDFWýWKHý:65ðåå'
+RWOLQHýDWýìðåííðçéêðêêçêï

7RQ\ý5D\ñý&,006î26)ý2SHUDWLRQVý%UDQFK

-RHý1ïý&KULVPDQñý26)ý(QJLQHHULQJý%UDQFK



+DLO#'HWHFWLRQ#$OJRULWKP
7KHýSXUSRVHVýRIýWKLVýDUWLFOHýDUHýWRýìôýSURYLGH

ZDUQLQJýIRUHFDVWHUVýZLWKýDýJUDSKýDQGýWDEOHýRIýWKH
SUREDELOLWLHVýIRUýKDLOýRIýGLIIHUHQWýVL]HVýJLYHQýDý0D[Lð
PXPý([SHFWHGý+DLOý6L]Hýõ0(+6ôýIURPýWKHý+DLO
'HWHFWLRQý$OJRULWKPýõ+'$ôñýõëôýH[SODLQýKRZýWKHVH
SUREDELOLWLHVýZHUHýGHWHUPLQHGñýDQGýêôýH[SODLQýKRZ
WRýXVHýWKHVHýSUREDELOLWLHVïýý0(+6ýLVýDýSUHGLFWLRQýRI
WKHýPD[LPXPýKDLOýVL]HýZLWKLQýWKHýQH[WýìèýPLQXWHVï
$ýSUREDELOLW\ðEDVHGýFRPSRQHQWýZDVýGHULYHGýWR
SURYLGHýZDUQLQJýIRUHFDVWHUVýZLWKýSUREDELOLWLHVýRI
KDLOýRIýYDULRXVýVL]HVïýý7KLVýDUWLFOHýSUHVHQWVýWKHVH
SUREDELOLWLHVýLQýJUDSKLFDOýDQGýWDEXODUýIRUPïýý,QýWKH
IXWXUHñýWKHý+'$ýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýRXWSXWýWKHVH
SUREDELOLWLHVñýEXWýWKLVýIHDWXUHýLVýQRWýVFKHGXOHGýWR
EHýDYDLODEOHýXQWLOý2SHQý53*ý%XLOGýëï

7KHýGDWDýXVHGýWRýGHWHUPLQHýWKHýSUREDELOLWLHV
DUHýìçåýKDLOýUHSRUWVýIURPýéíýVWRUPýGD\VýOLVWHGýLQ
7DEOHýìïýý,Qý)LJXUHýìýõ:LWWýìäääôýUHSRUWHGýKDLO
VL]HVýDUHýSORWWHGýYHUVXVýWKHýSDUHQWýFHOOöVý6HYHUH
+DLOý,QGH[ýõ6+,ôýZKLFKýLVýXVHGýWRýPDNHýSUHGLFWLRQV
RIý0(+6ýõ:LWWýHWýDOïýìääåôïýý)LJXUHýìýVKRZVýD
FOXVWHULQJýRIýKDLOýVL]HVýLQWRýWKUHHýFDWHJRULHVãýíïæèýð
ìïëèýLQFKHVñýìïèýðýëýLQFKHVñýDQGýJUHDWHUýWKDQýëïè
LQFKHVïýý%HFDXVHýRIýWKLVýFOXVWHULQJñýSUREDELOLWLHV
ZHUHýGHYHORSHGýIRUýFDWHJRULHVýRIýKDLOýVL]HVýJUHDWHU
WKDQýRUýHTXDOýWRýìïèýLQFKHVýDQGýJUHDWHUýWKDQýRU
HTXDOýWRýëïèýLQFKHVïýý+'$öVý3UREDELOLW\ýRIý6HYHUH
+DLOýõ326+ôýDOUHDG\ýPDNHVýSUHGLFWLRQVýRIýKDLO
JUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýíïæèýLQFKHVïýý6LQFHýWKH
GDWDýFRQVLVWýHQWLUHO\ýRIýVHYHUHýKDLOýUHSRUWVñýWKHVH
SUHGLFWLRQVýZLOOýEHýFRQGLWLRQDOýSUREDELOLWLHVýõLïHïñýLW

õ&RQWLQXHGýRQýSDJHýìêô

7DEOHýìýõ&RQWïô

'DWH1RUPDQñý2.ýõ281ô éîìëîäë ë ëïæè

)UHGHULFNñý2.ýõ)'5ô éîìäîäë é éïíí

)UHGHULFNñý2.ýõ)'5ô éîëåîäë ìé ëïæè

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô èîëåîäë ì ìïæè

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô çîëîäë ë íïæè

2NODKRPDý&LW\ñý2.ýõ7/;ô çîìåîäë ìê ëïæè

2NODKRPDý&LW\ñý2.ýõ7/;ô çîìäîäë ç ìïæè

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô åîëíîäë ì íïæè

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô äîìîäë ì ìïíí

1RUPDQñý2.ýõ281ô äîëîäë ë éïíí

)UHGHULFNñý2.ýõ)'5ô êîëäîäê è êïèí

)UHGHULFNñý2.ýõ)'5ô èîëîäê ë êïèí

'RGJHý&LW\ñý.6ýõ''&ô èîèîäê æ ëïæè

'RGJHý&LW\ñý.6ýõ''&ô çîëîäê æ êïíí

6Wïý/RXLVñý02ýõ/6;ô çîêíîäê ç éïíí

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô æîäîäê é ìïèí

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô åîäîäê ë ìïíí

0HPSKLVñý71ýõ14$ô éîëçîäé ê ìïæè

0HPSKLVñý71ýõ14$ô éîëæîäé ëì ìïæè

2NODKRPDý&LW\ñý2.ýõ7/;ô æîåîäé ì ìïæè

2NODKRPDý&LW\ñý2.ýõ7/;ô æîìéîäé ì ëïíí

)RUWý:RUWKñý7;ýõ):6ô éîìäîäè å êïíí

*UDQJHUñý7;ýõ*5.ô èîèîäè ì éïíí

'HQYHUñý&2ýõ)7*ô èîìëîäè ë íïåå

1HZý<RUNý&LW\ñý1<ýõ2.;ô çîëíîäè ç ëïæè

'HQYHUñý&2ýõ)7*ô çîëëîäè é ìïæè

7DEOHýì

5DGDUý6LWH 'DWH
16+

1XPEHUýRI
VHYHUH

KDLOVWRUPV
DQDO\]HG

06
0D[LPXP

UHSRUWHGýKDLO
VL]H

õLQýLQFKHVô

2NODKRPDý&LW\ñý2.ýõ7/;ô ëîììîäë ê ìïíí

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô êîçîäë ì ìïæè

0HOERXUQHñý)/ýõ0/%ô êîëèîäë é êïíí



+DLO#'HWHFWLRQ#$OJRULWKP

LVýDVVXPHGýVHYHUHýKDLOýLVýRFFXUULQJïô
8VLQJýWKHýGDWDýVKRZQýLQý)LJXUHýìñýUHODWLYH

IUHTXHQFLHVýRIýPD[LPXPýKDLOýVL]HýJUHDWHUýWKDQ
RUýHTXDOýWRýìïèýLQFKHVýDQGýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDO
WRýëïèýLQFKHVýZHUHýGHWHUPLQHGýIRUýWKHý0(+6ýYDOð
XHVïýý7KHVHýIUHTXHQFLHVýDUHýVKRZQýLQýWDEXODU
IRUPýLQý7DEOHýëýDQGýLQýJUDSKLFýIRUPýLQý)LJXUHýëï
:LWKýWKLVýLQIRUPDWLRQñýRQHýFDQýGHWHUPLQHýWKH
SUREDELOLW\ýRIýKDLOýRIýGLIIHUHQWýVL]HýFDWHJRULHV
IURPýWKHý0(+6ïýý)RUýH[DPSOHñýLIýWKHý0(+6ýLV
êïííýLQFKHVñýWKHUHýLVýDýæäøýSUREDELOLW\ýRIýKDLO
JUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýìïèýLQFKHVýDQGýDýéæø
SUREDELOLW\ýRIýKDLOýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýëïè
LQFKHVï

)RUýQRZñýWRýPDNHýXVHýRIýWKHVHýSUREDELOLWLHVñ
ZDUQLQJýIRUHFDVWHUVýVKRXOGýSODFHýDýFRS\ýRIý)LJð
XUHýëýRUý7DEOHýëýQHDUýWKHLUýUDGDUýGLVSOD\ýZRUNVWDð
WLRQïýý,QýWKHýIXWXUHñýWKHVHýSUREDELOLWLHVýZLOOýEHýDXð
WRPDWLFDOO\ýRXWSXWýE\ýWKHýYHUVLRQýRIý+'$ýVFKHGð
XOHGýIRUýUHOHDVHýZLWKý2SHQý53*ý%XLOGýëï

õ&RQWLQXHGýIURPýSDJHýìëô

)LJXUHýìýðý6FDWWHUSORWýRIý6+,ýYVýPD[LPXPýREVHUYHGýKDLOýVL]HýIRUýìçåýVHYHUH
KDLOVWRUPVïý7KHýFRUUHODWLRQýFRHIILFLHQWýõUôýLVýVKRZQýDWýWKHýWRSýRIýWKHýILJXUHï

7DEOHýëýðý&RQGLWLRQDOýSUREDELOLW\ýRIýKDLOýVL]HýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýìïèýLQFKHVýDQG
JUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýëïèýLQFKHVýDVýDýIXQFWLRQýRIýPD[LPXPýH[SHFWHGýKDLOýVL]Hï

7DEOHýìýõ&RQWïô

0LOZDXNHHñý:,ýõ0.;ô æîìèîäè ë êïíí

0LQQHDSROLVñý01ýõ03;ô åîäîäè ë ëïèí

0LOZDXNHHñý:,ýõ0.;ô åîäîäè ë ìïæè

'HQYHUñý&2ýõ)7*ô èîëëîäç ê éïèí

)UHGHULFNñý2.ýõ)'5ô èîëçîäç ì êïíí

0LVVRXODñý07ýõ06;ô æîëîäç ê ëïæè

7XFVRQñý$=ýõ(0;ô æîëèîäç ë ìïæè

0LVVRXODñý07ýõ06;ô åîìîäç ê ìïíí

3XHEORñý&2ýõ38;ô åîëîäç ê êïíí

7XFVRQñý$=ýõ(0;ô åîìéîäç ë ìïíí

*UHHQý%D\ñý:,î

0LOZDXNHHñý:,ýõ*5%î0.;ô æîìçîäæ ìì éïèí

7RWDOV éíýGD\V ìçå
0(+6
õLQFKHVô

&RQGLWLRQDOýSUREDELOLW\ýRI
KDLO''''ýìïèýLQFKHVýõøô

&RQGLWLRQDOýSUREDELOLW\ýRI
KDLO''''ýëïèýLQFKHVýõøô

íïèí ì í

íïæè ìä í

ìïíí êì ì

ìïëè éì ìí

ìïèí éä ìå

ìïæè èè ëè

ëïíí çì êí

ëïëè çç êè

ëïèí æì éí

ëïæè æè éé

êïíí æä éæ

êïëè åë èì

êïèí åè èé

êïæè åå èæ

éïíí äì çí

&RQWLQXHGýRQýSDJHýìé



&RQWLQXHGýIURPýSDJHýìê

+DLO#'HWHFWLRQ#$OJRULWKP

5HIHUHQFHVýð
�ý:LWWñý$ïñýìäääãý3UREDELOLW\ðEDVHGýSUHGLFWLRQVýRI
PD[LPXPýH[SHFWHGýKDLOýVL]HýXVLQJýWKHý:65ðåå'ýKDLO
GHWHFWLRQýDOJRULWKPïý>$YDLODEOHýRQðOLQHýDW
KWWSãîîZZZïQVVOïQRDDïJRYîVZDWî0(+6ýDQGýIURPýWKH
1DWLRQDOý6HYHUHý6WRUPVý/DERUDWRU\ñ

�ý:LWWñý$ïñý0ïý'ïý(LOWVñý*ïý-ïý6WXPSIñý-ïý7ïý-RKQVRQñ
(ïý'ïý0LWFKHOOñýDQGý.ïý:ïý7KRPDVñýìääåãý$QýHQKDQFHG
KDLOýGHWHFWLRQýDOJRULWKPýIRUýWKHý:65ðåå'ïý:HDïý)RUHð
FDVWLQJñýìêñýëåçðêíêï

0DUNý)UHVFKýðý26)ý$SSOLFDWLRQVý%UDQFK
$UWKXUý:LWWýðý1DWLRQDOý6HYHUHý6WRUPVý/DERUDWRU\
-RKQý)HUUHHýðý26)ý2SHUDWLRQVý7UDLQLQJý%UDQFK

)LJXUHýëýðý&RQGLWLRQDOýSUREDELOLW\ýRIýKDLOýVL]HýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWR
ìïèýLQFKHVýDQGýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýëïèýLQFKHVýDVýDýIXQFWLRQýRI

PD[LPXPýH[SHFWHGýKDLOýVL]Hï

:KRýKDVýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýWRýNHHSý:65ðåå'
WHFKQLFDOýPDQXDOýõ70ôýLQIRUPDWLRQýFXUUHQWýDQGýXSýWR
GDWH"ýý7KHýDQVZHUýLVýðýDOOý:65ðåå'ý70ýXVHUVï

$OWKRXJKýWKHý26)ý6\VWHPý6XSSRUWý%UDQFKý'RFð
XPHQWDWLRQý6HFWLRQýSXEOLVKHVýDQGýXSGDWHVýWKHýPDQð
XDOVñýWKHýFRUUHFWLRQVýDQGýFKDQJHVýFRPHýIURPýWKH
SHRSOHýZKRýXVHýWKHýGRFXPHQWVïýý7KHUHýDUHýVHYHUDO
ZD\VýWKLVýLQIRUPDWLRQýDUULYHVýDWýWKHý26)ïýý7KHý1:6
XVHVýDý3XEOLFDWLRQý&KDQJHý5HTXHVWýõ3&5ôýIRUP
VHQWýGLUHFWO\ýWRýWKHý26)ïý7KHý)$$ýXVHVýDý&DVHý)LOH
DQGýVHQGVýLWýWRý)$$ý$26ýëèíñý0LNHý0RQURQH\
$HURQDXWLFDOý&HQWHUñý

ý7KHý'2'ýXVHVýDQý$)72ý)RUPýëëý7HFKQLð
FDOý2UGHUý,PSURYHPHQWý5HSRUWýDQGý5HSO\ýDQG
VHQGVýWKHPýWRý2&ð$/&î7,/'7ñý

ýWKURXJKýWKHLU
PDMRUýDLUýFRPPDQGýKHDGTXDUWHUVï

:KHQýWKHVHýLQSXWVýDUHýUHFHLYHGýE\ýWKHý26)ñ
WKH\ýHQWHUýDýFKDQJHýSURFHVVýWKDWýLQFOXGHVýVHYHUDO
VWHSVïýý7KHVHýVWHSVýDUHýDVýIROORZVã
ìïý$OOýVXEPLWWHGý70ýFKDQJHýUHTXHVWVýDUHýHQWHUHG

LQWRýDýGDWDEDVHýIRUýWUDFNLQJýDQGýPDQDJHPHQWïýý$W
WKLVýWLPHñýDOOýLQSXWVýDUHýFODVVLILHGýDVý3&5Vï
ëïý7KHý3&5VýDUHýWKHQýUHYLHZHGýE\ý26)ýSHUVRQQHO

IRUýYDOLGLW\ýDQGýHLWKHUýDSSURYHGýRUýGLVDSSURYHGïý$Sð
SURYHGý3&5VýDUHýSODFHGýLQýWKHý70ýILOHýWRýEHýSXEð
OLVKHGýLQWRýWKHýQH[Wý70ýXSGDWHïýý'LVDSSURYHGý3&5V
DUHýILOHGýLQýWKHý70ýILOHï
êïý70ýXSGDWHVýõUHYLVLRQVñýFKDQJHVôýDUHýGHYHORSHG

RQýDQýDVýQHHGHGýEDVLVýDQGýLQFOXGHýWKHýDSSURYHG
3&5Vïýý(PHUJHQF\ýDQGý8UJHQWýFKDQJHVýDUHýSURð
FHVVHGýLQýDQýH[SHGLWLRXVýPDQQHUïýý7KHVHýXSGDWHV
DUHýVHQWýWRý:65ðåå'ýXVHUVýWRýNHHSýWKHLUý70VýFXUð
UHQWï
3&5ýVWDWXVýFDQýEHýYLHZHGýDQGýWUDFNHGýRQýWKH

26)ýKRPHSDJHýDWýKWWSãîîZZZïRVIïQRDDïJRYîVVEîV\Vð
GRFîSFUVîSFUPDLQïKWPïýý7KHý1:6ý3&5ý)RUPýZLWK
PDLOLQJýDQGýHPDLOýDGGUHVVHVýFDQýDOVRýEHýGRZQð
ORDGHGýIURPýWKHýVDPHýDGGUHVVï
,Iý\RXýILQGýDQýHUURUýLQýWKHý:65ðåå'ý70VñýýSOHDVH

VXEPLWýDýFKDQJHýUHTXHVWýWKURXJKý\RXUýDJHQFLHVýWR
WKHý26)ïýý,Iý\RXýLQFOXGHýDQýHPDLOýDGGUHVVýLQý\RXU
VXEPLVVLRQñýZHýZLOOýNHHSý\RXýLQIRUPHGýRIý\RXUýVXEð

:650;;'#7HFK#0DQXDO#$FFXUDF\

PLVVLRQ©VýSURJUHVVïýý7RJHWKHUýZHýFDQýPDLQWDLQýWKH
:65ðåå'ý70VýDVýDFFXUDWHO\ýDVýSRVVLEOHï

'DQQ\ý*ïý*UHHQ
26)ý6\VWHPý6XSSRUWý%UDQFK



7KHýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKHý(0,ýVLJQDOýPHDVXUHGýDW
WKHýRXWSXWýRIýWKHý/RZý1RLVHý$PSOLILHUýZHUHã
)UHTXHQF\ýRIý,QWHUIHUHQFHãýýëåçêýWRýëåçæý0+]
'LUHFWLRQýRIý,QWHUIHUHQFHãýäèýGHJUHHýD]LPXWKýõ(DVW
6RXWKHDVWôýDQGýíïèýGHJUHHýHOHYDWLRQ
6LJQDOý6WUHQJWKýõPHDVXUHGýZLWKý6SHFWUXPý$QDO\]HUôã
ðèíýG%Pï
6LJQDOý7\SHãý&:ýVRXUFHýDQGýVWDWLRQDU\
:65ðåå'ý6LWHý)UHTXHQF\ãýëåçèý0+]

7KHýZHDWKHUýSURGXFWVýZHUHýXVHGýWRýFDOFXODWHýDQ
HVWLPDWHGýILHOGýLQWHQVLW\ýRIýêïêýPLFURýYROWVýSHUýPHWHU
DWýWKHýDQWHQQDýLQSXWïýý$OOýRIýWKHýDERYHýFKDUDFWHULVWLFV
ZHUHýXVHGýLQýSHUIRUPLQJýDýGDWDEDVHýVHDUFKýIRUýSRVVLð
EOHýHPLWWHUVýRIýWKHý(0,ýVLJQDOïýý7KHý26)ýWDVNHGýWKH
-RLQWý6SHFWUXPý&HQWHUýõ-6&ôýWRýSHUIRUPýWKHýGDWDEDVH
VHDUFKýRIýWKHý*RYHUQPHQWý0DVWHUý)LOHýõ*0)ôýDQG
)HGHUDOý&RPPXQLFDWLRQVý&RPPLVVLRQýõ)&&ôýIUHð
TXHQF\ýILOHVïýý7KHýVHDUFKýGLVFRYHUHGýQXPHURXVýHPLWð
WHUVýDORQJýWKHýäèýGHJUHHýD]LPXWKñýEXWýDOOýWKHýHPLWWHUV
ZHUHýVXEðKDUPRQLFVýRIýWKHý:65ðåå'ýVLWHýIUHTXHQF\ï

7KHý26)ýUHFHQWO\ýLQYHVWLJDWHGýDQýXQXVXDOýHOHFWUR
PDJQHWLFýLQWHUIHUHQFHýõ(0,ôýSUREOHPýDWýWKHý:65ðåå'
VLWHýLQý6SULQJILHOGñý02ïýý(YHQýWKRXJKýWKHUHýLVýDýSUHVHð
OHFWýEDQGSDVVýILOWHUýLQýWKHýIURQWýHQGýRIýWKHý:65ðåå'
UHFHLYHUñýWKHýZHDWKHUýSURGXFWVýH[SHULHQFHGýDQýREYLð
RXVýLQWHUIHUHQFHýVWUREHýDVýVHHQýLQý)LJXUHVýìýDQGýëï

:650;;'#(0,#3UREOHP
7RýORFDWHýWKHýXQLGHQWLILHGýHPLWWHUñýWKHý26)

WHDPHGýZLWKýWKHý-6&ýWRýSK\VLFDOO\ýWUDFNýGRZQýWKH
(0,ýVLJQDOýVRXUFHïýý:KLOHýVHDUFKLQJýLQý6SULQJILHOGýIRU
WKHýHPLWWHUñýWKHýWHDPýZDVýOHGýWRýDýEURDGFDVWLQJ
WRZHUïýý7KHUHýZHUHýWKUHHýEURDGFDVWLQJýDQWHQQDVýRQ
WKHýWRZHUýUDGLDWLQJýDWýéèíý0+]ýõéííýIWýRQýWRZHUôñýéíí
0+]ýõéèíýIWýRQýWRZHUôñýDQGýäèïèý0+]ýõèííýIWýRQ
WRZHUôïýý7KHýVSHFWUDOýVHDUFKýHTXLSPHQWýOHGýWKHýWHDP
GLUHFWO\ýWRýWKHýWUDQVPLWWHUýRIýWKHýORFDOý)0ýUDGLRýVWDð
WLRQñýEURDGFDVWLQJýDWýäèïèý0+]ï

7KHýEURDGFDVWLQJýVWDWLRQý)0ýFKDUDFWHULVWLFVýZHUH
IUHTXHQF\ýRIýäèïèý0+]ñýåïåýPLOHVýIURPýWKHý:65ð
åå'ñýDWýäèïëýGHJUHHýD]LPXWKñýèííýIWýWRZHUñýêíWKýKDUð
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