
�������� ���� ������������ ���� ����� ���� 
��� ��������� ���� ��������� 

�������������������������� 
�������������������� 
��������������������������� 
���������������������� 
���������������������� 

)LQDO�5HSRUW� 

0D\���������� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
/D'RQQD�3DYHWWL� 
'HEUD�6WURQJ� 
� 
ZLWK� 
� 
5XFKLND�%DMDM� 
-RQ�-DFREVRQ� 
&KULVKDQD�/OR\G� 
&KDUOHV�1DJDWRVKL� 
5DQG\�5RVVR� 
$OL�6WLHJOLW]� 

� 
�������������� �������������� 
� 

���������������������������������������� ���������������������������������� 
����������������������������������������� ��������������������������������� 
�������������������������������������������� ���������������������� 
�������������������������������������� ��������������� 
���������������������� 

� 
����������������� ������������������ 

�������������� ���������������� 
� 



�


� 

� 

� � � � � � � � � � � � � � � �


� 
� 
� 7KLV�UHSRUW�ZRXOG�QRW�KDYH�EHHQ�SRVVLEOH�ZLWKRXW�WKH�FRRSHUDWLRQ�ZH�UHFHLYHG�IURP� 
DGPLQLVWUDWRUV� RI� WKH� SURJUDPV� ZH� H[DPLQHG� IRU� WKLV� UHSRUW�� � 7KHVH� DGPLQLVWUDWRUV� ZHUH� 
ZLOOLQJ�WR�WDNH�WLPH�RXW�RI�WKHLU�EXV\�VFKHGXOHV�WR�WDON�ZLWK�XV�RQ�WKH�SKRQH�DQG�UHYLHZ�RXU� 
ZULWWHQ�VXPPDULHV�RI�WKH�SURJUDP�LQIRUPDWLRQ�ZH�JDWKHUHG���:H�RZH�D�VSHFLDO�WKDQN�\RX�WR� 
WKH�QLQH�SURJUDP�DGPLQLVWUDWRUV�DQG�WKHLU�VWDII�ZKR�SURYLGHG�XV�ZLWK�GHWDLOHG� LQIRUPDWLRQ� 
RQ�WKHLU�SURJUDP�RSHUDWLRQV�GXULQJ�RXU�VLWH�YLVLWV���� 

� 6WDII�IURP�$&)��HVSHFLDOO\�RXU�SURMHFW�RIILFHU��*LUOH\�:ULJKW��SOD\HG�DQ�DFWLYH�UROH�LQ� 
VKDSLQJ�WKLV�SURMHFW�DQG�HQVXULQJ�WKDW� LW�ZRXOG�UHVXOW� LQ�D�ILQLVKHG�SURMHFW�WKDW�ZRXOG�KHOS�  
$&)�VHW�LWV�IXWXUH�DJHQGD�IRU�OHDUQLQJ�PRUH�DERXW�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�ZRUN�EDVHG�VWUDWHJLHV� 
IRU� WKH�KDUG�WR�HPSOR\�DQG�KHOS�SURJUDP�DGPLQLVWUDWRUV�H[SDQG�WKHLU�RSWLRQV�IRU�ZRUNLQJ� 
ZLWK�FXUUHQW�DQG�IRUPHU�7$1)�UHFLSLHQWV�ZKR�KDYH�QRW�\HW�PDGH�D�SHUPDQHQW�WUDQVLWLRQ�WR� 
ZRUN�� �9DOXDEOH� LQSXW�ZDV�DOVR�UHFHLYHG�IURP�RWKHU�$&)�VWDII�� LQFOXGLQJ�+RZDUG�5ROVWRQ�� 
.DUO� .RHUSHU�� 1DQF\H� &DPSEHOO�� 5LFKDUG� -DNRSLF�� DQG� 1DRPL� *ROGVWHLQ�� � :RUNLQJ� DV� D� 
FRQVXOWDQW�IRU�$&)��5RE�+ROOLVWHU�DOVR�SURYLGHG�YDOXDEOH�DVVLVWDQFH�ZLWK�WKLV�SURMHFW�� 
� 
� :H� DOVR� RZH� D� VSHFLDO� WKDQN� \RX� WR� D� QXPEHU� RI� SHRSOH� ZKR� KHOSHG� WR� LGHQWLI\� 
LQQRYDWLYH� SURJUDPV� DQG� KHOSHG� XV� WR� XQGHUVWDQG� WKH� KLVWRU\� DQG� GHVLJQ� RI� HPSOR\PHQW� 
SURJUDPV�IRU�WKH�GLVDEOHG���6WHYH�6DYQHU�DQG�(OLVH�5LFKHU�DW�WKH�&HQWHU�IRU�/DZ�DQG�6RFLDO� 
3ROLF\� SURYLGHG� XV� ZLWK� H[WHQVLYH� LQIRUPDWLRQ� RQ� SXEOLFO\� IXQGHG� HPSOR\PHQW� SURJUDPV��� 
-DPHV� 9DQ(UGHQ�� %UDG� 7XUQHU� DQG� 7KRPDV� +RRSHU� DW� *RRGZLOO� ,QGXVWULHV� ,QWHUQDWLRQDO� 
KHOSHG�XV�WR�LGHQWLI\�QXPHURXV�ORFDO�*RRGZLOOV�WKDW�ZHUH�RSHUDWLQJ�LQQRYDWLYH�ZRUN�EDVHG� 
SURJUDPV���6WDII�IURP�1*$��1&6/�DQG�$3+6$�DOVR�XVHG�WKHLU�QHWZRUNV�WR�KHOS�XV�LGHQWLI\� 
LQQRYDWLYH�VWDWH�DQG�ORFDO�LQLWLDWLYHV���)UDQN�5��5XVFK�RI�7KH�8QLYHUVLW\�RI�,OOLQRLV�DW�8UEDQD� 
&KDPSDLJQ��3DXO�:HKPDQ�DQG�*UDQW�5HYHOO�IURP�9LUJLQLD�&RPPRQZHDOWK�8QLYHUVLW\��DQG� 
6XVDQ� )ROH\� DQG� 6KHLOD� )HVNR� IURP� WKH� ,QVWLWXWH� IRU� &RPPXQLW\� ,QFOXVLRQ� DW� &KLOGUHQ
V� 
+RVSLWDO� LQ� %RVWRQ� SURYLGHG� LQYDOXDEOH� LQIRUPDWLRQ� RQ� WKH� GHVLJQ� DQG� VWUXFWXUH� RI� 
VXSSRUWHG�HPSOR\PHQW�SURJUDPV�IRU�WKH�GLVDEOHG���� 

� $W�035��FRPSOHWLRQ�RI�WKLV�SURMHFW�ZDV�WUXO\�D�WHDP�HIIRUW���/D'RQQD�3DYHWWL�GLUHFWHG� 
WKH� SURMHFW� ZLWK� DVVLVWDQFH� IURP� 0LFKDHO� 3RQ]D�� � 'HEUD� 6WURQJ� ZDV� LQYROYHG� LQ� YLUWXDOO\� 
HYHU\�DVSHFW�RI� WKH�SURMHFW�� LQFOXGLQJ� LGHQWLI\LQJ�SRWHQWLDO�SURJUDPV��FRQGXFWLQJ� WHOHSKRQH� 
FRQYHUVDWLRQV�DQG�VLWH�YLVLWV�DQG�ZULWLQJ�WKH�ILQDO�UHSRUW���-RQ�-DFREVRQ�KHOSHG�WR�LGHQWLI\�WKH� 
FULWLFDO� H[SHULPHQWDO� GHVLJQ� LVVXHV� DQG� RSWLRQV�� � $OL� 6WLHJOLW]�� &KDUOHV� 1DJDWRVKL�� 5DQG\� 
5RVVR�� 5XFKLND� %DMDM� DQG� &KULVKDQD� /OR\G� FRQGXFWHG� WHOHSKRQH� FRQYHUVDWLRQV� DQG�RU� 
SDUWLFLSDWHG� LQ� WKH� VLWH� YLVLWV�� � $ODQ� +HUVKH\� DQG� 0DUJDUHW� %RHFNPDQQ� SURYLGHG� TXDOLW\� 
DVVXUDQFH�� � 0HO\QGD� ,KULJ� DVVLVWHG� ZLWK� SURMHFW� PDQDJHPHQW�� � 'RQQD� 'RUVH\� DQG� &RQQLH� 
%ODQJR� SURYLGHG� DGPLQLVWUDWLYH� VXSSRUW� DQG� 'DU\O� +DOO� SURYLGHG� HGLWRULDO� VXSSRUW� IRU� WKH� 
SURMHFW���� 
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������������ 

��	 3UH�HPSOR\PHQW� SUHSDUDWLRQ� DQG� SODQQLQJ�� ���������� �������������� 
����������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� 

��	 :RUN� LQ� UHDO� MREV� IRU� SD\�� ���������� ������������� ����������� ��� ������� 
������������� ���������� ����������� ��������������� ��������������� ����������� 
������������������������������������������������� 

��	 &ORVH� VXSHUYLVLRQ�� ���������� �������� ����������� ���� ���������� ���������� ���� 
����������������������������������������������������� 

��	 *UDGXDOO\�LQFUHDVHG�SHUIRUPDQFH�H[SHFWDWLRQV�������������������������������� 
���� ������������� ����� ���������� ����������� ���� ������������ �������������� ���� 
������������������������������������� 

��	 )RUPDO�DQG�LQIRUPDO�VXSSRUW�PHFKDQLVPV����������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
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:����%���� 3������ 0����� ��� ��� +�������(����� � 

� ��� ���� ����������� ��� ����������� ��������� ���� ��������������� ������������� ��� 
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An Urban Institute study based on a nationally representative sample of families 
receiving welfare in 1997 found that current recipients were generally more 
disadvantaged than ������ recipients. For example, 40.7 did not complete high school, 
compared with 28.9 percent of former recipients.  While current and former recipients did 
not differ significantly on a number of other dimensions related to employment such as 
health status, current recipients were significantly more likely to experience multiple 
barriers to work. For example, 17 percent of current recipients had three or more 
obstacles compared with only 7 percent of former recipients.  The percentage of former 
recipients with no significant obstacles was nearly double that of current recipients – 42 
percent compared with 23 percent. 5 

������������������������������������������������������������������������������������ 
��������� ���� ����� ���� ����� ����������� ��� ������� �� ���������� ����������� ����� �������� ��� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
�������� ������ ���������� ���� ����� ���������� ����� ������ ���� ���� ����� ������ � ������ ��� ����� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ����� ��� ����� �������� ���� ���������� �������� ���� ��� ������� ����������� ���������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������ ��� ������ ���������� ����������� ��� �������� ���� ������� ������ ��������� ������ � ����� 
���������� ������� ��� ������������� ����� ����� ������ ����� ��� �������� ���� ���� ����� ����� ���� 
������������������������������������������������������������������ 

���� �������� ����������� ������ ���������� ��� ��� ������ ������� ��� ��������� ��� ���� 
����� ���������� ������ ��� ���������� ��������� ��� ����������� ���������� ��� ������ � ����� ������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� �������� ������� ����� �� ������� ��������� ��� �������� ���� ������� ���� �� ������ ����� �� ������� 
��������� ��� �������� ���� �������� �������� ��� ��������� ���������� ��� �������� ����� ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������ ������������������� 
������� �� ��������� ��� ������ �������� ������������ ���� ������ ���� ���� ���� ���� ��� ��� 

����� �� ��� ���� ������������� ��������� �� 7KH 1HZ :RUOG RI :HOIDUH� ������ �� ������� ����� ��� ��� 
�������� ���������� ��� ��� ��������� ������������ 

�������� ��� ��������� ����� 

����������� ��� ����� ����� 

����������������




� 

� 

� 

���������������������������� ������������������������������������������������� ��������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������ ��� ������� ��� ������� ����� �� ������ ����������� ��������� ���� ����� ������ ��� ������� ��� ��� �� 
�������������������������������������� 

� ������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������������������� ������������� ��������� ��������������� ��������� �������� ������������� 
������������ ����� ������� ��� ���������������� ������� ���������� ����� ������������ ������ 
����������� ���� ������������ ��� ���������� ���������� ���������������� � ��������� ��������� ��� 
������������������������ ���������������� ������� ���������������������������� ����� ��� ���� 
����������������������������������������������������� ���������������������������������������� 
����������� ��� ���������� ��� ���� ����������� ��� �������� ������� ��� ����� ������ ���� ����� 
���������� �������� ��� ���� ������� ��� ��������� ����������� � ���� ��������� ���� ����������� ����� �� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ������� ����� �������� ������������� ���� ��� ����������� ���������� � ��������� ���� ����� ����� 
���������������������������������� �������� ������������� ������ �������������������� ��������� 
��������������������� ����������������������������������������������������������������������� 
��� �� �������� ��������� ��� ��� �������� ��� ��������� ���� ����� ����� ���� ������ � ��� ������ 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����������� ��������� ���������������������������������� �������������������������� ����������� 
��������� ������������������������������������������ � �������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� � ��� ����������� ����������� ��������� ���� ������� ������ ��� ������� ������� ���������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 

������7KH�/HJDF\�RI �WKH�1DWLRQDO�6XSSRUWHG�:RUN�'HPRQVWUDWLRQ�3URMHFW� 

� ���� ��������� ���������� ����� �������������� ����������� ����� ����� ��� ������ ���� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����� �������� ��������� ��� �������� ���� ������������ ������������ �������������� ������� ����� 
��������� ������ ����� ������� ���������� ���� ���������� �������� ������������� � �������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������ ������������������� 

��������� �� �� ���� 

������ ��������� ��� ��� ������� ����� $ &RPSOLDQFH�2ULHQWHG $SSURDFK WR 6DQFWLRQV LQ 6WDWH DQG &RXQW\ 
7$1) 3URJUDPV� ����������� ��� ������ �� ������ ��� ������ ����������� 

��������� �� ���������� ���� ����� ������ ��� ������� �������� ������� ������� 7KH 1DWLRQDO 6XSSRUWHG 
:RUN 'HPRQVWUDWLRQ� �������� ��� ��� ���������� �� ��������� ������ 

����������������




� 

� 

� 

� 

� 

�� 

����������� ��� ���������� ����� ������������ ���� ������� ������ ����������� ��� ���� ����� ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
��� �������� ��������� ���� �������� ����� ������ �� ����������� ���������� ����������� ��������� ���� 
�������������������������������� 

���������������������������������� ������������� ��������������������������� 
���� ��� ����� ������������� �������� ����������� ����� ������� ���� �������� ������������ �������� 
������� ����� ��������� ������������� �������� � ������� ��������� �������� ���� ���������� ����� 
�������������� ������ ����� ��������� ��� �������� �� ������� ����������� ����� ����������� 
���������� ��������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ����� ����� ��������� ��� �������� ������ ������������������� ���������� ����� ��� ���� 
������������������������������������������ 

������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ����������� ���� ��� ����� ��������� ����� ��������� ���� ��� ��� ���� ���������� ��� 
�������� � ��� ���������� ����� ������ ���� ����� ������� ����� ����� �� ������� ��� �� �������� ���� 
������� ����������������������� ���� ������ ������������������� ����������������� ���������������  
�������������������������������������������������������������������������������� 

������������� ������������������������������� ��� ������������������ �������������� �����  
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
������ �������� ��� ����� ����������� ���������� ����� ������ ��� ������ ���� ��������� ����������� 
�������������������� ������������������������������ ������������������ ������������������ ���� 
������ ������� ��� ������������� ������ ��� ��������  ��� ��������� �����������  ������� ���  ��������  
�������������� 

�������� �������� ���� ����� ������������ � ���� �������� ���� ��� ������������ 
������������� ��� ���� ����������� �������������������� ����������������� ���������� ��� ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
�� ������� ������� ����� ���� ���� �������� ������� � ��� ���  ���� �����������  ����� ���� �������������  
�������� ��������������������������������� �������� ������ ���������������� ����������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ���� ��������� ���� ��� ������� ���� ���������� ��� ������ ����� � ��� ������������� ������ ��� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� �������� ����� ����������� ����� ��� �������� ��� ���� ������� ���������� ����� 
���������������������������� ���� ���������������������������������������������� ������������ 
������������������������������������ 

����������������




� 

� 

� 

�������6XSSRUWHG�(PSOR\PHQW�3URJUDPV�IRU�WKH�'LVDEOHG� 

������� ���� �����  ����� �����  ����� ���������  ����� �������� ����������� ��� ���� �������� 
������������� ������������������������������� ���� ����������� ���������� ��� ������� ��������� 
�������������� ���������� ��� �������� ����� ������������ ���������������� � ������� ���� �������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ���������� ����������� � ��� ���� �������� ��������� ����������� �������� ������ �������� 
�������� ����� ������� ������������ ��� ������������ ����������� ��� �� ��������� ���� 
�������������� ������� � ������ ��������� ������ ������� ������ ��� ���������� ����������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ������ ����� ��� �������� �������� ����� ����� ��������� �������� ���� ���������� ����������� 
���������� � ��� ������ ������� �������� �������� ����� �������������� ��� ���������� ����������� 
��������������������������������������� 

���� ���������� ����������� �������� ������� � ��������� ���������� ����������� 
��������������� ������������������������������������������ ��������������� ��� ������������ 
���� ������� ��� ����������� ������������ ����� ���� ���� ����� ��������� ��� ���� ���������� ��� ���� 
����������� ������ � ��������� ��� ��������� ������������ �������� ������� ��� ������ ��� ���������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ������������������������������������������� ��������������������� ������������ 
����������� ������� ����������� ���� ���������� ��� ���� ����������� ����� ���� ������ ��� ��� ����������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ��� ���� ���� ��� ����� ��� ���� �������� ������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��� 
������������� ����� ��� ������� ��� ����������� ��������������� ������ �������������� ������� ������� 
���� �������� ��� ����������� ������������� ����������� ���� ���������� ��������� ��� ���������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ��� ���� ����� ���� ��������� ��� ������� ������ ��� ���� ���� ����� ���������� ������������ 
��������������������������� ������������������� ��������������������� ���������� ������������ 
����� ��� �������� ���� ����������� ��������� ��������� ��������� �������� ������������� ������������ 
������� �������� ���� ������ ����������� ��������� ��� ���� ����������� � ��������� ���������� 
��������������������������������������������������������������� 

���������� ����������� ��������� ��� ������� �������� ���������� ���� �������������� ��� 
������������ ��������������� ����������� ���� ����������� ��� ������������ ������� ������� �������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ������ ����� ����������� ����� ������ �������� ������� ����� ��� ������������ 

������������������������������ ������������������� 
������� ������� ��������� �� ����� ����� ���� ��� ���� ������� ����� 7KH ,PSDFW RI 6XSSRUWHG 

(PSOR\PHQW IRU 3HRSOH ZLWK 6LJQLILFDQW 'LVDELOLWLHV� 3UHOLPLQDU\ )LQGLQJV IURP WKH 1DWLRQDO 6XSSRUWHG (PSOR\PHQW 
&RQVRUWLXP� ��������� ��� �������� ������������ ���������� �������������� �������� ��� �������� ������ 
�� ��������� ��������� 

����� ��������� ��� ��������� ���������� �������� ��������� ����������� ���� �� ���� 

����������������




� 

�� 

��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������� ���������������� ���������������������� ��� 
������ ��������� ��������� �������� ������� ����� ����� �������� ����� �������� ����������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������� 

%����0(7+2'2/2*<� 

� ��������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ����� ����� ���� ����� ������ �������� � ���� ����� ���� ��� ���������� ������� �������� 
����������������� ��������������������������������� ����� ������������ ��� ������������������� 
������ ��������� ���� ����� ��������� ������� � ��� ����� �������� ���� ��������� ����� ���������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������� 

� 
�� 3UH�HPSOR\PHQW� SUHSDUDWLRQ� DQG� SODQQLQJ�� ���������� �������������� 

����������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� 

��	 :RUN� LQ� UHDO� MREV� IRU� SD\�� ���������� ������������� ����������� ��� ������� 
������������� ���������� ����������� ��������������� ��������������� ����������� 
������������������������������������������������� 

��	 &ORVH� VXSHUYLVLRQ�� ���������� �������� ����������� ���� ���������� ���������� ���� 
����������������������������������������������������� 

��	 *UDGXDOO\�LQFUHDVHG�SHUIRUPDQFH�H[SHFWDWLRQV�������������������������������� 
���� ������������� ����� ���������� ����������� ���� ������������ �������������� ���� 
������������������������������������� 

��	 )RUPDO�DQG�LQIRUPDO�VXSSRUW�PHFKDQLVPV����������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������� 

������������������������������ ������������������� 
������ �� ����� ������ �� ������ ������� �� ������ ��� ��� �� ������� ����� �������������� �� 

����������� �������������� ���������� ��� ���������� �� ������ ���� ������ ������ ��������� -RXUQDO RI 
'LVDELOLW\ 3ROLF\ 6WXGLHV� ������ ��� ������ �� ��� ������ 

����������������




� 

� 

� 

��� ���� ������� ���������� ��� �������� ��� �������� ��������� ����� ����� �������� �������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ���� ������������ ��������� ��� ����� ������������ � ��� ���� ����� ��� ����������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������� ���� �������������������������� ���������������������������� ������ 
����������� 

��� ,QLWLDO�,GHQWLILFDWLRQ�RI �:RUN�%DVHG�3URJUDPV�IRU�+DUG�WR�(PSOR\�,QGLYLGXDOV� 

�������� ��� �� ������ ������ ��� ������������ ��� ������������ ���� ���������� ������ ���������� 
������ ��� ��� ��������� ����� �������� ������������������� ��������� ��� ��������������� 
������������� ������� ���� ���������� ������� ������������� ������ �������� ������������ ���������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������� 

��� ��������� ������������������� ������������������������������������������������ ������ ��� 
������ �������� �������� ���������� ���� ��������� ����������� ������������� ���� ��������� 
����������� ��� ������ �������������� ���� ���� ��������� ������� ������ ��������� �������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ����� ������ ��� ��������� ��������� ��������� �������  ����� ���  �����  ������������  ����  �����  
����������������� ������������������� ����������� �������������������������������� ��������� 
����  ��������� ���� ���������� ���������� ���� ����������  ����� ������ ������������ ���� ��������  
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 

��� ,Q�'HSWK�7HOHSKRQH�&RQYHUVDWLRQV��� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������� ������������������������������������������������������������������������ 
������������ ���������������������� ������������������������������������� �������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ���������������������� ������ ������������������������������������������������� 
������������������������������������� 

������� ���� ��������� ��������������� �������� �������� ������ ��� ������ ��� ��������� 
������������ ��� ������� ����������������� �������� ���������� ���� ��������� ���� ������� ��������� 

����������������




� 

� 

� 

�� 

������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ������������� ��� ����������� ���������������� ����������� ��������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������� ���������������� �������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������� ��������� ��� ��������� ������������� � ��� ��������� ��� ���������� ���������� 
��������� ���������������� �������������� ����� ��� ���������������� ���������������������� ������ 
�������������� �������� ���������� ���������� ��� ����������� ��� �������� ������������� ��� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ����� ���� ������ �������� �������� ��� ��� �������� ����������� ��� ��������������� 
������������� � ��� ��������� ��� ���������� ��������������� ��������������� ������� ������������ ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������� ���������������������������������������������������������������� ���������� 
���� ��������� ���� ��������� ��� ���������������� ��������� ��������� �������� �������������� ��� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ������� ����� ����� ��������� ������ ���� �������� ������� ������� � �� ������� ��� ���������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������� 

��� 6LWH�9LVLWV�� 

������������������������� ����������������������������������������� ������������������� 
����� ������� ��� �������� ������� ���� ��������� ���������� ��������������� � ������� ���� �������� 
�������� �������� ���� ����� ��� ��������� ������������ ��� �������� ����������� ���� ��� ���� 
���������������� ��� ��������� ��������������� ��������� �������� ������������ ���� ������� ����� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ���� ���� ����� �������� ���� �������� ����� ���� ��� ������� ��� ������ ���� �������� ����� 
������������ ����� ��� ���� �������� �������� ������� ����� ��� ����������� ������� ���� ��������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������� �������������������������� �������� ���� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������ 

����������������




� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

���� 
� 

� 

& + $ 3 7 (  5 �  , , � 

�


3 5 2 * 5 $ 0 �  0 2 ' ( /  6  �


��� ����������� ��������� ��� ��������� ������� ������ �� ������� ��� ����������� 

���������������������������������������������������������������������������������� ���� ����� ���� ��������� ����� ����� ������� ���� ����� ���� ������� ��� �������� ����� ��� 
����������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� �������� ��� ������� ���� ����������� ������ ������ ����� ����� �����  ����� ������ ���� � �� ������  
�������������������������������������������������������������������������������������������� 

$�� 02'(/�,���3$,'�:25.�(;3(5,(1&(�352*5$06�� 

�������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ������������ ���� ������ ���������� ��� ����������� ��� ��������������� � ������ ��������� 
����� �������� ��������� ����������������������� ��� ���������� ������������� ��������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ���� ��� ����� ����� ���� ����������� ���� ��� ���� �������� ���� ����� ������������ 
������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ��� ����������� ���� ����� �������� ��� ���� �������� ��������� ���������� �������� ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������� 

� ����� ����� ����������� ��������� ���� ��������� ���������� ��� ������������ ���� ����� ����� 
����������������������������������� �������������������� ���������� �������� ������ � ��������  
������� ������������ �������� �������������� ���� ���������� �������� ����� ��������� ���� 
������������������������������ ���������������������������������������������������� ��� ��� 
������������������������ ������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������� �������������������� 



� 

��� 

7DEOH��� 
&KDUDFWHULVWLFV�RI�3URJUDP�0RGHOV�IRU�+DUG�WR�(PSOR\�7$1)�5HFLSLHQWV� 

� 

0RGHO , 
3DLG :RUN 
([SHULHQFH 
3URJUDPV 

0RGHO ,, 
6XSSRUWHG 
7UDQVLWLRQDO 

3XEOLFO\ )XQGHG 
-REV 3URJUDP 

0RGHO ,,, 
6XSSRUWHG 

7UDQVLWLRQDO 
6WUXFWXUHG 

(PSOR\PHQW 
3URJUDPV 

0RGHO ,9 
6XSSRUWHG 
&RPSHWLWLYH 
(PSOR\PHQW 
3URJUDPV 

7DUJHW 3RSXODWLRQ ��� ����������� ��� 
���� ���� 
����������� 
������ 

��� ����������� 
��������� ��� 
��������� �� ���� 

��� ����������� ��� 
���� ���� 
����������� 
������ 

��� ����������� ��� 
���� �� ���� 
���������� 
������� ���� 
����� �������� 

��� ����������� ���� � 
��������� �� 
��������� 
����������� 

��� ����������� ��� 
���� �� ���� 
���������� 
������� ���� ����� 
��������� ������ 

��� ����������� ������� 
� ���� ����� 

��� ����������� ���� � 
��������� �� 
��������� 
����������� ������ 

��� ����������� ��� 
���� �� ���� 
���������� 
������� ���� ����� 
�������� 

$SSURDFK WR ������� ������� ��������� �� �������������� �������������� 
$VVHVVPHQW ����������� �������� ������������ ������� ������������ ������� 

��� ������ 
���������� 

3UH�(PSOR\PHQW ���� ���� ������ ������ ���� ������ ������ ��� ���� ������ ������ ��� 
$FWLYLWLHV ��� ��������� ��������� ��������� 

������ ������������� ������ ������������� 

,QLWLDO 
(PSOR\PHQW 
2SWLRQV 

����� ���������� 
�� ��������������� 
�������� �������� 

���������� 
���������� 
���������� �� ���� 
������ �������������� 

��� ���������� ��� 
������������ 
����� ���������� 
�� ��������������� 

������������ 
����������� 
���������� 

���������� �������� �������� ��������� 
��� ������� �� 
���������� ��� ������������ 

����� ���������� 
�� ������� 
��������� 

6XSSRUW WR )LQG ������� �� ������ ������ ���������� ���������� 
3HUPDQHQW �������������� �������������� 
(PSOR\PHQW 

3RVW�3ODFHPHQW ���� ������� ��������������� �������������� 
6XSSRUW ��� �������� ����� ��� �������� ����� 

6RFLDO 6XSSRUW �������� �������� 
��������� ������� 

�������� ���� 
������ ������������ 

�������� ��������� 
����� ��������� �� 

�������� ��������� 
����� ��������� �� 

������� ���� 
����������� 

���������� ����� ����������� 
������������ 
���������� 

����������� 
������������ 
���������� 

������������������� 



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

� 

� 

� 

� 

� 

�� 

�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ���������� ������� ��� ��������� ���� ������ ��������� ��� �������� ����� �������� ������� 
���������� 

3URJUDP�([DPSOH���3LRQHHU�+XPDQ�6HUYLFHV��6HDWWOH�:$� 
0RGHO�,���3DLG�:RUN�([SHULHQFH�3URJUDP� 

�������� ������ ��������� ������� ���������� ������������� ���� ����������� ���������� 
��������� � ��� ��� �������� ������� �������� ��������� ����� ���������� ����������� ��� ������ 
������������� ����� ���� ������� ��� �� ����� ����� �������� ����������� ��� ������ ������ 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������� ���� ������ ���  ����� ���  �������� ������������ �� �������������� ����� ���� ��������� 
�������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ���� �� ������������� ������� ����� ��������� ���������� ���������� ���� ������������ 
��������� ���� �������� ���������� ���������� ������� ���� ���������� � �������� ������ 
��������� ��� ������� ������� ��������� ���� ��������� �������� ��������� ���������� ������ 
��������� ���� �������������������� ���� �������������� � �������� ������������ ������������� 
���������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������� ������������������������ ������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������� 

%��	 02'(/� ,,�� � 6833257('� 75$16,7,21$/� 38%/,&/<� )81'('� -2%6� 
352*5$06� 

������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ������������� ������ ��������� �������� ���������� ����� ����� ����������� ��� �������� 
������������� �������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ������� ������� �� ������ ������������� ���� ������ ������ ���� ����������� ����� 
����������� ������ �������� ���������������� ������� ��� ���� ����� ��������� � ��� ����� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������� ���������������������������� ������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������� ������� �������������� � ������������ ���� ��������� ��� ���������������������������  
��������������������������������������� 

������������� ��� ������ ��������� �������� �������� ����� ���������� ��������� �������� ����� 
������ �������������� ��� ������ �� ���������� � ��� ����������� ��� ���������� ���������� ����� 
������������� ������ ���� �������� ���� ����� ����������� ��������� ���� ��������� ��� ����� ����� 

�������������������




� 

� 

� 

��� 

��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ��������� ���� ����� ����� ������������� ����� ���� ���������� ����� ���� ����� ��� 
�������� ��������� ��� ������������ � ���� ��������� ����� ���� ������ �� ������������ ����� ������� 
������� ������� ������������������������������������������ ����������� �������������������� ����� 
������������������ ���������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ���� ��������� ������� ���� ���������� ������ ��������� ����� ���������� ������ ��� ��� ����� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 

� 

3URJUDP�([DPSOH���7KH�&RPPXQLW\�-REV�,QLWLDWLYH���6WDWHZLGH��:DVKLQJWRQ�� 
0RGHO�,,���6XSSRUWHG�7UDQVLWLRQDO�3XEOLFO\�)XQGHG�-REV�3URJUDP� 

���� ���������� ����� ����������� ���� ����� ���������� ���������� ��� ����������� ������ 
������ � ��� ��� ��������� ���������� ��� ����� ����������� ���� ����� ���� ������ ����������� 
�������� ���� �������� ����� ������ �������� ���� ����������� ���� ����� ����� ������������ 
��������� ������ ����� ������������� ������������ ��� ������� ���� ��� ������ ��� ���� ��������� 
������������� ����� ��� ����������� �������������� ���� ����������� ��������� ���� ��� ������ �� 
����������������������������������������������������������������������������������� 
�������� �������� ��� ������������� ������ ����� ���� �������� ��� ���� ����������� ������ 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ���� ���� �������� ��������� ���� �������� ��� �������������� ����� ���������� ��� ���� 
��������� �������������������������������������������� ��������������������������������� 
����� ������� ��������� ����� ��� ������ ������ ��������� ���� ����� �������� ��������� ����� 
����������� �������������� ���������������������������������� ��� �������������� ���������� 
�������������������������������������������������������������� 

� 

&��	 02'(/� ,,,�� � 6833257('� 75$16,7,21$/� 6758&785('� 
(03/2<0(17�352*5$06��� 

�������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��������� ������������ ����� �������������� ������������ ������������ � ����� ���� 
�������������� ��� ������ ��������� ��� ���������� ������������� ����������� �������������� ��� �� 
������������ ����� ������������ ������ ��� �������� ������������� ����� ������������ ����������� 
���� ��� ���������� ���������� ��������� ���� ����������� �������� ���� ��� ����� ��� ��� ��� ��������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
�� ������� ������������ ��� �� ������ ���������� ������� �� �������� ��������� ���� ������������� 

�������������������




� 

� 

�

�


� 

� 

�� 

���������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ����� ������������� � ��� ����� ��� ������ ���������� ������ ���� ����������� ����� ������� 
������� ������ ��� �������� ������ ���� ����� �������� �������� ���������� � ������ ����� ���� ��� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������� 
���� ����� ��� �������� �� ����� ���� �������� ������������� ����� ���� ����������� ��� ������������ 
������������ � ������ ��������� �������� ��� �������� �� �������� �������� ������� ���� 
�������������� ��������� ��� ������������ � ����� ��������� ������� ��� �������� ��������� ��� 
����������� ������� ���� �������� ��� ����� �������� ������� ������� ��� �������� ��������� ������� 
�������� ������������� ��� �� ���� ����������� ������������� ������������� � ������������� �������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ��� ���� �������� ����� �������� ����� �� ���� �������� �������� ����� ���� ������ ���� ����  
����������������������������������������������� 

3URJUDP�([DPSOH���*RRG:25.6���5LFKPRQG�&RXQW\��*HRUJLD�� 
0RGHO�,,,���6XSSRUWHG�7UDQVLWLRQDO�6WUXFWXUHG�(PSOR\PHQW�3URJUDPV� 

����������� ��� ��������� ������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������ ���������������������������������������������������������������������� 
���������� � �������������� ������ ���� ����������� ����� ���������������� ������� � ������� ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ���� ������ ����� ������������ ����������� ���� ������������� � ���� ��� ���� ���� ��� ����� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ��� ��������� ��� ����� ����������� ��������� �������� ���� ������� ��� ����� ������ 
������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������� 

������������� ������ �������� ���� ���������� ����������� ��� ����� ��� ������ ������������ 
�������� ����� ���� ������ ��� ��� ���� � ���� ����� ��� ��� ����� ����� ������������� ����� ����� �� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������ ������ ��� ��������� �������� ���� ����������� �������� ���� ��������� ��������� 
��������������������������������������������������������������� 

�������������������




� 

� 

� 

��� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ����� ��� ����� ����� ����� ���������� ����������� ��� �������� ��� ��������� ��������� ������� 
������  ��� ���� ��������� �  ������  ������������� ����������� ��� ��������� ��� ����� �������� ����� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������� ��� ����� �������� � ����� �� ������������ ������ �������� ������������ ���� ��������� ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������� ����������������� 
����������� ����� ������������� ����� ������� ������ �������� ��� ����� ���� �������� ��� ����������� 
����������������������������������������������������������� 

'�� 02'(/�,9���6833257('�&203(7,7,9(�(03/2<0(17�352*5$06�� 

��������������������������������������������������������������������������������� 
������� ���� ������ ������������� ��������� ����� ������������ ������������ ������� ����� ���������� 
�������� ����� ��� �� ������������� ����������� ����������� � ������ ��������� ������� ���������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ���������� ��� �������� ��������� �������� ����� ������������ � ���� �������� ����� ��� ������ 
��������� ��� ��� ������ ��������������� ����� �������� ����� ������ ������������ ����������� ��� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����� ��� �������� ������������ �������� ��� ����������� ���� ����������� ��� ������ � ������ ���� ���� 
���������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ����� �� ������� ����������� ������ ���� ����������� � ����� ���� �������� �������� ��� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������� �������� � �������� ��������� ���� ��������� ��� ������� �� �������� �������� ������� ���� 
�������������� ���������� ��� ������������ ����� ����������� ���������� ����� ����������� 
��������������������������������������� 

����������� ��� �������� ��������� ��� ����� ������� ��� ���� ���������� ������������ ������� ���� 
��������� ���� ������� ��� ���������� ������ ����������� �������� � ����� ������ ����� ������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ����������� ���� ����������� ���� ��������� ������� � ����� ����������� �������� ���������� 
�������� ��������������� ���� �������� ��� ����������� ������������� ����������������� �������� 
��������������� �������������������������� ������ ������� ���� ��������������������������������� 
�������� ���� ���������� ��� ����������� ������� � ��������� ����� ��� ��� ������� ��������� ���� 
��������������� ��� ������ ���������� � ������ ��������� ���� ������� ������� ��������� ��� ����� 
���������������������������������������������������� 

�������������������




� 

�� 

� 3URJUDP�([DPSOH���62&�(QWHUSULVHV��$UOLQJWRQ�9$� 
0RGHO�,9���6XSSRUWHG�&RPSHWLWLYH�(PSOR\PHQW�3URJUDPV� 

���������������� ������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������� �������������������������������������������������� 
���������������������������������������������� ����������������������������������� ���������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������� ��������� ������������ ������������������������������ ����������� ���������  
�������������� � �������������� ������������ ���������� ��� �� ������������������ ����� ����� ��� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������ � ���� ������������ ���� ���������� ��� ��������������� ���� ����� ������ ������������� 
��������� ��� ������� �� ����� ���� ������� � ����������� ������������ �������� �������� ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ���������� � ���� �������� ��� ��������� ��� �� ������������ �������� ���� ������������� ���� 
��������������������������������������������������������������������������� 

�������������������




� 
� 
� 
� 
� 
� 

�


� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 

� 

� � � � � � � � � � � � 


� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �


�������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ���� ���� ����������� ������ ������ ������ ���������  ����  ������  � ���  �����  
�������������������������������������������������������������������������������� 

���� ����������� ���� ������������ ������������������������������� ���� ����������� ������������ ���� 
���������������������������������������������������������� 

��� ������������ 

����������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ��������� ���������� ������� ������������ ����� �� ���������� ��� ���������� ������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ��������� ��� ����� ����������� ���� ����� ��� ���� ���������� ��� ������� ��� ��������� ������ ��� 
������� ������� ��������� � �������� ���������  ������������� ���������� ���������������� ���� ���� 
���������� ��������� ����������� ������������� �������� ����� �������� ������������� ��� ��������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������� 

����� ��� ���� ��������� ����� ���� ��������� ��������� ��� ���� ������� ���� �������� ������� ��� 
������ ���������� ��������� ��� ������� ���� ���������� �������������� � ��������� ����� �������� ���� 
���������� ������� ����� �������� ����������� ��� ��������� ����� ����������� ���� ���� ����� ��� 
������������������������ ��� ������������������������ ������������������ ��������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������� ������ ������ ������������������� ����������� ���� ������ ���������� ������� ���� 
������ ��������� ����� ����� ���������� ��� ���� �������� ����������� ������ ��������� ��� ��������� ���� 



� 

� 

� 

� 

�� 

����������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������ 
���� ���� ���� ����� ��� �������� �������� � ���� ���������� ���� ����������� ������ ���������� ����� 
������������ ���������� ����������� ������������ ����� ��������� ���� ������������������ ���� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������ �������� ��� ���� ���������� ���� �������� ������ ����� ����� ������������� ������� ����� ���� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������� ����������������� ���������������������������������������������������������������������� 
������ ����� ������� � � ���� ��������� ����� ����� �������� ���������� ��������� ���� �� �������� ��� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
���  ��������� ��������  ���  ������ ���� ���������� �������� ������ ������ ��� �������� ���������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������� 

��� ������������ 

��� ��������� ��������� ���� ��������������� ����� ����������� ������ �� ����� �������� 
��������� ��� ����������� ����� ��� ����� �������� ����������� ���������� � ���� ������� ���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ������������������������������������������������������������������������� ����� 
������ �������� ������������ �������� ��� ����� ��� ��������� ������������ � ������� ������ ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ��������� ������������� ��� ����� ��� ����� ���� �������� ��� ������� ������� �������� �������� 
���������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ��� ����������������������������� ���������������� ��������� ���������� ������������������  
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������  ��� ���������� �������� ������  ����� ��������� ������������ ���� �������� �������� ����� ���� 
��������� ������������ � ���� ��������� ��� ���� �������� ����� ������� �������� ��� �������������� 
�������� ���������� ����� ���� ������������������������������ �������� ������ ��������������������� 
����������������������������������������� ������������ ���� ������������������������������ 
��������������� ���������������������� �������������������������������� �������� ���������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��������� ����� ����� ����� �������� ��� ������ ����� ���������� ���������������� ���� 
���������������������� ������������ ������������������������� ������������������������� ���������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������




� 

� 

� 

� 

��� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
������� ��� ����� ��� ����������� ��� ����������� ��� ���� ����������� � ���� ����� ���������� ������ 
��������������� ����� ���� ������ ������ ��������� ��� ������� ����� ��������� ����� ���� ������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ���������� ���� ������������ � � ��������� ���������� �������� ������ ������ ���� ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������� 

��� ���������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ������������ �����������  ��� �������� ���  ���������� � ��������� ������ �������� ������ ��  
��������� ���������� ��������� ��� ���������� �������� ���� ������������ � ����� ��������� ���� 
������������������������������������������������������������������������ ����������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������� 

����� ��������� ������ ��������������� ��� ����� ����������� ������ �� ��������� ��������� ���� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
���� ������ ������� ��� �������� ������ � ������������ ��������� ����������� ������������� 
���������� ����� �������� ��� ��������� ���� ����  �����  ����� �������� ���  ��������  ����� ����  
�������� ���� ����� ���� ���� ������ ������ ���� ����� ��������� ���� ����������� � ���������� ��� ���� 
��������� �������� ���� ������ �������������� ��� ����� ����������� ������ ����� ����� ���������� 
���������� ��� ����� ����� ������ ��� ����� ������ ���  ���������� � ��� �������������  ��������������  
������� ������� �������������� ��� �� ��������� ������� �������� ��� �� ������ ���������� ��� ���� 
����������� ������������� ��������� ����� �������� ���� ������ ��������� ��� ����� ���� ����� ������� 
�������������������� 

��� ��������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������� � ������������������������������������� ������������ ��� ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������� 

����������������������������




� 

��� 

� 

�� 

,PPHGLDWH� 3ODFHPHQW� LQ� &RPSHWLWLYH� (PSOR\PHQW�� � ��� ����� ���������� ������ ��� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ ������������ � ����� ���� ������ ��� �������� ����������� ���� ������� ���� ��������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������ �������� ������������� �������� ��� �������� ������������� ������� ���� ����������� 
�������� ���� ������ ����� ������ ��������� � ���� ������������ �������� ������ ��� ������������ ����� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ����������� ��� ����� ���� ������ ���� ����� ����� ��������� ������� ��� ��� �� ����� ������ ���� ������ 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������� 

7UDQVLWLRQDO�*URXS� 3ODFHPHQWV� LQ�$JHQF\�2SHUDWHG�(PSOR\PHQW�9HQWXUHV�� ��� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������� ������������ ����� ����� ��������� � ���� ����������� �������������� ��������� ��� ����� 
����������� �������� ������ ������������� ���� ���  ��������  ��� ���� ���������  ����� �������� �������  
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ������ �������� ��� ��������� ��� �������� ���� ������� ��� ������ ����������� ������ 
������ ���� ������������� ��� ��������� ��������� ����� ���� ������ ����������� � ���� ����� ��� ���� 
����� ��� �������� ���� ���������� ������ ��������������� ���� ���������� � ���������� ��� ���� ������ 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
��� ������ ���� �������� ���� �������� ������� ����� ��� ���������� ���������� ���� ������� ����� 
����������������������������������������������������������� 

����� ��� ������ �������������� ����� ��� �������� ��������� �������� ����������� ��� 
������������ ������ ������� ��� ������ �������� ��� ������ ������������ ����� ����� ����� �������� 
����������� ��� ���� �������� ������ �������� � ����� ��� ���� ��������������� ��������� ���� ������ 
��������� ��������� ��� �������� ������������� ����� ��� ������������ ��� ������ ���� ��� ��� ����� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� � ����� �������� ���������� ����� ��� ����� ������������� ����� ����� ������������ 
�������������������������������������������������������������������������������������  
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����������������������������������������������������������������������������������������  
����� ���� ��������  � �������� ������������������ ���������  ������  ��������  ��� ������ ���  �����������  
�������������������������������������� 

7UDQVLWLRQDO�*URXS�3ODFHPHQWV� LQ�3ULYDWH�&RPSDQLHV�� � ��������������������� ������  
���� ��������� ���������� ����� ��������� ���������� ����� �������� ���������� ��� ������ ���� 
���������  ����� ������ ���� �������  ������������  � ������ ��������� ����� ����� ������������ ��� ���� 
�������� ��� ����� ��������� �������� ��� ������� �� ����� ������������ �������� ��� ����� ��� �� ������� 

����������������������������




� 

� 

� 

��� 

������������������������������������������������������������������������������������������������ 
������ ���� ������ ����������� ������ ���� �����  ��� ���� ���������� � ����� ������ �� �����������  
������� ��� ��������� ���� ����� ���������� ���������� ����� �������������� ��� ��������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ������ ������� ����������� ���� �� ����� ����� ��������� ������ ��� ��������� ��� �� 
�������� ��������� ������� ���� ������������� ������ ����� ���� �������� ��� �� ���������� ��������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������� ���������� ��� ��� ������� ����� ��������� �������������� � ����� ����� ������ ����� �������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��� �������� ���������� ����������� ��������� ��� �������� ����� ������� ��������� ��� 
����������������������������������������������� ��������������������������������� �������� 
���� �������� ����� ��������� ������ ��������� � ����������� ���� ���� �������� ���������� ����� 
������ �������� �������������� ���� �� ������ ��� ��� ����������� � ������ �������������� �������� ��� 
���������� ��������� �� ������������ �� ������� �������� ������� �� �������������� ��������� ���� �� 
������������ ��������� � ���� �������������� ������ ��� ��� ���� ��� ������� ���� ���� ����������� 
����� ����� ������ � �������� ������������ �������������� ���� ���������� ���� ���� ���� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ��������������������� ������� � ����� ���� ������� ��� ���� ������ ���� �������� ��� ������ ���� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ����������� ��� ����� ��� ��������� ���� �������� ������������� �������� ������� ����� 
����������������������������������������������������������� 

7UDQVLWLRQDO� 3XEOLFO\� )XQGHG� ,QGLYLGXDO� 3ODFHPHQWV� LQ� 1RQSURILW� 
2UJDQL]DWLRQV�� *RYHUQPHQW� $JHQFLHV�� RU� 3ULYDWH� %XVLQHVVHV�� � �������� ������� ���� 
�������� ������������� ��������� ��� ���� ������������ ��� ��������� ������� ����� ���������� � ���� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ������ ���� ������� �������� ���� ����������� ��� ������ ���������������� ������� ���������� 
������ ������ ��� ����� ���������� ��� ���� ������ ��������� ��������� ����� ���� ����������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������� � ����� �������������� ��������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������� ��������� ������������������������������������������������  
�������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����� ���� ����� ��� ������ ���� �������� ����� ���� ���� �������� ��� �������� ���������� ������������ 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� �������� ����� ����� ������� ����� �� �������� ����� ������� ������������ ������� ��� ������� ������� 
������������������������������������������������������������� 

����������������������������




� 

� 

� 

�� 

���	 ���������� ���� ����������� ���� ����������� ��� 
������������������������ 

���� ����� ���� ������� ��� �������� ��������� ��� ������������� ��� ������ ��������� ������� 
�������������� ��������� ����� ��� ���� ��������� �������� ����� ����� �������� ��� ������������� 
������� ���� ������ ����� ����� ������������ ����������� ����� ��� ����� �������� ����������� 
���������� � ���� �������� ������������� ��� ������ ��������� �������� ��� ��������� ��� ����� ����� 
�������� ���������� ����������� ������� �������� ��������� ���� ������� ������������ ������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�������������������������������������������� 

6XSSRUW� WR� )LQG� 3HUPDQHQW� (PSOR\PHQW�� ����� ��������� �������� ��������� ��� 
���������� �������� ��� ������������� ������ ����� ���� ��� �� ������������� ����������� �������� ���� 
������� ����� ��� ����� ���������� ����������� ��� ������ ����� � ������ ��������� �������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������� ���������������������� ���������� ��������������������������� 
�������� ���� ����� ����� ������� ��� ����� ����������� ��� ������ ���� ��� ����� ����� �������� 
������������������������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������� ��� ������������ �������������������� ����������������� �� ����� ����������� �������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ���� ������������������������� ����������� ���� ��������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ���� ���� ��������������� ����� ���� ����� ��� ��� ������ � ��� ���������� ���� ����� 
��������� ������ �������  ��� ������ ��������  ��� ���������� ����� ����� ����� ���� ��� ����� ����� 
������������ ��������������������������������� ���� ���������������������� �������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������ �������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� ��������� ������� �������� ������� ��������� ���������� � ������� �������� ������������� 
����������������� ����������������������� ������������������ ���������� ���������������������� 
���� ����� ���� ������ ��� ���������� �������� ��� ������������ ����� ����� ����� ������ ���� �������� 
����������������������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ��� ������ �������� ���� ���������� ����������� ��� ���� ��� ���� ������ � ���� ����� 
�������� �������� ��� ����� ���� ����������� ������ �� ���������� ������� ��� ����� ������� ��� ����� ��� 
����������������������������������������������������������������� ������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ���� ����� ������� ��� ����� ���� ������� ���������� ������ ������ ����� ���� ����������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� �������� ��� �������� �������� ������������ ����� ���� ������ �������� ������ ��� ������ 
����� ����������� ����������� �������� ��������� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ��� 
������������ ���������������������� ������ ��� �������� ���� ���� �������������� ���� ��� ����� ���� 
������ �������� ����� ���� ������������ � ��� ������ ���� ����� ������������ ��������� ����� ��������� 

����������������������������




� 

� 

� 

��� 

�������������������������������������������������������������������������������������������� 
����� �������� ���� ������ ��� ����� ��� ��� �������������� �������� ����������� �������� ���� 
����������� ��������� ��� ����������� ������ ���� ������������� ������������ ������� ����������� 
������������������������������������������ 

3RVW�3ODFHPHQW� 6XSSRUW�� � ��������������� �������� ��� �� ��������� ���������� ��� ����� 
�������������������� ���� �������������������� ������������� ������������������������������ 
����� ������� �������� ��� �������� ����� ����� ���� ������� ��� ������������ ������������ ����� 
��������� ���� ���� ��������������� �������� ���������� �������� ��� �������� ������ ����� ����� 
���������� ����������� ��������� ���� ��������� ���� ��������� ���������� ��������� ����������� 
������������� � ������ ������ ����� �������� ������� ������������� ����� ������������ ���� ����������� 
������ �������� ���� ��� ������� ������ ����� ���� ������ ������������� ����� ������������ ���� ����� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������� 

��������� �������� �������� ���� �������� ������ ���� �������� ������ �������� ���� ���������� 
����� ���������������������� ������ �����  ������������ ������������� ��� ������ ������������������  
������������ � ��� ����� ���������� ���� ������� ��� �������� ��������� ��� �������� ������ ����� ����� 
���������� ����������� ��� ���������� ���������� ��� ��� ������� ���� ������ ������������� �������� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
����� ������ �������� � ����� �� ���� ��������� �������� �������� �������� ������ �� ����������� 
���������������������� ������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������� � ��� ������ ������������������������������������������������� ��� ������ 
���������������������������������������� 

2QJRLQJ� 6RFLDO� 6XSSRUW�� � ��������������� ����� ����������� ������ ����� ��������� 
���������� ��� ������������ ������������ � ������ ����� ���� ���������������  ������� ���� ����������  
�������� ��� ���� ��������� ���� ������� ����������� ����� ��� ��������� ���������� ������� ������� 
������������������������� ������������������������������������������������������������� �������� 
������ ��������� ������ ���������� �������� ���������� ������ ����� ���� ����� ����������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��� ������� ���� ��� ���� ����� ���� ��������� �������� ����� ������ � ������ ��� ��������� ��� 
���������� ���������� ������������������� ��������� ����� ��������� ������� �������� ��� �������� 
�������� ���������� ��� ������������������������������������ � � ��� ������������������������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��� ��� ����� ��� ���� ��� ���� ������ ��� �� �������� � ����� ��������� ��� ���� ���������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������� ����������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������ 

����������������������������




� 
� 
� 
� 
� 

�


� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 

� 

� � � � � � � � � � � 


� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �


������� ����������������������������������� ���������������������� ���������� 

������ ���������� ���� ���������� ����� ���� ����� ��� ������ ��������� �������� 
����������������������������������������������������������������������������� 
����������� ���������������������������������������������� ������������������� 

������ ��������� ������������ �������� ����������� ����� ����� ������ �������������������������� 
����������������������������� ������ ����������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������� ��������������� ��������� ��� ���� ����� ���������������� ����� ����� 
������������������������������������������������������������� ��� ���������������������������� 
������������������������������������ 

� ������������� ������������ ����� �������� �������� ��������� ��� ����� �������� ���� ���� ��� 
������� ���� �������� ��� ����������� ���� ����� �������� ���� ����� ��������� ���� ��� ������������ 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��� ���������� ���� ����� ������� ��� ������ ��������� ��� ���� ����������� ���� ��������� ��� 
��������������� ����� ������������ � ����� ������������ ������ ������� ������� ������� ���� 
������������������������������������������������������������������������������������������ 
������������ ������������ ����� ��� ����� ������ ��������� ��� �� ������ ����������� ������� � ���� 
������������ ������ ����� ��� ��� ������ ��� ������� ��� ��������� ���� ��� ����� ���� ������ �������� 
���������� ��� ����� �������� ����� �������������� ������������� ���� ����� ����������� ���� ��� 
���������������������������������������������������������������� 

� ���� ��������������� ����������� ��� ������������� ���������������������� ���������� ��������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ��������� ��������� �������� � �������� ��� ���� �������� �������� ���������������� ����� ������ 
���������� ��������� ������� ���� ��������� ����������������� � ������� ���� ���� �������������� 
������������ ���� ��������� ���������� ������������� ��������������� ��� �� �����������������������  
���������������������������������������� ��������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��� ��������� ��� �������� ������ ������� ���� ������� ��� ����������� ������ �� �������� ���� ����� 



� 

�� 
� 

��� 

��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������� 

� ��������� ������������� ������������ ���� ���������� ����� ������ ��������� ����������� 
������������ ������������������� ������������������������������ �������������������������� � ��� 
�������������� ������� �������������������������������� ���������������� ��� ����� �������������� 
������ ��� �������� ����� ���� ���������� ��� �������������� ��������� ���� ���������� ��� ���� ������ 
��������� �������� ���� ����� ��������� ������ ��� ����������  � ���� ���������  ��� ���������  
�������� ������ ����� ��������� ����� �������� ��������������� ���� �������� ��������� ������ 
��������� ���� ���������� ������ ��� ������ ��� ���������� ������ ���������� ���� ������������� ��� 
����������������������������������������������������������� ��������������������������� 
����� ������ ������� ������ ��� ����� ��� ��������� ��������� ����� ���� ���� ������ ���� ������������ 
���������� ����������������������������������� ����������������������������������� ��������������� 
���� ��������� ����� �������� ��� ������ ���� ��������� ������� ������������� � ���� ���������� ���  
������������������������������������������������������������������������������������������ 
�������� ���������� ��� ���� ������������ ����� �������� ���������������� ����������� ���������� 
���������� � �� ��������� ����� ������ ��������� ������ ������ ��������� ��������� ��� ���������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������




� 
� 
� 
� 
� 
� 

�


� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

� 

� 

� 

� � � � � � � � � � 


� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �


���� ������� ��� ����������� ��������� ���� ���� ��������������� ���� ��������� ��� ��� 

����������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������� 
�������� �������� ����� ������������ �������� ����� ������ ��� ����������� ��� ������ 

������������� �������������������� ������������� �������������������������� ����������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 

��	 $� QXPEHU� RI� ORFDO� FRPPXQLWLHV� KDYH� DOUHDG\� VWDUWHG� WR� LPSOHPHQW� 
SURJUDPV�WKDW�VKRZ�SURPLVH�LQ�KHOSLQJ�KDUG�WR�HPSOR\�7$1)�UHFLSLHQWV� 
HQWHU�WKH�SDLG�ODERU�PDUNHW���� 

��������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� �������� ���������� ���� ����� �� ���������� ��� ���������� ������������ ��� ���� ���� 
���������������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ��� ������ �������� �������� ����� ����� ����������� ���� ���������� ������������� ��������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
��� ����� ����� ����������� ����� ����� ����� ����������� ���� ������ ��������������� ������������ 
���� ����� ����� ������������� ��� �������� ����������� �������� ������������ ����������� �������� 
����� ������������ � ���� ������ ���� �������� �������� ���������� ������������� ����������� 
������������������������������������������������������������������ �������� ������������� 
����� ���������� ����������� ��� ����������� ����� ���������� � ��� ��������� ��� ���������� ����� 
������������ ������ ��������� ������������ ��� ���������� �������� ����������� ���� ����������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������� 



� 

� 

� 

� 

� 

� 

��� 

��	 $OWKRXJK�DOO�RI�WKHVH�SURJUDP�PRGHOV�VHUYH�LQGLYLGXDOV�WKDW�DUH�GHHPHG� 
KDUG�WR�HPSOR\�� WKLV� SRSXODWLRQ� LV� GLYHUVH�� DQG� HDFK� SURJUDP� PRGHO� LV� 
QRW� QHFHVVDULO\� GHVLJQHG� WR� DGGUHVV� WKH� QHHGV� RI� DOO� KDUG�WR�HPSOR\� 
7$1)�UHFLSLHQWV���� 

��������������������������������������������������� ���������������������� ������� ����� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������ ���������� 
���� ���� ��� ��� �������� ����� ��� ���� ����� �������� ��������� ���� ������� ����������� ������ ��� 
����� ����� ������������ � ��� ���������� ���� ���������� ������������� ����������� ����������� 
��������� ���� ���������� ������������ ����������� ��������� ���������� ������� ����� ������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������� ���  ������  ��������� ���  ����� �����  �������  ��  ��������� ���������� ���� ������  ��� �� ������ ����  
����������� ��� ����������� ����� ��������� ��� ����� ��� ������������ ���������� ��������� ��� 
������������ 

��	 $OO� IRXU�SURJUDP�PRGHOV� DUH�GLVWLQFW� IURP��EXW� VKDUH� WKH� JRDOV�RI�� PRVW� 
WUDGLWLRQDO�ZHOIDUH�HPSOR\PHQW�SURJUDPV����� 

���������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������� ���� ���������������� ���������� � ���������� ��� ���� �������� ������� ���� 
����������� ����������� ���� ����� ���� ����� ��� �� ����������� ����� ������������� ����������� ��� �� 
��������������������������������� ������������������� �������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ��� ������ � ���� ����������� ������������� ���� ��������� ���� ��������� ��������� ���� �������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������� � ���� ��������� ��� ������ ��������� �������� ��� ������ �������� ��� ����� ������������ 
���������������������������������������������������������������������������������������� 
����� ����� ������������ �� ��������� ������� ����� ��� ������������� ����������� ����������� ������ 
������� ������������������������������ ������������������������� ������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������� 

��	 7KH� SURJUDPV� ZH� LGHQWLILHG� FRXOG� EH� UHSOLFDWHG� LQ� RWKHU� FRPPXQLWLHV�� 
DQG� H[LVWLQJ� SURJUDPV� FRXOG� EH� H[SDQGHG� LI� WKH\� UHFHLYHG� DGGLWLRQDO� 
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��	 :KLOH�VXEVWDQWLDOO\�PRUH�FRVWO\�WKDQ�MRE�VHDUFK�SURJUDPV��WKHVH�SURJUDPV� 
DUH� OLNHO\� WR�EH�DIIRUGDEOH�ZLWKLQ� WKH�FXUUHQW� 7$1)�HQYLURQPHQW�� IRU� DW� 
OHDVW�D�SRUWLRQ�RI�WKH�7$1)�FDVHORDG��� 

� �������������������������������������� ��� ��� ��������������������������������������������� 
�������� ������� � ��������� ������ ���� ���������� ���������� �������� ��� ����� ����� ������� ��� ��� 
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��	 /LPLWHG� LQIRUPDWLRQ� LV� DYDLODEOH� RQ� WKH� RXWFRPHV� DQG� HIIHFWLYHQHVV� RI� 
ZRUN�EDVHG� SURJUDPV� IRU� WKH� KDUG�WR�HPSOR\�� � ,Q� RUGHU� WR� LQFUHDVH� RXU� 
NQRZOHGJH� DERXW� KRZ� WR� EHVW� KHOS� WKHVH� IDPLOLHV� VXFFHHG� LQ� WKH� SDLG� 
ODERU� PDUNHW�� SURJUDP� DGPLQLVWUDWRUV� VKRXOG� FRQVLGHU� DOO� SRVVLEOH� 
RSWLRQV�IRU�HYDOXDWLQJ�WKHLU�SURJUDPV� 
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������������ 
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0RGHO�,���3DLG�:RUN�([SHULHQFH�3URJUDPV� 

3LRQHHU�+XPDQ�6HUYLFHV��3+6���6HDWWOH�:$� ��������������������������������������� 
����� ����� ����������� �������� ���� ������������� ���� �������� ����� ����� ���������� ������ 
��������������������������������������������������������������������������������������� 
������ �������� ��� ��� �������� ������ ��� ���� ��������������������� ����������� ���������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
������ ���� ����� ���� �������� ��� ���� �������� �������������� ������ ������� ���� �� ��������� ����� 
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����������� �������� ������������� ������������������������������������������������ ��� ����� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
������������� ���� ���� ��������� ����� �������� � �������� ��������� �������� �������� ��� ����� 
��������������������� ��������������������������������������������������������� ����������� 
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� :LOGFDW�6HUYLFHV�&RUSRUDWLRQ��1HZ�<RUN�1<������������������������������������������ 
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������������ � ������ ��������� ������ �� ������� ��� ���������� ������������ ���������� �������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 
���� ��� ���� ������� ��� ���������� ��������� ���� ����� ����������� ����� ���� ����� ������������� 
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0RGHO�,,���6XSSRUWHG�7UDQVLWLRQDO�3XEOLFO\�)XQGHG�-REV�3URJUDPV� 

�  ����  &RPPXQLW\� -REV� ,QLWLDWLYH�� :DVKLQJWRQ� 6WDWH� ���� ����� ���������� ���������� 
������������ � ��� ��� ������������������� �������������������������������� ����������������� 
�������� ���� �������� ����� ������ �������� ���� �������� ���� ����� ����� ����������� ���� ���� 
��������������� ��������� ������ ����� ������������� ������������ ��� ������� ���� ��� ������ ��� ���� 
��������� � ������������� ����� ��� ����������� �������������� ���� ����������� ��������� ���� ��� 
������ �� ����� ���� ���������� ���  ��  ������� ����  ���� �����  ����  ������  ��������  ������  � �����  
��������� �������� �������� ��� ������������� ������ ����� ���� �������� ��� ���� ����������� ������� 
������������� �������� ���������������� ��� ��������������� ���������������� ���������������� 
����� ���� ���� �������� ��������� ���� �������� ��� �������������� ����� ���������� ��� ���� 
��������� � ����� �������� ������������� ����� ������������ ����� ��������� ��� ��� ��������� ���� 
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Continuous 
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Treatment 
Group 

(Standard 
Deviation) 

0.10 ���� 0.30 0.40 0.50 
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