MOHTI'0OJI YJIC JAXb ABUITAJIBIH BAUJIAJIJT XU COH
YHDJITIOHUU TAMJIAH

Xypaanryu

Onaxyy Tainad Hb AHY-bp1H Onon Yiacein XerknuitH Arenmiar (OYXA)-uitH MoHron aaxp
Teneeneruniin ra3peiH canxyyxkuwiradp Casals & Associates, Inc. (C&A) Oaiiryymnnaraac
Bammnarron gaxe OYXA 6oson Asuiin Canrait xamtpan 2005 oHbl 6, 7-p capa MoHroma yic
Jaxb aBUJITAJIBIH Oaia] XUICOH YHIITRHUAN Yp AYHT TOMMIYYJDK OaifHa. YT TaimaHruiid ron
IOYTHAJIT Hb YpbJ ©6MHO XUUTK OalicaH TOOH OOJOH 4YaHAphIH Oycaj CydairaaHbl HAIDH auil
MoHron yncan ‘““KmKdATr caXur’ OyIoy 3axupraanbl TYBUIMHJ 4, “HX XOMXKI9HHHA~ Oyl0y 37IUT
TYBIIMHJ Y aBWITaJblH OOJIOMXK yjaM ecceep OailHa T3k Y3kK33. ABWITAJIbIH 3HY XOEp
X3J09pUiiH allb anb Hb MOHTOIYYY/IbIH caHaar 30BOOX €CTON acyynai X3IuH 9 “UX XdMKIIHUI”
ABWJITAJIBIT HWJI?AJT HOLTOM aBY y37X €CTOM IOM. YUup Hb MM TOPJIMITH aBUJITal 3IUMH 3acar,
yIIC TOPUUH 3pX MIIITHYYAUHH XOOPOHA0X XOJIOOOT HATTPYYJDK, Oycaa XyydHH COLIMATHUCT
OpHYYZaJl TOXHOJACOH IIUT apIuyuiall, XOrKuil IPIPIIITIHI MYy HOJIee Y3YYJII3[ 30ICOXIYH
OYp apAYWILIBIH 3aMaac yxpaxaJl 4 Xyprax aroyirail. MoHrong aBuiran yiam Oyp eCeH ToMopd
Oaiiraa Hb XOOPOHAOO ysIAaa XoJ000 OYXHMM X3 XdJPH XYUHMH 3YHIDIC IIaNTraanbk OaifHa.
Taar33p33¢ HUIIPAA Yy XJIBIT Hb JyphABAIL:

* bapar Oyx IIaTaH] amul COHUPXJIBIH 36PUMIIOOH TOAOPXOH cambap OOMOH  CHCTEMHMT
OYX2JI1 Hb XaMapCaH MIWHXKTAH OOJICHOOp YJCHIH 0a XyBHUWH XAIBIUIMHH XOOPOHIOX 3aar
Xsi3raap HWIMA OyAr3pCaH.

= Tep 3acruiin WX3’HX YW aXwniaraa wi Toj Oyc, 9HD Tajaap MAJP3JIdI aBax OOJOMXKIYH
Oaiiraa Hb XapHyIUIarbIl OyXUi 71 Tanaap CyJapyyyDK, 9HD Hb ylIMaap X3BIAJ M3I33JUIMHH Yp
amMITY Oaifmang HIpMIIC 00JDK, OOJTIOTO XAJAIIIX, TOP 3acarT XSHAIT TaBUX YW SBIA
UpPr3]1 OPOILOX OOJTOMKMHUT Xsi3raapiax OaifHa.

=  Vprompa y3yy/idx YHIUHITIS XYpAJIIR? MyyTai Oaiiraa Hb X3T yJIC TOPKCOH TOP 3aXUPTraaHbl
OaliryyJuiaryyapll’ HA3MATAYYJDK, “Osulyy XyBaax CHUCTeM’ OpPIIMH TOTTHOX HOXIUIUIT
Oypayyk OaiiHa.

= [Iaapanarataid IIUHIWIDJIAWT XYyJdbJ HHUMLYYJOH XOPAXKYYJIdX YIC TOPUHH 30DMUT,
YAMpIUIarblH apra Oapuil xsi3raapiaraMan Oairaaraac rajiHa X0OpoHI00 36pUMIICOH, HAT Hb
HOreeree JaBTCAH XYyJHWya Hb OOIJIOTBIT LAaall Hb Yp AYHTIH X3PAIKYYJIdXd7 caal 00K
OaiiHa.

* MoHnron6aHk, YHACHUH ayauThiH razap, Y X-bH GaitHrelH X0poos, Epenxuit mpokypopbiH
razap, YJICBIH MIPTKIIMIH XSTHAITHIH ra3ap, TepuitH eMuniiH Xopoo 60100 CaHTHITH siaMHBI
X3JITA3C, Fa3pyy.l 33par Tep 3aCTHIH XSHAITIH HHCTUTYLYY/] CyJI OaiiHa.

JI33p oypblicaH CUCTEMHMMH WIMHXKTAM JOTONANYyld Hb MOHrona “MeHreHud XOWHOOC siBHAr’
aBWIITA]l XODKUH IPIPIIPX OOJIOMXKHUT OYPAYYIDK, TOJN TOJNeB CaHXYYTHHH allur WXTHH
casibapyyiaZi TOMOOXOH X3MKIOHHMM X931 Xaxyysb aBaxX SBAJl MXABWIDH rapax HeXues 0ok
Gaiina' . Apmuniian, 3ax 333JIMIH 3UIH 3acarT MUIKUX, OJIOH YJICBIH XaMThIH HUUTAIMIIATT 3PIIH
HOTIPX SBLIAJ aBWJITAN, X39J XaxXyyllb ©ceX OOIOMX rapd Hpx33. Tap yen uX XdIMKIIHHIMA

! Yitm Gaiinan 3eBnenTHitH HOTeeH 10p Gaiix yer 4 Gajican. Top yea HAMBIH anmnapaTta &XKWIIAHA I3 Hb HAMBIH
MDA O6aiiaar yICHIH OMYHHAT Malll YaH I HYYILUTaH XYBHITH 30pHIT00p amuriax 60IoMKTONH OalicaH yiaMKial
©OHOOIep U sIMap HAT X3MXKIAII9p Xajarajarjacaap OaiiHa.



aBWJITAJI, X33J1 XaxXyysb aBax OOJOMXHHUT OypAyy/k erd Oaiican xo€p canbapsiH HAr Hb AHY-
bIH 3aCTHiiH ra3paac X3pImKYYIDK OalicaH XaHIMBBIH yiaaH OyyIail XeTea0ep” 39por ragaajlbH
XaHJMB TyCJIaM)K, HOTe® Hb YJICBHIH OMUUT aXX axyWH HAKYYAMHH XyBbujian Oaiinaa. Jlapaa Hb
MoHrosn yjic KamuTaaucT X3M X3MXKIII TOITOOX OOJUIOTBIH ©6PUIeNTYYAMUT XHUIK IXIIXIII
YIJICBIH eMuyiei1 OalicaH ra3phir XyBbUWIAX SBIAJ aBUJITAN, XI3JI XaxXyyJb TOJITOUTI00 OHAMMITOXK
3X3JDK33. 0100 HAT Tajlaap yyJ yypXxauH YWILABIPIIAII TYATYYpJIaH HUMT 3AMIH 3acar eprexuH
TAIDK Oaifraa, YH? IPHD OYXMH ra3pblH UX3HX Hb JKMO)KUIJIPH XyBaarjcaH 3H? Y€ aBUJITall, X337
XaxXyyJib YYCOH Tapax O0JIOMXKTOH canbapyyablH AOTOp OaHK, YyJ yypxal opk OaiiHa. XerxKux
Oyl Oycam MXdPHX OpHYYIBIH HOIDH aguil MX Oara ajb 4 X3MXIOHHUH aBWITal YHIASIIIX
TOTTBOPTOH O6reej; TyymTail HEXIETUMHT OypayYy/k Oaifraa X3 X3J9H OPOH 3ail OalraarwitH
notop Oapaa yWI4miaras XyJaljaH aBax, raajb, IIYYX, COHTOTJCOH OOJIOH TOMHJIOT/ICOH €HAEP
anbaH TyNIAaNTHYYIBIH IyHI, AP, OU3HEC 3pXJdrdua OOJIOH 3acCTHifH rasap XOOPOHI ©J1ep
TyTaM XUUTIIAT Tepes OypuitH XAIIIUIMIAH SIBIT 33p3T OpK OaiiHa.

ABwuiran yiaam Oyp rasap aBaxaac YpbAUHJIAH COPTHINIAX HeXIen Oosonoo OGapar Oypadaryi
X3 4 MOHTOJI yJICTall MKW TOCTIH 3aMaap 3aMHax Oyi Oycajl 0JIOH OpoH/I Oairaa mmr THAM
TYBILMHJ XYPTAJ Oaiinan xapaaxan Myynpaaryil 6aiiHa. XamMruifH roj Hb 0JJ00T00p 3XJII TOIUI
Oaiiraa 4 aBuiTaNTald MIPBXTAM TOMIDX Tajlaap HWIAA XYUYHUH YapMaliT rapy Oaiiraa Hb dyxal
OM. DAr33pT:

* A3uilH xerxiMiiH OaHk/ DIuiiH 3acTHH XaMTBIH aXWUlaraa, XerXIUiH Oaifryymiara
(AXB/D3XAXbB)-p1H ABmirantail TOMIPX ToneBieree 0oi1oH HYbB-biH ABwiiransiH 3cpar
KOHBEHI[ 33p3I aBWITAITaidl TAMIPX OJIOH YIJCHIH P33, XUDJLPIPYYASL HAIIAX Tajlaap
3acruifH razap TOJAOPXOH YYPAT XYJIPIXK Oyt

*  ABwiIranTaii TOMIDPX YHACHUM XeTenOepuir Oo0JIOBCpyy/K rapracan OOJIOH yr
xetonbepuiir  YUX naxp ABwiITantaii TOMIPX KIBIH XICTUHH YHI aXwniaraatai
ySUITyyJIaH 30XUIyynax YHIICHUMN 30BIONIUNAT OalTyyicaH;

*  ABWITaNTail TAMIPX Tajaap XyYJIHHH [IMHY TOCOI OOJOBCPYYIDK, YT TOCOJ aBUITANTail
TOMIPX OHe naacad Oalryyareir Ouit 00JIroX caHaar Tycracas;

* Vpronuii HUUTrMuUiiH OalryyJuTaryyAblH CaHaawjiaraap /MXdHX TOXHOJIONJ OJIOH YJICHIH
XaHJMBIIArd HapblH JAMKISITINIIP/ X3p3rKWkK Oyl aBuiaraiaTail TAMIPX CypTalduiraa
XX, aBWITA]] XSTHAJT TABUX OOTHMHO OOJIOH JYHJ XyraljaaHbl XeTeJI0epYya OpK OaifHa.

YHOHI?I, aBWITAIBIH acyyaal yjlaM JaaMyKupd, TUIIINX33 00JMX00C Hb 6MHO MOHTOIUYY
©6pC66 Y, OJIOH YJICHIH XaMTbhIH HUMIAMIIAT 4 333D XYUYUH YapMailITBIT I3MKWXK, HAAUIAbIH
apra X3MKd9T aBax mHar Ooipkdd. Epenxuiinee, MOHTOn yJiCBIH XYyBbJl TOJ Hb 3aXHUpraaHbl
007100/ yJC TOpUWH TYBUIHUI anb anuH] HbH Oaiiraa aBWirauy Oal[UIBIT Xa3zaapliax Tajaap yp
alllUrTail apra X3M>KI HYYAUNT XaMruiiH TYPYYHA aBax Ilaapjsaratail OaiiHa. OpreH yrtraapaa
9H? Hb W TOJ Oaiiian, UpraauiH yp OYHTIH XSIHANT, 3aCTHIH ra3pblH areHTIAryyablH J0TOPX
XSTHAJIT MIAJITANIT, TIHIBIPTIN OaliIIBIr HAOMATYYIIIX 30PHITHIT aryyipk Oairaa oM. Darasp o
OOPWIONTHUT XUUXTYHTI9p 3aXHpraaHbl MIMHIWIAIMAT XUWXDJ 3apuM Oara cara axuil rapu
00JI0X 9 OJ0OTUIH YUT XaH/JIATBIT OPBOHTOOP Hb 3PTYYIDK YaIaxryi 00JI0B yy. DH) TaltaHraap
Japaaxb X39H CTPATErHifH 36BIOMKUNT IPBIITYYIDK OaiiHa. YYHI:
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ABuirantail TOMIPX acyyUIbll OOJJIOTHIH TYBIIMH] Oailfirak, aBWITAITal TAMIDX
YUTJIDIP3p 0400 Oaifraa Xyylib TOITOOMMKHHI X3P3MKYYJdX, W TOA OalIJIbIT TIMXKHK,
XaHJUB TYCIAMXHHUT WIYY Yp AYHTIH 30XMIlyyJlax IIaapjiara Oairaar oHUIOH aHXaapcaH
JTUIIOMAT OPOJILO0;

CoOHMPXJIBIH 36pUYWIZIO6H, W TOJ Oaiiian, M3337137 OJK aBaxX OOJOMXK, UPIIIRA Y3YYIdX
YATUMITIOH XUHX [IAHAWIRJ, aBWITalNTal TAMIPX Oue gaacaH Oairyymiara 33par
acCyyAJIyyIbll XOHAOX, MHIDXI33 HUPIIHUN HUNTMulr oposunyynax, HYb-piH ABuiransix
ACPAT KOHBEHUUWUI XAPAMKYYIdX Y SBLHAA OJOH HUUTHUHH OpOJILIOOT J3MMKHX Tajaapx
€POHXUH 30BIOMXKYY/;

Hpron, O6usHec spxymdrama 00JIOH 3aCTUHH Ta3pblH XOOPOHJ XHHUTIIAT XAIUIYYH, Oapaa
YITUMIr? XyAanaad aBaxX, oMY XyBbUJIal, raajib, ra3ap aluriaiT, Yyl yypxai, 6ank 0010H
XyyJauiH canbap, yjac Tep, OM3HECHMH P13 XYPIIHHUMXOH 39PAT aBWITAIBIH YYp yypXaur
XOH/I6X TallaapX Tycrail 3eBIOMXKYYl 39p3r OOIHO.



