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INFORME DE LOSRESULTADOSDE LOSTDP2

Participantes

Estostalleres se realizaron con |os siguientes grupos:

1. Empresarios con intereses dentro de la cuenca.

Fecha: 2 de diciembre de 2003
Lugar: Hotel Holiday Inn, Ciudad de Panama

Fueron invitadas 13 or ganizaciones empresariales:

ANAPOR Asociacion Nacional de Porcinocultores

ANAGAN Asociacion Nacional de Ganaderos

ANAVIP Asociacion Nacional de Avicultores

Asociacion Panamefia de Acuicultores

UNPAP Unién Nacional de Productores Agropecuarios de Panama
Asociacion de Productores de Arroz de Coclé

Los Naranjos, SA.

Asociacionde Citricultores de Coclé

SIP Sindicato de Industriales de Panama

CONEP Consgjo Nacional de la Empresa Privada

Céamara de Comercio e Industrias

CONALCOOP Consgo Nacional de Cooperativas

ANARAP Asociacion Naciona de Reforestadores y Afines de Panama

Asstieron 3

Asociacion Panamefia de Acuicultores (Rigoberto Camargo).
Los Naranjos, SA. (Germén Chacin).

Sindicato de Industriales de Panama (Ricardo Delvalle).

El Taller TDP2 realizados con las corporaciones empresariales (grandes
productores), que se realizd en la ciudad de Panama tuvo una baga
participacion. En este Taller solo se presentaron representaciones de las
empresas productoras de camarones en estanques y un gran empresario
citricultor, que estuvo parciamente en e taller, lo que impidio recogerle
sus puntos de vista. Las opiniones del representante de las empresas
camaroneras aparecen en €l Acapite 1

2. Pequeniosy medianos productores agricolas.

Fecha: 3 de diciembre de 2003
Lugar: Hotel Las Praderas, Penonomé

Fueron invitados 40 miembros de la APEM EP Asociacion de Pequefiosy
M edianos Productores.
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Asistieron 18:

Sotero Moreno
Maximo Delgado
Marciana Martinez
Urbano Delgado
VeiraVasguez
Algjandro Sanchez
Eloy Sanchez

L eydiana Sanchez
Rosalia Bermudez
Daniel Reina

Julio Bermudez
Manuel Pitre
Eleno Quirds
Alcides Jiménez
Armando Quijada
Efigenio Pérez
Pedro Rodriguez
Tomas Chiru

Taler TDP 2 de los pequefios y medianos productores. Los resultados del
taller se presentan en el Acapite 2 de este informe.

3. Instituciones Gubernamentales

Fecha: 4 de diciembre de 2003
Lugar: Hotel Holiday Inn, Ciudad de Panama

Fueron invitadas 19 instituciones guber namentalesy 1 invitacion
per sonal:

MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario

ANAM Autoridad Nacional del Ambiente

ARI Autoridad de la Region Interoceanica

MINSA Ministerio de Salud

MEDUC Ministerio de Educacion

MIVI Ministerio de Vivienda

MOP Ministerio de Obras Publicas

INAC Instituto Nacional de Cultura

MICI Ministerio de Comercio e Industrias

MEF Ministerio de Economiay Finanzas

MGOJ Ministerio de Gobierno y Justicia

MJIMNF Ministerio de la Juventud, la Nifiez, la Mujer y la Familia
SINAPROC Sistema Nacional de Proteccion Civil
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IMA Instituto de Mercadeo Agropecuario

IFARHU Instituto de Formacién y Aprovechamiento de los Recursos
Humanos

IPEL Instituto Panamefio de Estudios Laborales

FIS Fondo de Inversion Social

Centro Regional Universitario de Coclé

Centro Regional Universitario de Colon

Coordinador del CICH

Asigtieron 12 ingtitucionesy e coordinador del CICH.

MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario (Victor Torres e llda Diaz)
ANAM Autoridad Naciona del Ambiente (Eustorgio Jaén y Arleene Fabrega)
ARI Autoridad de la Region Interoceanica (Saida de Grimal do)

MINSA Ministerio de Salud (César Leira)

MEDUC Ministerio de Educacion (Arnold Guillén)

MIVI Ministerio de Vivienda (Rosa V ésquez)

MOP Ministerio de Obras Publicas (Jorge Chow)

MICI Ministerio de Comercio e Industrias (José del C. Sanchez)

MGOJ Ministerio de Gobierno y Justicia (Jorge Samaniego)

MJIMNF Ministerio de la Juventud, la Nifiez, laMujer y la Familia(Carlos
Arrue)

IPEL Instituto Panamefio de Estudios Laborales(Miguel Prados)

Centro Regional Universitario de Coclé (Napoledn Patifio)

Coordinador del CICH (Oscar Vallarino)

4. Organismos No Gubernamentales (ONG’s).

Fecha: 11 de diciembre de 2003
Lugar: Hotel Holiday Inn, Ciudad de Panama.

Fueron invitadas 42 or ganizaciones no guber namentales:
SONDEAR

Organizacién Promocion Ecoturismo Sociocultural Regional de Panama
PROCOSOL

FAS Panamé

Asociacion Derecho y Ecologia

Fundacién Panaméa

APROSAC

Fundacién para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana

Casa Esperanza

Centro de Estudios L atinoamericanos Justo Arosemena (CELA)
Centro de Asistencia Legal Popular (CEALP)

Asociacion Centro de Estudiosy Accion Social Panama (CEASPA)
Foro Mujer y Desarrollo

APASAN

FUNDAMUJER
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Nutre Hogar

Asociaciéon Nacional parala Conservacion de la Naturaleza (ANCON)
Asociacion parael Fomento del Turismo (AFOTUR)

Asociacion parala Promocion de Nuevas Alternativas de Desarrollo
(APRONAD)

Centro de Comunicacion Ambiente y Desarrollo (CCAD)

Centro Internacional Parala Capacitacion Ambiental (CICA)
Fundacion Natura

Fundacion para el Desarrollo Sostenible de Panama (FUNDESPA)
Grupo Educacion y Mangjo Ambiental (GEMAS)

Ideas/Visién Mundial

Instituto Panamefio de Desarrollo Humano y Municipa (IPAHDEM)
Sociedad Audubon de Panama

Consgjo Nacional de Trabajadores Organizados (CONATO)
Sindicato del Canal de Panamay del Caribe, de la Regién del Atlantico y del
Goalfo

Camara Panamefia de Empresas Consultoras Ambientales (CAPECA)
Grupo Conserva

Grupo Nazarenos Unidos

Grupo Ambientalista Altos de laMesa

Grupo Ambientalista de Las Guabas

Agroforestal de Sofre

Agroconservacionista Guacamaya

Grupo Panama Verde

Grupo Agroforestal la India Dormida

Grupo Ambientalista Mata Palo

Grupo Agroforestal Santa Rosa (EI Macano)

Centro de Estudios Bioticos de la Universidad de Panama
Ecobiosfera

Asistieron 18 organizaciones no gubernamentales:

SONDEAR (Glenda Bonamico)

PROCOSOL (Vielka Bermudez)

FAS Panama (Mariela Frutos)

Fundacion Panama (Ricardo Ortiz)

Centro de Estudios L atinoamericanos Justo Arosemena (CELA) Marco
Gandasegui

Asociacion Centro de Estudios y Accion Social Panama (CEASPA) Pedro
Cedefio

APASAN (Reynaldo Pérez)

Asociacion parala Promocion de Nuevas Alternativas de Desarrollo
(APRONAD) Julian Chang

Centro de Comunicacién Ambiente y Desarrollo (CCAD) David Mendoza
Centro Internacional Para la Capacitacion Ambiental (CICA) Rosamaria
Guerra

Grupo Conserva (Mario Bernal y Erlenis Arguelles)

Grupo Ambientalista Altos de la Mesa (Ezequiel Rodrigue?)
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Agroforestal de Sofre (Silverio Ovalle)

Agroconservacionista Guacamaya (Biancolini Castro)

Grupo Ambientalista Mata Pal o (José Inés Sanchez)

Grupo Agroforestal Santa Rosa (EI Macano) Silvestre Sanchez

Centro de Estudios Bidticos de la Universidad de Panama (Dalila M ontafiéz)
Ecobiosfera (Davis Brennan y Laysther Pérez)

Taller TDP2 con las ONG’s. El taller serealizo € 11 de diciembreen la
ciudad de Panbama. Participaron 19 represntantes de ONG’s. Los
resultados de este taller se pueden apreciar en € Acapite 3.

5. Organizaciones Religiosas

Fecha: 12 de diciembre de 2003
Lugar: Hotel Holiday Inn, Ciudad de Panama.

Fueron invitadas 11 instituciones eclesiales:
Asociacién Evangélica de Panama

Iglesia Episcopal de Panama

Iglesia Evangélica M etodista de Parama
Templo Luz de Vida de las Asambleas de Dios (Penonomé)
Iglesia Bautista de Panaméa

Obispado de Coclé

Obispado de Col6n

Caritas Arquidiocesana de Panama

Céritas Panama

Pastoral Social- Arquidiécesis de Panaméa

Asistio 1

Iglesia Evangélica Metodista de Panama (Antipas Moreno)
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La Metodologia

Para tratar de que los aportes de los participantes tuvieran un orden y se facilitara su
sistematizacion posterior, se elaboré una metodol ogia tomando como referencia € Proceso
De Materializacion De Acciones para lograr estrategias concertadas en cuencas
hidrograficas y microregiones, elaborado por e Dr. Axel Dourojeani de la CEPAL.

Se presentd un flujograma (Ver Acpite 4) como guia del proceso y se hizo una
presentacion en Power Point explicando cada paso del proceso. Tanto el flujograma como
la presentacion se envia en € informe.
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ACAPITE 1: Empresarios

Asociacion Panamefia de Acuicultores.

Interés de la organizacion: Producir productos acuicolas para la exportacion y el mercado
nacional.

Problemas més importantes que confrontan:

agrwdPE

Uso indiscriminado de agroquimicos.

Falta de vias de acceso

Falta de mano de obra capacitada

Faltade investigacion en adaptabilidad de especies alaregion.
Falta de eectrificacion y medios de telecomunicacion.

Objetivos:

1
2.

3.

Desarrollar un plan socioeconémico de la region con miras a generar empleo.
Promover una actividad industrial sostenible y cuya tecnologia sea amigable
ambientalmente,

Aprovechar los cuerpos de agua futuros para impulsar € desarrollo de una industria
acuicolaen laregion.

Restricciones:

1.

Hay deficiencia en lainformacion técnicay cientifica del érea para el desarrollo
acuicola

No se cuenta con suficientes recursos humanos capacitados.

No hay facilidades especiales para ubicar las fincas acuicolas ya sea en tierra firme
0 en los embal ses.

Falta de estudios bésicos de hidrologiay comportamiento de inundaciones de los
cauces mas importantes

Proceso de contaminacion de aguas por agroquimicos y deshechos sdlidos.

Falta unared via adecuada paraimpulsar €l desarrollo acuicola en laregion.

Soluciones;

1.

2.

3.

Priorizar un programa de formacion en recursos humanos del area en técnicas

bési cas de acuicultura.

Resolver |os problemas de vias de acceso alas zonas de potencial para el desarrollo
acuicola

Desarrollar un programa de investigacion agropecuaria para identificar parametros
claves en € desarrollo acuicolay fundamentar asi |os estudios de factibilidad.
Crear incentivos de financiamiento para la industria acuicola.
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ACAPITE 2: Pequefiosy M edianos Productor es

TALLER CON LAS ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PROPIETARIOS.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS POR LOS GRUPOS PARTICIPANTES AL TALLER.

Grupo 3
1. Inseguridad juridica sobre la propiedad de la tierra.
2. Faltade vias de comunicacion
3. Dificultades en el proceso de mercado de la produccion.
4. No existe asistencia técnica oportuna.
5. Hay limitaciones en los medios de transporte.
6. Bagos niveles de formacion del recurso humano para € desarrollo de una agricultura
moderna.
7. No hay acceso al crédito oportuno
8. Existenciade précticas culturales no sostenibles.
9. Cadenas de comercializacion ineficientes.
Grupo 4
10. Hay dificultad para acceder a créditos adecuados y oportunos para los pequefios

productores.

11. Falta de centros de acopio para la produccién.

12. Falta de apoyo institucional paraimpulsar el desarrollo agropecuario.

13. Ausencia de agroindustrias para generar valor agregad y facilitar su
comercializacion.

14. Alto costo de los insumos agropecuarios.

15. Conflicto en e uso de latierra, tomando en cuenta su capacidad agrélogica.

16. Incumplimiento en la aplicacion de la Ley de transformacion agropecuaria (Ley 25).

Grupo 2
17. Desarrollo de la tala indiscriminada.
18. No hay servicios de telecomunicaciones.
19. Ausencia de programas de educacién ambiental.
20. Deficiencias en los servicios de salud.
21. Uso indiscriminado de agroquimicos.
22. Falta de centros educativos con programas agropecuarios.

Grupo 1
23. No hay acceso a mediosy técnicas modernas para la produccion (avicolas, pecuaria
y modisteria).
24. No hay tecnologia para la transformacion de la gallinaza.
25. No hay tierras disponibles.
26. No se pueden explotar los recursos naturales debido a que se esta bloqueado por
areas protegidas.
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27. Ausencia de una planificacion participativay protagonica en el ordenamiento del
uso de latierra.

28. Pérdida de autoridad de la institucion responsable (ANAM).

29. Descoordinacion de las instituciones del Estado en la cuenca.

OBJETIVOS:

Grupo 1
Modisteria
1. Crear microempresa para dar empleo alas mujeres de la comunidad
2. Lograr un mercado abierto para vender la produccion
3. Capecitar a persona en e uso de la tecnologia de maquinas industriales.

Avicola
1. Congtituir una empresa propia, que controle todo el proceso de la producciény la
venta del producto en el mercado.
2. Producir abono organico para los cultivosy aimento para el ganado a partir de la
gallinaza
3. Comercializar el abono organico.

Ganaderia
1. Constituir una industria gandera estabul ada popia que compita en el mercado
2. Comercializar los productos de laleche y sus derivados.
3. Comercidizar lacarne.

Las Tres actividades (objetivos comunes)
1. Propiciar y gestionar la reparacion y construccion de vias de acceso.
2. Propiciar y gestionar los servicios basicos (luz, agua, teléfono, transporte).
3. Crear una educacion relacionada con el desarrollo agropecuario.

Grupo 2:

1. Mgorar lavigilanciay € control sin excepcion por parte de las autoridades
correspondientes, para proteger 10s recursos naturales existentes y cumplir con la
ley de ANAM.

2. Que d Ente Regulador exija alas empresas responsables del servicio de las
telecomuni caciones que cumplan con sus compromisos con el proposito de que las
comunidades rurales reciban €l servicio de comunicacion.

3. Que se garanticen los recursos y equipos necesarios a las autoridades
correspondientes para garantizar la proteccion de la Faunay flora de la region.

4. Dotar con personal idoneo y equipar las instalaciones de salud existentes para
mejora la atencion de salud a las comunidades.

5. Regular € uso de agroquimicos para evitar la contaminacion de productos
agropecuarios y las fuentes de aguas.
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6. Fortalecer los programas educativos de |as escuel as rurales introduciento el
componente agropecuario con €l propésito de mejorar la produccién futura, como
unico medio sostenible para nuestras comunidades.

7. Derogar laley 44 con € propésito de que en su replanteo se tme en cuentalavoz y
voto de los habitantes de la ROOC.

Grupo 3

1. Que € Estado otorgue titulo de propiedad debidamente legalizados para beneficiar a
los campesinos, con el proposito de que se sientan seguros de |o que tiene y pueda
asi sembrar sus productores con seguridad.

2. Que e Estado se comprometa en hacer carreteras, puente parala movilizacion de
los productores agricolas, para asi tener acceso en donde podamos vender bien
nuestros productos.

3. Establecer estructuras para la comercializacion mediante una red nacional para
reducir los niveles de explotacion por los intermediarios.

4. Que las organizaciones del gobierno brinden asistencia técnica sin intereses
personales, para que los agricultores puedan producir un producto de mejor calidad.

5. Que d gobierno u ONG’s puedan brindar capacitacion a productoresy jovenes para
gue los mismos puedan conocer las préacticas correctas que deban seguir a
desarrollar un proyecto agricola.

Grupo 4

1. Crear sistemas de crédito adecuado para los pequefios productores encaminados a
fortalecer la produccion y elevar las capacidades y la autoestima del pequefio
productor.

2. Desarrollar estudios de factibilidad para identificar la posibilidad de financiar
centros de acopio e impulsar la agroindustria rural con productos de la zona.

3. Fortalece la agroecologia para disminuir la dependencia de |os insumos quimios e
instalar mercados de productos organicos.

4. Apoyarlacreacion de organismos que presten servicios de asistencia técnica
especializada a alcance de los pequefios productores.

5. Aplicar un programa de capacitacion para dar un mejor uso de latierra segn su
capacidad de uso.

RESTRICCIONES

Grupol
1. No existe educacion profesionalizante con énfasis en desarrollo agropecuario.
2. No se pueden explotar los recursos naturales pues las éreas circundantes son &reas
protegidas,
No hay tierra disponible.
Vias de acceso deterioradas.
No hay titulo de propiedad de latierra
Plan de uso de latierra determinado por ley.

LI
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Grupo 2

oukwdNE

L ared vial es muy deficiente o praticamente nula.

No hay procesos de consulta ciudadana para tomar decisiones.

No hay infraesructura béasica para el desarrollo de laregion.

No hay en gecucion programas de formacién ciudadana en materia ambiental.
La ANAM haperdido € liderazgo en la region.

No existe consenso de objetivos y metas entre los habitantes de la region.

Grupo 3

1.
2.
3.

o0 A~

No hay disponibilidad de tierra para agricultores y ganaderos.

L os procedimientos para adjudicar la tierra no son los més adecuados.

Hay una actitud generalizada de desconfianza en la poblacion de que e Estado esta
planeando la expropiacion de sus tierras y esto se reflgja en los niveles de
produccion.

Los niveles de tecnologia en la regién son muy bajos.

Hay procesos intensos de deforestacion en la region.

Los niveles de los servicios de salud son deficientes.

Grupo 4

1
2.

3.

No existe experiencia en la concesion de microcrédito a los productores.

Vias de penetracidn son en su mayoria de herradura y los caminos estén todos en
mal estado.

No hay recursos destinados para la realizacion de estudios de factibilidad paralas
distintas iniciativas de proyectos.

Existen muchas leyes y decretos restrictivos para el uso de los recursos naturales
por parte de ANAM.

No hay informacién ni conocimientos sobre agricultura organicay sus posibilidades
en laregion.

El apoyo ingtitucional a las distintas actividades es muy baja 0 no existe.

SOLUCIONES

Grupo 1.

1.

wmn

Organizar y gestionar con el MINEDUC para educacion profesional en € érea.. A
corto plazo solicitar becas para jévenes de la comunidad para Colegios
agropecuarios (Chepo, Divisa, Atalaya).

Dar un nuevo uso alatierra disponible con nuevas técnicas (ganaderia estabulada).
Crear una empresa que transforme la gallinaza en abono organico y alimento para
bovinos

Reforzar la creacion de empresas no agricolas para diversificar las oportunidades de
empleo en & medio rurd.
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Grupo 2
1. Inatitucionalizar mecanismos para canalizar |as opiniones de las comunidades

afectadas por € desarrollo.
2. Desarrollar programa de desarrollo vial paraestas areas rurales.
3. Desarrollar programas orientados a resover |0s serviciso béasicos ( acueducto,

escuelas, electricidad, telecomunicacion, etc.).

Grupo 3
1. Desarrollar programas de asistencia técnica paralograr una produccion limpia.

2. Establecer centros de salud en puntos estratégicos de la ROOC.
3. Desarrollar una campaiia de adesentamiento administrativo para restablecer la
credibilidad del las comunidades en el gobierno.

Febrero 2004
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ACAPITE 3: Organizaciones No-Guber namentales
TALLER CON LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

ANEXO: TRABAJOS DE TALLERES TDP2

Nombre de la Organizacion. PROCOSAL - PANAMA
(Asociacion Produccion Organicay Comercializacion Solidaria)

INTRODUCCION

Nuestra organizacion se legaliza en 1998. Su principa nicho de trabgjo esla
comercializacion, vista desde el punto de vista solidario (establece nuevas relaciones entre
productor — consumidor). En este aspecto funciona como un facilitador de este proceso.

PROCOSAL_PANAMA es unared que aglutina a organizaciones campesinas, productores,
indigenas, artesanos. Aungue su legalizacion se daen 1998, € trabajo y contacto y
acompafiamiento a organizaciones y grupos del érea de la cuenca en estos momentos es un
trabajo de 10 afos.

Hacen tres afios PROCOSALL, junto con otrainstitucion, trabajé por la creacion de unared
de organizaciones campesinas, la cual aglutinaa 14 organizaciones comunitarias de 17
comunidades que incluyen las sub cuencas de los rios Trinidad, Ciri Grande, Rio Indio.
Estared es conocida como ROCAA (Red de organizaciones campesinas agro ecologicas y
ambientalistas de Capira).

Lared en laactuaidad (formada en febrero de 2000) cuenta con un plan estratégico el cual
en estos momentos, esta siendo adecuado y operativizado. Estared se fundé con €l
objetivo de coordinar accionesy esfuerzos conjuntos y fortalecer a las organizaciones de
este sector para generar un impacto de beneficio comunitario y ambiental.

PROCOSAL actua con laROCAA como facilitador y |o acompafia en su proceso de
organizacion y fortalecimiento por medio de capacitacion, asesorias, etc.

Ademas de estas 14 organizaciones tenemos el contacto con aproximadamente un nimero
igual de grupos que funcionan en otras comunidades. Todo este trabajo principamente en
el areatradicional de la cuenca.

Sobre lavison:
PROCOSAL PANAMA, aunque he mencionado que tiene un trabajo de cerca de 10 afios

en laregion (antes de que existierala ACP, Ley 44 y otros), es ahora producto de todos
estos factores, precisamente, que ha comenzado un proceso de discusion, analissy
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reflexion sobre su papel en laregion. Esto producto de la misma necesidad de tener una
politica claray establecida a respecto y acorde alarealidad y necesidades de laregion. En
estos momentos no esta establecida (no se ha terminado de discutir, estd en proceso), pero
sabemos que es importante definirlay que se traduzca en lineas estratégicas de trabgjo.

Puedo adelantarles que nuestra vision esintegral de la cuenca, sin divisiones de tradicional
u occidenta (los problemas son los mismos para todos estén del lado que estén. Pobrezay
marginacion, promesas y no soluciones).

Problemas masimportantes:

Servicios basicos deficientes.
Produccion.

Deforestacion.

No son autosuficientes.
Comercidizacion.

Objetivos de la organizacion pararesover / atender problemas.

Se establece la formacion de una red de organizaciones campesinas que aglutine, en su
mayoria, alos grupos existentes del area, con € fin de coordinar acciones de beneficio
comun (la union hace la fuerza).

Se redlizan reuniones periédicas (una al mes de discusion y planificacion y seguimiento de
actividades. Setrabgjaen la realizacion de un plan estratégico de la red acorde con los
programas, planesy proyectos parael areade CHCP. Se busca abrir canales de incidencia
y comunicacion con actores claves del érea.

Sobre todo, se esperalarealizacion de proyectos en €l area por medio de la presentacién de
perfiles.

Lafalta de politicas clarasy definidas para € area.

Lano priorizacion de soluciones a los problemas, € doble descuido de las autoridades
competentes, lafaltareal de soluciones alos problemas, € apoyo ainiciativas por parte de
las ONG'’ S, burocratismo y trabas en |os procedimientos para acceder a los recursos del
area, los favoritismos y amiguismos en la gecucion de los proyectos, muy lgjos de
verdaderas intenciones de ayuday solucion.

Propuestasy soluciones:

Que exista una politica definida para €l area de la cuenca.

Prioridad por parte de las autoridades, con planesy programas definidos y puestos en
gjecucion principamente, para el area. (S el Canal reporta tantos dividendos, como es
posible que el area esté con tantos problemas y todos solucionables?)

Concretamente en cada érea existen soluciones para muchos problemas detectados:
carreteras

centros de salud establecidos y equipados
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persona médico disponible

escuelas

maestros

Lalista puede ser larga, pero mientras no se definan |os dos puntos primeros, no existiran
respuestas concretase a los problemas existentes.

Nuestra organizacion tiene y cuerta con un listado de perfiles de proyectos trabajados con
organizaciones comunitarias, las cueles surgieron de talleres de reflexion sobre el tema con
ellos. Podemos compartir esta informacion si gustan.

VidkaBermudez — Directora Administrativa
Reynaldo Bermudez — Presidente
(No somos familia)

Direccion: procosal @eudoramail.com
Avenida Peru y calle 36, edificio Arboix IV piso, oficina 18.
Teléfonos. 225-1428

227-4025

GRUPO ECOLOGISTA CONSERV A.
El Vale de Antén, Coclé. ONG'S
Fundado en 1987.

Director: Ecologistaa MARIO BERNAL GRECO
Secretariac ERLENIS ARQUINEZ

Vision del Grupo CONSERV.A. ala agrupacion ROCC.

La ROCC no define claramente en sus proyectos, larealidad a sus campesinos.
Confunden a campesino con una temética cientifica que no entienden.

Son muy prepotentes en la informacion que facilitan, la cua en e futuro no es real.

Sus técnicas llegan a las areas Unicamente cuando les conviene sacar provecho de la
situacion y a sabiendas de que no conoce |os problemas ambientales, ya que solo se
presentan las ventgjas y no las desventajas para su convenienciay no ladel campesino, en
otras palabras, la ACP no presenta respuestas a los problemética del hombre del campo.

Problemas masimportantes.

Se estima que entre 1960-1990 desaparecieron més del 20% de los bosgues tropicales de la
cual el Vale de Antdn no escapa, teniendo en la actualidad que € 5% de los bosgues
tropicales ya se encuentran deforestados. El Valle de Anton no escapa de |os problemas de
deforestacion, agricultura, ganaderia, plantacion forestal, cria de peces en estanques.

En base alos nuevos proyectos que se incrementen en las tres cuencas occidental es,
teniendo como principal vertiente la denominada Rio Indio, € Valle de Anton no escapara
debido ala destruccién de los bosques. En otras palabras, alos embal ses futuros que va a

Febrero 2004 15



Abt Associates/ Planeta Panaméa Estudio Sociocultural delaROCC / Informe Final

realizar laROCC, ya que € rio principal nace en €l é@rea de amortiguamiento del cerro
Gaital, &rea protegida.

Otro problema que existe en €l &rea es la contaminacion de nuestro rio, debido a que no
existe un sistema de educacion ambiental incrementado por € Ministerio de Educacion
hasta € momento, para ser informado a campesino. La mayoria de los rios, en estos
momentos, en ciertas areas aedafias a la cuenca de Rio Indio, ya se encuentran
contaminados.

El uso indiscriminado de los pesticidas, insecticidas por nuestra gente del campo, sin tener
conocimiento de los mismos 'y su aplicacion, teniendo como resultado mortandad de peces
en rios, mortandad de aves y mariposas, y otros.

Muchas de |las areas del Valle de Antén carecen de alcantarillado sanitario, en otras
palabras, |la mayoria de los servicios sanitarios las aguas servidas van a los rios, de igua
manera los basureros son colocados cercade los rios.

Latala de érboles debido ala gran cantidad de panaderias que existen en €l &rea, los &rboles
han sido anillados para su destruccion.

Otro problema que existe en el area es la caceria que es utilizada como sustento de nuestro
campesino.

Lamigracion de nuestro campesino hacia otras areas en e momento de que sus tierras son
compradas, traera como consecuencia mas pobreza porque ya no tendran tierra para
sembrar y vivir.

L os caminos de penetracion que se tienen planificados traerdn como consecuencia
degradacion de los suelos, mayor corte de érboles en las areas.

Otro problema seria que s ya existe un area denominada Chagres en donde es prioritario
por donde nace € rio Chagres, ya que hasta el momento no se han tomado medidas para
evitar la deforestacion, contaminacion y movimiento de personas del interior, ganaderos,
gente de campo, que causa problemas serios ala cuencadel canal. Se ha comprobado €
dafo que es ocasionado al rio Chagresy donde no hay garantia de las entidades que tienen
gue ver con esto.

De igual manera sucedera lo mismo con la inundacion o embalses de rio Indio y mas tarde,
cuando ya € rio Indio no produzca la cantidad que exige €l canal, se ubicarén en otro lugar
y causaran € dafio que ya ha hecho en losrios Indio y Chagres.

Nuestra organizacion fundada en 1986, ha solucionado ciertos problemas ambientales en el
area con los pocos fondos que ha conseguido con donantes extranjeros. Hemos visto
también, como organizaciones tales como ANAM, NATURA, ANCON, participan en
proyectos propuestos donde se piden grandes sumas de dinero, situacion ésta que prohibe a
grupos pequefios entrar al monopolio existente en esas organizaciones.
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Resolvemos con la poca ayuda recibida, parte de lo mucho que tenemos que hacer a través
de educacion ambiental, trabajando con €l comercio y otras personas civiles anuente alos
problemas.

Educacion

A través de la educacion de escuelas, informacion alos comercios, trabajando en conjunto
con las comunidades, entidades gubernamentales y grupos civicos del lugar, hemos venido
logrando parte de nuestros objetivos. En la actualidad contamos con un promedio de 346
asesores, miembros activos en €l érea, otros en laciudad y e extranjero.

Posiblessoluciones

Mayor esfuerzo de las entidades estatales y otras organizaciones involucradas en todo tipo
de proyecto, responsabilidad clara, seguray que nuestros campesinos sepan entender todo
mensaj e que reciban mediante incentivos para poder seguir subsistiendo.

Aplicar las leyes de conservacion a toda persona que cometa errores involuntariamente con
incentivos.

e-mail: mariobernalg@hotmail.com
erlenis 8@hotmail.com

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTAL DE SOFRE
Sofre
Objetivo: Reforestar, mantener reservas de agua.

Vision: Personeria otorgada por € MIDA en dos cerros Cumazal y Turega. Salen 9
acueductos de cada cerro (Sofre, Sofre Abagjo, Aguela, Turega, Churuquita Grande.
Donacién de Fundacion NATURA, reforestar 9 has. Tramite para que €l érea se declare
area protegida.

Se buscan aternativas para proyecto sostenible en busca de lograr 1a subsistencia ya que no
se puede tumbar.

Se estd utilizando ya, arroz en fangueo (estanques).
Problemas

Falta de union de la comunidad

Salarios muy bajos.

Falta de recursos. Esperan donaciones de recursos por parte de las instituciones para
proyectos sostenibles (natalidad, recursos naturales).

Falta de capacitacion
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Temor alareubicacion de otras personas que puede llegar a ubicarse en las tierras de Sofre
(criterio).

No hay titulo de propiedad (restriccion).

Algunos tienen derechos posesorios (restriccion).

Estén esperando la titulacién (restricciéon).

Temor alallegada de |os terratenientes (criterio).

Intermediario compra a precio bagjo (naranja) y revende (restriccion).

Falta de acceso a mercado (restriccion).

Soluciones

Crear programas de desarrollo sostenible
Apoyo por parte de las instituciones para proyectos sostenibles.

ECOBIOSFERA

Ecobiosferal4@yahoo.com

Vision

Lograr un mecanismo en & cua se integren los principales actores (campesinos — ONG' Sy
entidades estatales) para lograr en conjunto y consentimiento mutuo, actividades en pro al
desarrollo sostenible y ambiental de las zonas o comunidades de la region.

Problemas

Poca colaboracién de entidades estatal es en actividades de desarrollo para las comunidades
de laregion (coordinacion Inter. Institucional).

Dificultad en gestion de fondos para desarrollo de proyectos por organizaciones
internacional es ya que ven a Panamé como pais de poca necesidad.

Bajo nivel de comunicacion de integrantes de comunidades en cuanto a problemas propios.
(disposicion de basura, caminos de acceso, salud).

Influencia politica en programasy actividades que se efectan.

Objetivos

Organizar a sectores de las diferentes comunidades en comités comunitarios.
Capacitacion constante en forma rel evante (conservacion de bosques, agua, cultura).
Organizar nuevos grupos de trabajo dentro de las comunidades.

Programas de re estructuracion natural de bosques.

Desarrollo de programas para detener €l avance de la frontera agricola.

Realizar convivios de cooperacion interinstitucional que favorezca el desarrollo de
actividades en las comunidades marginadas.

Restricciones
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Como organizacion trabajando para €l desarrollo y conservacion de laregion, no se nos
toma en cuenta en la gjecucion de programas por parte de entidades estatal es.

Para gjecutar programas relacionados con la reestructuracion de bosgues, ANAM dice que
la ACP tiene que dar visto bueno.

Posibles soluciones

Gestionar €l pago de servicios ambientales.

Comunidades concientes del poder de gestion.

Comercializacion de productos forestales no maderabl es.

Desarrollo de nuevas actividades de produccién en las comunidades.
Politica estatal del desarrollo de las comunidades.

ASOCIACION PARA LA CONSERVACION Y EL DESARROLLO (ACD).

Vision de la Region Occidental de la Cuenca del Canal.
Somos una ONG relativamente nueva, nuestra vision seré la conservacion y desarrollo
sustentable de la region.

Problemas masimportantes

El impacto de la sociedad (comunidades) sobre el medio ambiente.

Falta de planes concretos de educacién ambiental.

Falta de programas de capacitacion técnica en el manejo de los suelos.

Problemas de contaminacion de los rios.

Problemas en el manejo de plaguicidas; formacion paralos que utilizan estos productos;
educacion de métodos alternos para la utilizacion de otros productos organicos menos
agresivos para el ambientey el ser humano.

Objetivos de la organizacién pararesolver / atender problemas.
No tenemos planes concretos sobre la atencion de los problemas ambientales en la regién.

Restricciones mas importantes que surgen a confrontar |os objetivos con € medio.

No tener objetivos concretos en la region.
No contar con € recurso humano y econdmico para participar activamente en laregion.

Posibles soluciones/ Propuestas
Planes y programas definidos en educacién ambiental.

Establecer programas de capacitacion técnica en el manejo de |os suelos.
Programas concretos del uso del recurso hidrico en la region.
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La informacion presente es una opinion personal.

GRUPO AMBIENTALISTA DE ALTOSDE LA MESA

Vision dela ROCC.
Nuestra vision sobre esta area es que haya comunidades présperas que puedan desarrollarse
utilizando sus propios recursos. Crear algo que no ha existido: sensibilidad ambiental.

Problemas méas importantes.
Falta de educacion. Pobreza extrema. Trabajo no remunerado. Equidad de género.

Obj etivos de la organizacion por resolver.
Crear fuentes de ingreso por medio de la autogestion basado en € uso sostenible de
nuestros recursos.

Restricciones mas importantes que surgen a confrontar |os objetivos con € medio
(ROCC).
Confusién en cuanto a quién acudir, temor de |os habitantes a perder sus posesiones.

Posibles soluciones— Propuestas.

Proyectos gque incluyan educacion ambiental consona con larealidad de |os habitantes del
area

Hablar un mismo idioma, que se perciba seguridad en |o que se dice y se hace.

Ezequiel Rodriguez.

ASOCIACION AMBIENTALISTA GUACAMAYA (ASAGAG).

Vision de la ASAGAG respecto ala ROCC.

Nuestra asociacion actualmente no enfrenta ningun tipo de problemas con laROCC. Se
tiene conocimiento de ella pero no a fondo.

De mi parte, pienso que la ROCC esta desarrollando buenos proyectos enfocados a apoyo
de las comunidades que forman parte de ella

Problemas

L os problemas mas importantes que afrontamos en nuestra &rea de trabgjo (cerro
Guacamaya, reserva hidrolégica), es la falta de conciencia por parte de |os propietarios de
terrenos de las faldas del cerro Guacamaya (Quema) y Los Cazadores. Ademés, lafdtade
conocimiento de cudn importante es la reserva hidrol6gica Cerro Guacamaya.
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Objetivos

Actualmente se desarrolla un proyecto dentro de la Reserva Hidrol 6gica (brigadas contra
incendios)

Concienciar a las poblaciones aledafias al cerro. Este objetivo es muy dificil de lograr
debido ala amplitud de lareservay las vias de comunicacion que son poco transitables por
su deficiencia

Restricciones

Vias de comunicacion deficientes.

Poco apoyo por parte de las instituciones gubernamentales dentro delas  zonas a edafias.
Falta de medios de transporte parala vigilancia del area de lareserva.

Fata de charlas, seminarios, etc. En las &reas d edafias a la reserva, de qué es un recurso,
como debemos conservarlo, qué tanto podemos usarlo, en fin.

Soluciones posibles.

Unir y organizar a estas poblaciones para que luchen por el mejoramiento de las vias de
comunicacion (carreteras).

Crear proyectos de vigilancia de la extension de la reserva periodicamente.

Buscar apoyo para € desarrollo de conciencia de |as poblaciones aledafias

en instituciones como ANAM, NATURA entre otras.

CENTRO DE ESTUDIOSY ACCION SOCIAL PANAMENO (CEASPA).

Aclaraciones:

Actuamente CEASPA no tiene un proyecto dentro de la ROCC. Tiene unarelacion de
trabajo con la organizacion de mujeres de la Costa Abajo (MONUCAC) que es histérica.
Actuamente no se gjecutan acciones con €llas, la relacion pasa por un momento més bien
de asesorias metodol dgi cas esporadicas y en funcion de demanda de parte de dllas. Los
cuatro afios pasados (recientes) CEASPA trabaj6 con el Area Protegida San Lorenzo (en
donde estaba Fuerte Sherman) y las comunidades de la zona de amortiguamiento que como
tal, no aparece en laROCC. Actuamente se gecuta un proyecto con estas comunidadesy
se empieza atrabgjar |a Costa Arriba (Parque Chagres).

Vision
Lavision general de CEASPA es la colaboracion en la construccion de una democracia real
y un desarrollo integral que enfatice en la vida de los sectores mas excluidos del pais..

L os Problemas que a CEASPA le interesan:
ambiental

organizacion comunitaria

género
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agricultura tradicional

3. Objetivos principales

Desarrollar y potenciar capacidades locales.

Conservacion y uso (manejo adecuado) de recursos naturales.
Potenciar liderazgos comunitarios en jovenes y adultos.
Fortalecer grupos u organizaciones.

4. Restricciones para CEASPA.

Exclusion de Panama de diversas listas de donantes internacionales.

Condiciones de financiamiento (hacer tal o cual cosa, no més de ali).

L os cambios socio culturales no se dan de la noche a la mafiana y |os proyectos costos no
contribuyen a generar cambios sustanciales o no perfilan sostenibilidad (esto alavez es
problema).

Falta de personal paratrabajar todo o que se desea (también tiene que ver con $).

Posibles soluciones— propuestas

Partir de lagente. No llevar proyectos (o imponer) inconsultamente. Construir con la
gente, que sean ellos los que definan los lineamientos.-

Trabajar o impulsar la agricultura organica sostenible.

Diferenciar entre perspectiva “ conservacionistay desarrollo sostenible” en una discusion
que hay que hacer.

Involucrar a la juventud desde € inicio.

Romper con el enfoque tradicionalista de acciones comunitarias solo por los hombresy
formando directivas.

Considerar necesidades basicas ala par de procesos alargo plazo.

Que s hay proyectos, estos sean de carécter integral; enfoque técnico y humano.
Involucrar diferentes instituciones.

ASOCIACION PARA LA PROMOCION DE NUEVASALTERNATIVASDE
DESARROLLO. APRONAD.

1. Vision de APRONAD sobre laROCC.

La ROCC constituye un espacio de oportunidades para e desarrollo sostenible regiona y
local, en donde € imperativo categorico es el desarrollo social humano, y en donde los
recursos, puestos a servicio del hombre y de la mujer, contribuyen decisivamente en el
incremento de la calidad de viday en e mantenimiento de un ambiente natural y
sociocultural acorde con la conservacion y el desarrollo sostenible.

2. Problemas masimportantes

Se planificd el espacio fisico sin un proceso previo de sensibilizacién y en ausencia de
mecani smos de participacion ciudadana.
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Se ha verificado un desarrollo urbano descontrolado que se traduce en deficienciae
incapacidad de los servicios publicos para satisfacer la demanda, |a ausencia de
infraestructuras y en una grave presion humana sobre 10s recursos natural es.

Se han agotado |as fuentes tradicional es de subsistencia con sus |6gicas consecuencias
socialesy econdmicas.

Falta de normas agricolas y pecuarias que generan contaminacion de suelos y de fuentes de
agua.

Bajos niveles de emprendimiento local, ocasionando dependenciay desesperanza, que se
traducen en un ambiente socia de desconfianza, inseguridad y apatia, propicio para el
surgimiento de lacras sociales.

Objetivos de APRONAD pararesolver problemas.

Organizar y legitimar grupos locales y potenciar sus capacidades autogestionarias en la
solucion permanente de sus probleméticas.

Promover nuevas aternativas para el desarrollo humano con planificacion participativa.
Generar empresas locales que transformen problemas en oportunidades de desarrollo socio
economico.

Potenciar recursos de manera participativa.

Restricciones

Falta de divulgacion o ausencia de instrumentos integrados de orientacién para el desarrollo
por parte de las instituciones publicas competentes.
Las prioridades del desarrollo son establecidas en altisimo grado por organismos donantes.
Lafalta de entendimiento entre residentes de un nimero plural de comunidades de laregion
y la ACP, respecto a la creacion de la Cuenca Occidental, mediatiza las intervenciones de
lasONG's.
Falta de recursos paralarealizacion de programas de desarrollo comunitario.
Cadainstitucién publicatiene sus propias politicas y estrategias aplicadas a la region.
L as restricciones impuestas para el desarrollo de programas comunitarios en la region, por
ladiversidad de instituciones con autoridad sobre areas especificas de desarrollo: ANAM ft
MINSA — ACP—-ARI —MIDA —IPAT —INAC, etc.

Laregion es estratégica a nivel globa y de varios paises, sobre todo Estados Unidos, o
cua hace que se determinen prioridades, metodologias y estrategias desde €l exterior.

Soluciones — Propuestas

Volver aplanificar e espacio fisico de laregion, en un amplio proceso planificativo que
fije las necesidades (prioridades) del desarrollo, con énfasis en el ser humano.

Determinar una sola politica gubernamental sobre laregidn, surgida del consenso publico,
no gubernamental, privado y comunitario.

Realizar un proceso de sensibilizacion de la comunidad sobre la importancia de la region,
las necesidades del desarrollo y expansion de la cuenca, la responsabilidad socia ciudadana
y la participacién comunitaria en € presente y futuro de la region.

Legitimar |as organizaciones creadas por la ACPy la CICH en Asambleas Comunitarias.
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Ejecutar programas de desarrollo basados en una estrategia para el desarrollo sostenible de
laregion.

Diagnosticar € potencia de recursosy los posibles mercados de consumo para la oferta que
se elabore.

Diversificar las dternativas (de desarrollo) parala sostenibilidad del desarrollo socid
humano, tomando en cuenta la vocacion natural de cada sub cuenca o area especificade
estaregion.

Monitorear permanentemente el impacto natural, socia y econdmico de las actividades
tradicionales y de las nuevas que sean generadas.

aproanad@yahoo.com

FUNDACION DE PARQUESNACIONALESY MEDIO AMBIENTE
FUNDACION PA.NA.M A,

Posicion oficidl.

Vision

Ser una organizacién conservacionista, desarrollando y ejecutando acciones encaminadas a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ROCC. Para que tengan mejores
oportunidades a través de su capacidad de gestion que les permita tener un papel
significativo en sus comunidades. Educar paralavida

Problemas

Lafalta de direccion en cuanto a proyectos par la Cuencadel canal.

La falta de financiamiento por donantes en las areas que describen nuestros objetivos.
Falta de una politica naciona y de estado para €l desarrollo de las zonas aledafias ala
ROCC.

El status de intocable que mantiene la Cuenca del Canal en general y que no permite
disefiar proyectos de desarrollo econdmico basados en |as alternativas naturales que ofrece
esta zona.

Bajo nivel académico de los habitantes que impide trabajar con rapidez en conjunto con
ellos.

Lafalta de infraestructura de comunicacion, educacion, salud, vial que impiden €
desarrollo adecuado de la zona.

Conciencia de laimportancia que tiene |la ROCC y la cuenca del canal en general para el
paisy en las provincias, en las que incide con respecto a temas como la conservacion,
desarrollo sostenible, contaminacion, responsabilidad social.

Objetivos

Promover la investigacion aplicada a la conservacion, uso, manegjo y desarrollo sostenible
de los recursos naturales que posee la ROCC.

Promover y apoyar la educacion ambiental, capacitacion especializada en temas especifico
de los recursos de la ROCC.
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Promover y apoyar la creacion de una oferta académica aplicable a desarrollo de las
comunidades en la ROCC.

Promover acciones de capacitacion en las comunidades campesinas e indigenas en temas
ambientales, gestion empresarial, auto gestion comunitaria, gerencia de proyectos de
desarrollo econdmico, ambiental y social.

Gestionar acciones encaminadas a prevenir la contaminacion ambiental.

Restricciones

Falta de donantes en el tema de investigacion cientifica de |os recursos naturales de esta
zona. 'Y a son tradicionalmente son 203 organizaciones la que lo hacen. Favoritismo.
Ladiversidad de ecosistemas, recursos y atractivos, permiten un desarrollo de capacidades
especializadas en esta zona, sin embargo, € escenario estd restringido al uso de ciertos
sectores econdmicos, cientificos, institucionalesy politicos.

Ni el MEDUC ni otro tipo de instituciones educativas estan interesados en ayudar a crear
capacitacion necesaria para ensefiar a las comunidades como aprovechar su entorno y las
posibilidades que les ofrece.

Latendencia de las comunidades a esperar € paternalismo acostumbrado con la mayoria de
los proyectos que sélo pagan un sueldo y no ensefian cdmo generar oportunidades alas
comunidades.

Posibles soluciones

Crear centros de ensefianza que puedan ofertar capacitacion a estas comuni dades sobre
nuevas aternativas de vida, desarrollo comunitario, social, econdmico, ambiental y
agricultura, basados en la sostenibilidad y la responsabilidad social.

Crear proyectos en donde las comunidades se integren y participen; desarrollen el proyecto
gjecutandolo y luego trasmitiendo esta informacién a otras comunidades sirviendo de
modelo y facilitadores del proceso ellos mismos, a través de sus experiencias.

Promover la creacion de otras ONG's, integrarlas, unificar criteriosy que sean socios
activos en e desarrollo de sus comunidades.

Introducir la actividad turistica a las posibilidades econdmicas a tomar en cuenta por las
comunidades y los tomadores de decisiones en € Estado.

ORGANIZACION AGROFORESTAL MATA PALO

Vision

Mi organizacion no tienen la vision completa sobre la cuenca del canal. No se hallegado a
una consulta con mi grupo, solo tenemos un proposito para € desarrollo de la comunidad
Ccomo caminos, acueducto, educacion y salud.

Problemas

Mas importante seria la falta de una coordinacién para poder desarrollar nuestros propositos
y no podemos cultivar para desplazar |o0s productos por no tener una carretera adecuada.
Falta de comunicacion como teléfonos y luz.
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Objetivos
Falta de una buena organizacién en los moradores y demas organizaciones de la comunidad
parael desarrollo.

Restricciones

Larestriccion més importante que surge a confrontar los objetivoscon el medio ROCC.
Lareforestacion

Descuido del medio ambiente

Posibles soluciones— Propuestas
Por falta de recursos econémicos, muchas personas migran ala capital para sobrevivir,
buscando mejorar € sistema econdmico de muchas familias.

GRUPO AGRO FORESTAL SANTA ROSA DE EL MACANO

Vision

Reforestar para e mantenimiento del medio ambiente y asi contar con madera parala
construccion de viviendas y calidad de vida de los pobladores con relacion hacia la
conservacion y mantenimiento de las fuentes de agua. De igual forma, colaborar con
mejorar las vias de acceso ala comunidad. La organizacion se mantiene pendiente hacia
cualquier cambio que se redlice en las &reas a edafas, pues afectaria alas comunidades del
Valle, por gemplo, con la creacion de los embal ses.

Problemas

falta de vias de acceso

Los moradores no solicitan los permisos para realizar las quemas. No se cumple con las
normas establ ecidas.

Falta de conciencia de los moradores hacia laimportancia de la reforestacion. No quieren
reforestar en sus fincas.

Objetivos

Contribuir como organizacion a gestionar un proyecto de camino.

Realizar talleres sobre laimportancia de la reforestacion y cumplimiento de las normas para
la conservacion del ambiente.

Restricciones

No contamos con personeria juridica.

No tenemos titulos de propiedad.

Falta de apoyo de los moradores. Las personas no cuidan en sus fincas las fuentes de agua.
No tenemos dinero.

Falta de un mercado. Contamos con madera pero no hay un mercado.

Soluciones
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Trabajo coordinado entre la organizacion e ingtitucion del gobierno, como es €l caso de la
ANAM.
Asistencia técnicade ANAM.

CENTRO INTERNACIONAL PARA LA CAPACITACION AMBIENTAL, CICA.

Vision

Incursionar con programas de capacitacion para grupos comunitarios que habitan dentro de
la cuenca hidrogréficadel canal de Panamé en aspectos sociales, productivos, ambiental es,
con miras alograr € desarrollo humano sustentable de las comunidades.

Problemas

No existen limites locales fortalecidos.

No cuentan con infraestructura para realizar el proceso de capacitacion.

El no conocimiento bésico de los manejos de produccién con excedente parala
comercializacion.

No disponen de transporte sin reembol so.

No tienen acceso a capacitacion en los temas que ellos necesitan con premura.
Lafata de vision integradora que motive a la generacion de ingreso.

No educacion ambiental .

Objetivos para atender los problemas

Realizar programas de concientizacion para motivar a las comunidades a fortalecer los
comités locales con miras a lograr unir esfuerzos.

Redlizar programas de capacitacion en las lineas de acciones identificadas con el objetivo
de fortalecer los grupos comunitarios hacia obtener y alcanzar € desarrollo sustentable y
mejorar |as condiciones humanas de (modos virens). Somos fieles creyentes que con
educacion se incrementa el nivel de vida

Restricciones

recursos humanos y financieros.

La no existencia de un Banco de Datos.

Lafatade Inter. Institucionalidad.

S6lo contamos con algunos fondos internacional es.
El hermetismo de las comunidades.

Posibles soluciones

Generar programas de capacitacion y fortalecimiento paralos grupos de B. C.

Capacitar limites locales para generar |os espacios de fortalecimiento.

Construir pequefios centros comunitarios donde los moradores reciban |as capacitaciones.
L os programas de capacitacion sean integrales con enfoque de desarrollo humano
sustentable, para mejorar 10s niveles de vida de la poblacién.

Llevar respuestas o programas que sean |os que las comunidades visualicen como de
premura.
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Nota: Lo adscrito es sobre lavision persona sobre mi linea de trabajo, no de la
organizacion.

ROSA MARIA GUERRA

FUNDACION DE ACCION SOCIAL POR PANAMA
Mariela Fruto

Vision

La ROCC es un area muy importante en la preservacion y conservacion de uno de los méas
valiosos recursos. € agua. Sin embargo, por ercimade ello, debe privar €l bienestar de las
personas que viven en ella. Esto debe ser tomado en cuenta antes de tomar cualquier
decision para realmente tener un manejo sostenible y sustentable de la region

Problemas masimportantes

Desabastecimiento de agua (acueductos rurales).
Caminos de acceso inexistentes o deficientes.
Contaminacion de las aguas por coliformes fecales.
Deforestacion

L etrinas adecuadas

Objetivos de la organizacion para resolver / atender problemas
Promover acciones encaminadas a minimizar los problemas prioritarios en las comunidades
de laROCC de manera participativa.

Restricciones masimportantes

Recursos limitados

Desconocimiento o confusién de |as politicas estatales en cuanto a trabagjo en la ROCC,
especificamente politicas de la ACP.

Posibles soluciones/ Propuestas

Redlizar y gecutar un plan estratégico con todos los actores (ACP, ministerios,
organizaciones civiles, eclesiasticas y de base comunitaria) priorizando en la solucién o
minimizando los problemas detectados en la regidn, de acuerdo ala opinion de los més
afectados dentro de las comunidades.

Para poder gjecutar este plan estratégico debe ser considerada una politicade Estado y
asignar todos |os recursos necesarios para impactar positivamente en mejorar la calidad de
vida de la gente y e ambiente.
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Nota: A pesar gue he contestado este cuestionario, no necesariamente es la posicion de
nuestra organizacion, pues las respuestas estan basadas en mi experiencia de trabgjo, tanto
en laROCC como en FAS.

Como sugerercia futura, se debe informar sobre los objetivos de esta reunion — taller para
gue se pueda traer una postura de la organizacion.

SOCIEDAD NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE EMPRESASY AREAS
RURALES ( SONDEAR).

GLENDA BONAMICO
Gerente de Capacitacion
Tel. 260-2880
Fax. 279-0423

Vision de la ROCC.
La ROCC no debe verse como un espacio geografico “aidado”, artificial; debe verse como
un todo, integrado efectivamente con la cuencatradicional y con € resto del pais.

Problemas masimportantes

Debilidad de la sociedad civil para enfrentar / negociar 1os cambios.

Pocos grupos organizados a nivel de ONG’sy OBC's.

Grupos organizados existentes no bien estructurados y deficientes en su funcionamiento.

Objetivos de la organizacion pararesolver / atender problemas

Fortalecer alos gripos de la sociedad civil (ONG’'sy OBC'’s) para que puedan mejorarse
como instituciones y asumir adecuadamente su papel de incidenciay gjecucion de
soluciones de desarrollo.

Restricciones méas importantes que surgen al confrontar los objetivos con € medio
(ROCC).

desinformacion / manipulacién de informacién / agendas ocultas.

No hay reglas claras por parte del Estado (ACPy demés ingtituciones del gobierno) sobre
como la sociedad civil puede / debe participar en la ROCC.

Posibles soluciones propuestas

*Fortalecimiento institucional de actores de la sociedad civil (ONGsy OBCs) para que
puedan dialogar efectivamente con actores relevantes del Estado y para que puedan incidir
en las politicas pablicas (que no existen aln), sobre la cuenca hidrogréfica del canal
(ROCC + cuencatradicional).
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ACAPITE 4: Aspectos M etodol6gicos de los TDP2

Flujograma de materializacion de acciones parala gestion del desarrollo sustentable en una
cuenca

B C D
: ! .
CRITERIOS CRITERIO CRITERIO CRITERIO
: : I :
PROBLEMAS PROBLEMAS PROBLEMAS PROBLEMAS
! ! ! !
OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS OBJETIVOS

-~ —— —

AMBITO COMPARTIDO (Abstracto)

/\»

RESTRICCIONES RESTRICCIONES RESTRICCIONES RESTRICCIONES
SOLUCIONES SOLUCIONES SOLUCIONES SOLUCIONES

FSTRATFGIAS

AMBITO COMPARTIDO (real)

Febrero 2004 30



Abt Associates/ Planeta Panama

Estudio Sociocultural delaROCC / Informe Fina

CARTILLA METODOL OGICA DEL PROCESO DE MATERIALIZACION DE ACCIONES.

PASOS DESCRIPCION DE CADA PASO

1. ACTORES Identificacion de |os actores participantes, activos o pasivos en el proceso de gestion para el desarrollo
sustentable y equitativo de la ROCC.
Recopilacion de los criterios, explicitos o implicitos, que sustentan las posiciones de los actores,
involucrados en el proceso. Implicarecoger hipétesis, teorias, supuestos, creencias, opiniones, ideas,

2. CRITERIOS enfoques, interpretaciones, principios de las personas participantes. Estos criterios pueden ser sobre €

desarrollo, € hombre, la marginalidad, la conservacion, € manejo de los recursos naturales, 10s proyectos.
Esto es fundamental para facilitar el entendimiento entre los actores y facilitar las concertacion.

3. PROBLEMAS

Recopilacién de los problemas que manifiesten cada uno de |os actores, en funcion de sus necesidades y
aspiraciones, haciendo énfasis en la calidad de viday en € mangjo de los recursos naturales en el ambito de
estudio. Analizar las causas y efectos de cada problema. Analizar |os factores que llevaron ala situacion
actual y proyectarlos a futuro. La deteccién de problemas constituye la clave para definir los objetivos del
desarrollo.

Determinacion del objetivo en forma directa, o por inferencias de los problemas, de las metas u objetivos de
cada uno de los actores. Este es un paso fundamental para convertir 1o que es un conjunto de problemas
expresado por |os habitantes, usuarios y técnicos en diferentes formas y con distintos grados de precision,

4. OBJETIVOS en objetivos jerarquizados o mas concreto posible. Los objetivos no son solo la traduccion de un problema
en un enunciado, sino que en forma agregada, representan la definicion del escenario deseable a futuro por
el conjunto de habitantes y usuarios.

Inventario, evaluacion y diagnéstico fisico y socioeconémico de los ambitos territoriales y funcionales

donde se pretende alcanzar |os objetivos. Los ambitos méas importantes son: el ambito fisico y naturd, tal

Ccomo una cuenca, ladera, rio; el ambito social, tal como el espacio ocupado por grupos o comunidades
5.AMBITO campesinas, €l ambito econdmico como el area donde se realizan transacciones mercantiles; el ambito

COMPARTIDO politico-administrativo que se define por €l limite comunal, distrital; el ambito institucional funcional, que

(ABSTRACTO) puede estar definido por €l &rea de accion de una empresa, comunidad, cooperativa o corporacion.

(CONTINUA)
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PASOS

DESCRIPCION DE CADA PASO

6. RESTRICCIONES

Identificacion de las restricciones técnicas, politicas, econdmicas, legales, financieras, organizacionales,
funcionales, culturales, educacionales, comercialesy otras que obstaculizan o impiden lograr los objetivos.

7. SOLUCIONES

Generacion de opciones de soluciones para superar las restricciones previamente identificadas con € fin de
alcanzar los objetivos propuestos dentro de los ambitos identificados. Las soluciones deben ser priorizadas.
Cada propuesta de solucion debe ser realistay se requiere precisar un minimo de aspectos como qué
conjunto de restricciones va a levantar la solucion propuesta, qué recursos y materiales se requieren para su
aplicacion, donde y cuando se debera aplicar durante un periodo continuo 6 discontinuo, quienes son
afectados con la propuesta de solucion, (Seleccion).

8. ESTREATEGIAS

En este paso debe medirse cuidadosamente el beneficio y su efecto en la equidad de cada accion posible con
el fin de: i) poner en préctica soluciones politicas, sociales, econdmicasy técnicas viables; ii) superar las
restricciones més urgentes 'y de menor complgjidad y costos, sin descuidar € enfrentar |as restricciones mas
importantes y de largo plazo; iii) establecer la relacién de costo-efectividad que tiene €l superar cada
restriccion con los recursos y tiempo disponible; iv) priorizar las acciones de superacion de restricciones en
el territorio con relacion alos beneficiarios potenciales.

9. PROGRAMAS El penultimo paso consiste en la programacién de las acciones, que consiste en € disefio de programas,
proyectos actividades, practicas y tareas que permitan gjecutar la estrategia seleccionadas y evaluarlas. Este
paso del proceso implica disefiar y evaluar, econdmica, social y ambientalmente las acciones para poner en
préctica las estrategias.

10. AMBITO Materializacion de las acciones programadas en el ambito. Monitoreo de los objetivos y de la

COMPARTIDO sustentabilidad ambiental.

(REAL).
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