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A quien concierna:

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) se complace en presentar esta Solicitud de Calificaciones
(“SDC™) a los Proponentes interesados en presentar una Propuesta de Calificaciones (“PDC”) para el di-
sefio y la construccion del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas (el “Proyecto”). Las Partes Interesadas
podran solicitar copias de esta SDC por correo a la siguiente direccion:

Autoridad del Canal de Panama
Division de Administracion de Contratos
Departamento de Ingenieria y Administracion de Programas
Edificio 720, Ancon, Balboa
Panama, Republica de Panaméa

Esta SDC serd publicada en la siguiente direccion de internet: http://www.pancanal.com. La fecha tope
para solicitar aclaraciones es el 19 de octubre de 2007 a las 3:00 p.m. (hora local de la RepUblica de Pa-
nama). Sirvase enviar cualquier pregunta o aclaracién relacionada con esta SDC, por escrito, a la:

Sra. Kerube Oduber de Sinclair
Especialista en Contratos
Autoridad del Canal de Panama
Division de Administracion de Contratos
Departamento de Ingenieriay Administracion de Programas
Edificio 720, Ancon, Balboa
Panama, Republica de Panamé
Facsimil (507) 272-7205
E-mail: Ksinclair@pancanal.com

Si alguna de las partes interesadas deseara recibir informacién referente a cualesquiera modificaciones
efectuadas a esta SDC, debera enviar informacién sobre su punto de contacto (nombre, titulo, nombre de
la compafiia, direccion, nimeros de teléfono y facsimil, y direccién electrdnica), a la direccién que apare-
ce en el parrafo anterior. EIl proveer informacién sobre su punto de contacto no libera al Proponente de su
obligacién de revisar si se han publicado modificaciones a esta SDC en el sitio de internet de la ACP.

La ACP queda a la espera de las PDC enviadas en respuesta a esta SDC, para su debida revision.

Atentamente,

Adriano H. Espino C.
Oficial de Contratos

Autoridad del Canal de Panama
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1. INTRODUCCION

La Autoridad del Canal de Panama (“ACP”), entidad auténoma del gobierno de la Republica de
Panama, solicita Propuestas de Calificacion (“PDC”) de aquellas entidades (“Proponentes™) que
deseen precalificar para participar en la contratacion del disefio y la construccion del Proyecto
del Tercer Juego de Esclusas (el “Proyecto”), el cual es parte del Programa de Ampliacion del
Canal de Panama. La ACP emite esta Solicitud de Calificaciones (“SDC”) de conformidad con
las facultades que le confieren el Reglamento de Contrataciones de la ACP y otras disposiciones
legales aplicables. Aquellos proponentes cuyas respuestas a esta SDC sean precalificadas, seran
elegibles para presentar sus propuestas técnicas y de precios (“Propuestas de Licitacion™) en res-
puesta a la Solicitud de Calificaciones (“SDC”) que se emitira para le ejecucién del Proyecto. La
ACP ha recopilado un juego de documentos relacionados con el Proyecto, cuya lista aparece en
el Anexo 32 (los “Documentos del Proyecto™). La ACP pondra los Documentos del Proyecto a
disposicién de las partes interesadas, para su revision, ya sea en el sitio de Internet de la ACP
ubicado en http://www.pancanal.com (el “sitio de Internet”) o en la oficina de la ACP que se
identifica a continuacion.

Los Proponentes podran revisar los Documentos del Proyecto haciendo una cita en la Biblioteca
de Recursos Técnicos de la ACP, Edificio 704, Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena,
Balboa, Panama, Republica de Panama o comunicandose con la ACP en la siguiente direccion:

Sra. Kerube Oduber de Sinclair
Especialista de Contrataciones
Autoridad del Canal de Panama
Divisién de Administracion de Contratos
Departamento de Ingenieriay Administracion de Programas
Edificio 720, Ancén, Balboa
Panama, Republica de Panamé
Facsimil (507) 272-7205
E-mail: Ksinclair@pancanal.com

2. DEFINICIONES

ACP: Autoridad del Canal de Panama. Entidad auténoma del gobierno de Panamé responsa-
ble de la operacién del Canal de Panama.

Mejor Valor: Criterios de adjudicacion basados en el valor total mas alto para la ACP, con-
siderando factores técnicos, viabilidad y capacidad financiera, fecha de terminacion y precio.
Se adjudicara el contrato a la propuesta que ofrezca el valor total méas alto para la ACP, re-
presentado por el total de los puntajes ponderados de las propuestas técnicas y de precios.

Propuestas de Licitacion: Ofertas presentadas por aquellos Proponentes que hayan sido
precalificados con base en su respuesta a la SDC, la cual consistira en ofertas separadas, se-
Iladas, técnicas y de precios.

Canal: El Canal de Panam4, perteneciente a la Republica de Panama y administrado por la
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Autoridad del Canal de Panama (ACP).

Estructuras Mecanicas Comparables: Se refiere a proyectos ejecutados por el Fabri-
cante de Compuertas para Esclusas del Proponente, que son sustancial y materialmente com-
parables a las Compuertas requeridas para el Proyecto del Tercer Juego de Esclusas en natu-
raleza, alcance, requisitos tecnolégicos, materiales, ejecucion, complejidad y caracteristicas.
Las Estructuras Mecénicas Comparables deberan ser parte integral de y trabajar en conjunto
con, otras estructuras de hormigon y acero. Estas Estructuras Mecanicas Comparables debe-
ran ser estructuras navegables en agua de mar o dulce, mecénicas, flotantes y/o sumergidas; y
cada una debera emplear mas de cinco mil (5,000) toneladas métricas de acero. Las Estruc-
turas Mecéanicas Comparables incluiran, pero no estaran limitadas a: compuertas de esclusas;
compuertas y sistemas de valvulas de diques secos y tdneles; compuertas de control de ma-
reas; puentes flotantes, levadizos o giratorios; compuertas y valvulas de represas y vertede-
ros; pontones; diques secos y presas flotantes; arcones; y graas flotantes, plataformas marinas
y elevadores de buques de carga pesada. Los Proponentes deberan demostrar que las estruc-
turas mecanicas que presentan en la Propuesta de Calificaciones son, de hecho, comparables.

Proyectos Comparables: La frase “Proyectos Comparables” se refiere a proyectos ejecu-
tados por el Proponente que son de naturaleza similar en términos de alcance, requisitos tec-
nolégicos y de construccion, complejidad y caracteristicas funcionales, al Proyecto del Ter-
cer Juego de Esclusas. Estos proyectos deberan poseer las siguientes caracteristicas:

a. Haber requerido colocacion de hormigon masivo reforzado y moldeado in situ de un or-
den de magnitud, tecnologia de colocacion y tasas de produccion similares a aquellas re-
queridas para la construccion del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas;

b. Haber requerido la produccion de volimenes similares de agregados de concreto;

c. Ser proyectos en los cuales el Proponente utilizd técnicas, metodologias y equipos de
construccidn similares a los requeridos por el Proyecto del Tercer Juego de Esclusas;

d. Poseer los componentes hidraulicos y sistemas mecanicos pertinentes, ya sea como parte
de su disefio o de su funcionalidad de desempefio, o segln lo requirié la metodologia de
construccion empleada para construirlos;

e. Haber requerido grandes volimenes de excavacion a cielo abierto, voladura de rocas, y
excavacion de tuneles y/o dragado a ratas de produccion similares a las requeridas la
construccién del Proyecto del Tercer Juego de Esclusas y haber requerido extensos traba-
jos de desaglie de los sitios de excavacion;

Sujeto a los demas requisitos indicados en esta SDC, los tipos de proyectos que seran consi-
derados como comparables incluiran, entre otros, pero no estaran limitados a: esclusas, repre-
sas de hormigon; instalaciones hidroeléctricas; puentes colgantes de claro largo; cauces de
navegacion revestidos de concreto; acueductos y sistemas de alcantarillado de concreto; tlne-
les hidrodinamicos de grandes didmetros y tuneles vehiculares de gran extension; estructuras
y/o instalaciones sumergidas o marinas de grandes dimensiones; estructuras de control de
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mareas o inundacién; e instalaciones de transporte o industriales de gran escala desarrolladas
sobre rellenos de tierra reclamada en el mar, y viaductos y autopistas de tramo largo sobre
agua. Seréa responsabilidad del Proponente demostrar que dichos proyectos son realmente
comparables.

Oficial de Contrataciones: Se refiere a aquellos empleados de la ACP que estan autori-
zados para realizar contrataciones en nombre de la ACP, segun lo establecido en el Articulo
10 del Reglamento de Contrataciones de la ACP. El Oficial de Contrataciones posee autori-
dad delegada para conducir este proceso de contratacion, coordinar el Comité de Evaluacio-
nes del Proyecto y adjudicar el Contrato de las Esclusas. Los procedimientos de la ACP re-
quieren que se designe un oficial de contrataciones (Oficial de Contrataciones) para todos los
contratos, y disponen que solamente el Oficial de Contrataciones esta autorizado a emitir re-
soluciones en respuesta a Solicitudes de Calificacion y Solicitudes de Propuestas, celebrar
contratos en nombre de la ACP, modificar dichos contratos, otorgar 6rdenes de trabajo for-
males, confirmar la aceptacion de trabajos y otras acciones administrativas. El Oficial de
Contrataciones relacionado con esta Solicitud de Calificaciones es el Sr. Adriano H. Espino
C.

Disefio-construccion: Tipo de contrato de construccion por el cual el contratista es res-
ponsable tanto del disefio como de la construccion del proyecto.

Ultimos diez afios: Se refiere al periodo desde el 1 de enero de 1997 hasta el 31 de di-
ciembre de 2006, o hasta donde no sean afios calendario, los periodos fiscales anuales corres-
pondientes del Proponente para propdsitos de informes contables y financieros.

Miembro lider: Aquel Miembro del equipo Proponente que posea participacion accionaria
mayoritaria en el acuerdo de formacion del equipo, o mayoria en los derechos de votacién, o
control efectivo del Proponente. Este Miembro es el responsable primordial de liderizar al
equipo Proponente y administrar y ejecutar el Proyecto, y quien representara al Proponente
ante la ACP en calidad de representante debidamente autorizado del consorcio, la asociacion
de empresas o entidad similar bajo la cual esté organizado el Proponente.

Contrato de las Esclusas: El contrato de disefio-construccion para el disefio y la cons-
truccion del Proyecto del Tercer Juego de esclusas, cuyo contrato sera adjudicado al Propo-
nente Precalificado ganador, que presente la propuesta de mejor valor en respuesta a la Soli-
citud de Propuestas.

Entidad Fabricante de Compuertas para Esclusas: La entidad primordialmente res-
ponsable de efectuar la fabricacion y el ensamblaje de las Compuertas de las Esclusas del
Proyecto, cuya entidad podra ser una corporacion, asociacion, propiedad unipersonal, Socie-
dad andnima, asociacion de empresas u otra entidad legal dedicada a la practica de fabrica-
cion de estructuras mecanicas. La Entidad Fabricante de Compuertas para Esclusas podra ser
ya sea un Miembro o un subcontratista del Proponente.

No-Conforme: Se refiere a una propuesta que no reune los criterios identificados en la
SDC.
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Revision de supervisidn: Proceso de aseguramiento de calidad en el cual varios miem-
bros del personal de ingenieria de la ACP seran designados temporal o permanentemente por
el Disefiador del Proyecto para comentar, discutir y revisar los planos y documentos de cons-
truccion del disefio y el proyecto a medida que el Disefiador del Proyecto los vaya produ-
ciendo. La revisidn de supervision tiene la finalidad de asegurar que la ACP y el Contratista
de las Esclusas trabajen hacia los mismos objetivos en el proceso de disefio y de forma opor-
tuna. El Contratista continuara siendo el responsable por el Disefio del Proyecto y su desem-
pefio. Las revisiones realizadas por la ACP garantizardn que se cumpla con los requisitos,
pero no constituira aprobacion de los disefios.

Precalificacion: Proceso establecido en el reglamento de contratacién de la ACP para
identificar a aquellos Proponentes que renan los criterios requeridos para avanzar hacia la
etapa de SDP del proceso de contratacion.

Proyecto: El Proyecto del Tercer Juego de Esclusas, que incluye el disefio y la construccion
de dos complejos de esclusas nuevos y los trabajos relacionados con los mismos, segun se
describen en la SDP.

Disefiador del Proyecto: El Disefiador del Proyecto sera la entidad primordialmente res-
ponsable del disefio y la ingenieria del Proyecto, y constituira el lider del disefio del Proyecto
e integrara el trabajo de disefio y planificacion que sus subconsultores e ingenieros puedan
producir. Solamente habra un Disefiador del Proyecto para este Proyecto. El Disefiador del
Proyecto estara constituido por la Firma o las Firmas de Ingenieria y Disefio y el Ingeniero
Residente del Proyecto, que esta calificado técnicamente y es responsable de la ingenieria/el
disefio los trabajos que se ejecutaran para el Proyecto. EIl Disefiador del Proyecto podré ser
ya sea un Miembro o un subcontratista principal o de primer nivel del Proponente.

Comité de Evaluacién del Proyecto: Aquellos empleados de la ACP que hayan sido
designados y autorizados por la ACP para evaluar las PDC para identificar cuéles son los
Proponentes que califican para presentar ofertas para el Proyecto basado en los criterios de
evaluacion identificados en esta SDC.

Proponente: Equipos, asociaciones empresariales, propiedades unipersonales, corporacio-
nes, Sociedades de Funcién Especifica (SFE), asociaciones 0 consorcios que presenten con-
juntamente como una entidad aparte, una SDC en respuesta a esta SDC. Todos los Miem-
bros del Proponente seran individual y conjuntamente responsables ante la ACP por el con-
trato que se adjudicara en respuesta a la SDP.

Miembro Proponente: Los Miembros del Proponente constituyen entidades legales indi-
viduales, distintas y separadas que forman el Proponente y que han firmado un acuerdo con-
tractual, tal como un acuerdo de consorcio 0 asociacion de empresas, por el cual son indivi-
dual y conjuntamente responsables por el Proyecto ante la ACP. Los Miembros del Propo-
nente podran ser, entre otros, entidades, corporaciones, propiedades unipersonales, de carac-
ter publico o privado. Para efectos de la evaluacion de esta SDC, la Entidad de Fabricacion
de Compuertas para Esclusas y el Disefiador del Proyecto seran considerados como Miem-
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bros del Proponente incluso si estos son subcontratistas principales o de primer nivel del Pro-
ponente.

Documentos de Referencia: En el Anexo 32 se identifican los Documentos de Referen-
cia del Proyecto y segun puedan ser modificados de tiempo en tiempo antes de que los Pro-
ponentes Precalificados presenten sus Propuestas de Licitacion en respuesta a la SDP.

Solicitud de Calificaciones (SDC): Este documento.

(DP). La Soliitud e Propues
(SDP): La Solicitud de Propues- Cross Section of the New Locks Complex

tas que la ACP proporcionara a
los Proponentes Precalificados se-
leccionados en el proceso de pre-
calificacion.

Water saving basins

Proponentes Precalificados:
Los Proponentes que presenten
una PDC en respuesta a esta SDC
y que sean precalificados por la

ACP para presentar ofertas para el

Proyecto en respuesta a la SDP. Figura 2 Seccion transversal de las nuevas esclusas con sus tinas de ahorro
de agua, con un portacontenedores Pospanamax con una capacidad
nominal de 12,000 TEUs.

Propuesta de Calificaciones
(PDC): Una Propuesta de Calificaciones presentada por un Proponente en respuesta a esta
SDC.

Fecha y Hora de Entrega de la Propuesta de Calificaciones (PDC): Las PDC de-
beréan ser presentadas antes de las 11:00 a.m. del 29 de octubre de 2007 (hora de la Republica
de Panama).

Proceso de seleccidon en 2 [eelilera IRy g e AR i [0 S8 BeTel oo o]y o1 (53¢

etapas: Un proceso de contrata-
cion de dos etapas: la primera
etapa consiste de la seleccion de
los Proponentes precalificados; y
la segunda etapa consiste de la
presentacion de las propuestas
técnicas y de precios por parte de
los Proponentes precalificados, en
respuesta a la SDP.

Chamber—

3. DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Figura 1 Vista isométrica de las nuevas instalaciones de esclusas con sus
compuertas y tinas de ahorro de agua. La imagen del lado es una

Esta seccion contiene una des- vista en planta de camara tipica con un buque.
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cripcion general del Programa de Ampliacion del Canal y una vision general de los requisitos
del proyecto de las esclusas. El Proyecto del Tercer Juego de Esclusas es uno de los proyec-
tos del Programa de Ampliacion del Canal de Panama. EIl Proyecto de las Esclusas se en-
cuentra descrito en detalle en el Plan Maestro del Canal de Panama para los afios 2005-2025
y en la Propuesta de Ampliacion aprobada por el referéndum nacional del 22 de octubre de
2006. La Asamblea Nacional, de conformidad con los términos establecidos por la Ley
No0.28 de 17 de julio de 2006 (Ley 28), aprobd la Propuesta de Ampliacion del Canal de Pa-
nama.

El objetivo del Programa de Ampliacion del Canal de Panaméa es aumentar la capacidad de
transito en términos de la cantidad y el tamafio de los buques y doblar la capacidad de carga
para cumplir con la creciente demanda a lo largo de las principales rutas de transito maritimo
internacional. EIl programa de ampliacion comprendera contratos para dragar las entradas de
mar del Canal, contratos de excavacion seca, el Contrato de las Esclusas y diversos contratos
para trabajos miscelaneos relacionados al proyecto. Mano de obra interna de la ACP realiza-
ra todo el trabajo de dragado que se requiere efectuar en los cauces internos de navegacion en
agua dulce del Canal. EIl primero de quizas cinco contratos, para la excavacion seca de
aproximadamente 8 millones de metros cubicos, fue adjudicado en julio de 2007.

Esta SDC es para el Proyecto del Tercer Juego de Esclusas, el cual incluye el disefio y la
construccién de dos nuevos complejos de esclusas y trabajos relacionados en el Canal de
Panama.

Actualmente el Canal de Panama consta de tres complejos de esclusas de dos carriles: (1) las
Esclusas de Gatun, (2) las Esclusas de Pedro Miguel y (3) las Esclusas de Miraflores. El
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas consiste en la adicion de un tercer carril de esclusas al
Canal, mediante la construccion de dos complejos de esclusas, uno en cada extremo del Ca-
nal. Cada uno de los nuevos complejos de esclusas tendré tres camaras consecutivas, disefia-
das para mover buques desde el nivel del mar hasta el nivel del lago Gatln y luego devolver-
lo al nivel del mar. Cada cAmara tendra tres tinas laterales de reutilizacion de agua, sumando
un total de nueve tinas por complejo de esclusas y 18 tinas en total para el Proyecto (vea las
figuras 1y 2). Al igual que las esclusas existentes, las nuevas esclusas y sus tinas seran lle-
nadas y vaciadas por gravedad, sin utilizar bombas.

Los dos complejos de esclusas nuevas estaran ubicados dentro del area patrimonial de la
ACP, adyacentes a los complejos de esclusas actuales. Las nuevas esclusas y sus cauces
formaran un sistema de navegacion que se integrara a las esclusas y al sistema de cauces ac-
tuales del Canal de Panama.

Un nuevo complejo de esclusas estard ubicado en el sector Atlantico del Canal, al este de las
esclusas de Gatun (vea la figura 3). El otro complejo de esclusas estara en el extremo Pacifi-
co del Canal, al sudoeste de las Esclusas de Miraflores (vea la figura 4). Las nuevas esclusas
se conectaran con el sistema de cauces actuales mediante nuevos cauces de navegacion.

Solicitud de Calificaciones 27 de agosto de 2007 Pagina 9 de 87
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Autoridad del Canal de Panama



Programa de Ampliaciéon del Canal de Panama

Las camaras de las nuevas esclusas mediran 427 m (1,400°) de largo por 55 m (180’) de an-
cho, y 18.3 m (60”) de profundidad. Utilizar&n compuertas rodantes.

Si desea mayor informacion sobre el Programa de Ampliacién del Canal de Panama, puede
encontrarla y descargarla de la siguiente direccion:

http://www.pancanal.com/eng/plan/documentos/propuesta/acp-expansion-proposal.pdf.

4. OBJETIVOS Y PROPOSITO DEL Conceptual Location of the New Atlantic
PROYECTO Locks

El proposito de la ACP es que se complete y Aflantic Ocean |  #;
ponga en marcha el Programa de Ampliacion 1
del Canal de Panama antes de enero de 2014.
La adjudicacion del Contrato de las Esclusas
estd programada para finales del 2008. Tanto L
el sitio como el disefio del Proyecto fueron

ol
1028000

. . . . Current New
concebidos con el fin de no interrumpir las Channel *—Acmparr?:glh
operaciones regulares de transito del Canal. New )

El Proponente seleccionado tendra que traba- bl 4

jar en estrecha colaboracion con el personal de | @ basins e o
la ACP, el asesor administrativo del programa v / \ -

y otros contratistas durante la construccion y, | GatunLocks— L (= -

al mismo tiempo, responsabilizarse totalmente M1 threestep
por, entre otros, todos los aspectos del disefio,
la construccion y el aseguramiento de la cali-
dad, asi como el control de calidad. La ACP se
propone realizar revisiones de supervision del
disefio a medida que va avanzando. Para ga-
rantizar el cumplimiento con los documentos Figura3  Las esclusas del sector Atantico seran cons-
contractuales, estas revisiones de supervision truidas al este de las Esclusas de Gatin y em-
. plearén parte de la excavacion de 1939.

no constituiran de forma alguna una aproba-

cién o aceptacion de los disefios, ni liberaran al contratista de sus responsabilidades bajo el

Contrato de las Esclusas.

Los objetivos de la ACP para el Proyecto del tercer Juego de Esclusas son los siguientes: (el
orden no necesariamente implica la importancia relativa)

Solicitud de Calificaciones 27 de agosto de 2007 Pégina 10 de 87
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Autoridad del Canal de Panama



Programa de Ampliaciéon del Canal de Panama

a. Que los complejos de esclusas cons-
tituyan un sistema integrado de tran-
sito que sea confiable, duradero, se-
guro, eficiente en su operacion, facil
de mantener y con un ciclo de vida
de costo éptimo.

b. Que el sistema de esclusas contenga
suficiente redundancia para que se
mantenga econdémicamente y sin in-
terrupciones en el servicio.

c. Que las operaciones regulares de
transito del Canal no se vean inte-
rrumpidas ni afectadas a causa de la
construccion del Proyecto.

d. Que el sistema de esclusas trabaje
con la capacidad y efectividad espe-
radas.

e. Que el Proyecto sea completado de-
ntro de la cantidad presupuestada o
menos y a la fecha programada de
terminacion, o antes.
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Figura 4 La esclusa del Pacifico se construira al sudoes-
te de la Esclusa de Miraflores, con dos nuevos
cauces de acceso que la conectaran con el Cor-
te Culebra y la entrada del lado del Océano Pa-
cifico.

f. Que el Proyecto sea ejecutado de una forma segura y sin pérdidas de vidas.

g. Que la mano de obra del Proyecto sea predominantemente panamefia.

h. Que se mitigue todos los impactos ambientales de conformidad con el plan de manejo

ambiental del Proyecto.

i. Que se ejecute el Proyecto con un espiritu de confianza mutua y cooperacion, libre de

litigios y actitudes hostiles.

La ACP contrato a la compariia CH2M Hill como asesor administrativo del programa para
que asista en la administracion general del Programa de Ampliacion del Canal. CH2M Hill
colaborara en un papel de consultoria y soporte y trabajara estrechamente con el personal de
la ACP a lo largo de la ejecucion del Programa de Ampliacion. La ACP también contratd los
servicios del Mizuho Corporate Bank Ltd., como asesor financiero y los de la firma legal
Ilamada Shearman & Sterling LLP, como asesor legal. Igualmente, la ACP contraté a la fir-
ma legal Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP para que colabore con los asuntos relativos a ad-
quisiciones y contrataciones, y utiliza los servicios de AON Limited como asesor y corredor
de seguros para el Programa de Ampliacion. Es posible que la ACP contrate consultoria adi-

Solicitud de Calificaciones
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Autoridad del Canal de Panama

27 de agosto de 2007 Pégina 11 de 87



Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

cional durante la construccion del proyecto para asuntos relacionados con este ultimo. En lo
que concierne al Proponente seleccionado, la ACP sera la unica responsable de todas las de-
cisiones relativas al programa.

La Propuesta de Ampliacién del Canal de Panama es resultado de un estudio exhaustivo y un
proceso de planificacion, que se iniciaron en 1996, los cuales incluyeron analisis de mercado
y competencia, capacidad y operaciones, opciones técnicas y de ingenieria, aspectos de ries-
gos y financieros, asi como consideraciones de naturaleza ambiental y socioecondémica. A su
vez, estos dieron como resultado el Plan Maestro para los afios 2005-2025 (Master Plan) que,
junto con los resimenes de muchos estudios relacionados, se pueden encontrar en la siguien-
te direccion: http://www.pancanal.com/eng/plan/index.html.

Para este programa, la ACP inicid sus propios disefios, mucho mas alla del nivel conceptual,
con el fin de demostrar que la configuracion propuesta es tanto adecuada como factible. Ac-
tualmente, la ACP ha contratado a la Compagnie Nationale du Rhone (CNR) de Lyon, Fran-
cia, para la construccion de un modelo fisico a una escala de 1:30, con el propdsito de ade-
lantar aun mas el concepto del disefio hidraulico del Proyecto. lgualmente, encargd un mo-
delo de prueba de en tanque (a una escala de 1:80), a Flanders Hydraulic Laboratories en
Bélgica para probar el comportamiento de los buques cuando al entrar y salir de las camaras
de las esclusas, asi como para verificar las configuraciones de los muros de aproximacion
con respecto a su interaccion. Estos estudios respaldaran el proceso de construccién de un
sistema optimo de llenado y vaciado; y, a medida que se vayan obteniendo sus resultados se-
ran puestos a disposicion de los Proponentes precalificados. Se espera que los informes co-
rrespondientes a estos estudios estén disponibles en abril de 2008. El Contratista de las Es-
clusas debera validar el disefio conceptual del sistema de llenado y vaciado. Ademas, debera
validar el disefio de llenado y vaciado de las esclusas a traves de un laboratorio seleccionado
por el mismo contratista. No obstante lo anterior, el Contratista de las Esclusas contar con
la flexibilidad necesaria para desarrollar sus propias soluciones de disefio y tendra que asumir
total responsabilidad sobre el disefio y el desempefio de todos los aspectos del Proyecto.

La ACP contraté a URS Holdings, Inc. para que desarrolle un Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) para el programa de ampliacion. El EIA ha sido terminado y el informe presentado pa-
ra revision y aprobacion de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), entidad guberna-
mental responsable de aprobar los Estudios de Impacto Ambiental. Se espera que el EIA sea
aprobado antes del mes de diciembre de 2007. Se puede revisar el borrador de este estudio
en el sitio de Internet de la ACP, en el siguiente enlace:

http://www.pancanal.com/esp/ampliacion/estudio/ambiental/

El Proyecto sera financiado mediante una combinacion de fondos generados por la ACP y fi-
nanciamiento externo; por consiguiente, el Contratista del Proyecto no tendra que proveer fi-
nanciamiento para el Proyecto. Los fondos para el Proyecto estaran disponibles previo a la
adjudicacion del Contrato de las Esclusas.

5. MARCO CONTRACTUAL
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La ACP emitird un contrato de acuerdo con su reglamento de contrataciones y anticipa que,
en términos generales, el contrato de las Esclusas se basara en las Condiciones Contractuales
para Proyectos de Ingenieria, Contrataciones y Construccion/Llave en Mano, publicadas por
la FIDIC! en 1999. El reglamento de contrataciones de la ACP se puede encontrar en y des-
cargar de:

http://www.pancanal.com/eng/legal/reglamentos/contrataciones-compendio-eng.pdf
http://www.pancanal.com/esp/legal/reglamentos/contrataciones-compendio.pdf

La dltima version de la traduccién del Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Ca-
nal de Panama se encuentra publicada en el sitio de internet de la misma solamente con fines
informativos, ya que los Reglamentos oficiales en espafiol son los que tienen caracter oficial.

6. PROCESO DE CONTRATACION

La ACP desea que el Proyecto del Tercer Juego de Esclusas sea ejecutado a través de un con-
trato de disefio-construccién que serd adjudicado mediante un proceso de contratacion que
consiste de las siguientes dos etapas: (1) precalificacion y (2) ofertas. Como parte de la etapa
de precalificacion, la ACP emite esta Solicitud de Calificaciones (SDC); y en la segunda eta-
pa la ACP emitira la Solicitud de Propuestas (SDP).

Los posibles Proponentes responderan a la SDC con una PDC y a la SDP con una Propuesta
de Licitacion. La etapa de precalificacion se basara en una combinacion de criterios de cum-
plimiento/no cumplimiento y de criterios ponderados para seleccionar a los Proponentes Pre-
calificados. La ACP precalificara a los cuatro (4) Proponentes que reinan o excedan los re-
quisitos de cumplimiento/no cumplimiento y que obtengan el més alto puntaje en la evalua-
ciéon ponderada. Habra un maximo de cuatro (4) Proponentes Precalificados.

Si se recibieran menos de tres PDC y/o hubiesen menos de tres Proponentes Precalificados,
la ACP podra, a su discrecion, ya sea: (1) proceder con el proceso de precalificacion o (2) dar
por terminado el proceso de precalificacion y/o reiniciar la etapa de precalificacion con nue-
VOS criterios y/o requisitos.

No se sostendran reuniones individuales entre la ACP o sus consultores y los posibles Propo-
nentes durante la etapa de Precalificacion. Los posibles Proponentes se abstendran de con-
tactar a oficiales o asesores de la ACP o de solicitar entrevistas personales. Salvo por los
procedimientos de la Reunién de Informacion Publica y la Visita al Sitio de caracter opcio-
nal, toda informacion entre la ACP y los posibles Proponentes sera provista por escrito y a
través del Oficial de Contrataciones designado de la ACP. La ACP compartira todas las soli-
citudes de informacion y sus respuestas con todas las partes que estén preparando una res-
puesta a la SDC. La ACP no divulgara el nombre de las partes que hayan presentado dichas
solicitudes.

L FIDIC son las siglas en francés de la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils)
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Las evaluaciones y calificaciones de las PDC seran realizadas por personal de la ACP. La
ACP podra emplear profesionales/especialistas y otros asesores segun se presente la necesi-
dad, para aclarar cualesquiera inquietudes particulares que surjan de la PDC. La ACP tomara
una determinacion final sobre los Proponentes Precalificados seleccionados de conformidad
con los criterios indicados en esta SDC.

6.1.Complicidad y contactos inapropiados

Se requiere que los Proponentes conduzcan su participacion en este proceso de contrata-
cion y la preparacion y presentacion de sus PDC con integridad profesional, con una rela-
cion distante y libre de actividades de cabildeo dirigidas a la ACP, sus asesores y consul-
tores, y otras entidades del gobierno de Panama. Se notifica a los Proponentes las dispo-
siciones del Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Canal de Panamé que
aplicaran a esta SDC: “Articulo 12 Queda prohibido en los procesos de contratacion de la
Autoridad del Canal, la concertacion de convenios, contratos, entendimientos o la vincu-
lacion economica y juridica entre todos o varios proponentes, con el propdsito de afectar
o restringir los principios de concurrencia, competencia e igualdad de los participantes,
de manera que perjudiquen a la administracion en su interés de obtener bienes y servicios
de calidad suficiente o superior, mejores precios y otras condiciones favorables a los in-
tereses de la Autoridad.”

Los Proponentes y sus agentes y consultores no tendran permitido contactar, directa ni
indirectamente, a ninguno de los miembros del Comité de Seleccion del Proyecto, la ad-
ministracion, la Junta Directiva, la Junta Asesora, el personal o los consultores de la ACP
en relacion con el tema de esta SDC posteriormente a su fecha de emision, salvo lo per-
mitido especificamente en el presente documento o aprobado previamente por el Oficial
de Contrataciones de la ACP. Entre los contactos inapropiados se incluyen todas las ac-
tividades, comunicaciones o acciones dirigidas a obtener informacion privilegiada, inter-
na o confidencial, o con el fin de obtener favores, consideraciones especiales y excepcio-
nes, o para influenciar o interferir con los procedimientos o resultados del proceso de
contratacion. Toda comunicacion relacionada dirigida a la ACP por el Proponente debera
ser por escrito (correo, fax o e-mail) entre el punto de contacto designado por el Propo-
nente y el punto de contacto designado por el Oficial de Contrataciones del Proyecto.

Cualquier informacion verificada de que un posible Proponente o Miembro Proponente o
un agente o consultor de los mismos ha hecho un contacto de esta naturaleza o intentado
influenciar la evaluacion, calificacion y/o seleccidén de los Proponentes Precalificados,
podré ocasionar que la ACP prohiba al Proponente que presente la PDC, descalifique a
cualquier Miembro Proponente para participar en la contratacion y/o deje de considerar a
dicho Proponente y le devuelva su PDC. Posteriormente a la seleccion de los Proponen-
tes Precalificados, la ACP anticipa que ciertas comunicaciones y contactos estaran permi-
tidos. La SDP y/u otras comunicaciones originadas por la ACP estableceran las reglas y
los parametros de estos contactos y comunicaciones permitidos.

Los Posibles Proponentes o sus agentes o los Miembros del Proponente no podran emitir
comunicados de prensa, notas, ni publicar anuncios o propagandas, ni otorgar entrevistas
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en las cuales se discuta su posible participacion en el Proyecto.
6.2.Etica

El Proponente, al presentar la PDC garantiza que ni este, ni ninguno de los miembros de
su junta directiva, ni sus agentes o empleados directa o indirectamente, ni en ninguna otra
forma o manera ha pagado suma alguna, ya sea en moneda local o extranjera y ya sea en
la Republica de Panama o fuera de esta, ni ha dado u ofrecido dar regalo alguno en la Re-
publica de Panamé ni fuera de esta en violacion de las leyes aplicables, incluyendo sin
limitacion la legislacion anticorrupcion aplicable de la jurisdiccion correspondiente al
Proponente o a los Miembros del Proponente, o cualquier ley similar de la Republica de
Panama, a:

e Ninguna persona sabiendo que todo o una porcion de dicho pago sera ofrecido, dado
0 prometido a ningun oficial o empleado gubernamental, partido politico, oficial de
partido politico, o candidato politico; o

e Ningun oficial o empleado gubernamental, partido politico, oficial de partido politico
o candidato politico, en cada caso para que otorgue aprobacion gubernamental en re-
lacion con el Proponente Precalificado al tenor del presente documento.

e EIl Proponente garantiza que tiene un programa de ética o cumplimiento o una politica
similar documentada que implementa politicas y procedimientos internos para preve-
nir y detectar violaciones a la ley, los reglamentos y las regulaciones, y para promo-
ver el comportamiento ético por y dentro del mismo.

6.3.Divulgacion de los Proponentes

Poco después de recibir las PDC, la ACP publicara en su sitio de internet y comunicara
por via de comunicados de prensa u otros medios, una lista de los nombres de los Propo-
nentes y sus Miembros que han presentado la PDC.

6.4.Propuesta de Calificaciones (PDC)

La ACP evaluara la PDC que reciba en respuesta a su SDC y determinara, conforme a los
criterios descritos en el presente documento, la identidad de los Proponentes Precalifica-
dos elegibles para recibir la SDP y participar en la licitacion del Proyecto.

6.5.Solicitud de Propuestas (SDP)

Los Proponentes Precalificados seran invitados a presentar sus Propuestas de Licitacion
en respuesta a la SDP. Las Propuestas de Licitacion incluiran los disefios conceptuales
propuestos, las propuestas de costo/precio, la fecha de terminacion y el enfoque adminis-

trativo del Proyecto, asi como la metodologia de ejecucion.

Poco después de la seleccion de los Proponentes Precalificados, la ACP anticipa que emi-
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tira una SDP en borrador para revision y comentarios, la cual incluira instrucciones para
los Proponentes Precalificados, el alcance del trabajo, las provisiones técnicas, la infor-
macidn sobre las condiciones actuales, los requisitos de la ACP basados en el desempefio,
la configuracion del proyecto, los documentos con fines de referencia Unicamente, los
documentos contractuales y las hojas de resumen/términos.

Luego de recibir los comentarios escritos de los Proponentes Precalificados, la ACP cele-
brara una reunié informativa colectiva con todos los Proponentes, a fin de intercambiar
ideas y discutir inquietudes que puedan manifestar los Proponentes Precalificados. Los
detalles especificos relacionados con la reunion informativa y el proceso de revision de la
SDP seran puestos a la disposicion de los Proponentes Precalificados luego de su selec-
cion.

La ACP anticipa que la SDP incluira aprobaciones ambientales y un conjunto propuesto
de estandares y especificaciones especificos al Proyecto. La SDP podra permitir a los
Proponentes Precalificados que propongan, para la consideracion de la ACP, a la sola
discrecion de la ACP, excepciones y variaciones a algunos de estos estandares. Sin em-
bargo, los Proponentes deberan notar que puede ser que haya restricciones sobre las va-
riaciones a aprobaciones existentes o0 a ciertos estandares de disefio y construccién obli-
gatorios de la ACP.

6.6. Adjudicacion del Contrato de las Esclusas

Con base en las Propuestas de Licitacion recibidas en respuesta a la SDP la ACP, de
acuerdo con la legislacién aplicable y basada en un proceso de determinacion de mejor
valor descrito en la SDP, seleccionara al Proponente Precalificado que obtenga la mas al-
ta calificacion en la evaluacion para la adjudicacion del Contrato de las Esclusas y la eje-
cucién del Proyecto. Si el Proponente Precalificado con mayor calificacion no firmara el
Contrato de las Esclusas con la ACP dentro de un tiempo razonable, la ACP podra soste-
ner discusiones limitadas con y buscar aclaraciones por parte del siguiente Proponente
Precalificado con mayor calificacion. De lo contrario, la ACP a su sola discrecion podra
dar por terminada la contratacion y comenzar una nueva contratacion.

6.7.Estipendios

La ACP tiene la intencidn de pagar a cada Proponente Precalificado que no haya sido el
ganador, y que haya presentado una Propuesta de Licitacién conforme y pertinente un es-
tipendio por una cantidad fija. La ACP indicara la cantidad por pagar como estipendio a
cada uno de los Proponentes Precalificados que no haya ganado en la SDP. La SDP in-
cluird provisiones especificas relacionadas al pago de la cantidad estipulada. La cantidad
estipulada sera recibida sujeto a la presentacion de una Propuesta de Licitacion pertinente
para el Proyecto, que los Ofertantes mantengan su Propuesta de Licitacion hasta que se
adjudique el Contrato de las Esclusas, y permitan a la ACP el derecho a utilizar la infor-
macion y los conceptos contenidos en sus Propuestas.
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6.8.Disponibilidad de la documentacién de respaldo para revision de la
ACP

Los Proponentes deberan acordar poner a la disposicion de la ACP, cuando quiera que le
sea solicitada, la documentacion de respaldo de sus Propuestas de Licitacion, incluyendo
los archivos del proyecto y la compafiia que contengan documentos operacionales, para
que los oficiales de la ACP los revisen como parte del proceso de precalificacion. Los
documentos deberdn constituir archivos auténticos y verificables de las practicas de ad-
ministracion de negocios del Proponente y los Miembros del Proponente. Otras partes
mencionadas en los documentos podran ser contactadas para que confirmen la informa-
cién presentada.

6.9.Informacién Publica

Ninguna correspondencia escrita, anexos, fotografias, informes, material impreso, archive
electronico y otros materiales graficos y visuales presentados a la ACP durante el proceso
de SDC, incluyendo cualquier parte de las PDC, sera devuelta a las partes que los hayan
presentado. Aunque la ACP preservara la confidencialidad de toda informacién sefialada
como tal, en ningun caso la ACP o alguno de sus agentes, representantes, consultores, di-
rectores, oficiales o empleados sera responsable ante un Proponente, Miembro Proponen-
te o tercero por la divulgacion de parte o toda la PDC presentada en respuesta a esta SDC.
Se mantendra las SDP confidenciales hasta después de la adjudicacién del Contrato de las
Esclusas. Si después de haber adjudicado el Contrato de las Esclusas la ACP recibiera
una solicitud de divulgacion pablica de toda o cualquier porcién de la PDC, la ACP hara
todo esfuerzo razonable para notificar al Proponente que respondio a la SDC del caso.

Nada de lo contenido en esta disposicion modificard o cambiara los requisitos y las obli-
gaciones de la ACP al tenor de las leyes aplicables; y dichas disposiciones prevaleceran
en caso de que surja conflicto entre los procedimientos descritos anteriormente y las leyes
aplicables.

6.10. Conflicto de Interés

Se notifica a los Proponentes que las siguientes entidades e individuos no podran presen-
tar una SDC ni participar como Miembro Proponente o como subcontratista/subconsultor
de un Proponente:

(a) Cualquier firma consultora que haya sido contratada por la ACP para actuar como re-
presentante del propietario, administrador del proyecto, asesor legal o financiero, asesor
de riesgos, administrador de programas, disefiador del proyecto o para brindar asistencia
en el desarrollo de la SDC y la SDC o para que de alguna manera participe en la evalua-
cion de las SDC o las Propuestas de Licitacion. Las siguientes entidades no podrén parti-
cipar en o con un Proponente ni presentar una SDC:

e Parsons Brinkerhoff International, Inc. y PB Consult Panama SA

e CH2M Hill
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e Consorcio Post Panamax y toda entidad afiliada o miembro del mismo: Tractebel
Development Engineering, incluyendo a Coyne-et-Bellier, Technum N.V. y Com-
pagnie Nationale du Rhone.

(b) Ninguna entidad matriz, afiliada o subsidiaria de cualquiera de las entidades anterio-
res, en el parrafo (a) que precede, o que es de propiedad comun, o esta bajo el control o la
administracion de cualquiera de las entidades mencionadas en el parrafo (a) que antecede.

(c) Ninguna firma consultora o afiliada de esta que esté bajo contrato con la ACP como
proveedor, entidad financiera, o brindar servicios de administracion de riesgos, corretaje
de seguros, legales, disefio de ingenieria, 0 inspeccién para el Proyecto.

7. COMPOSICION Y CAMBIOS EN LOS PROPONENTES
7.1.Evaluacion del Proponente:

El Proyecto sera ejecutado mediante un formato contractual integrado de disefio-
construccion. El proposito de la ACP es evaluar toda la calificacion de cada Proponente
en su SDC, como entidad integrada y aparte. La ACP evaluara las calificaciones indivi-
duales de cada Miembro Proponente asi como las del Fabricante de Compuertas de Es-
clusas, aun cuando sean presentadas en calidad de subcontratista del Proponente.

7.2.Fabricante de Compuertas de Esclusas:

Los Proponentes podrén incluir al Fabricante de Compuertas como primer subcontratista,
0 subcontratista principal o de primer nivel siempre y cuando este no sea un Miembro
Proponente. Para efectos del proceso y los criterios de evaluacidn, cuando quiera que sea
pertinente, la ACP evaluara al Fabricante de Compuertas de Esclusas como parte del Pro-
ponente, sea 0 no este un Miembro Proponente. La ACP podra solicitar al Fabricante de
Compuertas de Esclusas, de ser este un subcontratista de primer nivel (y a otros subcon-
tratistas de primer nivel) del Proponente ganador, que le suministre garantias directamen-
te a la ACP con respecto a sus obligaciones ante el Proponente ganador. Estos requisitos
seran descritos en detalle en la SDP.

7.3.Ejecucion de la Construccion:

Se pretende que la construccion del Proyecto sea administrada y ejecutada sustancialmen-
te por el Proponente y que no sea subcontratada en su totalidad. EIl Contrato de las Esclu-
sas permitira que los complejos de las Esclusas del Atlantico y las del Pacifico, sean eje-
cutados por separado por diferentes Miembros del Proponente ganador, siempre y cuando
el disefio y la construccion de ambos complejos sean coordinados y administrados de
forma centralizada por el Proponente ganador.

7.4.Cambios en el Proponente después de haber sido Precalificado.

La ACP no aceptara ni considerara cambios en los Miembros del Proponente o cambios
en su participacion accionaria en el Proponente entre la fecha de presentacion de la PDC
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y la determinacidon de la Precalificacion, ni menos de treinta (30) dias antes de la fecha
establecida en la SDP para la presentacion de las Propuestas de Licitacion. Dado el caso
de que un Proponente Precalificado desee cambiar la composicién de uno o mas de sus
Miembros (incluyendo adiciones, reemplazos o reduccién a/de un Miembro Proponente)
o cambiar sus papeles o el porcentaje de participacion accionaria de uno o mas de los
Miembros del Proponente en fecha posterior a la seleccion de los Proponentes Precalifi-
cados, dicho Proponente debera solicitar con prontitud la aprobacion de dicho cambio por
parte de la ACP y suministrarle a la ACP un detalle completo del cambio que propone, de
forma tal que le permita a la ACP considerar dicho cambio. La informacion que debera
proveer, donde sea pertinente, sera la misma que se requiere en la SDP.

La ACP, a su sola discrecion, podra aceptar o rechazar los cambios propuestos y solicitar
informacién adicional en cuanto a cualesquiera cambios propuestos a los Miembros del
Proponente. La ACP también podra solicitar a los Proponentes aclaraciones e informa-
cién adicional sobre fusiones o adquisiciones anunciadas publicamente.

Si un Proponente Precalificado deseara afiadir un nuevo Miembro a su equipo, 0 reem-
plazar un Miembro, el Proponente Precalificado debera proveer la informacion relativa al
nuevo Miembro segln se requiere en esta SDC para los Miembros de un Proponente. En
todos los casos, los Proponentes deberan solicitar la aprobacién previa de la ACP para
realizar los cambios o reemplazos en sus Miembros, en cuyo caso, para que el Proponente
pueda retener su estatus de precalificado, dicho reemplazo o adicién de Miembros tendra
que reunir o exceder cada criterio individual evaluado para el Miembro original al cual se
estd reemplazando.

La ACP no aceptara el reemplazo o la adicion de Miembros de otros Proponentes precali-
ficados. En otras palabras, la ACP no aceptard que un miembro de un Proponente pase a
ser miembro de otro Proponente. No se aceptaran fusiones, acuerdos de formacion de
equipos o alianzas de ningun tipo entre los Proponentes Precalificados y constituiran fun-
damento para descalificar a todos los Proponentes involucrados. Esto también aplicaré al
Fabricante de Compuertas de Esclusas si dicha entidad hubiese sido propuesta en la SDC
en calidad de subcontratista del Proponente. Cualesquiera cambios en los subcontratistas
de primer nivel después de la precalificacion, cuyos subcontratistas hubiesen sido evalua-
dos en el proceso de las SDC serdn comunicados y explicados a cabalidad en la Propuesta
de Licitacion.

Dado el caso de que, antes de la fecha de entrega de la Propuesta de Licitacion, un
Miembro Proponente Precalificado sea adquirido en su totalidad o en parte por un Miem-
bro de otro Proponente Precalificado, uno de estos ultimos debera ser reemplazado.

En caso de que el Proponente Precalificado violara su acuerdo de formacion de equipo,
disolviera o perdiera una mayoria o una porcion relevante de sus Miembros, solamente el
Miembro Lider del Proponente retendra el derecho a presentar ante la ACP el o los nue-
vo(s) Miembro(s) para que lo(s) apruebe, tratar de no perder su estatus de Precalificado.
En cualquiera de estos casos, la ACP se reserva el derecho a rechazar cualquier cambio
en los Miembros del Proponente, el Disefiador del Proyecto y el fabricante de Compuer-
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tas de Esclusas. La ACP considerara como inaceptable y no tomard mas en cuenta cual-
quier Propuesta de Licitacion en la cual la persona o entidad que responda a la SDP (el
Ofertante)? difiera del Proponente Precalificado cuando los cambios del Proponente no
hayan sido aprobados con anterioridad a la Presentacion de la Propuesta de Licitacion.

7.5.Participacién en méas de un Proponente:

Para garantizar que el proceso de contratacion sea justo, se prohibe a los Miembros del
Proponente participar o colaborar con otro Proponente, bajo ningin concepto o capaci-
dad, durante el curso del proceso de contratacion. La ACP no aceptara entidades subsi-
diarias diferentes de la misma Compafiia Matriz 0 que pertenezcan o las controle parcial
o totalmente la misma entidad privada, publica o gubernamental, como Miembros de dis-
tintos Proponentes. Es decir, dos Miembros separados de equipos Proponentes diferen-
tes, no podran compartir la misma compafiia matriz ni ser parte, total o parcialmente, de
una propiedad comun o estar bajo el control de la misma entidad gubernamental o priva-
da. Cualquier Proponente Precalificado que incumpla con esta prohibicion sera descalifi-
cado para participar como Proponente del Proyecto. Los Miembros de los equipos seran
libres de participar en equipos Proponentes Precalificados solamente como subcontratis-
tas o proveedores.

7.6.Relacién de la ACP con el Disefiador del Proyecto: La ACP se propone tener
acceso directo irrestricto y continuo al Disefiador del Proyecto y al desarrollo de su traba-
jo de disefio para poder realizar las revisiones de supervision del disefio y consultas sobre
el desarrollo del trabajo. Se prevé que el Disefiador del Proyecto establecera en Panama
una parte importante de su esfuerzo de disefio el cual por lo menos debera incluir lideres
de disefio para cada disciplina de disefio, asi como a la persona que liderizard, integrara y
administrara el proceso de disefio.

La ACP requiere que, en el caso de que el Disefiador del Proyecto sea un subcontratista
del Proponente, el Disefiador del Proyecto provea garantias directamente al a ACP, lo
cual no reducira o limitara en forma alguna la responsabilidad del Proponente por el Pro-
yecto. Se espera que el Disefiador del Proyecto establezca un compromiso obligatorio y
firme con el Proponente, por el cual el Disefiador del Proyecto acuerde firmar un contrato
con el Proponente en caso de que el Contrato de las Esclusas le sea adjudicado a este ul-
timo. El Proponente presentara pruebas de dicho acuerdo en la SDC.

8. CRONOGRAMA DE CONTRATACION

La ACP anticipa que llevara a cabo la etapa de precalificacion del proceso de contratacion
para el Proyecto de conformidad con el siguiente cronograma:

e Emision de la SDC 27 de agosto de 2007
e Visitaal Sitio 12 de septiembre de2007
e Reunion Informativa del Proyecto 13 de septiembre de 2007

ZIncluidos el Fabricante de Compuertas de Esclusas y el Disefiador del Proyecto

Solicitud de Calificaciones 27 de agosto de 2007 Pégina 20 de 87
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Autoridad del Canal de Panama



Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

e Ultima fecha para que el Proponente solicite 19 de octubre de 2007
aclaraciones

e Fechade Entrega de la SDC 29 de octubre de 2007

e Seleccidn de Precalificacion 22 de noviembre de 2007

e Emision del Borrador de la SDP Noviembre de 2007*

e Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental Noviembre de 2007*

e Reunion Informativa para los Proponentes Enero de 2008*
Precalificados

e Emisién de la SDP en formato final Febrero de 2008*

e Informe final del andlisis de los modelos Abril de 2008*

e Ultima fecha para presentar cambios al Proponente
Precalificado 30 dias antes de la fecha de entrega

de la Propuesta de Licitacion Julio de 2008*
e Fecha de entrega de las Propuestas de Licitacion Agosto de 2008*
e Seleccion del Contratista Noviembre de 2008*
e Adjudicacion del Contrato de las Esclusas Diciembre de 2008*
e Aviso para Proceder Diciembre de 2008*

Cuando no se indica especificamente una hora tope para la entrega en la SDC, se entendera
que es a las 3:00 p.m. hora local de la Republica de Panama.

9. REUNION INFORMATIVA Y VISITA AL SITIO DEL PROYECTO

La ACP celebrard una Reunion Informativa del Proyecto para discutir la SDC y escuchar
opiniones, preguntas y sugerencias de Proponentes potenciales. La Reunion Informativa del
Proyecto incluird una visita opcional a los sitios de los sectores Pacifico y Atlantico. Los
asistentes a la Reuniédn Informativa del Proyecto tendran que identificarse y firmar la lista de
asistencia. Esta lista sera de dominio publico.

La visita al sitio sera un evento de todo un dia, antes de la Reunién Informativa del Proyecto.
La ACP cobrara una tarifa nominal por persona para cubrir los gastos de transporte y guia.
Los sitios del Proyecto son areas restringidas del Canal de Panama y la ACP no permitira ac-
ceso independiente a las mismas por parte de individuos o vehiculos privados no escoltados.
La informacion sobre el horario y el costo de la visita al sitio se proveeran posteriormente, en
una modificacion a la SDC. La Reunion Informativa del Proyecto y la visita al sitio estaran
abiertas al publico. Aquellos que estén interesados en participar en la visita al sitio enviaran
por fax o e-mail su solicitud al Oficial de Contrataciones, con los nombres de las personas
que asistirian. El Oficial de Contrataciones les informara posteriormente el costo y método
de pago de la visita al sitio.

La Reunion Informativa del Proyecto tendra lugar entre las 8:00 a.m. y las 12:00 del medio-
dia, hora local de Panam@, del 13 de septiembre de 2007, en las instalaciones de capacitacion
de la ACP (Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena), ubicadas en la siguiente direccion:

*  Las fechas especificas seran incluidas en la SDP. Se indican los meses solamente para efectos de establecer el programa y cronogra-
ma proyectados que se propone implementar para todo el proceso de contratacion.
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Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena
Edificio 704, Ancén, Balboa
Autoridad del Canal de Panama
Panama, Republica de Panamé

El nimero del salén donde se celebrara la Reunién Informativa del Proyecto se publicara en
el tablero informativo de la instalacion de la ACP donde tendra lugar la reunion. Los asisten-
tes deberan efectuar sus propios arreglos para llegar a la reunion.

La ACP invita a los Proponentes a presentar sus preguntas por escrito antes de la Reunion In-
formativa del Proyecto, a la:

Sra. Kerube Oduber de Sinclair
Especialista en Contratos
Autoridad del Canal de Panama
Division de Administracion de Contratos
Departamento de Ingenieria y Administracion de Programas
Edificio 720, Ancon, Balboa
Panama, Republica de Panamé
Facsimil (507) 272-7205
E-mail: Ksinclair@pancanal.com

Este programa esta sujeto a modificaciones a la sola discrecion de la ACP. Los Proponentes
seran notificados de cualquier cambio por medio de una modificacion a la SDC. La ACP an-
ticipa que adjudicara y otorgara el Contrato de las Esclusas para el Proyecto a finales del afio
2008. La ACP se reserve el derecho a modificar esta SDC mediante la emision de un apéndi-
ce de esta SDC en cualquier momento antes de la Fecha de Entrega de la PDC. La ACP pu-
blicara cualquier apéndice de esta SDC en el sitio de internet de la ACP. Los Proponentes
seran responsables de monitorizar el sitio de Internet en busca de informacion relativa al Pro-
yecto. El sitio de Internet de la ACP posee un mecanismo para que los Proponentes se regis-
tren en linea para recibir automéaticamente informacion sobre cualquier proceso de contrata-
cion. Los Proponentes que respondan a esta SDC tendran que acusar recibo y confirmar que
han revisado todos los materiales publicados en el sitio de Internet.

10. CAPACIDAD GARANTE

No se requiere que los Proponentes presenten una fianza con su PDC. Sin embargo, la ACP
si desea tener pruebas de que el Proponente de hecho tiene capacidad garante adecuada para
este proyecto. EIl Proponente suministrard prueba de su capacidad garante mediante la emi-
sion y presentacion de una garantia denominada “Carta de Capacidad Garante”. Esta carta
sera presentada en el formato que se describe en el Anexo 3.

11. RESPONSABILIDAD, SEGURO Y FIANZAS
La ACP anticipa que el Contrato de las Esclusas requerira que el Contratista de las Esclusas

asuma responsabilidades, proveer fianzas y cobertura de seguros, e indemnizar y defender ala
ACP vy sus asesores contra reclamos presentados por terceros, segln se especifica en el Con-
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trato de las Esclusas. La ACP, como duefia del Proyecto, tendra el beneficio de responsabili-
dad civil extra-contractual limitada hasta el punto en que la Ley lo permita. La ACP no in-
demnizara a ningn Proponente. En la SDP se estableceran disposiciones especificas refe-
rentes a las garantias, seguros e indemnizaciones. Dichas disposiciones tomaran en cuenta
consideraciones de caracter tanto legal como comercial.

12.CONTENIDO DE LA SDC Y REQUISITOS DE PRESENTACION

La ACP espera que las PDC presentadas en respuesta a esta SDC contengan suficiente in-
formacion acerca de los puntos solicitados, de modo que la ACP pueda evaluar y asignar
puntajes y precalificar de forma competitiva a los Proponentes con base en los criterios esta-
blecidos en el presente documento. Las PDC deberan ser presentadas en idioma ingles, con-
tener referencias de costos y financieras en dolares de los Estados Unidos de América, en
términos nominales. Las PDC deberan ser presentadas en paquetes cerrados y sellados.

13.FORMATO DE LA PROPUESTA DE CALIFICACION

13.1. Cantidad de copias impresas: Cada Proponente debera presentar un (|1) original
y diez (10) copias [para dar un total de once (11) juegos de copias] de su PDC. Las
copias deberan encontrarse organizadas y en portafolios exactamente iguales al origi-
nal. Todas las firmas del original deberan ser personales y escritas en tinta azul. No
se aceptaran firmas digitalizadas, impresas o estampadas por otros en lugar de la per-
sona supuesta a firmar. El original deberd llevar una etiqueta que lea: “Original” en
la caratula exterior y en todos los pies de pagina. Las copias deberan llevar una eti-
queta similar, pero que diga el nimero de copia que le corresponde, del uno (1) al
diez (10).

13.2. Archivos digitales-electronicos: Cada Proponente debera presentar cinco copias
electrénicas de su PDC en un formato de archivo electronico PDF que se pueda leer
en el programa Acrobat de Adobe almacenados en Discos Compactos o DVD. Los
CD y DVD deberan ser presentados en las cajas plasticas duras estandares de su in-
dustria. Las cajas plasticas deberan llevar una etiqueta que identifique claramente al
Proponente, el Proyecto y el nimero de contratacién designado. Adicionalmente, los
propios discos deberan llevar una etiqueta con la misma informacion, de las que son
estandares en la industria. En caso de conflicto entre el documento presentado en pa-
pel y la versidn electrénica de la PDC presentada, la copia en papel prevalecera.

13.3. Tamafo de la Fuente (tipo): El tamafio minimo de la letra debera corresponder a
una fuente de 12 puntos o un maximo de 10 caracteres por pulgada (separacion cua-
dratin 10 6 10-pitch, pica). Se podran utilizar las negritas, subrayado e italicos para
identificar o resaltar diferencias en topicos o puntos de que se desea enfatizar. Se po-
dran usar colores siempre y cuando sean legibles en las copias. Las presentaciones
gréficas, incluyendo los cuadros, dibujos, diagramas y tablas, aungque no estaran suje-
tos al mismo tamafio de fuente y requerimientos de separacion, deberan tener una se-
paracion y un texto que se puedan leer con facilidad.
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13.4. Encuadernacion: El original y cada una de las copias deberan ser presentados en
portafolios separados de tres aros, de hojas sueltas, y econémicos. Los portafolios
deberan llevar etiquetas en el frente y en el lomo para identificar claramente al Pro-
ponente, el Proyecto y el nimero de identificacion de la contratacion, asi como el
namero del volumen y el contenido, y si se trata del original o de una de las copias.
En caso de que se requiera mas de un portafolios para cada volumen, entonces debe-
rén llevar etiquetas que recen Volumen 1A, 1B, 1C, etc.

13.5. Formato de péaginay seccién: La PDC debera prepararse en papel Bond blanco
de 20 Ib. 0 mas, tamafio 8-1/2” x 11", excepto por anexos especiales, los cuales po-
drén ser presentados en papel Bond blanco de tamafio 11” x 17”, doblado a un tamafio
carta e incluido en el portafolios del caso. Todos los volimenes deberan tener todas
las caras de las paginas numeradas, incluyendo aquellas que se dejen en blanco a pro-
posito. Alguno de los documentos requeridos tienen limitaciones especificadas. La
ACP podré descartar aquellos documentos que no cumplan con estas limitaciones de
paginas. No se podra incluir folletos corporativos estandares, premios, licencias y
materiales de mercadeo en la PDC y estos no seran evaluados por la ACP. cada vo-
lumen debera incluir un indice con referencias a los nUmeros de las paginas y todas
las secciones o capitulos del documento para facilitar el acceso deberéan tener separa-
dores de cartulina con pestafias de cartulina o plastico.

13.6. Etiquetas: Todo y cada paquete que constituya una PDC debera llevar una etiqueta
que rece lo siguiente:

Respuesta a la Solicitud de Calificaciones
Numero de Contratacion 73902
Para el Disefio-Construccion del
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
(Nombre y Direccion del Proponente)

14.CONTENIDO Y ORGANIZACION DE LA PDC

Los Proponentes deberan organizar su PDC en el orden establecido en esta Seccién. La PDC
deberé contener por lo menos dos volimenes colocados en portafolios separados y con eti-
quetas que incluyan la informacién descrita en esta Seccién. Cada volumen podréa se subdi-
vidido segun lo requiera. Para ayudar a proteger la confidencialidad de la informacién finan-
ciera y privilegiada del propietario, los Volumenes 1y 2 de la PDC deberan ser presentados
en paquetes sellados separados. Todo el material confidencial y toda informacion privilegia-
da del propietario deberan encontrarse en el Volumen 2.

14.1. PDC Volumen 1

El Volumen 1 de la PDC debera estar organizado en tres secciones (1) Administrativa
y Legal, (2) Financiera y (3) Tecnica. Los Proponentes deberan presentar cada sec-
cion del Volumen 1 en un portafolio separado, para facilitar el proceso de revision.
El Volumen 1 no debera contener informacion confidencial o privilegiada del propie-
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tario. El Volumen 2 debera contener toda la informacion confidencial y privilegiada
del propietario.

No obstante los siguientes requisitos, los Proponentes deberan suministrar cualquier
informacidn que consideren necesaria para respaldar su PDC, con el fin de satisfacer
los requisitos y criterios de evaluacion minimos establecidos en la SDC. La evalua-
cidn se basara en la informacion provista por escrito. No se utilizara ninguna infor-
macion previamente o material previamente presentado que se considere disponible
en el mercado o en los sitios de Internet del Proponente para la evaluacién salvo que,
a su sola discrecion, la ACP elija referirse a dicha informacion.

14.1.1. Informacion administrativa y legal: Con respecto a la informacion
requerida en esta Seccion, de no suministrarse la misma, o de presentarse documen-
tos condicionales o calificados (i.e., “a nuestro saber”, “hasta donde la informacién
esta disponible”, “esta informacién no se encuentra disponible de inmediato”, esta in-
formacion no se mantiene en la manera solicitada”, etc.) cuando se la solicita o cuan-
do se hacen interrogantes, o de presentarse documentos incompletos, inexactos o no
conformes, o de no proveerse la informacion que permita a la ACP ponerse en con-
tacto con los representantes del propietario; podrd, a la sola discrecion de la ACP, lle-
var a una evaluacion de puntaje mas bajo y/o a una calificacion de No aceptacion para
el Proponente, 0 a que se le descalifique para el proceso de contratacion. La siguiente
informacion debera ser presentada en las formas indicadas:

(a) Informacion del Proponente. EI nombre, titulo, nombre de la firma, la direccion,
el tipo de negocio (i.e., corporacion, asociacion, asociacion de empresas, consorcio,
etc.), numero telefonico, nimero de fax, y direccion electrénica (e-mail) de todas las
personas que integran el equipo del Proponente, cuyas personas el Proponente desee
que reciban notificaciones en relacion con el Proyecto. Se debera incluir la identifi-
cacion y la informacidn para contacto de un solo punto de contacto, con el nombre, la
direccion, los numeros de teléfono y fax, y el e-mail. (Anexo 1)

Dado el caso de que un Miembro constituya una subsidiaria de propiedad parcial o to-
tal de una Compafiia Matriz, se debera presentar una carta firmada por el Gerente ge-
neral de la comparfiia matriz, confirmando su intencion de proveer:

a. respaldo a la subsidiaria y a su participacion en el Proyecto

b. una Garantia de la Comparfiia Matriz emitida al momento de presentar la Pro-
puesta de Licitacion en respuesta a la SDP; y,

c. un Anexo 2 completo para cada miembro y cada Compafiia Matriz.

En el caso de las Sociedades de Funcién Especifica (SFE), quienes tengan participa-
cion accionaria en el VPE también suministraran esta carta y un Anexo 2 completo.
Si la compafiia matriz o el participante accionario, segun sea el caso, no proveyeran la
carta 'y el Anexo que respalda, el miembro sera evaluado Unicamente sobre la base de
su propia situacién y calificaciones financieras.
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(b) Pacto social del Proponente: Si el Proponente fuera un consorcio, asociacion,
sociedad de funcion especifica, asociacion de empresas, o entidad similar, el Propo-
nente debera presentar una copia de su pacto social, firmado por los Miembros del
Proponente, que incluya los detalles del porcentaje y el tipo (de ser el caso) de accio-
nes del Proponente, asi como el nombre de cualesquiera sociedades tenedoras (de ser
el caso) e incluir copias de la asociacion de empresas u otros documentos de gobierno
relacionados con el Proponente. En estos casos, el Proponente también podra proveer
detalles de los convenios de votacion y la estructura relacionada con dicha entidad, y
si la influencia y el control dentro de dicha entidad es la misma que o diferente al
porcentaje accionario de los participantes. El pacto social debera designar un Miem-
bro Proponente como el representante debidamente autorizado del consorcio, la aso-
ciacion de empresas o entidad similar. Todos los acuerdos deberan disponer que la
totalidad de sus miembros sean conjunta e individualmente responsables.

(c) Documentos de incorporacion: EI Proponente debera presentar también los do-
cumentos de incorporacion (o certificados, segun sea el caso) del Registro Pablico de
la Republica de Panamé (o equivalente en el caso de las compafiias extranjeras), co-
mo prueba del establecimiento del Proponente como entidad legal, asi como la perso-
na autorizada para actuar como su representante legal (o Gerente General). También
deberd presentar un poder legal especial en el caso de que la persona que firma la
propuesta no sea el propio representante autorizado. Los documentos de registro y el
poder legal (de ser necesario) deberan estar notariados y, de tratarse de Proponentes
incorporados fuera de la Republica de Panam4, deberan también estar certificados
mediante una Apostilla, conforme a la Convencion de la Haya de 1961, por la cual se
Abolio el Requisito de Legalizacion para Documentos Publicos Extranjeros o legali-
zados por una Oficina Consular de la Republica de Panama. Este requisito aplicara a
todos los miembros de consorcios, asociaciones, sociedades de funcién especifica, en-
tidades de asociacion de empresas o similares.

Cuando un Miembro pertenezca parcial o totalmente como subsidiaria a una Compa-
fila Matriz, también se deberan presentar los documentos de incorporacion de las
Compaiiias Matriz y, en el caso de las SFE, los de los participantes accionarios de la
SFE.

(d) Carta de envio de la Propuesta: El Proponente debera adjuntar una Carta de En-
vio junto con su PDC. Un oficial o representante debidamente autorizado del Propo-
nente debera emitir (firmar) la carta de envio, preferiblemente firmada en tinta azul.
Aquellos Proponentes que constituyan asociaciones de empresas, asociaciones, corpo-
raciones, compafiias de responsabilidad limitada, consorcios u otro tipo de asociacio-
nes, deberan adjuntar a dicha carta otras cartas, con el membrete de cada Miembro
Proponente, emitidas (firmadas) por oficiales autorizados de dichos Miembros, donde
expresen que las declaraciones, las aseveraciones y los compromisos realizados por el
Miembro lider en nombre de los demas Miembros, han sido autorizados por, con co-
rrectos y representan con exactitud el papel del Miembro del equipo Proponente.
(Anexo 4)
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(e) Estructura Organizacional: Todos los Miembros que estan incluidos en sean
parte del Proponente junto con los subcontratistas de primer nivel, presentara infor-
macion detallada a la ACP, que documente claramente la estructura y las relacion de
varias entidades, los roles y las responsabilidades de cada organizacion y los derechos
y participacién e intereses de cada entidad en relacién con este Proyecto.

(F) Reconocimiento de Enmiendas: (Incluido en la Carta de Transmision)

(g) Cartas de Referencia: El Proponente debera presentar tres (3) cartas de referen-
cia comercial y tres (3) referencias bancarias para cada entidad que forme parte del
Proponente. Si el Fabricante de Compuertas de Esclusas y del Disefiador del Proyec-
to no fuesen Miembros Proponentes sino subcontratistas de primer nivel, se requerira
la misma informacion de su parte.

14.1.2. Informacién Financiera:

(a) Estados Financieros: Cada Proponente debera proveer una copia de los estados
financieros de los Gltimos tres afios (3), o si los estados financieros de su entidad ma-
triz o afiliada se reportan de forma consolidada para incluir las operaciones que res-
paldarian al Proponente, debera presentar una copia de los estados financieros audita-
dos externamente los afios 2004, 2005 y 2006 reportados de forma consolidada al
Proponente. Si la Propuesta es presentada en calidad de consorcio, asociacion, socie-
dad de funcion especifica, o asociacion de empresas, se deberan presentar dichos es-
tados financieros para cada Miembro Proponente.

Toda informacién de los ingresos, costos y financiera requeridos en esta SDC sera ex-
traida o preparada a partir de los estados financieros auditados de los Miembros Pro-
ponentes y certificada por auditores externos independientes. Los Estados Financie-
ros de los Miembros Proponentes y el Proponente seran auditados por un contador
publico autorizado, de conformidad con los Principios Contables Generalmente Acep-
tados (CPGA). Los estados financiero deberan haber sido auditados por una firma
auditora independiente que haya sido calificada entre las primeras cinco (5) firmas
listadas de la “Top 60 League table of UK accountancy firms 2007” (Tabla de Clasi-
ficacion de las 60 Mejores firmas contables del Reino Unido en el 2007) publicada en
la “Accountancy Magazine”, o entre las cinco (5) primeras firmas de la lista “The
2007 Accounting Today Top 100 firms” (Las 100 Mejores firmas Contables de Ac-
counting Today de 2007), de los Estados Unidos; o entre las cinco (5) primeras firmas
contables que aparecen en la “2007 Global 500 List” publicada por la revista “Mana-
ging Partners’ Forum”, y registradas en la Junta de Supervisién Contable de Compa-
filas Pablicas (PCAOB, por sus siglas en inglés). Los estados financieros deberan in-
cluir la opinion, los estados de situacién, los informes de ingresos, los informes de
cambios en la participacion accionaria, los informes de flujo de caja y las notas de los
auditores, que comprenden un resumen de politicas contables importantes y otras no-
tas explicativas, asi como un informe de una empresa activa. Si se prepararan los es-
tados financieros de acuerdo bajo principios que no sean los de PCGA de los Estados
Unidos, la SDC deberé incluir también un informe detallado del contador publico de
los auditores externos independientes de la entidad del caso, sobre las areas de los es-
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tados financieros que se verian afectadas si se convirtiesen para que se conformaran a
los PCGA de EE.UU., y el impacto financiero de dicho cambio. Los estados finan-
cieros y los informes deberan ser presentados en dolares de los EE.UU.,

(b) Certificacion de las calificaciones financieras de los Miembros Proponentes:
Proveer una carga firmada por el Gerente General de cada una de las entidades que
presenten informes, en cuya carta se certifique que los documentos financieros pre-
sentados son completos, genuinos y correctos. (Anexo 5)

(c) Respaldo Garante: Prueba de un garante autorizado para emitir bonos, que indi-
que que el Proponente estd en capacidad de obtener una fianza de cumplimiento por
una cantidad no menor a los quinientos millones de délares ($500,000,000) y una
fianza de pago por una cantidad no menor a doscientos millones de ddlares
($250,000,000). Cada Proponente debera presentar una “Carta de Capacidad Garante”
debidamente escrita en el formato provisto en el Anexo 3. No se aceptaran cartas que
indiquen que tiene una capacidad garante “ilimitada”. La carta deberd estar firmada
por todos los garantes de quien el Proponente se propone obtener apoyo garante para
el Proyecto. Los garantes deberan proveer su apoyo sobre la base de la responsabili-
dad individual y conjunta. Cada garante debera tener una calificacion minima de A-
VIII de A.M. Best, asi como una calificacion de A- de S&P, una de A3 de Moody
y/o una de A- de Fitch. Si un Proponente constituyera una asociacion de empre-
sas/consorcio, asociacion, sociedad de funcion especifica, Compafia de Responsabi-
lidad Limitada u otro tipo de asociacion, se aceptaran cartas separadas para uno 0 mas
de los Miembros individualmente, al igual que una sola carta que cubra a todos los
Miembros Proponentes. No se aceptard una carta de crédito o instrumento similar
como alternativa al respaldo garante requerido por esta seccion.

Aunque la cantidad final de los bonos de garantia no sera definida hasta la etapa de la
SDP, si se requerirdn bonos de cumplimiento y de pago. La ACP delineara dichos
requisitos, que seran consistentes con las leyes aplicables y las practicas comerciales
aceptables, en la SDP. La ACP proveera a los Proponentes Precalificados un borra-
dor donde se indicaréa la estructura y las partes componentes del paquete de garantias
durante el proceso de revision que precederd a la emision del borrador final de la
SDP.

Ademas, la ACP podra intentar complementar los bonos de cumplimiento y pago con
una garantia adicional de doscientos cincuenta millones de délares ($250,000,000) de
respaldo. Este respaldo adicional lo facilitaria la ACP, pero seria garantizado sola-
mente a discrecion del proveedor de esta garantia adicional, sujeto a la evaluacion de
riesgos del proveedor y la aceptacion del Proponente y el Contrato de las Esclusas.

La aceptabilidad de cada garantia se basara en las calificaciones financieras descritas
anteriormente, y los requisitos y las regulaciones de la ACP, segun las entienda la
ACP.
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(d) Certificado de valor neto: El Proponente debera presentar un certificado firmado
por un auditor externo independiente y el Representante Legal, dando fe del hecho de
que el Proponente, en la suma de todos sus Miembros, posee un Valor Neto combina-
do de quinientos millones de dolares ($500,000,000) al 31 de diciembre de 2006 o al
final del Gltimo afio fiscal auditado.

(e) Certificado de relacion de endeudamiento: El Proponente debera presentar un
certificado firmado por el auditor externo independiente y un Representante Legal,
aseverando que alcanza la maxima relacion de endeudamiento de 0.80 (Deuda To-
tal/Activos Totales). Si el Proponente fuera constituyera un equipo, tal como un con-
sorcio, una asociacion, sociedad de funcion especifica o asociacion de empresas, tam-
bién tendra que proveer dicho certificado para cada Miembro Proponente.

14.1.3. Informacién Técnica:

(a) Descripciones del Proyecto: El Proponente debera limitar sus descripciones del
proyecto a un maximo de veinte (20) paginas (caras) de 8.5 por 11”, incluyendo los
adjuntos y cualesquiera anexos que puedan tener. Cada proyecto descrito y presenta-
do como prueba de cumplimiento con los requisitos de la SDC tendra un nombre dis-
tinto, el cual debera ser empleado en toda la SDC para identificar el proyecto en todas
las referencias, los anexos y demas documentos. Las descripciones de proyecto seran
agrupadas bajo una division o seccion en la SDC. Se debera incluir una lista o un in-
dice de los proyectos. Todos los proyectos presentados por el Proponente como refe-
rencia para los requisitos de esta SDC deberan incluir por lo menos la siguiente in-
formacion:

1. Nombre, ubicacion e identificacion del proyecto.
2. Unadescripcion del proyecto.

3. La duracidn, y las fechas de inicio y finalizacion de los hitos, las fases o las
etapas principales del proyecto.

4. Los nombres de todas las principales compafiias, subcontratistas y organiza-
ciones que participaron en el proyecto y su estructura organizacional, roles,
responsabilidades y funciones.

5. Los nombres y la informacion de las compaiiias, entidades, organizaciones o
unidades que formaron parte del consorcio o grupo con el Proponente en cada
proyecto y su participacion de riesgos y financiera.

6. El papel, las responsabilidades, la Autoridad y la participacion del Proponente
en el proyecto.

7. El tipo de contrato firmado por el Proponente en el proyecto.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

Las cantidades contractuales (iniciales y finales) en dolares de los E. U.

El nombre del duefio del proyecto y el nombre y la informacion necesaria para
contactar al representante del duefio en el Proyecto.

El nombre del lider de Proyecto del Proponente y la informacion necesaria pa-
ra comunicarse con dicha persona.

El sistema utilizado de Aseguramiento de Calidad y Administracién de cali-
dad.

El nombre de la compafiia contratada por el duefio del proyecto como Admi-
nistrador de Programas o Administrador de Proyectos, y el punto de contacto
en dicha compafiia, asi como la informacién para comunicarse con éste.

La descripcion de cualquier litigio, arbitraje o proceso en el cual el Proponen-
te estuvo involucrado en referencia al proyecto.

Las relaciones y estadisticas de desempefio de seguridad para los proyectos de
construccién. El nimero total de horas-hombre trabajadas.

La cantidad de concreto y acero estructural y de refuerzo empleados en el
proyecto.

La produccion y colocacion de concreto, los medios y los métodos.

. Los volimenes de excavacion y relleno.

(b) Documentos de respaldo: También deberd incluir los siguientes documentos de
respaldo para cada uno de los proyectos:

1.

Declaracion jurada firmada por auditores externos independientes, donde cer-
tifiquen la disponibilidad de los fondos que el proyecto requiere.

Declaracion jurada firmada por el correspondiente Gerente General, donde
certifique la veracidad de la informacion relacionada con el proyecto.

Declaracion jurada firmada por el (Disefiador del Proyecto) Residente, donde
certifique la veracidad de la informacion relacionada con la Entidad Disefiado-
ra del Proyecto.

14.2. Volumen 2 de la PDC

Deberd utilizar el Volumen 2 para la informacion referente al propietario y confidencial.

15.PROCESO DE EVALUACION
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Las PDC seran evaluadas por el Comité Evaluador del Proyecto. Adicionalmente, la ACP
anticipa que podra utilizar subcomités asesores y consultores para revisar y evaluar las RDC
de acuerdo con los criterios arriba descritos, y hacer recomendaciones al Comité de Seleccion
del Proyecto, basadas en dicho analisis. Para efectos de que las RDC sean mas faciles de en-
tender para la ACP, se revisara cada RDC por (1) informalidades, irregularidades, completi-
tud, y errores secretariales obvios, los cuales no estén relacionados con el contenido funda-
mental de la RDC, (b) cumplimiento con las instrucciones de la SDC relativas a organizacion
y formato y (c) si la respuesta del Proponente llenar los requisitos establecidos en esta SDC.
La ACP en cualquier momento podré solicitar al Proponente informacion adicional para fines
de aclaracion o que verifique o certifique ciertos aspectos de su PDC. Aquellas PDC que no
respondan adecuadamente a esta SDC podran ser excluidas de seguir siendo consideradas y
asi se le notificara al Proponente. La ACP también podra excluir de mayor consideracién a
cualquier Proponente cuya PDC contenga alguna tergiversacion sustancial. La ACP no con-
siderara ni evaluara informacion adicional que le pueda ser enviada voluntariamente en fecha
posterior a la fecha de entrega por el Proponente, cuya informacion cambie o mejore mate-
rialmente en forma alguna el contenido y fondo de la PDC. Ademas, la ACP podra comuni-
carse con todas las referencia para corroborar la informacién que aparece en la PDC.

El proceso de evaluacion sera un proceso unico dividido en dos pasos que comprenden la re-
vision de: (1) los requisitos minimos y la evaluacion de Cumplimiento/No cumplimiento de
(2) los criterios calificados. La ACP revisara primero la PDC para verificar que el Proponen-
te llene todos los requisitos minimos de Cumplimiento/No cumplimiento y luego evaluara los
criterios calificados de aquellas PDC que hayan reunido o sobrepasado todos los requisitos
minimos. Cada PDC que llene todos los requisitos de calificacion de Cumplimiento/No cum-
plimiento establecidos en el presente documento, seran evaluados y calificados conforme a
los criterios indicados en esta SDC. El orden en que aparecen los criterios de evaluacion en
esta SDC no indica su peso 0 importancia.

Los proyectos presentados como prueba de cumplimiento podran ser utilizados para respal-
dar los requisitos de mas de un criterio de seleccion.

Cuando sea pertinente la ACP, al calificar los criterios ponderados de la PDC redondearan
los puntos al segundo decimal. La convencion de redondeo sera que si el tercer decimal esta
entre 5y 9, sera redondeado al proximo decimal; y si esta entre 1 y 4 sera redondeado hacia
abajo.

16.REQUISITOS MINIMOS DE ACEPTACION/NO ACEPTACION

Cada Proponente deberé llenar los siguientes requisitos minimos de Cumplimiento/No cum-
plimiento para que su Propuesta de Clasificacion (PDC) sea aceptada y evaluada. La ACP no
aceptara excepciones, condiciones o reservas con respecto a los requisitos de la SDC, sean
explicitos o implicitos en la Propuesta de Calificacion. Cualesquiera excepciones, condicio-
nes o reservas no retiradas por el Proponente cuando la ACP se lo solicite, constituird motivo
para que se rechace la Propuesta de Calificacion.
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16.1. Capacidad Garante Conjunta del Proponente: El Proponente demostrara que
puede proveer un paquete apropiado de Fianzas de Cumplimiento por quinientos mi-
Ilones de doélares ($500,000,000) y Fianzas de Pago por doscientos cincuenta millones
de dolares ($250,000,000), emitidos por un garante con una calificacion de A- VIII de
A.M. Best’s, asi como una calificacion de A- de S&P, A3 de Moody, y/o A- de Fitch.
(Anexos 3y 6)

16.2. Capital de trabajo neto del Proponente: El Proponente debera demostrar que
tiene una capacidad de capital de trabajo no menor de quinientos millones de ddlares
($EU500,000,000), en una mezcla de activos liquidos, otros activos corrientes y/o re-
cursos financieros liquidos, libres de otras obligaciones financieras. Este requisito
deberd ser medido antes de que se emitan las fianzas de cumplimiento y de pago
siempre que dicha emision afecte estado de situacion. El capital de trabajo del Pro-
ponente sera calculado como la suma del capital de trabajo promedio de cada Miem-
bro Proponente para sus respectivos afos fiscales finalizados en el 2004, 2005 y
2006. EI capital de trabajo sera calculado con base en os estados financieros audita-
dos a final de afio. Calcule el capital de trabajo neto mediante las siguientes férmu-
las:

Capital de Trabajo Promedio (CTP) de cada Miembro =[(activos corrientes del 2004 - pasivos
corrientes del 2004) +( activos corrientes
del 2005 - pasivos corrientes del 2005) +
(activos corrientes del 2006 — pasivos co-
rrientes del 2006)] / 3

Capital de Trabajo Neto (CTN) del Proponente = (CTP del Miembro Lider + CPT del Miem-
bro 3+ CPT del Miembro 3 +....)

Donde se entiende por activos corrientes el efectivo, los valores negociables, las
cuentas por pagar y los inventarios. Y se entiende por pasivos corrientes las cuentas
por pagar, los pagarés pagaderos a corto plazo, fechas de vencimiento corrientes de
deudas a largo plazo, impuestos sobre la renta devengados, otros gastos acumulados,
segun lo establecido en los estados financieros auditados externamente. (Anexos 7 y
8)

16.3. Posicién de solvencia de los Miembros: Cada uno de los Miembros Proponen-
tes debera demostrar que posee suficiente solvencia para cumplir con las obligaciones
a corto plazo. Se medira la liquidez como el indice Corriente superior a 1.0 del
Miembro Proponente para los ultimos tres afios. Calcule la posicién de solvencia
mediante la siguiente formula:

indice Corriente = Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

indice Corriente de cada Miembro = [(activos corrientes del 2004 / pasivos corrientes del
2004) +( activos corrientes del 2005 / pasivos corrien-
tes del 2005) + (activos corrientes del 2006 / pasivos
corrientes del 2006)] / 3
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Donde se entiende por activos corrientes el efectivo, los valores negociables, las
cuentas por pagar y los inventarios. Y se entiende por pasivos corrientes las cuentas
por pagar, los pagarés pagaderos a corto plazo, fechas de vencimiento corrientes de
deudas a largo plazo, impuestos sobre la renta devengados, otros gastos acumulados,
segun lo establecido en los estados financieros auditados externamente. (Anexos 9 y
10)

16.4. Solvencia del Proponente:

Cada uno de los Miembros Proponentes demostrara su grado de endeudamiento y su
capacidad de pagar sus deudas y cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Se re-
quiere que cada Miembro Proponente tenga un indice de Apalancamiento promedio
de 0.80 0 menos para los ultimos tres afios. (Anexos 11 y 12) Calcule el indice de
Deuda mediante las siguientes formulas:

indice de Endeudamiento = Total de Pasivos / Total de Activos

indice de Endeudamiento de cada Miembro = [(total de pasivos del 2004 / total de activos del
2004) +( total de pasivos del 2005 / total de activos
del 2005) + (total de pasivos del 2006 / total de ac-
tivos del 2006)] / 3

16.5. Promedio anual de ingresos de la construccion del Proponente: El Pro-
ponente, en la suma de todos sus Miembros, debera probar que ha tenido un minimo
de dos mil millones de ddlares ($2,000,000,000) en ingreso anual promedio generado
por trabajos de construccion durante los ultimos diez afios. El ingreso promedio anual
de trabajos de construccion sera ponderado por la participacion de cada Miembro
Proponente. (Anexo 13) A continuacion se explica el requisito:

e Esto no se refiere al volumen contratado, sino al ingreso real reconocido como
proveniente de trabajos de construccion dentro de los ultimos diez afios. Se refie-
re al la cantidad total cobrada en concepto de tarifas de construccion y no incluye
ventas de productos, servicios de disefio, servicios financieros, consultoria, servi-
cios de administracion de proyectos, programas o construccion, ni ningin otro
servicio.

e Esto se refiere a ingresos de la construccion recibidos por el Proponente en cali-
dad de contratista de construccion directamente responsable de la construccion®,
en lugar de aquellos casos donde pueda que el Proponente tan solo haya adminis-
trado, dirigido o gerenciado el proyecto o programa para un duefio, sin riesgo al-
guno.

e Esto se refiere a los ingresos recibidos por el Proponente por tarifas de construc-
cion, excluyendo: (1) las comisiones pagadas a terceros o (2) ingresos triangula-

4 Can include the work subcontracted by the Proposer.
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dos pagados a socios del proyecto, pero incluye pagos a subcontratistas y provee-
dores.

e Se refiere a ingresos de todo tipo y tamafio de proyecto de construccion.

e El Disefiador del Proyecto y el Fabricante de Compuertas de Esclusas, se no ser
Miembros Proponentes (i.e. subcontratistas de primer nivel o primeros) seran ex-
cluidos del célculo.

e Dos 0 mas Miembros Proponentes no podran alegar que ejecutaron la misma por-
cion de un Proyecto. El ingreso de construccion de cada Miembro Proponente se-
r4 ponderado segln su participacién accionaria en el Proponente, como en el si-
guiente ejemplo:

e Elingreso de construccion de cada Miembro Proponente serd ponderado segin su
participacion accionaria en el Proponente, como en el siguiente ejemplo:

Ingreso promedio anual de construccién de cada Miembro = la suma de los IC (de 1997 a
2006)/10

Ingreso promedio anual de construccion ponderado = (% participacion) * (Ingreso promedio
anual de construccion)

EJEMPLO
EJEMPLO % participacion Ingreso promedio Ingreso promedio anual de
anual de construc- construccién ponderado
cion

1 | Miembro Proponente A 20% 2,500,000,000 500,000,000

2 | Miembro Proponente B 40% 1,800,000,000 720,000,000

3 | Miembro Proponente C 35% 3,600,000,000 1,260,000,000

4 | Miembro Proponente D 5% 0 0
Promedio anual total para el Proponente 2,480,000,000

16.6. Experiencia especifica del Proponente en trabajos de construccién: El
Proponente debera haber ejecutado, dentro de los ultimos diez (10) afios, al menos
tres Proyectos Comparables con un costo contratado de construccion superior a los
quinientos millones de ddlares ($500,000,000) cada uno; y debera haber ejecutado al
menos un Proyecto Comparable adicional con un costo contratado de construccion
superior a los mil millones de délares ($1,000,000,000) (se requieren cuatro proyectos
en total). (Anexos 14 y 15) A continuacion de explican los requisitos:

e “Costos contratados de construccion” se refiere a la porcion del proyecto contra-
tada, administrada y ejecutada por el Proponente; y excluye a aquellas porciones
de un proyecto que puedan haber sido ejecutadas y haber estado bajo la responsa-
bilidad de otros contratistas primeros del proyecto o miembros un consorcio.
Quedan excluidas: (1) las comisiones pagadas a terceros o (2) ingresos triangula-
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dos pagados a socios del proyecto, pero incluye pagos a subcontratistas y provee-
dores.

e Se refiere a la porcion de construccion del contrato y no incluye ventas de produc-
tos, servicios de disefio, servicios financieros, consultoria, servicios de adminis-
tracion de proyectos, programas o construccion, ni ningdn otro servicio.

e Se refiere a contratos de construccién donde el Proponente o un Miembro Propo-
nente ejecutd la construccion directamente y tuvo bajo su responsabilidad los tra-
bajos en lugar de simplemente administrar el proyecto o programa para el duefio,
sin riesgo alguno, mientras otro contratista o subcontratista llevaba a cabo la cons-
truccion.

e Se refiere solamente a los Proyectos Comparables.

e Por lo menos uno (1) de los (4) Proyectos Comparables debera haber sido termi-
nado y estar funcionando al menos por un (1) afio hasta la fecha de entrega de la
PDC.

e Los proyectos no terminados deberan tener un avance de por lo menos un cin-
cuenta por ciento (50%) en la construccion a la fecha de entrega de la PDC.

EJEMPLO
EJEMPLO Proyectos Com- Terminacion Tipo de Proyecto Compa-
parables de rable
Construccién
1 | Miembro Proponente A | 1 de 540 millones Completado Complejo de Esclusas
2 | Miembro Proponente B | 1 de 630 millones Completado al Represa Hidroeléctrica
1 de 750 millones 75% Puente de Claro Largo
Completado
3 | Miembro Proponente C 1 de 1,245 millo- Completado al Represa Hidroeléctrica
nes 68%

16.7. Ingreso promedio anual del Proponente por servicios de disefio: El
Miembro Proponente Disefiador del Proyecto debera probar ingresos promedio anua-
les por servicios de disefio no menores de trescientos millones de dodlares
($300,000,000) durante los altimos diez afios; y no menores de tres mil millones de
dolares ($3,000,000,000) en ingresos totales por servicios de disefio durante dicho pe-
riodo de diez afios. (Anexo 16) A continuacion se explican los requisitos.

e Esto no se refiere a cantidades contratadas, sino al ingreso reconocido de servicios
de disefio cobrados dentro de estos diez afios.

e Se refiere al ingreso total de disefios de todos los tipos de proyecto. No incluird
ingresos de ventas de productos, construccion, servicios de administracion de

Solicitud de Calificaciones 27 de agosto de 2007 Pagina 35 de 87
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Autoridad del Canal de Panama



Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

construccion u otros servicios de administracion de proyectos o programas, ni
ningun otro servicio de consultoria que no esté relacionado con el disefio. No in-
cluird comisiones pagadas a terceros o ingresos triangulados pagados socios del
proyecto, pero si pagos a subcontratistas y proveedores.

e Por lo menos un 60% del total ingresos por servicios de disefio durante los ulti-
mos diez afios debera provenir del disefio de Proyectos Comparables.

16.8. Experiencia del Proponente en disefio de Proyectos Comparables: El Di-
sefiador del Proyecto del Proponente deberd demostrar que ha disefiado, durante los
altimos diez (109 afios, un minimo de dos (2) Proyectos Comparables distintos; en los
cuales la porcion de construccién de cada uno fue contratada por no menos de cuatro-
cientos millones de ddlares ($400,000,000). (Anexos 17 y 18) A continuacion se ex-
plican los requisitos:

e Por “disefiado” se entiende que el Disefiador del Proyecto del Proponente debera
haber sido el ingeniero y disefiador responsable y principal, y debera haber sido el
disefiador residente de dos Proyectos Comparables. Debera haber sido responsa-
ble de desarrollar los planos y las especificaciones de los Proyectos Comparables.

e El costo de construccién excluye las tarifas de disefio y tarifas de ventas de pro-
ductos, construccion, consultoria, o servicios de administracion de construccion u
otros servicios de administracion de proyectos, y cualquier otro servicio de con-
sultoria que no sea relativo al disefio. Se excluyen las comisiones pagadas a ter-
ceros e ingresos triangulados pagados a socios el proyecto, pero se incluyen los
pagos a subcontratistas y proveedores.

e El disefio de estos dos proyectos debera haber sido contratado durante los ultimos
diez afos.

e Los proyectos no completados deberén tener un avance minimo del 50% en la
construccion a la fecha de entrega de la PDC.

e La construccion de al menos uno de los dos proyectos deberd estar completa y el
proyecto debera estar funcionando desde hace por lo menos un afio.

16.9. Experiencia del Proponente en contratos de disefio y construccién: El
Proponente debera demostrar que ha ejecutado, durante los dltimos 10 afios, por lo
menos dos (2) Proyectos Comparables bajo un modelo de entrega de contrato de Di-
sefio-Construccidn, en el cual el costo del contrato de disefio-construccion de cada
proyecto excedidé los quinientos millones de dolares ($500,000,000). (Anexos 19 y
20) A continuacion se explican los requisitos:

e Esto se refiere a contratos donde el Proponente o un Miembro Proponente actud
como primer contratista o contratista lider o principal, o como lider del consorcio
en el contrato de disefio-construccion y no solo haya administrado el proyecto o
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programa (sin riesgo alguno) para el propietario, mientras otras entidades ejecuta-
ban el disefio y/o la construccion del proyecto.

e Los dos proyectos deberan haber sido contratados durante los ultimos diez afios
calendario.

e La construccion de al menos uno de los dos proyectos debera haber sido termina-
day el proyecto debera estar funcionando desde hace al menos un afio.

e Los proyectos no completados deberan tener un avance minimo del 50% en la
construccién a la fecha de entrega de la PDC.

e Dos 0 mas Miembros Proponentes no podran alegar que ejecutaron la misma por-
cién de un Proyecto.

16.10. Experiencia del Proponente en vaciado de concreto: El Proponente debera
probar que posee experiencia, de los ultimos diez afos, en la construccion de por lo
menos dos (2) Proyectos Comparables cuya construccion requirié vaciados individua-
les y continuos de 2,000 metros clbicos 0 més de concreto al dia®; y cada uno de es-
tos proyectos debera haber tenido un volumen de concreto instalado no menor de
500,000 metros cubicos. (Anexos 21y 22) A continuacion se explican los requisitos.

e EIl Proponente o uno de los Miembros Proponentes debera haber sido el lider del
consorcio o el primer contratista o contratista principal o lider, o el Miembro Li-
der a cargo y responsable de la construccion o el primer contratista a cargo del
vaciado del concreto en ambos Proyectos Comparables, y no solo haber adminis-
trado los proyectos, programas o la construccién (sin riesgo alguno) para el due-
fio, mientras otras entidades ejecutaban el vaciado del concreto del proyecto. Los
Proyectos podran ser presentados por diferentes Miembros Proponentes.

e Se refiere a concreto reforzado con acero y excluye el concreto compactado a ro-
dillo.

e Que por lo menos un tercio del concreto reforzado en cada proyecto haya sido va-
ciado a una rata superior a los 2,000 metros cubicos por dia.

e Los dos proyectos deberan haber sido contratados durante los ultimos diez afios
calendario.

e La construccion de por lo menos uno de estos dos proyectos deberd haber sido
terminada y el proyecto deberé estar funcionando desde hace al menos un afio.

5 Se refiere a un periodo de trabajo continuo de 24 horas.
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e Los proyectos no completados deberan tener un avance minimo del 50% en la
construccion a la fecha de entrega de la PDC.

e Dos 0 mas Miembros Proponentes que aleguen haber trabajado en el mismo pro-
yecto deberéan proveer informacion especifica en cuanto a los vaciados de concre-
to que estuvieron exclusivamente bajo su responsabilidad, sin importar el porcen-
taje total de participacion.

16.11. Experiencia del Proponente en Estructuras Mecanicas Comparables: La
Entidad Fabricante de Compuertas de Esclusas del Proponente debera probar que po-
see la capacidad, tecnologia, infraestructura y experiencia como fabricante y/o contra-
tista en la construccion de Estructuras Mecanicas comparables a las Compuertas de
las Esclusas del Proyecto. La Entidad Fabricante de Compuertas de Esclusas del Pro-
ponente debera haber sido responsable de por lo menos tres (3) proyectos que inclu-
yeron Estructuras Mecéanicas Comparables, donde cada uno incorporé méas de cinco
mil (5,000) toneladas métricas de acero. (Anexos 23 y 24) A continuacion se explican
los requisitos:

e La Entidad Fabricante de Compuertas de Esclusas del Proponente debera haber
sido el primer contratista o contratista lider o principal y/o fabricante o el lider del
consorcio o el primer subcontratista a cargo de las estructuras mecénicas en los
tres (3) Proyectos Comparables y no solo haber administrado los proyectos, los
programas o la construccion (sin riesgo alguno) para el duefio, mientras otras en-
tidades ejecutaban el proyecto.

e La construccion de por lo menos uno de estos dos proyectos deberd haber sido
terminada y el proyecto debera estar funcionando desde hace al menos un afio.

e Los proyectos no completados deberan tener un avance minimo del 50% en la
construccion.

e Cada Estructura Mecénica Comparable presentada debera constituir una unidad
independiente y diferente y no solo una de una serie de unidades de fabricacion
similar.

17.CRITERIIOS PONDERADOS

Los requisitos técnicos descritos a continuacion serdn evaluados una vez que se haya verifi-
cado que los Proponentes cumplen con todos los requisitos minimos obligatorios.

17.1. Respaldo Crediticio Garante: (50 puntos maximo) Cada Proponente recibira
puntos adicionales por cada porcion de cincuenta millones de délares ($50,000,000)
de crédito garante, por encima de los setecientos cincuenta millones de dolares
($750,000,000), que pruebe tener a su disponibilidad (cumplimiento y pago) para este
Proyecto, hasta un total de un millon de dolares ($1,000,000,000) de respaldo crediti-
cio garante adicional.
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17.2. Ingreso por construccion anual promedio del Garante: (100 puntos
maximo). Los Proponentes, en la suma de todos sus Miembros, seran evaluados so-
bre la base de su ingreso promedio anual ponderado por trabajos de construccion du-
rante los Gltimos diez (10) afios. Mientras mas por encima de los dos mil millones de
dolares ($2,000,000,000) sea el ingreso por construccion anual promedio, mas puntos
le seran adjudicados. Se asignara el maximo de 100 puntos a aquel Proponente que
pruebe un ingreso por construccion anual promedio de veinte mil millones de ddlares
($20,000,000,000) 0 mas. El ingreso por construccion anual promedio de cada Propo-
nente serd ponderado segun su participacion accionaria (acciones) en el Proponente.
Se calcularan los puntos en proporcion prorrateada entre el maximo y el minimo.
(Anexo 13)

e Esto no se refiere al volumen contratado, sino al ingreso real reconocido por tra-
bajos de construccion dentro de los ultimos diez afios. Se refiere al total de ingre-
sos recibidos en honorarios de construccion y no incluye ventas de productos,
servicios de disefio, consultoria, servicios de administracion de proyectos, pro-
gramas o construccion, ni ningan otro servicio.

e Se refiere al ingreso por construccién recibido por el Proponente en calidad de
contratista de edificacion directamente responsable por la construccién®, en lugar
de aquellos casos donde el Proponente o Miembro Proponente pueda solamente
haber administrado, dirigido o gerenciado el proyecto o programa para un duefio,
sin riesgo alguno.

e Se refiere al ingreso recibido por el Proponente en concepto de honorarios de
construccion, a excepcion de: (1) las comisiones pagadas a terceros o (2) ingresos
triangulados pagados a socios del proyecto, pero incluye pagos a subcontratistas y
proveedores.

e Se refiere al ingreso de todo tipo y tamafio de proyectos de construccion.

e Dos 0 mas Miembros Proponentes no podran alegar que ejecutaron la misma por-
cién de un Proyecto. El ingreso de construccion de cada Miembro Proponente se-
ra ponderado segun su participacion accionaria en el Proponente

17.3. Experiencia especifica del proponente sobre construccion: (Maximo de
100 puntos) Cantidad de Proyectos Comparables de construccién con un costo con-
tratado de construccién por encima de mil millones de dolares ($1,000,000,000) eje-
cutados por el Proponente. Se evaluara a los Proponentes con base en la cantidad de
tales Proyectos Comparables realizados durante el periodo de diez afios mas reciente,
cuyo precio de construcciéon contratado haya excedido los mil millones de délares
(%$1,000,000,000). Mientras mas Proyectos Comparables haya realizado el Proponen-
te, hasta un total de veinte (20) proyectos, mas puntos recibird. El puntaje maximo de
100 se otorgara a los Proponentes que proporcionen prueba de haber ejecutado 20 o

6 Puede incluir el trabajo subcontratado por el Proponente.
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mas Proyectos Comparables ademas del proyecto requerido como minimo en la eva-
luacién para el Cumplimiento/No cumplimiento. No se otorgaran puntos a aquellos
Proponentes que entreguen tan solo un Proyecto Comparable. Los puntos se calcula-
ran de manera prorrateada entre el maximo y el minimo. (Anexos 14 y 15)

e Los costos de construccion contratados se refieren a la porcién de construccion
del proyecto contratada, administrada y ejecutada por el Proponente, excluyendo
las porciones de un proyecto que pudieran haber sido ejecutadas y estado bajo la
responsabilidad de otros contratistas principales o socios de los consorcios. Ex-
cluye: (1) comisiones pagadas a terceras partes o (2) ingresos triangulados paga-
dos a socios en el proyecto, pero incluye los pagos a subcontratistas y proveedo-
res.

e Serefiere a la porcidn de construccion del contrato y no incluye ventas de produc-
tos; servicios de disefio; servicios de financiamiento; consultoria; servicios de
administracion de proyecto, programa o0 construccion; ni ningun otro tipo de ser-
vicio.

e Esto se refiere a los contratos de construccion en los que el Proponente 0 un
Miembro del Grupo de Proponentes ejecutd la construccion y fue responsable de
los trabajos y no solo se limito a administrar el proyecto o programa en represen-
tacion del duefio sin correr ningun riesgo mientras que otro contratista o subcon-
tratista realizo la construccion.

e Se refiere solamente a Proyectos Comparables. No se aceptard que dos 0 mas
Miembros del Grupo de Proponentes sostengan haber ejecutado el mismo Proyec-
to.

e La construccion de los proyectos no terminados debe estar adelantada al menos en
un 50% a la fecha de entrega de la PDC.

17.4. Ingresos anuales promedio de los Proponentes por servicios de disefo:
(Méaximo 50 puntos) Se calificara a los Proponentes segun los ingresos anuales pro-
medio como Miembros del Disefio de Proyectos, de conformidad con los servicios de
disefio proporcionados durante el periodo de diez afios mas reciente. Se otorgaran
mas puntos en la medida en que sea mas alto el ingreso anual promedio por disefio,
por encima de los trescientos millones de dolares ($300,000,000) anuales durante los
ualtimos diez afios. Se otorgara un maximo de 50 (cincuenta) puntos al Disefiador de
Proyecto del Proponente que demuestre haber recibido ingresos anuales promedio por
el disefio por el orden de los diez mil millones de délares ($10,000,000,000) 0 mas.
Los puntos se calcularan de manera prorrateada proporcional entre el maximo y el
minimo. Los puntos se otorgaran contra evidencia de los ingresos por disefio por en-
cima de los trescientos millones de dolares ($300,000,000). (Anexo 16) Aclaracion de
los siguientes requerimientos:
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e Esto no se refiere a cantidades contratadas, sino a los ingresos por servicios de di-
sefio obtenidos durante esos diez afios.

e Se refiere a los ingresos totales por disefio de todos los tipos de proyectos. No in-
cluye los ingresos por ventas de productos, servicios de administracion de cons-
truccion, consultoria o demas servicios de administracién de proyectos o progra-
mas, ni ningun otro servicio de consultoria que no esté relacionado con el disefio.
No incluye comisiones pagadas a terceras partes ni ingresos triangulados pagados
a socios en el proyecto, pero incluye los pagos realizados a subcontratistas y pro-
veedores.

e Al menos 60% del total de los ingresos por servicios de disefio de los dltimos diez
afios debe provenir del disefio de Proyectos Comparables.

17.5. Experiencia del Proponente en el disefio de Proyectos Comparables:
(Méximo 50 Puntos) Cantidad de Proyectos Comparables disefiados por el Miembro
Disefiador de Proyectos del Proponente con un costo de construccion contratado por
encima de los cuatrocientos millones de dolares ($400,000,000). Estos proyectos son
adicionales y diferentes de los dos Proyectos Comparables presentados como parte de
los requerimientos para Cumplimiento/No cumplimiento. Mientras mas Proyectos
Comparables disefiados por el Miembro Disefiador de Proyectos del Proponente se
presenten, mas puntos le seran otorgados hasta un maximo de 15 de tales proyectos.
El total maximo de 50 (cincuenta) puntos sera otorgado a los Proponentes que de-
muestren haber disefiado quince (15) o mas Proyectos Comparables ademas de los
dos (2) proyectos requeridos como minimo para la evaluacion de Cumplimiento/No
cumplimiento. Si tan solo se envian dos (2) de tales Proyectos Comparables, el Pro-
ponente no recibird ningln punto. Los puntos se calcularan de manera prorrateada
proporcional entre el maximo y el minimo. (Anexos 17 y 18) Aclaracion de los si-
guientes requerimientos:

e Lo que se quiere decir con “disefio” es que el Miembro Disefiador del Proyecto
del Proponente deberd haber sido el ingeniero y disefiador responsable, lider o
principal y debera haber fungido como disefiador residente de los Proyectos
Comparables. Debe haber sido responsable del desarrollo de los planos y especifi-
caciones de los Proyectos Comparables.

e Los costos de construccion contratados no incluyen los cargos por el disefio ni los
cargos por ventas de productos, construccion, consultoria ni servicios de adminis-
tracion de la construccion ni ningdn otro servicio de consultoria. No incluye co-
misiones pagadas a terceras personas ni ingresos triangulados pagados a socios en
el proyecto, aunque si incluye los pagos a subcontratistas y proveedores.

e El disefio de los Proyectos Comparables entregados se debe haber culminado du-
rante los diez afios mas recientes.
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e La construccion de los Proyectos Comparables entregados debe estar adelantada
en mas del 50%.

17.6. Cantidad de proyectos realizados bajo el modelo de disefo-
construccion. (Maximo 150 Puntos) Los Proponentes seran evaluados con base
en la cantidad de Proyectos Comparables realizados durante el periodo de diez afios
mas reciente bajo el modelo de disefio-construccion con un valor de contrato de cons-
truccién por encima de los quinientos millones de délares ($500,000,000) cada uno.
Mientras mayor sea la cantidad de tales contratos de disefio-construccion realizados,
mayor serd el puntaje que recibiran los Proponentes. EI maximo de 150 puntos se
otorgara a aquellos Proponentes que muestren evidencia de haber disefiado treinta
(30) 0 més de tales Proyectos Comparables sin contar los dos (2) proyectos de ese ti-
po requeridos como minimo para la evaluacion de Cumplimiento/No cumplimiento.
De entregar tan solo dos (2) Proyectos Comparables de ese tipo, no se otorgaran pun-
tos al Proponente. Los puntos se calcularan de manera prorrateada proporcional entre
el maximo y el minimo. (Anexos 19 y 20) Aclaracion de los siguientes requerimien-
tos:

e Esto se refiere a los contratos en los que el Proponente o algin Miembro del Gru-
po Proponente hubiera sido el lider o el primer o principal contratista o el lider del
consorcio en el contrato de disefio-construccién y no tan solo el administrador del
proyecto o programa (sin riesgos) para el duefio, mientras que otras entidades rea-
lizaron el disefio o/y construccion del proyecto.

e Los Proyectos Comparables de disefio-construccion presentados deben haber sido
realizados durante el periodo calendario de los diez afios mas recientes.

e Los proyectos no terminados deben estar adelantados al menos en un 50% en su
construccion con respecto a la fecha tope del PDC.

e No se aceptara que dos 0 mas Miembros del Grupo de Proponentes sostengan
haber ejecutado el mismo Proyecto.

17.7. Experiencia en el Manejo de Concreto: (Maximo 100 Puntos) Se calificara a
los Proponentes con base en la cantidad de Proyectos Comparables con un volumen
de concreto producido y vaciado por encima de los 500,000 metros cubicos cada uno
durante los dltimos diez afios. Estos proyectos son adicionales y diferentes de los
Proyectos Comparables presentados como parte de los requerimientos de Cumpli-
miento/No cumplimiento. Mientras mayor sea la cantidad de proyectos que incluyan
estas tasas y volumenes de concreto, mayor sera el puntaje. El maximo de 100 puntos
se otorgara a aquellos Proponentes que demuestren haber realizado treinta (30) 0 mas
de estos Proyectos Comparables sin contar los dos (2) proyectos requeridos como mi-
nimo para la evaluacién de Cumplimiento/No cumplimiento. De presentar solo dos
(2) Proyectos Comparables, el Proponente no recibira ningun punto. Los puntos se
calcularan de manera prorrateada proporcional entre el maximo y el minimo. (Anexos
21y 22) Aclaracion de los siguientes requerimientos:
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e EIl Proponente o alguno de los Miembros del Grupo Proponente deberé haber fun-
gido como lider del consorcio o como contratista principal, primario o lider a car-
goy responsable de la construccion, o como primer subcontratista a cargo del va-
ciado de concreto en los dos Proyectos Comparables y no solo haber fungido co-
mo administrador de los proyectos, programas o de la construccion (sin haber co-
rrido riesgos) para el duefio del proyecto, mientas que otras entidades realizaron el
vaciado del concreto en el proyecto. Diferentes miembros del Grupo Proponente
podran enviar los proyectos.

e Se refiere al concreto armado con acero reforzado y no incluye el concreto rolado
0 compactado.

e Que al menos un tercio del concreto reforzado en cada proyecto haya sido vaciado
a una tasa que exceda los 2,000 metros cubicos diarios.

e Los proyectos deberan haber sido contratados durante el periodo calendario de
diez afilos més reciente.

e Los proyectos no terminados deben estar adelantados en al menos 50% de la
construccién de conformidad con la fecha tope del PDC.

e No se aceptard que dos o0 mas Miembros del Grupo de Proponentes sostengan
haber ejecutado el mismo Proyecto.

17.8. Sistema de Administracion de Calidad para el Disefio de Proyectos del
Proponente: (Maximo 50 Puntos) Se evaluara a los Proponentes en la medida
en que demuestren que su Diseflador de Proyectos cuenta con un sistema establecido
de administracion de calidad con auditoria externa o sin ella, y con certificaciones re-
conocidas internacionalmente otorgadas por terceras partes o sin ellas, o su equivalen-
te, las cuales son de estricta implementacion por parte del Disefiador propuesto para
proporcionar los servicios de disefio. (Anexo 25)

e Se asignard 20% del puntaje maximo si el Disefiador de Proyectos Miembro del
Grupo Proponente cuenta con un sistema corporativo establecido y documentado
de administracion de calidad para proyectos, control de calidad y/o garantia de ca-
lidad, atn cuando este no sea auditado o certificado externamente, pero esta sujeto
a auditorias de calidad internas de manera regular (no menos de cada seis (6) me-
ses).

e Se asignard 60% del puntaje maximo si el Disefiador de Proyectos Miembro del
Grupo Proponente cuenta con un sistema establecido y auditado externamente de
administracion de calidad 1SO 9000 a nivel corporativo, aun cuando no contara
con certificacion ISO de Registrador.
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e Se asignara 100% del puntaje maximo si el Disefiador de Proyectos Miembro del
Grupo Proponente cuenta con un sistema establecido y auditado externamente de
administracion de calidad 1SO 9000 a nivel corporativo que cuenta con una certi-
ficacion ISO de Registrador vigente.

17.9. Sistema de Administracion de Calidad del Miembro Principal del Grupo
Proponente: (Maximo 50 Puntos) Se evaluara a los Proponentes en la medida en
que demuestren que su Miembro Principal cuenta con un sistema establecido de ad-
ministracion de calidad con auditorias externas o sin ellas, y con certificaciones inter-
nacionales reconocidas otorgadas por terceras partes o sin ellas, o su equivalente, las
cuales son implementadas de manera estricta por el Disefiador propuesto al propor-
cionar los servicios de disefio. (Anexo 25)

e Se asignard 20% del puntaje maximo si el Miembro Principal cuenta con un sis-
tema establecido y documentado de administracion de calidad proyectos, control
de calidad y/o garantia de calidad a nivel corporativo, ain cuando el mismo no
sea auditado o certificado externamente, pero si esta sujeto a auditorias regulares
internas (no menos de cada seis (6) meses).

e Se asignard 60% del puntaje maximo si el Miembro Principal cuenta con un sis-
tema corporativo de administracion de calidad 1SO 9000 establecido y auditado
externamente, atn cuando no cuente con certificacion 1SO de Registrador.

e Se asignara 100% del puntaje maximo si el Miembro Principal cuenta con un sis-
tema corporativo de administracion de calidad 1SO 9000 establecido y auditado
externamente que cuente con certificacion ISO de Registrador vigente. Se debe
incluir en el PDC Copia del Certificado de Registrador vigente.

17.10. Récord de Seguridad del Proponente: (Maximo 50 Puntos) El récord de se-
guridad y salud ocupacional del Proponente serd evaluado de conformidad con el desem-
pefio en seguridad reportado durante los ultimos tres (3) afios para los Proyectos
Comparables de construccion que cada Miembro presenta para este SDP. EI Récord
de Mortalidad en el Sitio de Trabajo, el Porcentaje Total de Incidentes (TCIR por sus
siglas en inglés) y el Porcentaje de Tiempo Perdido debido a Incidentes (LTIR, por
sus siglas en inglés) seran evaluados para establecer el desempefio en seguridad con
base en los requerimientos especificados por la Administracién de Salud y Seguridad
Ocupacional de los EE.UU. (OSHA, por sus siglas en inglés).

¢ No se asignara ningun puntaje si el Proponente no cuenta con un sistema corpora-
tivo formal de administracion de seguridad y reportes para proyectos de construc-
cién que cumpla con los requisitos de OSHA.

e Se asignaran puntos de forma lineal entre cero y el puntaje maximo para estos cri-
terios.

e Se refiere a todos los tipos de proyectos de construccion presentados.
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e Se refiere a la suma de los historiales de seguridad de todos los Miembros del
Grupo Proponente.

Cada uno representara un valor especifico y sera incluido en el puntaje final. Se otor-
garan mas puntos al Proponente que tenga el mejor récord de seguridad en proyectos
de construccion. (Anexos 26 , 27 y 28)

(a) Récord de Mortalidad en el Sitio de Trabajo (10 puntos)

Cero muertes en los Ultimos 3 afos =~ ---------=-mmmmmmmm oo 10 puntos

Cero muertes en los GItimos 2 afios =~ ----=-====mmmmmmmmmmemeemeee 7 puntos

Cero muertes en el daltimo afio (calendario anual completo) ---------- 5 puntos
Muerte durante los Gltimos 12 meses ~ —mmmmmmmmmmm o e 0 puntos

(b) Porcentaje de Incidencia’ del Total de Casos® -TCIR (20 puntos)

El siguiente cuadro sirve como ejemplo para establecer la tasa de TCIR promedio du-
rante los ultimos tres afios.

Afio Cantidad de Casos Horas-hombre del Proyecto TCIR
Ultimo afio 2006
1 afio previo 2005
2 afios previos 2004
Total

Se otorgaran los siguientes puntos dependiendo del TCIR Promedio para la construc-
cién general de aproximadamente 8.0 para los Gltimos 3 afios

TCIR Promedio

Menos de 1.0--------=-=-=------- 20 puntos
1.0-3.99  -----memememeeeeee- 18 puntos
4.0-5.99  ----memmmmemememeee- 15 puntos
6.0-7.99  -----ememememeeeee- 12 puntos
8.0-8.99  -----mmmememoeee- 10 puntos
9.0-11.99 -—----mmmmmmemmmeee- 8 puntos

7 Porcentaje de Incidencia del Total de Casos de OSHA = # Total de Casos x 200,000/Horas-nombre del proyecto

8 Un caso se define como cualquier lesién o enfermedad relacionada con el trabajo que resulte en tratamiento médico mas alla de los prime-
ros auxilios basicos. Los incidentes que involucren coser puntos, prescribir medicamentos y modificar las responsabilidades del trabajo se
consideran casos registrables.
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12-14.99  ------ememmeeeeeeee 6 puntos
15.0-19.99 ----~—-—m~=rmmmmmeeee- 4 puntos
Mayor que 20 ------------------- 0 puntos

(d) Promedio de Incidencia de Tiempo Perdido®~LTIR™ (20 puntos)

El siguiente cuadro sirve como ejemplo para establecer el LTIR promedio para los ul-
timos tres afos.

Afio Cantidad de Casos con Tiem- Horas-hombre por LTIR
po Perdido Proyecto
Ultimo afio 2006
1 afio previo 2005
2 afios previos 2004
Total

Se otorgara el siguiente puntaje con base en el LTIR promedio para construccion ge-
neral de aproximadamente 3.8 durante los ultimos 3 afios.

LTIR promedio

Menos de 0.5----------=-=-=----- 20 puntos
0.5-1.99 ------memmememeoeoeee- 18 puntos
2.0-2.99  ---mmmmmmememoeee- 15 puntos
3.0-3.99  ----mememememeeeeeee- 12 puntos
4.0-4.99  ----memmmmememmeee- 10 puntos
5.0-5.99  ----memeemeoeeeoee- 8 puntos
6.0-7.99  ----memmmememeeee- 6 puntos
8.0-9.99  ------memememeeeeee- 4 puntos
Mayor que 10 ------------------- 0 puntos

El Proponente debe proporcionar documentacion de apoyo para el récord de seguri-
dad y salud ocupacional del Miembro.

17.11. Experiencia de los Proponentes en construccion internacional: (Maximo
50 Puntos) Se calificara al Proponente con base en los ingresos anuales promedio en
construcciones internacionales durante el periodo de diez afios mas reciente. Cons-
truccion Internacional se define como los proyectos de construccion realizados en
paises diferentes al pais de residencia legal del Proponente. EI Proponente con el
promedio anual més alto recibird un puntaje superior, de conformidad con el cuadro
de evaluacion incluido en el Anexo 29.

9 Se entiende por caso de tiempo perdido cualquier lesién o enfermedad ocupacional (laboral) que de como resultado que un empleado sea
incapaz de presentarse a trabajar cualquier dia.
10 Tasa de Incidentes de Tiempo Perdido de OSHA = # Total de Casos de TP x 200,000 Horas-hombre del Proyecto.
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e No se asignaran puntos si el Proponente no tiene ingresos provenientes de proyec-
tos de construccion internacionales.

e Se asignara 100% del puntaje maximo si el Proponente ha obtenido ingresos pro-
medio de diez mil millones de dodlares ($10,000,000,000) o més en proyectos de
construccion internacional durante los ultimos diez afios. Los puntos se asignaran
de forma lineal entre cero y el puntaje maximo para este criterio.

e Se refiere a todos los tipos de proyectos de construccion.

e Los ingresos por construccion no incluyen los cargos de disefio ni los cargos por
ventas de productos, consultorias, ni servicios de administracion de construccio-
nes ni ningun otro servicio de administracion de proyectos o programas ni ningdn
otro servicio de consultoria. No incluye comisiones pagadas a terceras partes ni
ingresos triangulados pagados a socios del proyecto, pero si incluye los pagos
hechos a subcontratistas y proveedores.

e Se refiere a la suma de ingresos por construcciones a nivel internacional de todos
los Miembros del Grupo Proponente. Construccion internacional se refiere a
aquellas construcciones realizadas fuera del pais en el que se domicilian las ofici-
nas principales de la compafiia.

17.12. Proyectos previos realizados de manera conjunta: (Maximo 100 Puntos)
La experiencia previa del Miembro Principal del Grupo de Proponentes y el Disefiador de
Proyectos del Proponente ejecutando Proyectos Comparables de manera conjunta con
precios de construccion contratados por encima de los trescientos millones de dolares
($300,000,000) durante los ultimos diez afios. Mientras mayor sea la cantidad de tales
Proyectos Comparables en los que el Miembro Principal del Grupo Proponente vy el
Disefiador de Proyectos del Proponente hayan trabajado conjuntamente mayor sera el
puntaje. (Anexos 30y 31)

e La ejecucion conjunta de Proyectos Comparables se refiere a:

o EIl Miembro Principal del Grupo Proponente y el Disefiador de Proyectos del
Proponente fueron socios en una empresa colectiva, consorcio o cualquier otra
entidad legal que hubiera ejecutado el proyecto.

o El Disefador de Proyectos del Proponente fungié como subcontratista prima-
rio, lider o principal o como subcontratista del Miembro Lider del Grupo
Proponente.

o El Miembro Principal del Grupo Proponente fungié como administrador de
proyector o ingeniero del duefio en un proyecto en el cual el Disefiador de
Proyectos del Proponente era miembro o socio del consorcio que ejecuto el
proyecto o el Disefiador Residente del proyecto.
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e No se asignaran puntos si el Miembro Principal del Grupo Proponente y el Dise-
fiador de Proyectos no han realizado Proyectos Comparables de manera conjunta.

e Se asignara 100% del puntaje maximo si el Miembro Principal del Grupo Propo-
nente y el Disefiador de Proyectos del Proponente han trabajado conjuntamente
durante los ultimos diez afios en treinta (30) o mas Proyectos Comparables con
precios de construccion contratada por encima de los trescientos millones de déla-
res ($300,000,000) cada uno. Los puntos se asignaran de forma lineal entre cero y
el puntaje maximo para este criterio.

e Los proyectos deben haber sido contratados durante el periodo calendario de diez
afios mas reciente.

e Los proyectos no terminados deben presentar un avance de al menos 50% en la
construccidn con respecto a la fecha tope del PDC.

17.13. Experiencia de los Proponentes en Estructuras Mecanicas Compara-
bles: (Maximo 100 Puntos) Se evaluara a los Proponentes con base en la cantidad
de Estructuras Mecanicas Comparables construidas por el Fabricante de Compuertas
de Esclusas del Proponente durante los ultimos diez afios. Se asignaran puntos con
base en la cantidad de tales proyectos que emplearon y resultaron en una estructura
que incluye mas de cinco mil (5,000) toneladas métricas de acero. Estos proyectos
son adicionales y diferentes de los tres (3) proyectos Comparables de Estructuras Me-
canicas presentados para los requerimientos de Cumplimiento/No cumplimiento.
Mientras mayor sea el nimero de tales proyectos mayor sera el puntaje asignado a los
Proponentes. (Anexos 23 y 24) Aclaracion de los siguientes requerimientos:

e No se asignaran puntos si el Proponente no presenta Estructuras Mecéanicas Com-
parables ademas de aquellas presentadas para los requerimientos de evaluacion
para el Cumplimiento/No cumplimiento.

e Se asignara 100% del puntaje maximo si el Proponente presenta veinte (20) o mas
Estructuras Mecanicas Comparables que hayan resultado en una estructura con
mas de cinco mil (5,000) toneladas métricas de acero, ademas de aquellas presen-
tadas para los requerimientos de evaluacién para el Cumplimiento/No cumpli-
miento.

e La Entidad Fabricante de las Compuertas de las Esclusas del Proponente debe
haber fungido como responsable de los proyectos que incluyen Estructuras Mecéa-
nicas Comparables, en las que cada una de ellas resultd en una estructura con mas
de cinco mil (5,000) toneladas métricas de acero.

e La Entidad Fabricante de las Compuertas de las Esclusas del Proponente debe
haber fungido como el contratista principal, primario o lider o como contratista
principal y/o fabricante o como lider del consorcio o subcontratista primario res-
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ponsable de las estructuras mecanicas en ambos Proyectos Comparables y no sélo
haber administrado los proyectos, programas o la construccion (sin riesgos) para
el duefio, mientras que otras entidades ejecutaban el proyecto.

e (Cada Estructura Mecanica Comparable presentada debe constituir una unidad se-
parada y distinta y no tan solo una unidad de una fabricacion en serie de unidades
similares.

18.DERECHOS RESERVADOS DE LA ACP

Con respecto a esta compra, la ACP se reserva para si todos los derechos disponible bajo la
ley aplicable, incluyendo, pero sin limitarse al derecho de:

18.1. Cancelar este SDP o el RFP subsiguiente por completo o parcialmente en cualquier
momento previo a la firma de un Contrato de Esclusas por la ACP sin incurrir en el
pago de obligaciones o responsabilidades.

18.2. No emitir un RFP.

18.3. Modificar todas las fechas establecidas o programadas en este SDP.

18.4. Suspender y cancelar discusiones y aclaraciones en cualquier momento y elegir no
comenzar a discutir ni aclarar el Contrato de Esclusas con ninguno de los Proponentes
que hayan respondido.

18.5. Realizar modificaciones, adendas, adiciones y cambios a este SDP.

18.6. Asignar comités de evaluacién para revisar los PDC, hacer recomendaciones al Comi-
té de Seleccion del Proyecto y buscar la asistencia de expertos técnicos y consultores
externos para la evaluacion del PDC.

18.7. Requerir confirmacion de la informacion presentada por el Proponente, requerir acla-
racion de informacién proporcionada por un Proponente sobre su PDC y requerir
pruebas adicionales sobre las calificaciones para realizar los trabajos descritos en este
SDP.

18.8. Buscar u obtener datos de cualquier fuente que tenga potencial para mejorar el enten-
dimiento y la evaluacion de las respuestas a este SDP.

18.9. Agregar o eliminar responsabilidades del Proponente de la informacion contenida en
este SDP o cualquier RFP subsiguiente, como se comunica con las modificaciones.

18.10. Permitir aclaraciones a un PDC.

18.11. Descalificar a cualquier Proponente que cambie su PDC.
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18.12. Ejercer cualesquiera otros derechos reservados u otorgados a la ACP bajo este SDP y
las leyes aplicables.

Este SDP no compromete a la ACP a establecer la Lista de Precalificacién de los Proponen-
tes, a firmar un contrato, 0 a proceder con la compra descrita en este documento. La ACP no
asume ninguna obligacion, responsabilidad o deuda, ya sea fiscal o de otro origen, para re-
embolsar el total o parte de los costos en que se haya incurrido 0 que se alegue que se hayan
incurrido por las partes en consideracién de una respuesta y/o al responder a este SDP, o0
cualquier RFP subsiguiente. Todos esos costos seran asumidos por cada Proponente.

De ninguna manera se le podra cargar a la ACP, ni la misma sera responsable de ninguna
obligacion referente al Proyecto hasta el momento en que se firme un Acuerdo (si se llegara a
dar) que sea satisfactorio a la ACP en forma y fondo, y el mismo haya sido ejecutado y auto-
rizado por la ACP y entonces solo en la medida en que lo establezca el acuerdo.

19. PROTESTS

19.1 Para los propdsitos de este SDP, las protestas se consideran recusaciones realizadas
como parte de un proceso de SDP contra los requerimientos (contenido) del SDP, o co-
ntra la descalificacion de cualquier Proponente.

19.2 Para ser admitidas, las protestas se deben recibir en el Edificio 710, Balboa, Republica
de Panama, y deben ser dirigidas al Gerente de la Division de Contratos, quien debera
resolver la protesta dentro de un periodo de treinta (30) dias calendario contados a par-
tir de la fecha en que es admitida.

19.3 La protesta debe establecer de manera clara que se trata de una protesta, recusacién o
queja contra el contenido del SDP o la descalificacion de un Proponente, debe incluir
informacidn general sobre quien la presenta, el SDP contra el cual se protesta, una soli-
citud de correccidn y copias de los documentos pertinentes.

19.4 Las protestas contra el contenido de los documentos del SDP no requieren de un garan-
te de protesta y deben ser presentadas antes de la fecha y hora tope del PDC.

19.5 La decision que determina los Proponentes incluidos en la Lista de Precalificacion de
los Proponentes en respuesta a este SDP se notificara via Internet en el término de tres
dias laborables, al final de los cuales se considerara oficialmente notificado. Las protes-
tas se deben enviar durante los siete dias laborables subsiguientes a la notificacion de la
decision de la ACP, y se deben dirigir a la direccion indicada en el parrafo 19.2 que an-
tecede.

19.6 Las protestas contra la descalificacion de un Proponente no requieren de un garante.

19.7 La resolucion de la protesta emitida por el Gerente de la Division de Contratos agota
los remedios administrativos otorgados por este SDP.
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20. NOTARIZACION Y LEGALIZACION DE DOCUMENTOS

Ademas de los documentos para los cuales este requerimiento aplica especificamente, los si-
guientes documentos proporcionados por el Proponente deben ser notariados, y en caso de que
los documentos sean emitidos o firmados fuera de la Republica de Panama, también deberan ser
legalizados por una Oficina Consular de la Republica de Panamé o apostillados de conformidad
con la Convencion de La Haya de 1961 por medio de la cual se Suprime el Requerimiento de
Legalizar Documentos Publicos Extranjeros:

a. Anexo 4
b. Anexo5
c. Acuerdo del Consorcio (si aplica)
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Anexo 1 Informacion del Proponente

Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

ACP

Nombre del Proponente

Fecha de formacion

Pais de establecimiento

Tipo de entidad legal, i.e., consorcio, asociacion de
empresas, etc.

Si ha sido incorporada en la Republica de Panama

Nombre del Representante Legal local y firma de abogados

RUC

Nombre del Representante Legal

Direccion de la oficina principal del Proponente

Pais

Estado o Provincia

Ciudad

Nombre de la calle

Ndmero

Teléfono

Facsimile

Apartado postal

Cadigo postal

Direccion de pagina Web

Persona gue actuard como punto de contacto y representante autorizado del Proponente

Nombre del punto de

Puesto o titulo

Nombre de la compafiia empleadora

contacto
Teléfono (1) Teléfono (2) Facsimile Celular
Correo electrénico Pais de ubicacion de la oficina Estado, provincia o conda- Ciudad
do
Nombre y niimero de calle Nombre del edificio y/o nimero de oficina Apartado postal Cadigo postal

Informacidén general sobre los Miembros del gru

po Proponente y Subcontratista de primer nivel

Nombre del Proponente Principal

% participacion del Propo-
nente

Papel del Miembro del Grupo Proponen-
te

Pais de origen de la compafiia del
Miembro

Nombre del Miembro 2

% participacion del Propo-
nente

Papel del Miembro del Grupo Proponen-
te

Pais de origen de la compafiia del
Miembro

Nombre del Miembro 3

% participacion del Propo-
nente

Papel del Miembro del Grupo Proponen-
te

Pais de origen de la compafiia del
Miembro

Nombre del Miembro 4

% participacion del Propo-
nente

Papel del Miembro del Grupo Proponen-
te

Pais de origen de la compafiia del
Miembro

Nombre del Miembro 5

% participacion del Propo-
nente

Papel del Miembro del Grupo Proponen-
te

Pais de origen de la compafiia del
Miembro

Nombre del Fabricante de Compuertas de Esclusas si es subcontratista

Pais de origen del Fabricante de Compuertas de Esclusas

Nombre del Disefiador de Proyectos si es subcontratista

Pais de origen del Disefiador de Proyectos

REPRESENTANTE AUTORIZADO:

So pena de perjurio, certifico gue la informacién anterior es verdadera y correcta, y que el Proponente y yo estamos oficialmente autorizados como representantes

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Autoridad del Canal de Panama

Nombre del representante autorizado del Propo- Titulo del representante autorizado | Firma del representante autorizado Fecha

nente

INSTRUCCIONES:

o Se debe firmar con tinta

o Agregar lineas adicionales si el Proponente tiene mas de cinco Miembros

oncue ce canneacones 27 0 agoo ag. 2007 Pogmna oo oe ar
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Anexo 2 Informacion de los Miembros del Proponente

Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

ACP

Nombre del Proponente

Fecha de formacion Pais de establecimiento Tipo de entidad legal, i.e.,, consorcio, asociacion de empresas, etc.

Si es una entidad gubernamental o empresa mixta privada — publica, indique

Gubernamental con acciones o fondos propios
Indique si tiene acciones publicas o privadas | en el Miembro

Porcentaje de activos netos del Miembro retenidos por el gobierno

Nombre de los auditores externos independientes actuales del Miembro del Proponente

Direccion de la oficina principal del Miembro del Proponente

Pais

Estado o Provincia

Ciudad Nombre de la calle

Ndmero

Teléfono

Facsimile

Apartado postal Cddigo postal

Direccién de pagina Web

Punto de Contacto del Miembro del Proponente

Nombre del punto de

Puesto o titulo

Nombre de la compafiia empleadora

contacto

Teléfono (1) Teléfono (2) Facsimile Facsimile

Correo electronico Pais de ubicacion de la oficina Estado, provincia o conda- Estado, provincia o condado
do

Nombre y nimero de calle

Nombre del edificio y/o nimero de oficina Apartado postal

Apartado postal

Informacién de la Compafiia Principal

subsidiaria)

Nombre principal de compafiia principal (Si el Miembro es una

Fecha de estable- Pais de ubicacion de las oficinas
cimiento principales

Tipo de entidad legal

% de acciones de la compafiia principal en la compafia Miembro

Nombre del Ejecutivo Principal de la compafia principal

Pais

Estado o Provincia

Ciudad Nombre de la calle

Namero

Teléfono

Facsimile

Apartado postal Cadigo postal

Direccion de pagina Web

REPRESENTANTE AUTORIZADO:

So pena de perjurio, certifico que la informacién anterior es verdadera y correcta, y gue estamos oficialmente autorizados como representantes del Proponente y del Miembro:

e Se debe firmar con tinta

Nombre del representante autorizado del Propo- Titulo del representante autorizado | Firma del representante autorizado Fecha
nente

Nombre del representante autorizado del Propo- Titulo del representante autorizado | Firma del representante autorizado Fecha
nente

INSTRUCTIONS:

o Llene uno de estos formularios para cada Miembro y para el Fabricante de Compuertas de Esclusas en caso de no ser Miembro del Proponente.
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Anexo 3 Carta de Capacidad Garante A
Tercer Juego de Esclusas ACP 7(

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Proponente:

(Fecha)

Autoridad del Canal de Panaméa

Divisién de Administracion de Contratos

Departamento de Ingenieria y Administracion de Programas
Edificio 720 Balboa, Ancon

Panamé, Republica de Panama

Re: (Proponente)
Solicitud de Propuestas para Disefiar-Construir
El Tercer Juego de Esclusas del Canal de Panama como parte del Programa de Ampliacion

A quien concierna

Como garantes de la propuesta, hemos leido la Solicitud de Propuestas (“SDP”). Hacemos la siguiente declaracion de
compromiso con la ACP como co-garantes de (Proponente).

En caso de que (Proponente) sea seleccionado por la ACP para realizar el proyecto descrito, estamos prepa-
rados para emitir la fianza de cumplimiento y bonos de pago de la manera en que lo solicite la ACP y como ha sido incluido
en los anexos de este SDP.

Nuestro compromiso de proporcionar bonos de garantia en nombre de (Proponente) esta sujeto a la revisién
favorable de los documentos finales del contrato y del financiamiento del proyecto.

Con base en la fortaleza financiera y capacidad operativa comprobada de (Proponente), nosotros como co-
garantes reafirmamos nuestra disposicidn de proporcionar una fianza de cumplimiento de al menos $EE.UU.500 millones y
bonos de pago por $EE.UU. 250 millones. Mé&s aun, expresamos nuestra disposicion de considerar la presentacion de una
fianza de cumplimiento de hasta $ (maximo) y bono de pago hasta $ (méximo).

Respetuosamente enviado por:
(Signa autorizada del Garante)

Por:
Nombre en imprenta:
Titulo:

Abogado de Hecho

Por:
Nombre en imprenta:
Titulo:

Direccion del garante:
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Anexo 4 Carta de Remision

Tercer Juego de Esclusas

AcPs/s

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Fecha

Sr.

Oficial de Contratos

Autoridad del Canal de Panaméa
Division de Administracion de Contratos
Edificio 720, Balboa, Ancén

Panama, Republica de Panama

Sr.

El signatario (Proponente) envia esta Propuesta de Calificaciones (PDC) en respuesta a la Solicitud de Propuestas (SDP) fechada __ de

, 2007, emitida por la Autoridad del Canal de Panama (ACP) para desarrollar, disefiar y construir el Proyecto del Tercer Juego de
Esclusas, (el “Proyecto”). Adjunto, y en adelante incorporado por referencia y convertido en parte de este PDC, envio los siguientes do-
cumentos:

Volumen 1:
e  ElProponente debe incluir aqui una lista detallada de todos los anexos y documentos requeridos

Volumen 2:
e  ElProponente debe incluir aqui una lista de la Informacion Confidencial del Propietario

El Proponente representa y garantiza que ha leido el PDC y estd anuente a cefiirse a los contenidos y términos del SDP y del PDC. El
Proponente comprende que la ACP tiene planeado precalificar a los Proponentes.

El Proponente comprende que todos los costos y gastos en los que incurra en la preparacion de este PDC y la participacion en el proceso
de licitacion del Proyecto seran cubiertos enteramente por el Proponente. Los Proponentes acuerdan que la ACP no se hara responsable
por errores, omisiones, inexactitudes o declaraciones incompletas en este PDC. Este PDC se rige y debe ser interpretado de conformidad
con los reglamentos de adquisiciones de la ACP y demds estipulaciones de las leyes panamefias.

Al llenar este formulario, cada Miembro Proponente confirma que el representante antes mencionado esta autoriza-
do para actuar como agente en nombre de la compafiia relacionada con este SDP, y que la informacidn proporcio-
nada en el PDC es verdadera y correcta.

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
Nombre del representante autorizado del Miembro Lider Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
Nombre del representante autorizado del Miembro 2 Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
Nombre del representante autorizado del Miembro 3 Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
Nombre del representante autorizado del Miembro 4 Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
Nombre del representante autorizado del Miembro 5 Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha
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Anexo 5 Certificacion de la Informacién Financiera de los Miem- A
bros Proponentes ACP%

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Fecha

Sr.

Oficial de Contrataciones

Autoridad del Canal de Panama
Division de Administracion de Contratos
Edificio 720, Ancén, Balboa

Panama, Republica de Panaméa

Sr.
Por este medio certifico que la informacion suministrada en los estados financieros y las respuestas provistas en refe-

rencia a la solicitud de informacion financiera, relativa al proyecto y operacional, cuya informacién esta contenida en la
Propuesta de Calificaciones presentada por nuestra compafiia esta completa, y es exacta, verdadera y correcta.

Firmado,

Director de Finanzas
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Anexo 6 Capacidad Garante Conjunta del Proponente

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacién del Canal de Panama

AcPs/s

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente

Compafiia Garante

Calificacion

Cantidad del Compromi-
so de Cumplimiento

Miembro Lider

Miembro 2

Miembro 3

Miembro 4

Miembro 5

Total de compromisos de cumplimiento garantizados para el Proponente

Nombre del Miembro Proponente

Compafiia Garante

Califica-
cion

Cantidad del Compromi-
so de Cumplimiento

Miembro Lider

Miembro 2

Miembro 3

Miembro 4

Miembro 5

Total de compromisos de pago garantizados para el Proponente

Total de compromisos de garantia para el Proponente
Este nimero debera ser igual al que se indica en la Carta de Capacidad Garante

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma
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Anexo 7 Capital Neto de Trabajo del Miembro Proponente

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacién del Canal de Panama

AcPs/s

Nombre del Proponente:

2004 2005

2006

Efectivo

Valores Negociables

Cuentas por Cobrar

Inventario

Oftros

Total de Activos Corrientes

Cuentas por Pagar

Pagarés por Pagar a Corto
Plazo

Porcion actual de la Deuda a Largo
Plazo

Impuestos sobre la Renta Devenga-
dos

Otros

Total de Pasivos Corrientes

CNT Promedio
(Promedio de los afios 2004
,2005 y 2006 )

Capital Neto de Trabajo (CNT) del
Miembro

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente

Titulo del Auditor Externo

Firma del Auditor Externo

Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas del Miembro

Titulo

Firma del Director de Finanzas del Miembro Fecha de la firma

INSTRUCCIONES:

So pena de perjurio, certificamos que la informacidn anterior es verdadera y correcta

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente.
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Anexo 8 Resumen del Capital Neto de Trabajo del Proponente A
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas ACP 7(

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Capital de Trabajo Total
Nombre del Miembro Proponente Promedio del Miem- (Suma del CNT de todos los
bro miembros)

Nombre del Miembro Lider

Nombre del Miembro 2

Nombre del Miembro 3

Nombre del Miembro 4

Nombre del Miembro 5

Capital Neto de Trabajo (CNT) del Proponente

Nombre del representante autorizado del
Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Titulo del Auditor Externo del Miem-
Nombre del Auditor Externo del Miembro bro Firma del Auditor Externo del Miembro Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Lainformacion de este cuadro debera incluir los estados financieros auditados de los afios fiscales 2004, 2005 y 2006

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
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Anexo 9 Posicién de solvencia del Miembro Proponente (indice
Corriente)

AcPs's

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

indice Corriente = Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

indice Corriente del Miembro = [(activos corrientes del 2004 / pasivos corrientes del 2004) +( activos corrientes del
2005 / pasivos corrientes del 2005) + (activos corrientes del 2006 / pasivos corrien-
tes del 2006)]/ 3

Nombre del Proponente:

indice Corriente Pro-

medio
(Promedio de los afios 2004
,2005 y 2006 )

2004 2005 2006

Efectivo
Valores Negociables

Cuentas por Cobrar

Inventario

Otros

Total de Activos Corrientes

Cuentas por Pagar

Pagarés a Corto Plazo por
Pagar

Porcion corriente de la Deuda a
Largo Plazo

Impuestos de la Renta Devengados
Otros

Total de Pasivos Corrientes
indice Corriente del Miembro (IC)

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente

Titulo del Auditor Externo independiente

Firma del Auditor Externo

Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Miembro

Titulo

Firma del Director de Finanzas

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente.
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Anexo 10 Resumen de Posicion de Solvencia del Proponente

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas ACP 7(

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente Teftee Cermens

Nombre del Miembro Lider

Nombre del Miembro 2

Nombre del Miembro 3

Nombre del Miembro 4

Nombre del Miembro 5

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos gue la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
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Anexo 11 Solvencia del Proponente (indice de Endeudamiento) A
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas ACP 7(
Programa de Ampliacién del Canal de Panama .

Indice de Endeudamiento = pasivos totales / activos totales

Indice de Endeudamiento del Miembro =  [(total de pasivos del 2004 / total de activos del 2004) +( total de pasivos del

2005 / total de activos del 2005) + (total de pasivos del 2006 / total de activos
del 2006)]/ 3

Nombre del Proponente:

indice de Endeuda-
2004 2005 2006 miento Promedio
(Promedio de los afios 2004
,2005'y 2006 )
Activos Corrientes
Activos a Largo Plazo
Otros
Total de Activos
Pasivos Corrientes
Deuda a Largo Plazo
Otros
Total de Pasivos
indice de Endeudamiento del Miem-
bro (IE)
Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Miembro Titulo del Auditor Externo Firma del Auditor Externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas del Miembro Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacidn anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente.
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Anexo 12 Resumen de la Posicion de Solvencia del Proponente

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas ACP 7(

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Indice de Endeuda-
Nombre del Miembro Proponente miento

Nombre del Miembro Lider

Nombre del Miembro 2

Nombre del Miembro 3

Nombre del Miembro 4

Nombre del Miembro 5

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos gue la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
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Anexo 13 Ingreso anual promedio del Miembro Proponente por
trabajos de construccion ACP SA;(-

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Ingresos anuales por trabajos de construccion

Miembro Lider Miembro 2 Miembro 3 Miembro 4 Miembro 5

Afio
% del Miembro % del Miembro % del Miembro % del Miembro % del Miembro

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Total de Ingresos por
Trabajos de Construccion

Promedio de Ingresos por
Trabajos de Construccion
(total / 10)

Promedio Ponderado de
Ingresos por Trabajos de
Construccion
(promedio. * % participa-
cion)

Promedio Ponderado Total de Ingresos Anuales por Servicios de Construccion del Proponente
(Suma del promedio ponderado de los Miembros)

So pena de perjurio, certificamos que la informacion anterior es verdadera y correcta

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Miembro Titulo del Auditor Externo independiente Firma del Auditor Externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Miembro Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados

e Los estados financieros auditados prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el (ltimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El promedio de ingresos por trabajos de construccién se debera calcular como la suma de todos los ingresos por trabajos de construccion realizados durante los ltimos diez afios,
dividido entre diez.
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bajos de construccién

Anexo 14 Experiencia especifica del Miembro Proponente en tra-

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

ACP3F

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente:

Nombre del Proyecto

Estatus de
progreso

Tipo de Proyecto Com- | Afios en que se
parable firmé el contrato

Valor del Contrato
de Construccion
del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Miembro

Titulo del Auditor Externo independiente Firma del Auditor Externo

Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Miembro

Titulo

Firma del Director de Finanzas

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacion anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera

derivarse de los estados financieros auditados Los estados financieros auditados prevaleceran sobre este cuadro y deberén ser presentados como adjunto.
o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el dltimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente.
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Anexo 15 Experiencia del Miembro Proponente especificamen-
te en trabajos de construccion Cuadro Resumen ACP
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas oA o o 7(
Programa de Ampliacion del Canal de Panama
Nombre del Proponente
. Numero de Proyec-
Nombre del Miembro Proponente 108 Y
Miembro lider
Miembro 2
Miembro 3
Miembro 4
Miembro 5
NUmero total de proyectos de construccion
Proyectos comparables de construccién con un costo contratado de construccion superior a mil
millones de ddlares ($1,000,000,000), ejecutados por el Proponente. No incluye la evaluacion de
Cumplimiento/No cumplimiento requerida por el Proyecto.
Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del Auditor Externo independiente Firma del Auditor Externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Miembro Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta
INSTRUCCIONES:
e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion
debera derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberén ser presentados como adjunto.
e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Doélares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversion a Délares de los
Estados Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la
SDC.
o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente.
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de disefio

Anexo 16 Ingreso anual promedio del Proponente por servicios

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacién del Canal de Panama

ACPS/s

Proponente:

Disefiador de Proyectos del Proponente:

Afio Ingreso anual por servicios de disefio del
Miembro Disefiador de Proyectos

Comentarios y referencias

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Total de Ingre-
sos de Disefio

derivarse de los estados financieros auditados.

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

dividido entre diez.

o Los estados financieros auditados prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El promedio de ingresos por servicios de disefio deberan ser calculados como la suma de todos los ingresos por trabajos de construccion realizados durante los Gltimos diez afios,

Promedio de
Ingresos por
Disefio
(total / 10)
So pena de perjurio, certificamos que la informacion anterior es verdadera y correcta
Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del Auditor Externo independiente Firma del Auditor Externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Miembro Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
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Comparables

Anexo 17 Experiencia del Proponente en el disefio de Proyectos

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

ACP3F

Proponente:

Disefiador de Proyectos del Proponente:

Nombre del Proyecto

Estatus de
progreso

Tipo de Proyecto
Comparable

Afio en que se contratd
el Proyecto

Valor contratado para
la construccion del
Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente

Titulo del auditor externo independiente

Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente

Titulo

Firma del Director de Finanzas

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el (ltimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente deberd adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
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Anexo 18 Experiencia del Proponente en el disefio de Proyectos
Comparables. Cuadro Resumen ACP SA;(-

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente

Nombre del Disefiador de Proyectos NUmero de Proyectos

Disefiador de Proyectos del Proponente

NUmero total de proyectos de disefio

Numero de Proyectos Comparables con un precio contratado de construccion superior a los cuatro-
cientos millones de ddlares ($400,000,000) disefiados por el Miembro Proponente Disefiador de
Proyectos cuyo nimero no incluye los dos (2) proyectos requeridos en la evaluacién de Cumpli-
miento/No cumplimiento.

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Titulo del auditor externo indepen-
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente diente Firma del auditor externo Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.

o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente
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construccién

Anexo 19 Experiencia del Proponente en contratos de disefio y

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

ACPSF

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente

Nombre del Proyecto

Estatus de
progreso

Tipo de Proyecto
Comparable

Afio en que se contratd
el Proyecto

Valor del contrato de
disefio-construccion
del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente

Titulo del auditor externo independiente

Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente

Titulo

Firma del Director de Finanzas

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera

derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
o El Proponente deberd llenar uno de estos formularios para cada Miembro Proponente
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Anexo 20 Experiencia del Proponente en contratos de disefio y

construccién. Cuadro Resumen ACP SA-
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas oo, o 7(
Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente

. Numero de Proyec-
Nombre del Miembro Proponente 108 y

Miembro Lider
Miembro 2
Miembro 3
Miembro 4
Miembro 5

NUmero total de proyectos de disefio-construccion
Proyectos comparables ejecutados durante los Ultimos diez afios, bajo un modelo de disefio-
construccion, cada uno con un valor contratado superior a los quinientos millones de délares
($500,000,000) para la construccion. No incluye los dos (2) Proyectos comparables requeridos en la
evaluacion de Cumplimiento/No cumplimiento
Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
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Anexo 21 Experiencia del Proponente en vaciado de concreto

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

ACP

rad

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente:

Nombre del Proyecto

Estatus de
progreso

Tipo de Proyecto
Comparable

Afio en que se contratd
el Proyecto

Volumen total de con-
creto vaciado en el
Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente

Titulo del auditor externo independiente

Firma del auditor externo independiente

Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente

Titulo

Firma del Director de Finanzas

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera

derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el (ltimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
o El Proponente debera llenar uno de estos formularios para cada Miembro Proponente
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Anexo 22 Experiencia del Proponente en vaciado de concreto,
Cuadro Resumen ACP SA?(-

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente

Nimero de Proyectos con va-
Nombre del Miembro Proponente ciado de concreto superior a los
500,000 metros clbicos

Miembro Lider

Miembro 2

Miembro 3

Miembro 4

Miembro 5

NUmero total de proyectos con vaciado de concreto superior a los

500,000 metros cubicos
Proyectos comparables con un volumen de concreto vaciado superior a los $500,000 metros clbicos
durante los tltimos diez afios. No incluye los dos (2) Proyectos comparables requeridos en la evalua-
cion de Cumplimiento/No cumplimiento

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
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Anexo 23 Experiencia del Proponente en Estructuras Mecanicas

Comparables ACP 7(

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Fabricante de Compuertas de Esclusas del Proponente:

Estatus de Tipo de Proyecto Afio en que se contrat6

Peso total en acero
progreso Comparable el Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Titulo del auditor externo indepen-
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente diente Firma del auditor externo independiente Fecha de la firma

Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el (ltimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
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Anexo 24 Experiencia del Proponente en Estructuras Mecanicas

Comparables. Cuadro Resumen ACP SAﬂ-

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente

Nombre del Fabricante de Compuertas de Esclusas:

NUmero de Proyec-
tos

Numero Total de Proyectos de Estructuras Mecanicas Comparables
Namero de Estructuras Mecénicas Comparables que emplearon mas de 5,000 toneladas de acero
(cada una) y fueron ejecutados por el Fabricante de Compuertas de Esclusas del Proponente durante
los dltimos diez afios. Quedan excluidos los tres (3) proyectos requeridos en la evaluacién de Cumpli-
miento/No cumplimiento

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera

derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberén ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Doélares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversion a Délares de los Estados

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
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del Proponente

Anexo 25 Sistema de Administracién de Calidad del Disefiador de Proyectos

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

ACP

Nombre del Proponente

Miembro proponente

Sistema de admi-

nistracion de cali-

dad, si se audita
internamente

Sistema de administracion de calidad,
si no tiene certificacion de SO 9000

Sistema de Administracion
de Calidad si tiene certifica-
cién de 1SO 9000

Fecha del ultimo
audito interno

Fecha del audito
mas reciente

. Fecha del
Nombre del Audi- ; L Nombre del
audito mas .
tor : Auditor
reciente

Miembro Lider

Disefiador de Proyectos

Nombre del representante autorizado del
Proponente

Titulo del representante autorizado

Firma del representante autorizado

Fecha de la firma

Nombre del Gerente de Auditoria de Calidad
del Disefiador del Proyectos

Titulo del auditor de calidad interno i

Firma del auditor

Fecha de la firma

Nombre del auditor de calidad externo

Titulo

Firma del auditor de calidad externo

Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera

derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.
e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.
o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.
o Llene uno de estos formularios para cada Miembro Proponente
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Anexo 26 Historial de Seguridad del Proponente (Historial de

Accidentes Fatales en el Sitio de Trabajo) ACP 7(

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente:

Mortalidad anual

Nombre del Proyecto

Ultimos 12
meses

2002 2003 2004 2005 2006

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Nombre del Oficial de Seguridad o equivalente del Miembro Titulo Firma del Oficial de Seguridad Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacién anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacién para probar que cumple con los requisitos de la SDC.

o El Proponente debera llenar uno de estos formularios para cada Miembro Proponente que presente contratos de disefio-construccion conforme con los requisitos.
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Anexo 27 Historial de Seguridad del Proponente (Historial del

Total de Casos de Incidente) ACP 7(

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente:

Nimero de casos Horas-hombre del Tasa Total de Casos de Incidente
proyecto
Nombre del Proyecto

Afio 2006

Afio 2005

Afio 2004

TTCA

Se entiende por caso de tiempo perdido cualquier lesion o enfermedad ocupacional (de caracter laboral) que da como resultado
que un empleado sea incapaz de ir a trabajar cualquier dia. Tasa de Incidente de Tiempo Perdido de OSHA = # Total de Ca-
s0s x 200,000/ Horas-hombre del Proyecto

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Nombre del Oficial de Seguridad o equivalente del Miembro Titulo Firma del Oficial de Seguridad Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacidn anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.

o El Proponente debera llenar uno de estos formularios para cada Miembro Proponente que presente contratos de disefio-construccion conforme con los requisitos.
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Anexo 28 Historial de Seguridad del Proponente (Tasa de Inci-

dente de Tiempo Perdido) ACP 7(

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas

Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Nombre del Miembro Proponente:

Horas-hombre del Tasa de Incidente de Tiempo

DT 8570 0 27 proyecto Perdido (TITP)

Nombre del Proyecto

Afio 2006

Afio 2005

Afio 2004

TITP Promedio

Se entiende por caso de tiempo perdido cualquier lesion o enfermedad ocupacional (de caracter laboral) que da como resultado
que un empleado sea incapaz de ir a trabajar cualquier dia. Tasa de Incidente de Tiempo Perdido de OSHA = # Total de Ca-
sos de TP x 200,000 / Horas-hombre del Proyecto.

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma

Nombre del Oficial de Seguridad o equivalente del Miembro Titulo Firma del Oficial de Seguridad Fecha de la firma

So pena de perjurio, certificamos que la informacidn anterior es verdadera y correcta

INSTRUCCIONES:

o Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados, los cuales prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario deberd ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcién del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.

o El Proponente debera llenar uno de estos formularios para cada Miembro Proponente que presente contratos de disefio-construccion conforme con los requisitos.
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Anexo 29 Experiencia del Proponente en construccién interna-

ACP
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas S0 S o 7(

Programa de Ampliacién del Canal de Panama

Nombre del Proponente:

Ingreso anual por trabajos internacionales de construccion

Afio
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Total de Ingresos por
Trabajos Internacionales
de Construccion

Miembro Lider Miembro 2 Miembro 3 Miembro 4 Miembro 5

Promedio de Ingresos por
Trabajos Internacionales
de Construccion (total / 10

Promedio Total de ingresos anuales por servicios internacionales de construccion del Proponente
Se define como construccion internacional como aquellos proyectos de construccion que han sido ejecutados en paises
que no son el pais de residencia legal de los Miembros Proponentes.
(Suma del promedio de los Miembros)

So pena de perjurio, certificamos que la informacion anterior es verdadera y correcta

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
INSTRUCCIONES:

o Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera
derivarse de los estados financieros auditados.

o Los estados financieros auditados prevaleceran sobre este cuadro y deberan ser presentados como adjunto.

o Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente debera indicar la conversién a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.

o El promedio de ingresos por trabajos internacionales de construccion debera ser calculado como la suma de todos los ingresos por trabajos internacionales de construccion
realizados en los ltimos diez afios, dividido entre diez.
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Anexo 30 Proyectos anteriores ejecutados en conjunto

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas
Programa de Ampliacion del Canal de Panamé

ACP3 7

Nombre del Proponente:

Nombre del Disefiador de Proyectos del Proponente:

Estatus Estructura Me- Afio en que
Nombre del Proyecto de pro- canica Compa- | se Contratd el
greso rable Proyecto

Relacion entre el
Miembro Disefia-
dor de Proyectos y
el Miembro Lider

Costo contratado
para la construc-
cion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

Nombre del Proyecto

So pena de perjurio, certificamos que la informacidn anterior es verdadera y correcta

derivarse de los estados financieros auditados.

Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
o El Proponente debera adjuntar una hoja de descripcion del proyecto para cada proyecto, asi como suficiente informacion para probar que cumple con los requisitos de la SDC.

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
INSTRUCCIONES:

e Todos los niimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacién debera

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
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Anexo 31 Proyectos anteriores ejecutados en conjunto

Cuadro Resumen ACP SA-
Proyecto del Tercer Juego de Esclusas A0 S o 7(
Programa de Ampliacion del Canal de Panama

Nombre del Proponente

Nombre del Disefiador de Proyectos

NUmero de Proyectos Comparables con un precio contrata-
do de construccion superior a los trescientos millones de
dolares ($300,000,000) ejecutados en conjunto durante los
ultimos diez afios

So pena de perjurio, certificamos que la informacion anterior es verdadera y correcta

Nombre del representante autorizado del Proponente Titulo del representante autorizado Firma del representante autorizado Fecha de la firma
Nombre del Auditor Externo independiente del Proponente Titulo del auditor externo independiente Firma del auditor externo Fecha de la firma
Nombre del Director de Finanzas o equivalente del Proponente Titulo Firma del Director de Finanzas Fecha de la firma
INSTRUCCIONES:

e Todos los nimeros deberan estar conforme con los Generally Accepted Accounting Principles (GAAP (Principios Contables Generalmente Aceptados). La informacion debera
derivarse de los estados financieros auditados.

e Todas las cantidades deberan estar expresadas en Délares de los Estados Unidos. Donde corresponda, el Proponente deberd indicar la conversion a Délares de los Estados
Unidos, que generalmente serd la tasa TTS que prevalezca el Ultimo dia de cada afio financiero.

o Este formulario debera ser firmado por el socio principal de los auditores externos, a cargo de los estados financieros.
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Anexo 32 Documentos de referencia pertinentes

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas ACP 7(:

Programa de Ampliacién del Canal de Panamé

Los siguientes documentos, que no incluyen todo, forman parte del plan de estudio desarrollado para el Proyecto
del Tercer Juego de Esclusas

Plan Maestro del Canal de Panama 2005-2025 (en espafiol)

Propuesta de Ampliacion del Canal de Panama - Proyecto de Tercer Juego de Esclusas

Estudio de Impacto Ambiental Categoria Ill Proyecto de Ampliacion del Canal Tercer Juego de Esclusas

Estudio de Impacto Ambiental Categoria [l Movimiento de Tierra y Nivelacidn del Cerro Cartagena

Estudio de Impacto Ambiental Categoria Il Ensanche y Profundizacién del Cauce de la entrada Pacifica del Canal de
Panamé

Estudio de Impacto Ambiental Categoria | Habilitacion del Sitio T6

Proyecto de Posicionamiento de Bugues, Junio de 1999

Estudio de un Sincroelevador de TDA, Febrero de 2000

Intrusion de salinidad en el Canal de Panama, Febrero de 2000

Evaluacién del alineamiento de los cauces de las esclusas, Agosto de 2000

Estudio de factibilidad de un sistema de posicionamiento de buques en las esclusas con la asistencia de remolcado-
res, Abril de 2003

Disefio Conceptual de Esclusas de tamafio Pospanamax (en el sector Pacifico), Mayo de 2003

Anélisis de la intrusion de agua salina para Esclusas de tamafio Pospanamax, Junio de 2003

Disefio conceptual del Canal de Panama - estructuras de las Esclusas del Atlantico - Proyecto del tercer carril, Julio
de 2003

Alineamiento de las nuevas esclusas del sector Pacifico - Alineamiento PMD, Octubre de 2003

Estudio sobre la fabricacion, instalacion, y estimado de costos para las nuevas compuertas de esclusas, Enero de
2004

Anélisis de costos, programacion y constructibilidad para la propuesta de modificacion de las Esclusas al tamafio
Pospanamax, Abril de 2004

Estudio preliminar y de ingenieria - Prefactibilidad del Cruce del Canal de Panamé en el Sector Atlantico, Julio de
2004

Andlisis de la intrusion de aguas saladas para las Esclusas de tamafio Pospanamax - Estudio, modelado y analisis
de sistemas de mitigacion de la intrusion de aguas saladas para las configuraciones revisadas de las esclusas de 3
elevadores, Abril de 2005

Actualizacion del disefio conceptual de las Esclusas del Pacifico y armonizacion de los disefios conceptuales de las
Esclusas del Atlantico, Mayo de 2005

Revision de los estudios y modelos de mitigacion de la intrusion de aguas saladas para las esclusas Pospanamax
propuestas, Julio de 2005

Administracién de valores, constructibilidad y evaluacion de riesgos, Agosto de 2005

Revision de los estimados de costo y el cronograma para el tercer carril de esclusas para el Canal de Panama, No-
viembre de 2005

Eficacia de los pardmetros de tamafio de las esclusas para el Canal de Panama ampliado, Diciembre de 2005
Costos y cronograma para el disefio conceptual de las Esclusas Pospanamax, Marzo de 2006

Los siguientes enlaces lo llevaran a documentos adicionales relacionados con el Proyecto del
Tercer Juego de Esclusas del Canal de Panama.

http://www.pancanal.com/esp/plan/temas/propuesta/

http://www.pancanal.com/eng/expansion/
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