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:KLFK IRUPDW RI 7KH <HDU LQ 7UDGH 5333 UHSRUW GLG \RX UHFHLYH/ DQG ZKLFK IRUPDW ZRXOG \RX ILQG
PRVW XVHIXO"

&'0520
&RORU UHSRUW
%ODFN DQG ZKLWH UHSRUW
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&RORU UHSRUW
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,I D 86,7& UHSRUW ZHUH JRLQJ WR EH GLVWULEXWHG LQ RQO\ RQH IRUPDW/ ZKLFK ZRXOG \RX SUHIHU"

5HFHLYHG= 0RVW 8VHIXO=

&'0520 +DUGFRS\= &RORU %ODFN DQG ZKLWH

20% 1R1= 644:0034;;

39234

,7& 5($'(5 6$7,6)$&7,21 6859(<
7KH <HDU LQ 7UDGH 5333

7KH 8161 ,QWHUQDWLRQDO 7UDGH &RPPLVVLRQ +,7&, LV LQWHUHVWHG LQ \RXU YROXQWDU\ FRPPHQWV
+EXUGHQ ? 48 PLQXWHV, WR KHOS XV DVVHVV WKH YDOXH DQG TXDOLW\ RI RXU UHSRUWV/ DQG WR DVVLVW XV LQ
LPSURYLQJ IXWXUH SURGXFWV1 3OHDVH UHWXUQ VXUYH\ E\ ID[ +535053805673, RU E\ PDLO WR WKH ,7&1

<RXU QDPH DQG WLWOH +SOHDVH SULQW> UHVSRQVHV EHORZ QRW IRU DWWULEXWLRQ,=

3OHDVH SURYLGH IXUWKHU FRPPHQW RQ WKH &'0520 IRUPDW= +L1H1, HDVH RI XVH/ SRUWDELOLW\/ HWF1

3OHDVH DVVHVV WKH YDOXH RI WKLV ,7& UHSRUW +DQVZHU EHORZ E\ FLUFOLQJ DOO WKDW DSSO\,= 6$³6WURQJO\
$JUHH> $³$JUHH> 1³1R 2SLQLRQ21RW $SSOLFDEOH> '³'LVDJUHH> 6'³6WURQJO\ 'LVDJUHH

ò 5HSRUW SUHVHQWV QHZ IDFWV/ LQIRUPDWLRQ/ DQG2RU GDWD 6$ $ 1 ' 6'
ò 6WDII DQDO\VLV DGGV YDOXH WR IDFWV/ LQIRUPDWLRQ/ DQG2RU GDWD 6$ $ 1 ' 6'
ò $QDO\VLV LV XQLTXH RU JURXQG EUHDNLQJ 6$ $ 1 ' 6'
ò 6WDWLVWLFDO GDWD DUH XVHIXO WR PH2P\ RUJDQL]DWLRQ 6$ $ 1 ' 6'
ò 6XEMHFW PDWWHU DQG DQDO\VLV DUH WLPHO\ 6$ $ 1 ' 6'
ò ,7& LV WKH RQO\ RU WKH SUHIHUUHG VRXUFH RI WKLV LQIRUPDWLRQ 6$ $ 1 ' 6'

,I QRW/ SOHDVH LGHQWLI\ IURP ZKDW RWKHU VRXUFH WKH LQIRUPDWLRQ LV DYDLODEOH

3OHDVH HYDOXDWH WKH TXDOLW\ RI WKLV UHSRUW +DQVZHU EHORZ E\ FLUFOLQJ DOO WKDW DSSO\,= 6$³6WURQJO\
$JUHH> $³$JUHH> 1³1R 2SLQLRQ21RW $SSOLFDEOH> '³'LVDJUHH> 6'³6WURQJO\ 'LVDJUHH

ò :ULWWHQ LQ FOHDU DQG XQGHUVWDQGDEOH PDQQHU 6$ $ 1 ' 6'
ò 5HSRUW ILQGLQJV RU H[HFXWLYH VXPPDU\ DGGUHVV NH\ LVVXHV 6$ $ 1 ' 6'
ò )LJXUHV/ FKDUWV/ JUDSKV DUH KHOSIXO WR XQGHUVWDQGLQJ LVVXH 6$ $ 1 ' 6'
ò $QDO\VLV WKURXJKRXW UHSRUW DQVZHUV NH\ TXHVWLRQV 6$ $ 1 ' 6'
ò 5HSRUW UHIHUHQFHV YDULHW\ RI SULPDU\ DQG VHFRQGDU\ VRXUFHV 6$ $ 1 ' 6'
ò 6RXUFHV DUH IXOO\ GRFXPHQWHG LQ WH[W RU IRRWQRWHV 6$ $ 1 ' 6'

3OHDVH SURYLGH \RXU (0000DLO DGGUHVV DQG XSGDWH \RXU PDLOLQJ DGGUHVV EHORZ/ LI DSSOLFDEOH=
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-XQH 5334

ZZZ1XVLWF1JRY

3XEOLFDWLRQ 675;

85QG 5HSRUW

7KH <HDU LQ 7UDGH 5333
2SHUDWLRQ RI WKH 7UDGH $JUHHPHQWV 3URJUDP



7KLV UHSRUW ZDV SULQFLSDOO\ SUHSDUHG E\

&RXQWU\ DQG 5HJLRQDO $QDO\VLV 'LYLVLRQ
$URQD 01 %XWFKHU/ &KLHI

-RDQQH *XWK/ 3URMHFW /HDGHU
(GZDUG &1:LOVRQ/ 'HSXW\ 3URMHFW /HDGHU

0LFKDHO %DUU\/ 9LFWRULD &KRPR/ 7KRPDV -HQQLQJV/0DJGROQD .RUQLV/ 'LDQH 0DQLIROG/
:DONHU $1 3ROODUG/ -DPHV 6WDPSV/ DQG 610LFKDHO <RXVVHI

2IILFH RI WKH *HQHUDO &RXQVHO
:LOOLDP :1 *HDUKDUW

2IILFH RI ,QGXVWULHV
/DXUD 91 5RGULJXH]

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV
9HUD /LEHDX

2IILFH RI 8QIDLU ,PSRUW ,QYHVWLJDWLRQV
-HIIUH\ :KLHOGRQ

2IILFH RI 7DULII $IIDLUV DQG 7UDGH $JUHHPHQWV
7HUU\ 2·%ULHQ

'DQLHO 6KHSKHUGVRQ

2IILFH RI ,QIRUPDWLRQ 6\VWHPV

%DUEDUD 91 %REELWW

6XSSRUWLQJ DVVLVWDQFH ZDV SURYLGHG E\=

3DWULFLD 01 7KRPDV/ 6HFUHWDULDO 6HUYLFHV



KKK

6666CCCCDDDDNNNNGGGG QQQQHHHH %%%%QQQQPPPPVVVVGGGGPPPPVVVVUUUU
2CIG

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT ììììïïïï ++++PPPPVVVVTTTTQQQQFFFFWWWWEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP ìðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2WTRQUG CPF QTICPK\CVKQP QH VJG TGRQTV ìðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WOOCT[ QH VTCFG CITGGOGPV CEVKXKVKGU KP ëííí ìðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQP ìðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1TICPK\CVKQP HQT 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV ìðæï ï ï ï ï
4GIKQPCN VTCFG KPKVKCVKXGU ìðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV ìðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU ìðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#UKCð2CEKHKE 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP ìðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$KNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPU ìðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CPCFC ìðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
'WTQRGCP 7PKQP ìðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GZKEQ ìðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
,CRCP ìðìíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%JKPC ìðìíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6CKYCP ìðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
-QTGC ìðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TC\KN ìðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$KNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPVU ìðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#FOKPKUVTCVKQP QH 7ï5ï VTCFG NCYU CPF TGIWNCVKQPU ìðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PVGTPCVKQPCN GEQPQOKE GPXKTQPOGPV CPF YQTNF VTCFG KP ëííí ìðìéï ï ï ï ï
+PVGTPCVKQPCN GEQPQOKE GPXKTQPOGPV ìðìéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7ï5ï DCNCPEG QH RC[OGPVU RQUKVKQP ìðìäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG KP ëííí ìðëíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT ëëëëïïïï 5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU KKKKPPPP VVVVJJJJGGGG 999966661111 CCCCPPPPFFFF VVVVJJJJGGGG 1111''''%%%%&&&&
KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí ëðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQP ëðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/CPFCVGF PGIQVKCVKQPU RTQEGGF ëðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#ITKEWNVWTG ëðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GTXKEGU ëðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(KTUVðRJCUG UGTXKEGU OGGVKPIU ëðêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)GQITCRJKECN KPFKECVKQPU ëðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

2QUVð5GCVVNG FKUEWUUKQPU QH KORNGOGPVCVKQP KUUWGU ëðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.GCUV FGXGNQRGF EQWPVTKGU ëðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6GEJPKECN CUUKUVCPEG ëðçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+PVGITCVGF (TCOGYQTM HQT 6TCFGð4GNCVGF 6GEJPKECN
#UUKUVCPEG TGXKGY ëðçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

961 VGEJPKECN CUUKUVCPEG EQPVTKDWVKQPU ëðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+ORNGOGPVCVKQP ëðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

/C[ FGEKUKQP QP CP KORNGOGPVCVKQP TGXKGY OGEJCPKUO ëðåï ï



KX

6666CCCCDDDDNNNNGGGG QQQQHHHH %%%%QQQQPPPPVVVVGGGGPPPPVVVVUUUUwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
2CIG

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT ëëëëïïïïwwww5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU KKKKPPPP VVVVJJJJGGGG 999966661111 CCCCPPPPFFFF VVVVJJJJGGGG 1111''''%%%%&&&&
KKKKPPPP ëëëëííííííííííííwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF

&GEGODGT FGEKUKQP QP KORNGOGPVCVKQPðTGNCVGF KUUWGU ëðäï ï ï ï
64+/U KORNGOGPVCVKQP KUUWGU ëðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
64+2U KORNGOGPVCVKQP KUUWGU ëðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6TCPURCTGPE[ ëðìíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GNGEVGF 961 CEVKXKVKGU ëðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

9QTM RTQITCOU ëðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6TCFG HCEKNKVCVKQP ëðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ ëðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
'NGEVTQPKE EQOOGTEG ëðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

&KURWVG 5GVVNGOGPV ëðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CPGN TGRQTVU ëðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#RRGCNU ëðìéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#TDKVTCVKQP ëðìéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
4GVCNKCVKQP ëðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

/GODGTUJKR ëðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#EEGUUKQPU ëðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

2NWTKNCVGTCN CITGGOGPVU ëðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1TICPK\CVKQP HQT 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV ëðìåï ï ï ï ï ï ï
#EEGUUKQPU ëðìäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGU ëðìäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6TCFG CPF EQTG NCDQT UVCPFCTFU ëðëíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
4GIWNCVQT[ TGHQTO YQTM EQPVKPWGU ëðëìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT êêêêïïïï 4444GGGGIIIIKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU êðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV êðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7ï5ï VTCFG YKVJ 0#(6# RCTVPGTU êðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KFG CITGGOGPVU QP GPXKTQPOGPV CPF NCDQT êðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
&KURWVG UGVVNGOGPV êðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU êðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCVWU QH VJG PGIQVKCVKQPU êðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
'PXKTQPOGPVCN KUUWGU êðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#UKCð2CEKHKE 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP êðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT ééééïïïï 7777ïïïï5555ïïïï 4444GGGGNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU YYYYKKKKVVVVJJJJ ////CCCCLLLLQQQQTTTT 6666TTTTCCCCFFFFKKKKPPPPIIII 2222CCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUU éðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CPCFC ï ï ï ï éðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7ï5ïð%CPCFKCP 5QHVYQQF .WODGT #ITGGOGPV éðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$CEMITQWPF éðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
&GXGNQROGPVU KP ëííí éðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

1VJGT DKNCVGTCN FGXGNQROGPVU éðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



X

6666CCCCDDDDNNNNGGGG QQQQHHHH %%%%QQQQPPPPVVVVGGGGPPPPVVVVUUUUwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
2CIG

%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT ééééïïïï 7777ïïïï5555ïïïï 4444GGGGNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU YYYYKKKKVVVVJJJJ ////CCCCLLLLQQQQTTTT 6666TTTTCCCCFFFFKKKKPPPPIIII 2222CCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUUïïïïwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
#WVQ RCEV éðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9JGCV éðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CPCFKCP RCVGPV NCY éðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

'WTQRGCP 7PKQP éðçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CPCPCU éðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$CEMITQWPF éðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
&GXGNQROGPVU KP ëííí éðíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(QTGKIP UCNGU EQTRQTCVKQPU éðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GZKEQ éðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GZKECP UWICT CPF 7ï5ï UYGGVGPGTU éðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5WICT éðìçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*KIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR éðìæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6GNGEQOOWPKECVKQP UGTXKEGU éðìåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
,CRCP éðëìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#WVQU éðëëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
&GTGIWNCVKQP éðëéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%JKPC ï ï ï ï éðëçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%JKPCrU DKF HQT 961 CEEGUUKQP éðëæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#ITGGOGPV YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU éðëæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%JKPCrU CITGGOGPV YKVJ VJG 'WTQRGCP 7PKQP éðëäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
4GOCKPKPI UVGRU DGHQTG 961 CEEGUUKQP éðêíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#ITKEWNVWTG éðêëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU CPF URGEKCN êíì éðêêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1VJGT KUUWGU éðêèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6CKYCP ï ï ï éðêçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$KF HQT 961 CEEGUUKQP éðêçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QNKEKGU CHHGEVKPI VJG KPXGUVOGPV ENKOCVG éðêåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU RTQVGEVKQP éðêäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1VJGT FGXGNQROGPVU éðêäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

-QTGC éðéìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$GGH éðéëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$CEMITQWPF éðéêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1VJGT KUUWGU éðéçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#KTRQTV RTQEWTGOGPV éðéçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU RTQVGEVKQP éðéçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$TC\KN éðéæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CVGPV RTQVGEVKQPã *+8î#+&5 FTWIU éðéæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1VJGT FGXGNQROGPVU éðéäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(TGG VTCFG CITGGOGPVU éðéäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7PKVGF 5VCVGUð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV éðèíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7PKVGF 5VCVGUð5KPICRQTG HTGG VTCFG CITGGOGPV PGIQVKCVKQPU éðèëï ï ï ï ï
7PKVGF 5VCVGUð%JKNG HTGG VTCFG CITGGOGPV PGIQVKCVKQPU éðèêï ï ï ï ï ï ï ï ï
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%%%%JJJJCCCCRRRRVVVVGGGGTTTT èèèèïïïï ####FFFFOOOOKKKKPPPPKKKKUUUUVVVVTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH 7777ïïïï5555ïïïï 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ....CCCCYYYYUUUU CCCCPPPPFFFF 4444GGGGIIIIWWWWNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU èðìï ï ï
+ORQTV TGNKGH NCYU èðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5CHGIWCTF CEVKQPU èðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#FLWUVOGPV CUUKUVCPEG èðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#UUKUVCPEG VQ YQTMGTU èðêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

0#(6# VTCPUKVKQPCN CUUKUVCPEG VQ YQTMGTU èðêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#UUKUVCPEG VQ HKTOU CPF KPFWUVTKGU èðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

.CYU CICKPUV WPHCKT VTCFG RTCEVKEGU èðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GEVKQP êíì KPXGUVKICVKQPU èðçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5WRGT êíì èðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5RGEKCN êíì èðäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#PVKFWORKPI KPXGUVKICVKQPU èðìíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QWPVGTXCKNKPI FWV[ KPXGUVKICVKQPU èðìëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
4GXKGYU QH QWVUVCPFKPI CPVKFWORKPI CPF EQWPVGTXCKNKPI FWV[
QTFGTUîUWURGPUKQP CITGGOGPVU èðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5GEVKQP êêæ KPXGUVKICVKQPU èðìêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1VJGT KORQTV CFOKPKUVTCVKQP NCYU CPF RTQITCOU èðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6CTKHH RTGHGTGPEG RTQITCOU èðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

)GPGTCNK\GF 5[UVGO QH 2TGHGTGPEGU èðìèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV CPF 6TCFG
2CTVPGTUJKR #EV èðìåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EV èðëëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
0CVKQPCN UGEWTKV[ KORQTV TGUVTKEVKQPU èðëêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ITKEWNVWTCN #FLWUVOGPV #EV èðëéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN VTCFG RTQITCO èðëéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6JG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPV QP 6GZVKNGU CPF %NQVJKPI èðëéï ï ï ï ï ï ï
7ï5ï SWQVC CEVKXKV[ KP ëííí èðëèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6GZVKNG CPF CRRCTGN TGNCVGF NGIKUNCVKQP èðëæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EV èðëæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7PKVGF 5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EV èðëåï ï ï ï ï ï
4WNGU QH QTKIKP èðêíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9QTUVGF YQQN HCDTKEU èðêìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG 'ZRCPUKQP #EV èðêëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN VTCFG KP ëííí èðêéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/CLQT 7ï5ï VTCFG UCPEVKQPU CEVKXKVKGU èðêèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
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((((KKKKIIIIWWWWTTTTGGGGUUUU
ìðìï 5GNGEVGF VTCFG GXGPVUñ ëííí ìðêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
ìðëï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ VJG YQTNFñ D[ RTQFWEV UGEVQTUñ ëííí ìðëìï ï ï
ìðêï 7ï5ï OGTEJCPFKUG GZRQTVUñ KORQTVUñ CPF VTCFG DCNCPEG YKVJ OCLQT

VTCFKPI RCTVPGTUñ ëííí ìðëëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6666CCCCDDDDNNNNGGGGUUUU
ìðìï %QORCTCVKXG GEQPQOKE KPFKECVQTU QH VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF URGEKHKGF

OCLQT VTCFKPI RCTVPGTUñ ëíííðëííì ìðìçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
ìðëï 5WOOCT[ QH 7ï5ï KPVGTPCVKQPCN VTCPUCEVKQPUñ ìäääðëííí ìðëíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
ëðìï 961 OGODGTUJKR KP ëííí ëðìçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
ëðëï 961 QDUGTXGTU KP VJG RTQEGUU QH CEEGUUKQP KP ëííí ëðìæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
ëðêï /GODGTUJKR KP VJG 961 RNWTKNCVGTCN CITGGOGPVU KP ëííí ëðìæï ï ï ï ï ï ï ï
ëðéï 1'%& OGODGTUJKR KP ëííí ëðìäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
êðìï 7ï5ï VTCFG YKVJ 0#(6# RCTVPGTUñ ìääåðëííí êðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
èðìï 4GUWNVU QH RGVKVKQPU HKNGF WPFGT VJG 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG

RTQITCOñ (; ìäää CPF (; ëííí èðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
èðëï 4GUWNVU QH RGVKVKQPU HKNGF WPFGT VJG 0#(6# 6TCFG #FLWUVOGPV

#UUKUVCPEG RTQITCOñ (; ìäää CPF (; ëííí èðéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
èðêï 5WOOCT[ QH UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQPU CEVKXG FWTKPI ëííí èðåï ï ï ï ï ï ï ï
èðéï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP HTQO )52 DGPGHKEKCTKGU CPF VJG

YQTNFñ ëííí èðìäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
èðèï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP CPF KORQTVU WPFGT VJG )52 HTQO

NGCFKPI DGPGHKEKCTKGU CPF VQVCNñ ëííí èðëíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
èðçï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP HTQO %$'4# EQWPVTKGUñ ìääåðëííí èðëëï ï ï
èðæï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP HTQO #62# EQWPVTKGUñ ìääåðëííí èðëêï ï ï ï
èðåï 6TCFKPI RCTVPGTU YKVJ YJKEJ VJG 7PKVGF 5VCVGU JCU VGZVKNG CPF

CRRCTGN SWQVCUñ CU QH ,CPï ìñ ëííìñ CPF 7ï5ï KORQTVU QH VGZVKNGU
CPF CRRCTGN HTQO VJGUG RCTVPGTU KP ëííí èðëçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

èðäï 5WOOCT[ QH UGNGEVGF OCLQT 7ï5ï VTCFG UCPEVKQPU QRGTCVKXG KP ëííí èðêçï

####RRRRRRRRGGGGPPPPFFFFKKKKZZZZ #ðìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5555VVVVCCCCVVVVKKKKUUUUVVVVKKKKEEEECCCCNNNN VVVVCCCCDDDDNNNNGGGGUUUU
#ðìï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ %CPCFCñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëï .GCFKPI GZRQTVU VQ %CPCFCñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðêï
#ðêï .GCFKPI KORQTVU HTQO %CPCFCñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðéï ï ï ï
#ðéï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ D[ 5+6% PWODGTU

õTGXKUKQP êôñ ìääåðëííí #ðèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðèï .GCFKPI GZRQTVU VQ VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ

ìääåðëííí #ðçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
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####RRRRRRRRGGGGPPPPFFFFKKKKZZZZwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
5555VVVVCCCCVVVVKKKKUUUUVVVVKKKKEEEECCCCNNNN VVVVCCCCDDDDNNNNGGGGUUUUwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
#ðçï .GCFKPI KORQTVU HTQO VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ D[ *65 PWODGTUñ

ìääåðëííí #ðæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðæï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ /GZKEQñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðåï .GCFKPI GZRQTVU VQ /GZKEQñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðäï
#ðäï .GCFKPI KORQTVU HTQO /GZKEQñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìíï ï ï ï ï
#ðìíï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ ,CRCPñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðììï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðììï .GCFKPI GZRQTVU VQ ,CRCPñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìëï ï
#ðìëï .GCFKPI KORQTVU HTQO ,CRCPñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìêï ï ï ï ï
#ðìêï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ %JKPCñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðìéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðìéï .GCFKPI GZRQTVU VQ %JKPCñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìèï ï
#ðìèï .GCFKPI KORQTVU HTQO %JKPCñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìçï ï ï ï ï
#ðìçï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ 6CKYCPñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðìæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðìæï .GCFKPI GZRQTVU VQ 6CKYCPñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìåï
#ðìåï .GCFKPI KORQTVU HTQO 6CKYCPñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðìäï ï ï ï
#ðìäï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ -QTGCñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðëíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëíï .GCFKPI GZRQTVU VQ -QTGCñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðëìï ï
#ðëìï .GCFKPI KORQTVU HTQO -QTGCñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðëëï ï ï ï ï
#ðëëï 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ $TC\KNñ D[ 5+6% PWODGTU õTGXKUKQP êôñ

ìääåðëííí #ðëêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëêï .GCFKPI GZRQTVU VQ $TC\KNñ D[ 5EJGFWNG $ PWODGTUñ ìääåðëííí #ðëéï ï ï
#ðëéï .GCFKPI KORQTVU HTQO $TC\KNñ D[ *65 PWODGTUñ ìääåðëííí #ðëèï ï ï ï ï ï
#ðëèï #PVKFWORKPI ECUGU CEVKXG KP ëíííñ D[ 75+6% KPXGUVKICVKQP

PWODGT #ðëçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëçï #PVKFWORKPI QTFGTU KP GHHGEV CU QH &GEï êìñ ëííí #ðëäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëæï %QWPVGTXCKNKPI FWV[ ECUGU CEVKXG KP ëíííñ D[ 75+6% KPXGUVKICVKQP

PWODGT #ðêèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðëåï %QWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU KP GHHGEV CU QH &GEï êìñ ëííí #ðêçï ï ï ï ï ï ï
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5555VVVVCCCCVVVVKKKKUUUUVVVVKKKKEEEECCCCNNNN VVVVCCCCDDDDNNNNGGGGUUUUwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
#ðëäï 4GXKGYU QH GZKUVKPI CPVKFWORKPI QTFGTU CPF UWURGPUKQP CITGGOGPVU

EQORNGVGF KP ëíííñ D[ FCVG QH EQORNGVKQP #ðêåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðêíï 4GXKGYU QH GZKUVKPI EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU CPF UWURGPUKQP

CITGGOGPVU EQORNGVGF KP ëíííñ D[ FCVG QH EQORNGVKQP #ðéëï ï ï ï ï ï ï
#ðêìï 5GEVKQP êêæ KPXGUVKICVKQPU CPF TGNCVGF RTQEGGFKPIU EQORNGVGF

FWTKPI ëííí CPF VJQUG RGPFKPI QP &GEï êìñ ëííí #ðéêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðêëï 1WVUVCPFKPI UGEï êêæ GZENWUKQP QTFGTU CU QH &GEï êìñ ëííí #ðéçï ï ï ï ï
#ðêêï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP QH NGCFKPI )52ðFWV[ðHTGG

KORQTVUñ ëííí #ðèíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ðêéï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP CPF KORQTVU GNKIKDNG HQT )52

VTGCVOGPVñ D[ KORQTV ECVGIQTKGU WPFGT VJG *CTOQPK\GF 6CTKHH
5EJGFWNGñ ëííí #ðèìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#ðêèï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP QH NGCFKPI KORQTVU WPFGT %$'4#ñ
ìääåðëííí #ðèëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#ðêçï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP WPFGT %$'4#ñ D[ UQWTEGñ ìääçðëííí #ðèê
#ðêæï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP WPFGT #62#ñ D[ UQWTEGñ ìääåðëííí #ðèê
#ðêåï 7ï5ï KORQTVU HQT EQPUWORVKQP QH NGCFKPI KORQTVU WPFGT #62#ñ

ìääåðëííí #ðèéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
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#%2 #HTKECPñ %CTKDDGCPñ CPF 2CEKHKE 0CVKQPU
#& #PVKFWORKPI
#)1# #HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EV
#2'% #UKCð2CEKHKE 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP
#5'#0 #UUQEKCVKQP QH 5QWVJGCUV #UKCP 0CVKQPU
#62# #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EV
%#2 %QNNGEVKXG #EVKQP 2NCP
%$'4# %CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV
%$62# %CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EV
%(6# 7PKVGF 5VCVGUð%CPCFC (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
%65 %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU
%8& %QWPVGTXCKNKPI &WV[
&5$ &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[
'7 'WTQRGCP 7PKQP
(%(5 (KTUV %QOGñ (KTUV 5GTXGF
(5% (QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQP
(6# (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
(6## (TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU
(; (KUECN ;GCT
)#65 )GPGTCN #ITGGOGPV QP 6TCFG KP 5GTXKEGU
)#66 )GPGTCN #ITGGOGPV QP 6CTKHHU CPF 6TCFG
)&2 )TQUU &QOGUVKE 2TQFWEV
)52 )GPGTCNK\GF 5[UVGO QH 2TGHGTGPEGU
*(%5 *KIJð(TWEVQUG %QTP 5[TWR
*65 *CTOQPK\GF 6CTKHH 5EJGFWNG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
+#2 +PFKXKFWCN #EVKQP 2NCP
+( +PVGITCVGF (TCOGYQTM HQT 6TCFGð4GNCVGF 6GEJPKECN #UUKUVCPEG
+/( +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPF
+24 +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 4KIJVU
.&% .GCUV &GXGNQRGF %QWPVT[
.6(8 .GUU 6JCP (CKT 8CNWG
/4# /WVWCN 4GEQIPKVKQP #ITGGOGPV
0#(6# 0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
0#1 0CVKQPCN #FOKPKUVTCVKXG 1HHKEG
0)1 0QPIQXGTPOGPVCN 1TICPK\CVKQP
064 0QTOCN 6TCFG 4GNCVKQPU
2064 2GTOCPGPV 0QTOCN 6TCFG 4GNCVKQPU
1'%& 1TICPK\CVKQP HQT 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV
5+6% 5VCPFCTF +PFWUVTKCN 6TCFG %NCUUKHKECVKQP
5.# 5QHVYQQF .WODGT #ITGGOGPV
55# 5WDð5CJCTCP #HTKEC
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6## 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG
64+/U 6TCFGð4GNCVGF +PXGUVOGPV /GCUWTGU
64+2U 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 4KIJVU
643 6CTKHHð4CVG 3WQVC
74## 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU #EV
75+6# +PVGTPCVKQPCN 6TCFG #FOKPKUVTCVKQPñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH

%QOOGTEG
75+6% 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQP
7564 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG
961 9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQP





ìðì
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6JKU TGRQTV KU VJG èëPF KP C UGTKGU QH TGRQTVU UWDOKVVGF VQ VJG 7ï5ï %QPITGUU WPFGT
UGEVKQP ìçêõEô QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé CPF KVU RTGFGEGUUQT NGIKUNCVKQPïì 6JG TGRQTV KU
QPG QH VJG RTKPEKRCN OGCPU D[ YJKEJ VJG 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQP õ75+6%
QT VJG %QOOKUUKQPô RTQXKFGU %QPITGUU YKVJ HCEVWCN KPHQTOCVKQP QP VTCFG RQNKE[ CPF KVU
CFOKPKUVTCVKQP KP ECNGPFCT [GCT ëíííï 6JG TGRQTV CNUQ UGTXGU CU C JKUVQTKECN TGEQTF QH
VJGOCLQT VTCFGðTGNCVGF CEVKXKVKGU QH VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ DG WUGF CU C IGPGTCN TGHGTGPEG
D[ IQXGTPOGPV QHHKEKCNU CPF QVJGTU YKVJ CP KPVGTGUV KP 7ï5ï VTCFG TGNCVKQPUï 6JG VTCFG
CITGGOGPVU RTQITCO KPENWFGU sCNN CEVKXKVKGU EQPUKUVKPI QHñ QT TGNCVGF VQñ VJG
CFOKPKUVTCVKQP QH KPVGTPCVKQPCN CITGGOGPVU YJKEJ RTKOCTKN[ EQPEGTP VTCFG CPF YJKEJ
CTG EQPENWFGF RWTUWCPV VQ VJG CWVJQTKV[ XGUVGF KP VJG 2TGUKFGPV D[ VJG %QPUVKVWVKQPt CPF
EQPITGUUKQPCN NGIKUNCVKQPïë 4GIKQPCN QT QVJGT VTCFG CITGGOGPVU CEVKXKVKGU YKVJQWV 7ï5ï
RCTVKEKRCVKQP CTG PQV EQXGTGF KP VJKU TGRQTVï

%JCRVGT ì UWOOCTK\GU UGNGEVGF VTCFG GXGPVU CPF VTCFG CITGGOGPVU CEVKXKVKGU FWTKPI VJG
[GCT CPF RTQXKFGU CP QXGTXKGY QH VJG GEQPQOKE GPXKTQPOGPV KP ëíííï 6JGUG UWDLGEVU
CTG IGPGTCNN[ FKUEWUUGF KP ITGCVGT FGRVJ GNUGYJGTG KP VJG TGRQTVï %JCRVGT ë HQEWUGU QP
VJG CEVKXKVKGU QH VJG 9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQP õ961ô CPF VJG 1TICPK\CVKQP HQT
'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV õ1'%&ôï %JCRVGT ê FKUEWUUGU FGXGNQROGPVU
KP OCLQT TGIKQPCN HQTCñ KPENWFKPI VJG 0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
õ0#(6#ôñ VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU õ(6##ôñ CPF VJG #UKCð2CEKHKE 'EQPQOKE
%QQRGTCVKQP õ#2'%ô HQTWOï %JCRVGT é HQEWUGU QP DKNCVGTCN VTCFG CITGGOGPVU
EQPENWFGF FWTKPI VJG [GCTñ CU YGNN CU QVJGT UGNGEVGF VTCFGðTGNCVGF CEVKXKVKGU DGVYGGP
VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF KVU OCLQT VTCFKPI RCTVPGTUv%CPCFCñ VJG 'WTQRGCP 7PKQP õ'7ôñ
/GZKEQñ ,CRCPñ %JKPCñ 6CKYCPñ -QTGCñ CPF $TC\KNï %JCRVGT é CNUQ FGUETKDGU
FGXGNQROGPVU KP DKNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPVUï %JCRVGT è FKUEWUUGU VJG
CFOKPKUVTCVKQP QH 7ï5ï VTCFG NCYUñ TGIWNCVKQPUñ CPF RTQITCOUï 6JG HKPCN UGEVKQP QH VJG
TGRQTV EQPVCKPU C UVCVKUVKECN CRRGPFKZï

ì 5GEVKQP ìçêõEô QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé õìä 7ï5ï%ï ëëìêõEôô UVCVGU VJCV sVJG +PVGTPCVKQPCN 6TCFG
%QOOKUUKQP UJCNN UWDOKV VQ VJG %QPITGUU CV NGCUV QPEG C [GCTñ C HCEVWCN TGRQTV QP VJG QRGTCVKQP QH VJG
VTCFG CITGGOGPVU RTQITCOït

ë 6JG 9JKVG *QWUGñ 'ZGEWVKXG 1TFGT 0Qï ììåéçñ /CTEJ ëèñ ìäæèï



ìðë
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7ï5ï VTCFG CITGGOGPVU CEVKXKVKGU KP ëííí KPENWFGF 7ï5ï RCTVKEKRCVKQP KP OWNVKNCVGTCN
PGIQVKCVKQPU KP UGTXKEGU CPF CITKEWNVWTG CU OCPFCVGF D[ VJG 7TWIWC[ 4QWPF
#ITGGOGPVUñ TGIKQPCN PGIQVKCVKQPU VQ HQTO C (6##ñ UGEVQTCN CITGGOGPVUñ CPF VJG
UGVVNKPI QT CFLWFKECVKQP QH XCTKQWU VTCFG FKURWVGUï &WTKPI VJG [GCTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU
UKIPGF C HTGG VTCFG CITGGOGPV õ(6#ô YKVJ ,QTFCPñ VJG 7PKVGF 5VCVGUr HQWTVJ (6#ñ CPF
DGICP PGIQVKCVKQPU VQ EQPENWFG (6#U YKVJ 5KPICRQTG CPF %JKNGï 6JG [GCT YCU OCTMGF
D[ VJG GPVT[ KPVQ HQTEG QH OCLQT PGY VTCFG NGIKUNCVKQPñ VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV
QH ëíííñ YJKEJ GZRCPFU RTGHGTGPVKCN CEEGUU VQ 7ï5ï OCTMGVU HQT EQWPVTKGU KP VJG
%CTKDDGCP $CUKP WPFGT VJG 7PKVGF 5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EVñ CPF
KP UWDð5CJCTCP #HTKEC WPFGT VJG #HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EVï *KIJNKIJVU QH
MG[ VTCFG CITGGOGPVU CEVKXKVKGUñ UQOG QH YJKEJ CTG FGUETKDGF NCVGT KP OQTG FGVCKNñ CTG
RTGUGPVGF KP HKIWTG ìðìï

9999QQQQTTTTNNNNFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 1111TTTTIIIICCCCPPPPKKKK\\\\CCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
+P ëíííñ PGIQVKCVKQPU IQV WPFGT YC[ QP CITKEWNVWTGñ UGTXKEGUñ CPF IGQITCRJKECN
KPFKECVKQPUvCU OCPFCVGF WPFGT VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUvGXGP VJQWIJ FGDCVG
EQPVKPWGF VJTQWIJQWV VJG [GCT EQPEGTPKPI VJG KORNGOGPVCVKQP KUUWGU VJCV YGTG EGPVTCN
VQ VJG HCKNGF CVVGORV VQ NCWPEJ C PGY TQWPF QH OWNVKNCVGTCN VTCFG PGIQVKCVKQPU CV VJG
961 6JKTF /KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG FWTKPI 0QXGODGT êíð&GEGODGT êñ ìäää KP
5GCVVNGï &WTKPI VJG [GCTñ FGNGICVKQPU FKUEWUUGF QTICPK\CVKQPCN OCVVGTU CPF UWDOKVVGF
URGEKHKE RTQRQUCNUï 6JGUG RTQRQUCNU YGTG TGXKGYGF KP /CTEJ ëííì CPF CEVWCN
PGIQVKCVKQPU CTG GZRGEVGF VQ HQNNQYñ UEJGFWNGF HQT EQORNGVKQP D[ VJG GPF QH ëííìï

6JG FGDCVG QP KORNGOGPVCVKQP KUUWGU HQEWUGF QP VJG HCKNWTG QH C PWODGT QH FGXGNQRKPI
EQWPVT[ OGODGTU VQ KORNGOGPV VJG ìääè 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU YKVJKP VJG
èð[GCT VTCPUKVKQP RGTKQF RTQXKFGF VQ VJGOï +P VJG XKGY QH OCP[ FGXGNQRKPI EQWPVTKGUñ
VJG GEQPQOKE DGPGHKVU GZRGEVGF HTQO VJG CITGGOGPVUvCPF PGGFGF VQ JGNR HWPF
GEQPQOKE CFLWUVOGPVU PGEGUUCT[ VQ KORNGOGPV VJG 7TWIWC[ 4QWPF#ITGGOGPVU KP VJGKT
EQWPVTKGUvYGTG PQV [GV HQTVJEQOKPIï +P &GEGODGTñ961/GODGTU CFQRVGF C FGEKUKQP
CDQWV JQY VQ OQXG HQTYCTF YKVJ KORNGOGPVCVKQP KUUWGU TGICTFKPI C PWODGT QH
CITGGOGPVUvCITKEWNVWTGñ UCPKVCT[ CPF RJ[VQUCPKVCT[ OGCUWTGUñ VGEJPKECN DCTTKGTU VQ
VTCFGñ EWUVQOU XCNWCVKQPñ TWNGU QH QTKIKPñ CPF UWDUKFKGUvDWV PQV TGICTFKPI QVJGTUñ
PQVCDN[ KPXGUVOGPV OGCUWTGU CPF KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï

961ðTGNCVGF OGCUWTGU VQ KPETGCUG CUUKUVCPEG VQ VJG NGCUV FGXGNQRGF EQWPVTKGU YGTG
CNUQ KPUVKVWVGF FWTKPI ëíííï +P /C[ñ ìê OCLQT VTCFGTU CITGGF VQ ITCPV VCTKHHð CPF
SWQVCðHTGG OCTMGV CEEGUU VQ KORQTVU HTQO NGCUV FGXGNQRGF EQWPVTKGU WPFGT WPKNCVGTCN
VTCFG RTGHGTGPEG UEJGOGUï +P CFFKVKQPñ C 961 VTWUV HWPF UGV WR KP ìääè VQ EJCPPGN
XQNWPVCT[ EQPVTKDWVKQPU HQT VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN CUUKUVCPEG VQ FGXGNQRKPI CPF NGCUV
FGXGNQRGF EQWPVTKGU YCU TGQTICPK\GF KP ,WN[ KPVQ VJG +PVGITCVGF (TCOGYQTM 6TWUV (WPF
õ+(6(ôï 6JG +(6( KU C EQPUQTVKWO QH OCLQT OWNVKNCVGTCN KPUVKVWVKQPU KPXQNXGF KP GEQPQOKE
CUUKUVCPEGñ KPENWFKPI VJG 9QTNF $CPMñ +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPFñ 7PKVGF 0CVKQPU
CIGPEKGUñ CU YGNN CU VJG 961ï +V KU UGGMKPI XQNWPVCT[ HWPFKPI EQPVTKDWVKQPU QH ùëí
OKNNKQP VQ RTQXKFG HQEWUGF VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN CUUKUVCPEG VQ VJGUG EQWPVTKGU FWTKPI
ëííìðëííêï



ìðê

((((KKKKIIIIWWWWTTTTGGGG ììììððððìììì
5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ''''XXXXGGGGPPPPVVVVUUUUññññ ëëëëíííííííííííí

,,,,CCCCPPPPWWWWCCCCTTTT[[[[

,,,,CCCCPPPPWWWWCCCCTTTT[[[[ ììììíííí 7PKVGF 5VCVGU CPF +PFKC TGCEJ NCPFOCTM CITGGOGPV VQ NKHV KORQTV DCPU CPF KORQTV
NKEGPUKPI TGSWKTGOGPVU EWTTGPVN[ OCKPVCKPGF D[ +PFKC QP C NCTIG PWODGT QH
CITKEWNVWTCNñ VGZVKNGñ CPF EQPUWOGT RTQFWEVUï

,,,,CCCCPPPPWWWWCCCCTTTT[[[[ ììììëëëë 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF /CNC[UKC EQPENWFG CITGGOGPV CFFTGUUKPI VJG 7ï5ï
DCP QP YKNF UJTKORï

,,,,CCCCPPPPWWWWCCCCTTTT[[[[ ëëëëíííí 5QWVJ -QTGC PQVKHKGU VJG 961 QH RNCPU VQ KORQUG PGY NCDGNKPI TGSWKTGOGPVU QP
EGTVCKP HQQFUVWHHU EQPVCKPKPI IGPGVKECNN[ OQFKHKGF OCVGTKCNï

,,,,CCCCPPPPWWWWCCCCTTTT[[[[ ëëëëææææ 2TGUKFGPV %NKPVQP TGNGCUGU VQ %QPITGUU VJG èVJ CPPWCN TGRQTV QP VTCFG CPF
FGXGNQROGPV RQNKE[ VQYCTF #HTKECï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ææææ 961 HQTOCNN[ GPFQTUGU C RTQRQUCN HQT NCWPEJKPI OWNVKNCVGTCN PGIQVKCVKQPU QP
CITKEWNVWTG CPF UGTXKEGU OCPFCVGF WPFGT VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ììììíííí 6JG %NKPVQP #FOKPKUVTCVKQP TGNGCUGU FGVCKNU QH VJG 7ï5ïð%JKPC DKNCVGTCN CITGGOGPV
TGICTFKPI 961 CEEGUUKQPï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ìììììììì 2TGUKFGPV %NKPVQP CPPQWPEGU JG YKNN KORQUGñ GHHGEVKXG /CTEJ ìñ VCTKHHðTCVG SWQVCU QP
UVGGN YKTG TQF CPF KPETGCUGF FWVKGU QP YGNFGF NKPG RKRG CU C TGUWNV QH KPFWUVT[
RGVKVKQPU HKNGF YKVJ VJG 75+6% KP ìäää WPFGT VJG UCHGIWCTF RTQXKUKQPU
õUGEVKQP ëíìô QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéï

2TGRCTCVKQPU HQT VJG NCWPEJ QH PGY 961 PGIQVKCVKQPU QP UGTXKEGU VTCFG DGIKPï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ììììçççç 6JG 7PKVGF 5VCVGU UKIPU VTCFG CPF KPXGUVOGPV HTCOGYQTM CITGGOGPV õ6+(#ô YKVJ
0KIGTKCï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ììììåååå 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP CITGG VQ EQPFWEV JKIJðNGXGN VCNMU QP CPVKFWORKPI TWNGU
CPF QVJGT VTCFG KUUWGUï

((((GGGGDDDDTTTTWWWWCCCCTTTT[[[[ ëëëëéééé # 961 RCPGN TWNGU KP HCXQT QH VJG 7PKVGF 5VCVGU KP C FKURWVG QXGT /GZKEQrU
CPVKFWORKPI FWVKGU QP JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR õ*(%5ôï

////CCCCTTTTEEEEJJJJ

////CCCCTTTTEEEEJJJJ êêêê # 961 FKURWVG RCPGN EKTEWNCVGU KVU KPVGTKO TGRQTV WRJQNFKPI C 7ï5ï EQORNCKPV
CICKPUV %CPCFKCP TWNGU QP RCVGPV RTQVGEVKQPï

////CCCCTTTTEEEEJJJJ åååå 2TGUKFGPV %NKPVQP UGPFU NGIKUNCVKQP VQ %QPITGUU VQ GZVGPF RGTOCPGPV PQTOCN VTCFG
TGNCVKQPU õ2064ô VQ %JKPCï

////CCCCTTTTEEEEJJJJ ììììéééé 6JG '7 CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU HKPCNK\G C FCVC RTKXCE[ CITGGOGPV FGUKIPGF VQ
IKXG CUUWTCPEGU VQ 7ï5ï EQORCPKGU WUKPI XQNWPVCT[ sUCHG JCTDQT RTKPEKRNGUt VJCV
VJG[ YKNN PQV HCEG FCVC RTQVGEVKQP EQORNCKPVU YJKNG QRGTCVKPI KP VJG '7ï

6JG 7PKVGF 5VCVGU HKNGU C EQORNCKPV YKVJ VJG +PVGTPCVKQPCN %KXKN #XKCVKQP 1TICPK\CVKQP
VQ TGUQNXG C FKURWVG QXGT VJG '7rU JWUJMKV TGIWNCVKQPñ YJKEJ TGUVTKEVU VJG QRGTCVKQP QH
CKTETCHV VJCV JCXG DGGP OQFKHKGF YKVJ PQKUGðTGFWEKPI JWUJMKVUï



ìðé

((((KKKKIIIIWWWWTTTTGGGG ììììððððììììwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ''''XXXXGGGGPPPPVVVVUUUUññññ ëëëëíííííííííííí

////CCCCTTTTEEEEJJJJ

////CCCCTTTTEEEEJJJJ ëëëëéééé 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP HCKN VQ CITGG QP C LQKPV TGRQTV QP VGNGEQOOWPKECVKQPU
FGTGIWNCVKQPï

////CCCCTTTTEEEEJJJJ êêêêìììì 6JG 1HHKEG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG TGNGCUGU VJG ìèVJ CPPWCN
7ï5ï TGRQTV QP HQTGKIP VTCFG DCTTKGTUñ 6JG ëííí 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTV QP
(QTGKIP 6TCFG $CTTKGTUï

####RRRRTTTTKKKKNNNN

####RRRRTTTTKKKKNNNN ììììéééé 7564 ECNNU HQT CFFKVKQPCN RTQITGUU QP 961 VTCPURCTGPE[ï

####RRRRTTTTKKKKNNNN ììììææææ 961 IQXGTPOGPV RTQEWTGOGPV VCNMU FGCNV UGVDCEM CHVGT C PWODGT QH #UKC EQWPVTKGU
DNQEM C RTQRQUCN VJCV YQWNF JCXG HQEWUGF FKUEWUUKQPU QP RQUUKDNG GNGOGPVU QH C PGY
CITGGOGPVï

////CCCC[[[[

////CCCC[[[[ ìììì 7564 TGNGCUGU KVU 5RGEKCN êíì #PPWCN 4GXKGYñ YJKEJ KFGPVKHKGU çí VTCFKPI RCTVPGTU
VJCV FGP[ CFGSWCVG CPF GHHGEVKXG RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ QT FGP[ HCKT CPF
GSWKVCDNG OCTMGV CEEGUU VQ 7ï5ï CTVKUVU CPF KPFWUVTKGU VJCV TGN[ QP KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV[ RTQVGEVKQPï 7564 CNUQ TGNGCUGU VJG 5WRGT êíì 4GRQTV QP 6TCFG 'ZRCPUKQP
2TKQTKVKGU CPF VJG 6KVNG 8++ 4GRQTV QP &KUETKOKPCVQT[ (QTGKIP )QXGTPOGPV
2TQEWTGOGPV 2TCEVKEGUï

////CCCC[[[[ ëëëë *QWUG CPF 5GPCVG PGIQVKCVQTU TGCEJ CITGGOGPV QP VJG OCLQT QWVUVCPFKPI KUUWGU KP
C DKNN GZRCPFKPI VTCFG RTGHGTGPEGU VQ UWDð5CJCTCP #HTKEC CPF DGPGHKEKCTKGU QH VJG
%CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EVï

////CCCC[[[[ êêêê 6JG %NKPVQP #FOKPKUVTCVKQP RTQRQUGU C PGY OQPKVQTKPI RTQITCO VQ GPUWTG %JKPC
EQORNKGU YKVJ RTQOKUGU OCFG VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU KP QTFGT VQ LQKP VJG 961ï

////CCCC[[[[ ìììììììì 6JG 5GPCVG CRRTQXGU VJG #HTKECð%CTKDDGCP $CUKP 'PJCPEGOGPV +PKVKCVKXG D[ C
XQVG QH ææðìäï

////CCCC[[[[ ììììåååå 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPU KPVQ NCY VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëíííñ YJKEJ
KPENWFGU VJG #HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EV õVKVNG +ô CPF VJG %CTKDDGCP $CUKP
6TCFG 2CTVPGTUJKR#EV õVKVNG ++ôï

////CCCC[[[[ ììììääää %JKPC CPF VJG '7 UKIP C DKNCVGTCN 961 CITGGOGPVï 6JG 7PKVGF 5VCVGU YKNN TGEGKXG
VJG UCOG OCTMGV CEEGUU CPF VCTKHH EWVU CU VJG '7ï

////CCCC[[[[ ëëëëêêêê %CPCFC UGGMU 961 FKURWVG UGVVNGOGPV EQPUWNVCVKQPU YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU QP KVU
EQWPVGTXCKNKPI FWV[ ECUGU QP GZRQTV TGUVTCKPVUï

////CCCC[[[[ ëëëëçççç 7564 YGNEQOGU sTQCFOCRt HQT RTQITGUU KP VJG 961 UGTXKEGU PGIQVKCVKQPUï

7564 CPPQWPEGU RTQEGFWTGU HQT OQFKH[KPI VJG NKUVU QH '7 RTQFWEVU UWDLGEV VQ
KPETGCUGF VCTKHHU õEQOOQPN[ MPQYP CU ECTQWUGN TGVCNKCVKQPô CU C TGUWNV QH VJG '7
HCKNWTG VQ EQORN[ YKVJ 961 FKURWVG UGVVNGOGPV TWNKPIU QP DGGH CPF DCPCPCUï

////CCCC[[[[ êêêêìììì 7ï5ï CPF '7 QHHKEKCNU JQNF VJGKT UGOKðCPPWCN UWOOKVñ DWV OCMG PQ RTQITGUU QP
DKNCVGTCN VTCFG FKURWVGU CFFTGUUKPI 7ï5ï HQTGKIP UCNGU EQTRQTCVKQPUñ VJG '7 DGGH
JQTOQPG DCPñ CPF VJG '7 DCPCPC KORQTV TGIKOGï



ìðè

((((KKKKIIIIWWWWTTTTGGGG ììììððððììììwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ''''XXXXGGGGPPPPVVVVUUUUññññ ëëëëíííííííííííí

,,,,WWWWPPPPGGGG

,,,,WWWWPPPPGGGG çççç (QNNQYKPI FKUEWUUKQPU DGVYGGP 2TGUKFGPV %NKPVQP CPF ,QTFCPrU -KPI #DFWNNCJñ
CFOKPKUVTCVKQP QHHKEKCNU CPPQWPEG VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP YKNN KPKVKCVG VCNMU
CKOGF CV PGIQVKCVKPI C HTGGðVTCFG CITGGOGPV DGVYGGP VJG VYQ EQWPVTKGUï

,,,,WWWWPPPPGGGG ææææ 6JG %NKPVQP #FOKPKUVTCVKQP GZRTGUUGU sUGTKQWU EQPEGTPU YKVJ VJG UWDUVCPEG CPF
RTQEGUUt CUUQEKCVGF YKVJ VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP RTQRQUCN VQ KORQUG C
XCNWGðCFFGF VCZ QP UQOG UGTXKEGU FGNKXGTGF GNGEVTQPKECNN[ D[ PQPð'WTQRGCP 7PKQP
EQORCPKGU VQ '7 EQPUWOGTUï

,,,,WWWWPPPPGGGG ììììääää 7ï5ï 5WRTGOG %QWTV WPCPKOQWUN[ TWNGU VJCV C /CUUCEJWUGVVU NCY TGUVTKEVKPI
RWTEJCUGU HTQO EQORCPKGU FQKPI DWUKPGUU YKVJ $WTOC KU WPEQPUVKVWVKQPCNï

,,,,WWWWPPPPGGGG ëëëëææææ # 0#(6# FKURWVG RCPGN TWNGU KP %CPCFCrU HCXQT KP C %JCRVGT ìì ENCKO D[ C 7ï5ï
NWODGT HKTOï

,,,,WWWWPPPPGGGG ëëëëääää #ITKEWNVWTG 5GETGVCT[ &CP )NKEMOCP CPF 7564 %JCTNGPG $CTUJGHUM[ OCMG RWDNKE
VJG 7ï5ï CITKEWNVWTG PGIQVKCVKPI RTQRQUCN VQ DG RTGUGPVGF CV VJG 961 CITKEWNVWTG
PGIQVKCVKQPUï

,,,,WWWWNNNN[[[[

,,,,WWWWNNNN[[[[ ìììììììì ,CRCP HQTOCNN[ RTQRQUGU VQ TGFWEG 0KRRQP 6GNGITCRJ CPF 6GNGRJQPG %QTRïrU
KPVGTEQPPGEVKQP TCVG D[ ëëïè RGTEGPV QXGT ê [GCTU CPF VQ KORNGOGPV åí RGTEGPV QH
VJG TGFWEVKQP FWTKPI VJG HKTUV ë [GCTUñ UVCTVKPI #RTKN ëííìñ DWV VJG 7PKVGF 5VCVGU
TGLGEVU VJG RTQRQUCNï

,,,,WWWWNNNN[[[[ ììììêêêê 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF 8KGVPCO UKIP C DKNCVGTCN VTCFG CITGGOGPVï 8KGVPCO CITGGU
VQ TGFWEG KORQTV SWQVCU CPF NQYGT VCTKHHUï 8KGVPCO CNUQ EQOOKVU VQ RTQITGUU QP
TGUVTKEVKQPU QP HKPCPEKCN UGTXKEGUñ VGNGEQOOWPKECVKQPUñ FKUVTKDWVKQPñ KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV[ RTQVGEVKQPñ CPF QVJGT KUUWGU TGNCVGF VQ OCTMGV CEEGUUï

,,,,WWWWNNNN[[[[ ììììéééé 6JG 7PKVGF 5VCVGU RTGUGPVU 961 OGODGTU YKVJ C DTQCF RTQRQUCN UGVVKPI QWV
7ï5ï QDLGEVKXGU HQT VJG 961rU PGIQVKCVKQPU QP UGTXKEGU CU YGNN CU C RQUUKDNG
HTCOGYQTM HQT ECTT[KPI QWV VJG VCNMUï

,,,,WWWWNNNN[[[[ ììììææææ # 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN HKPFU VJG 7PKVGF 5VCVGU CEVGF KPEQPUKUVGPVN[
YKVJ 961 TWNGU YJGP KV EJCPIGF KORQTV TGSWKTGOGPVU QP '7 RTQFWEVU HQT C
RGTKQF QH UKZ CPF QPGðJCNH YGGMU KP ìäää DGHQTG 961 FKURWVG RTQEGGFKPIU
JCF EQPENWFGF KP VJG DCPCPCU FKURWVGï

,,,,WWWWNNNN[[[[ ììììåååå 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP TGCEJ CITGGOGPV VQ TGFWEG ,CRCPrU 0KRRQP
6GNGITCRJ CPF 6GNGRJQPG %QTRïrU KPVGTEQPPGEVKQP TCVGU CPF KPETGCUG CEEGUU
HQT 7ï5ï ECTTKGTU VQ VJG YQTNFrU UGEQPF NCTIGUV VGNGEQOOWPKECVKQPU OCTMGVï

,,,,WWWWNNNN[[[[ ììììääää 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP TGCEJ CITGGOGPV QP C VJKTF LQKPV UVCVWU TGRQTV QP
FGTGIWNCVKQPï 6JG RCEV YQWNF HWTVJGT NKDGTCNK\G ,CRCPGUG VGNGEQOOWPKECVKQPUñ
GPGTI[ñ HKPCPEKCN UGTXKEGUñ JQWUKPIñ RJCTOCEGWVKECNUñ CPF OGFKECN FGXKEG UGEVQTUñ
CU YGNN CU CFFTGUU UVTWEVWTCN KUUWGU UWEJ CU EQORGVKVKQP RQNKE[ñ FKUVTKDWVKQPñ CPF
VTCPURCTGPE[ï
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####WWWWIIIIWWWWUUUUVVVV

####WWWWIIIIWWWWUUUUVVVV éééé 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPPQWPEGU C OCLQT FGEQPVTQN HQT VJG UCNG QH JKIJðRGTHQTOCPEG
EQORWVGTU VQ FGUVKPCVKQPU UWDLGEV VQ VJG OQUV UVTKPIGPV NKEGPUG TGUVTKEVKQPUñ UWEJ CU
%JKPC CPF +PFKCï

####WWWWIIIIWWWWUUUUVVVV ììììææææ /GZKEQ DTGCMU QHH VCNMU QP UYGGVGPGTU VTCFG YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF CUMU HQT VJG
HQTOCVKQP QH C 0#(6# RCPGN VQ TGUQNXG VJG FKUCITGGOGPV QXGT JQY OWEJ UWICT
/GZKEQ KU GPVKVNGF VQ UJKR VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUï

5555GGGGRRRRVVVVGGGGOOOODDDDGGGGTTTT

5555GGGGRRRRVVVVGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ììììåååå 6JG 961rU #RRGNNCVG $QF[ WRJQNFU C TWNKPI VJCV HQWPF KP HCXQT QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
KP KVU EQORNCKPV CICKPUV %CPCFKCP RCVGPV TWNGUï

5555GGGGRRRRVVVVGGGGOOOODDDDGGGGTTTT êêêêíííí 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG '7 CPPQWPEG CP CITGGOGPV QP RTQEGFWTGU VJG[ YKNN
HQNNQY KP VJG 961 VQ TGUQNXG VJGKT FKURWVG QXGT C DKNN KPVTQFWEGF KP VJG 7ï5ï
%QPITGUU FGUKIPGF VQ DTKPI VJG 7ï5ï HQTGKIP UCNGU EQTRQTCVKQP VCZ TGIKOG KPVQ
EQORNKCPEG YKVJ 961 TWNGUï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ëëëë 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPU C RTQENCOCVKQP FGUKIPCVKPI êé UWDð5CJCTCP #HTKECP
EQWPVTKGU CPF ëé %CTKDDGCP PCVKQPU GNKIKDNG HQT KORTQXGF VTCFG DGPGHKVU WPFGT VJG
6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëíííñ YJKEJ KPENWFGU VJG #HTKECP )TQYVJ CPF
1RRQTVWPKV[ #EV CPF VJG %CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EVï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT çççç 6JG 7PKVGF 5VCVGU TGLGEVU VJG PGY QHHGT RWV HQTYCTF D[ VJG '7 VQ TGUQNXG VJG
NQPIUVCPFKPI DCPCPC FKURWVGï 6JG RTQRQUCN YQWNF EQPVKPWG VQ VTGCV DCPCPCU HTQO
#HTKECñ VJG %CTKDDGCPñ CPF VJG 2CEKHKE õ#%2ô OQTG HCXQTCDN[ VJCP .CVKP #OGTKECP
DCPCPCU UQNF VQ VJG '7ï

%CPCFC CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU TGCEJ CITGGOGPV QP TGUQNXKPI C FKURWVG QXGT VJG
VTGCVOGPV D[ VJG 7ï5ï %WUVQOU 5GTXKEG QH %CPCFCrU GZRQTVU QH TQWIJðJGCFGF
NWODGTï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ììììíííí 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPU KPVQ NCY C DKNN ITCPVKPI 2064 VQ %JKPCï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ëëëëéééé 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP UKIP C HTGG VTCFG CITGGOGPVï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ëëëëçççç 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP GPF NCVGUV TQWPF QH DKNCVGTCN CWVQ CPF CWVQ RCTVU VCNMU
D[ CITGGKPI VQ JQNF CPQVJGT TQWPF QH GZRGTVðNGXGN VCNMU KP 0QXGODGTï 0GKVJGT UKFG
OCMGU HQTOCN RTQRQUCNU EQPEGTPKPI VJG HWVWTG QH VJG ìääè CITGGOGPVñ YJKEJ
GZRKTGU CV VJG GPF QH VJG [GCTï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ëëëëææææ 6JG '7 KPKVKCVGU FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGGFKPIU CV VJG 961 CICKPUV ìç 7ï5ï
EQWPVGTXCKNKPI FWV[ OGCUWTGU VJCV VJG '7 ENCKOU XKQNCVG 961 TWNGUï

1111EEEEVVVVQQQQDDDDGGGGTTTT ëëëëåååå 6JG 6TCFG 5CPEVKQPU 4GHQTO CPF 'ZRQTV 'PJCPEGOGPV #EV QH ëííí KU UKIPGF KPVQ
NCYñ CWVJQTK\KPI EQOOGTEKCN UCNGU CPF GZRQTVU QH HQQFñ OGFKEKPGñ CPF OGFKECN
GSWKROGPV VQ %WDCñ +TCPñ .KD[Cñ 0QTVJ -QTGCñ CPF 5WFCPï



ìðæ

((((KKKKIIIIWWWWTTTTGGGG ììììððððììììwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ''''XXXXGGGGPPPPVVVVUUUUññññ ëëëëíííííííííííí

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ääää 6JG 0QXGODGT ëííí OGGVKPI QH VJG 9QTMKPI 2CTV[ QP VJG CEEGUUKQP QH %JKPC VQ VJG
961 EQPENWFGU YKVJ %JKPGUG QHHKEKCNU CPF VJQUG HTQO KVU MG[ VTCFKPI RCTVPGTU
GZRTGUUKPI JQRG VJCV CITGGOGPVU ECP DG TGCEJGF QP CNN TGOCKPKPI KUUWGU YKVJKP VJG
PGZV OQPVJï

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT #2'% /KPKUVGTU ECNN HQT PGY TQWPF QH VTCFG VCNMU KP ëííìï
ììììëëëëððððììììêêêê

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT 6JG 7PKVGF 5VCVGU RWVU HQTVJ C RTQRQUCN KP VJG 961 CITKEWNVWTCN PGIQVKCVKQPU ECNNKPI
ììììèèèèððððììììææææ HQT PGY CPF KORTQXGF TWNGU QP VJG WUG QH VCTKHHðTCVG SWQVCU õ643ô CU CRRNKGF VQ

CITKEWNVWTCN KORQTVUï

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ììììçççç 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF 5KPICRQTG CPPQWPEG VJCV VJG[ YKNN NCWPEJ PGIQVKCVKQPU VQ
EQORNGVG VJG HKTUV DKNCVGTCN HTGGðVTCFG CITGGOGPV DGVYGGP CP #UKCP CPF
0QTVJ #OGTKECP PCVKQPï

0000QQQQXXXXGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ëëëëääää 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKNG CITGG VQ UVCTV PGIQVKCVKQPU QP C EQORTGJGPUKXG
DKNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPVï

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT åååå 6JG &GEGODGT ëííí OGGVKPI QH VJG 9QTMKPI 2CTV[ QP %JKPCrU CEEGUUKQP VQ VJG
961 GPFU YKVJ CP CITGGOGPV TGICTFKPI KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï 6JG ITQWR
CPPQWPEGU UKIPKHKECPV RTQITGUU YCU CEJKGXGF QP CEEGUUKQP CITGGOGPV VGZVU
EQXGTKPI VJG TGOQXCN QH PQPVCTKHH DCTTKGTUñ NKEGPUKPI RTQEGFWTGUñ CPF VTCPURCTGPE[
KP VJG UGTXKEGU UGEVQTñ CU YGNN CU KPFWUVTKCN RQNKE[ñ KPENWFKPI VJG RTQXKUKQP QH UWDUKFKGU
VQ UVCVG KPFWUVTKGUï

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ììììéééé 6JG 7PKVGF 5VCVGU VCDNGU HKTUV EQORTGJGPUKXG UGEVQTCN PGIQVKCVKPI RTQRQUCN CV VJG
OCPFCVGF 961 UGTXKEGU PGIQVKCVKQPUï

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT 7ï5ïð,CRCP VCNMU QP TGPGYKPI VJG DKNCVGTCN CWVQ CPF CWVQ RCTVU CITGGOGPV DTGCM
ììììååååððððììììääää FQYP CPF VJG CITGGOGPV GZRKTGU QP &GEGODGT êìï

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ììììåååå #V VJG UGOKðCPPWCN 7ï5ïð'7 UWOOKVñ QHHKEKCNU OCMG RTQITGUU DWV HCKN VQ TGUQNXG
FKURWVGU QXGT VJG '7 DCPCPC KORQTV TGIKOG CPF DGGH JQTOQPG DCPï

&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT ëëëëåååå #6÷6 %QTRï CPF 9QTNF%QO +PEï QP VJG 7ï5ï UKFG CPF 6GNGHQPQU FG /GZKEQ
5ï#ï õ6GNOGZô QP VJG /GZKECP UKFG TGCEJGF C UGVVNGOGPV KP VJG NQPIðTWPPKPI FKURWVG
QXGT EGTVCKP OQPQRQNKUVKE RTCEVKEGU QH 6GNOGZï

+P ëíííñ HKXG PGYOGODGTU CEEGFGF VQ VJG961v#NDCPKCñ %TQCVKCñ )GQTIKCñ ,QTFCPñ
CPF1OCPvDTKPIKPI VQVCN961OGODGTUJKR VQ ìéíï #PQVJGT êë UVCVGU YGTG KP XCTKQWU
UVCIGU QH CEEGUUKQP CV [GCTrU GPFï

1111TTTTIIIICCCCPPPPKKKK\\\\CCCCVVVVKKKKQQQQPPPP HHHHQQQQTTTT ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE %%%%QQQQQQQQRRRRGGGGTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP CCCCPPPPFFFF
&&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVV
+P ëíííñ 1'%& OGODGTUJKR TQUG VQ êí YKVJ VJG CEEGUUKQP QH VJG 5NQXCM 4GRWDNKEï
&WTKPI VJG [GCTñ 1'%& OGODGTU CNUQ EQORNGVGF VJG OQUV TGEGPV TGXKUKQP QH VJG
)WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUñ RCTV QH VJG 1'%&rU NGICN GEQPQOKE
KPUVTWOGPVU IQXGTPKPI KPVGTPCVKQPCN ECRKVCN HNQYU VJCV VCMG RNCEG VJTQWIJ FKTGEV



ìðå

KPXGUVOGPV WPFGT VJG ìäæç 1'%& &GENCTCVKQP QP +PVGTPCVKQPCN +PXGUVOGPV CPF
/WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUï #NUQ KP ëíííñ VJG 1'%& TGNGCUGF CP WRFCVG QH C ìääç
TGRQTV TGICTFKPI VTCFGñ GORNQ[OGPVñ CPF NCDQT UVCPFCTFU VJCV UQWIJV VQ GZCOKPG VJG
TGNCVKQPUJKR DGVYGGP EQTG NCDQT UVCPFCTFUñ VTCFGñ CPF GEQPQOKE FGXGNQROGPVï

4444GGGGIIIIKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ++++PPPPKKKKVVVVKKKKCCCCVVVVKKKKXXXXGGGGUUUU

0000QQQQTTTTVVVVJJJJ ####OOOOGGGGTTTTKKKKEEEECCCCPPPP ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
7PFGT VJG RTQXKUKQPU QH VJG GPXKTQPOGPVCN UKFG CITGGOGPV QH 0#(6#ñ UKZ ENCKOU YGTG
HKNGF YKVJ VJG 0QTVJ #OGTKECP %QOOKUUKQP HQT 'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQP TGICTFKPI
GPHQTEGOGPV QH 0#(6# IQXGTPOGPVUr GPXKTQPOGPVCN TGIWNCVKQPUï 0GCTN[ ùéííñííí KP
ITCPVU YGTG CYCTFGF KP ëííí VQ ìç GPXKTQPOGPVCN RTQLGEVU COQPI VJG 0#(6#
OGODGT EQWPVTKGU WPFGT VJG 0QTVJ #OGTKECP (WPF HQT 'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQPï
6JG 7ï5ï 0CVKQPCN #FOKPKUVTCVKXG 1HHKEG TGEGKXGF QPG NCDQT NCY ITKGXCPEG KP ëííí
WPFGT RTQXKUKQPU QH VJG 0QTVJ #OGTKECP #ITGGOGPV QP .CDQT %QQRGTCVKQPñ C UKFG
CITGGOGPV QH 0#(6#ï 'NGXGP EJCRVGT ìä FKURWVG TGUQNWVKQP ECUGU YGTG CEEGRVGF KP
ëííí VQ TGXKGY 7ï5ï CIGPE[ FGVGTOKPCVKQPU KP EQOOGTEKCN FKURWVGUï 6YQ EJCRVGT ìä
DKPCVKQPCN RCPGNU KUUWGF HKPFKPIU KP ëííí TGICTFKPI %CPCFKCP CIGPE[ KPLWT[ CPF
FWORKPI FGVGTOKPCVKQPU QP 7ï5ï UVGGN RTQFWEVU CPF 7ï5ï RKRG HKVVKPIUï 6YQ DKPCVKQPCN
RCPGNU YGTG EQPXGPGF KP ëííí VQ TGXKGY/GZKECP CIGPE[ FWORKPI FGVGTOKPCVKQPU QP
WTGC CPF DGGH HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUï 6YQ EJCRVGT ëí CTDKVTCN RCPGNU KUUWGF HKPCN
TGRQTVU TGICTFKPI NCPF VTCPURQTVCVKQP FKURWVGU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF/GZKEQï

((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####TTTTGGGGCCCC QQQQHHHH VVVVJJJJGGGG ####OOOOGGGGTTTTKKKKEEEECCCCUUUU
0GIQVKCVKQPU HQT VJG (6## EQPVKPWGF FWTKPI ëíííï 6JG PKPG PGIQVKCVKPI ITQWRU
TGRTGUGPVKPI VJG êé RCTVKEKRCVKPI 9GUVGTP *GOKURJGTG EQWPVTKGU FGXGNQRGF KPKVKCN
FTCHV EJCRVGTU HQT CP CITGGOGPVñ CPF YQTMGF VQ EQPUQNKFCVG VJG FTCHV VGZVU VQ GZRTGUU
ENGCTN[ VJG TCPIG QH RQUKVKQPU KP RTGRCTCVKQP HQT VJG #RTKN ëííì OKPKUVGTKCN OGGVKPI KP
$WGPQU #KTGUï #NUQ KP ëíííñ C 7ï5ï KPVGTCIGPE[ EQOOKVVGG YCU GUVCDNKUJGF VQ FGXGNQR
RTQRQUGF OGVJQFQNQIKGU HQT CP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG (6##ï 6JG 7PKVGF 5VCVGU
6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG õ7564ô KPKVKCVGF C YTKVVGP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG (6## CPF
TGSWGUVGF RWDNKE EQOOGPVU HQT VJCV TGXKGY QP &GEGODGT éñ ëíííï

####UUUUKKKKCCCCðððð2222CCCCEEEEKKKKHHHHKKKKEEEE ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE %%%%QQQQQQQQRRRRGGGGTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
&WTKPI ëíííñ #2'% JGNF KVU .GCFGTUr OGGVKPIU CPF /KPKUVGTKCN KP $TWPGK &CTWUUCNCOï
6JG OCLQT CEEQORNKUJOGPV QH #2'% YCU VQ RTQOQVG VJG FCVG QH ëííì HQT HQTOKPI CP
CIGPFC CPF DGIKPPKPI PGIQVKCVKQPU HQT VJG PGZV TQWPF QH 961 VTCFG PGIQVKCVKQPUï
#NVJQWIJ VJG CITGGOGPV FKF PQV IWCTCPVGG VJG UVCTV QH C PGY TQWPF QH PGIQVKCVKQPUñ KV
YCU CP KORQTVCPV UVGR HQT RTQRQPGPVU QH ITGCVGT VTCFG NKDGTCNK\CVKQPï #NUQ CV VJGKT
/KPKUVGTKCNñ #2'% /KPKUVGTU GZRTGUUGF VJGKT HKTO EQOOKVOGPV VQ sQRGP TGIKQPCNKUOt
CPF UVTQPI UWRRQTV HQT VJG RTKOCE[ QH VJG OWNVKNCVGTCN VTCFKPI U[UVGOï #2'% /KPKUVGTU



ìðä

CITGGF VJCV VTCFG HCEKNKVCVKQP OWUV TGOCKP C RTKQTKV[ KUUWG CPFYGNEQOGF #2'%rU KPKVKCN
YQTM QP FGXGNQRKPI C UGV QH PQPðDKPFKPI RTKPEKRNGU QP VTCFG HCEKNKVCVKQPï #2'%
/KPKUVGTU CNUQ YGNEQOGF VJG EQPVTKDWVKQP VJCV #2'% YCU OCMKPI VQYCTFU
UVTGPIVJGPKPI VJG HWPEVKQPKPI QH OCTMGVU KP VJG TGIKQPñ DWV ECNNGF HQT KORTQXGOGPV KP
CEEGUU VQ CHHQTFCDNG VGEJPQNQI[ï /KPKUVGTU CEMPQYNGFIGF VJCV sC FKIKVCN FKXKFG EQWNF
HWTVJGT YKFGP UQEKCN CPF GEQPQOKE FKURCTKVKGU CETQUU VJG #2'% TGIKQPït

$$$$KKKKNNNNCCCCVVVVGGGGTTTTCCCCNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 4444GGGGNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU

%%%%CCCCPPPPCCCCFFFFCCCC
6JG 7ï5ïð%CPCFKCP DKNCVGTCN VTCFKPI TGNCVKQPUJKR KU IQXGTPGF KP NCTIG RCTV D[ C HTGG
VTCFG CITGGOGPVñ QTKIKPCNN[ DKNCVGTCN KP PCVWTG CPF HKTUV UKIPGF KP ìäååï 6JG
7ï5ïð%CPCFC (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ%(6#ô YCU NCTIGN[ UWDUWOGF D[ 0#(6# KP
ìääéï 6JG DKNCVGTCN RJCUGQWV QH FWVKGU WPFGT%(6#î0#(6#YCU EQORNGVGF QP ,CPWCT[
ìñ ìääåï 6JG [GCT ëííí YCU OCTMGF D[ C HQEWU QP VJG CPVKEKRCVGF GZRKTCVKQP QH C
DKNCVGTCN CITGGOGPV EQXGTKPI VTCFG KP UQHVYQQF NWODGTñ PGIQVKCVGF KP ìääç HQT C
èð[GCT RGTKQFñ YJKEJ GZRKTGF QP UEJGFWNG KP /CTEJ ëííìï &WTKPI ëíííñ KPVGTGUVGF
ITQWRU QP DQVJ UKFGU QH VJG DQTFGT GZRTGUUGF EQPHNKEVKPI RQKPVU QH XKGY QP VJG XCNWG QH
VJG NWODGT CITGGOGPVï 1VJGTU RQKPVGF VQ VJG CITGGOGPVrU VGTOKPCVKQP CU C
JKIJðRTQHKNG GZCORNG QH VJG KPVGTUGEVKQP QH GPXKTQPOGPVCN CPF VTCFG KPVGTGUVUï9JKNG PQ
QVJGT KUUWG ECRVWTGF DKNCVGTCN CVVGPVKQP VQ VJG UCOG GZVGPVñ QVJGT KUUWGU CFFTGUUGF
FWTKPI VJG [GCT KPENWFGF VJG DKNCVGTCN CWVQOQVKXG CITGGOGPVñ VTCFG KP YJGCVñ CPF VJG
%CPCFKCP RCVGPV U[UVGOï

''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPP
6JG 7ï5ïð'7 VTCFG CIGPFC CFFTGUUGF C DTQCF TCPIG QH KUUWGU FWTKPI ëíííñ KPENWFKPI
CKTETCHV JWUJMKVUñ #KTDWU HKPCPEKPIñ OWVWCN TGEQIPKVKQP CITGGOGPVUñ CRRTQXCN QH
CITKðDKQVGEJPQNQI[ RTQFWEVUñ FCVC RTKXCE[ñ YKPGñ CPF UVGGNï *QYGXGTñ VJTGG FKURWVGU
QHVGP QXGTUJCFQYGF VJG VTCFG TGNCVKQPUJKRï 6JGUG FKURWVGUñ EQXGTKPI VJG '7 DCPCPC
KORQTV TGIKOGñ VJG '7 DCP QP JQTOQPGðVTGCVGF DGGHñ CPF 7ï5ï HQTGKIP UCNGU
EQTRQTCVKQPU õ(5%ôñ TGOCKPGF WPTGUQNXGF CV [GCTrU GPFï 7ï5ï TGVCNKCVQT[ VCTKHHU QP '7
RTQFWEVU TGOCKPGF KP RNCEG VJTQWIJQWV ëííí KP TGURQPUG VQ VJG '7rU EQPVKPWGF HCKNWTG
VQ EQORN[YKVJ961 HKPFKPIU QP VJG NQPIðUVCPFKPI DCPCPCU CPF DGGH KUUWGUï #NVJQWIJ
VJG 7PKVGF 5VCVGU OQFKHKGF KVU (5% TGIKOG KP 0QXGODGT KP TGURQPUG VQ C 961 TWNKPIñ
VJG '7 ENCKOU VJG PGY TGIKOG TGOCKPU 961 KPEQPUKUVGPVï

////GGGGZZZZKKKKEEEEQQQQ
&WTKPI ëíííñ 7ï5ïð/GZKECP VTCFG TGNCVKQPU YGTG OCTMGF D[ HQTOCN FKURWVGU CDQWV
KUUWGU VJCV JCXG GNWFGF TGUQNWVKQP HQT [GCTUñ KPENWFKPI/GZKECPCEEGUU VQ VJG 7ï5ï UWICT
OCTMGVñ 7ï5ï CEEGUU VQ VJG /GZKECP OCTMGV HQT JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR õC UWICT
UWDUVKVWVGôñ CPF VJG OQPQRQNKUVKE RTCEVKEGU QH VJG /GZKECP VGNGEQOOWPKECVKQPU



ìðìí

EQORCP[ñ 6GNGHQPQU FG /GZKEQ 5ï#ï õ6GNOGZôï &WTKPI VJG [GCTñ /GZKEQ HKNGF C HQTOCN
EQORNCKPV WPFGT 0#(6#rU EJCRVGT ëí FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGFWTGU QXGT VJG XCNKFKV[
QH 0#(6#rU UWICT VTCFG RTQXKUKQPU CHHGEVKPI /GZKECP CEEGUU VQ VJG 7ï5ï OCTMGV HQT
UWICTï 'CTN[ KP ëíííñ C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN TWNGF VJCV VJG KORQUKVKQP QH
CPVKFWORKPI FWVKGU D[ /GZKEQ QP KORQTVU QH JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR HTQO VJG 7PKVGF
5VCVGU XKQNCVGF VJG 961 #PVKFWORKPI #ITGGOGPVï /GZKEQrU TGURQPUG VQ VJG
TGEQOOGPFCVKQPU QH VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV DQF[ YCU VQ TGVCKP VJG FWVKGUñ DCUGF QP
PGY HCEVU CPF CPCN[UKUñ YJKEJ RTQORVGF VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ TGSWGUV VJG 961 VQ
TGUWOG KVU KPXGUVKICVKQPï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CNUQ TGSWGUVGF C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV
RCPGN VQ CFFTGUU C EQORNCKPV QXGT VJG OQPQRQNKUVKE RTCEVKEGU QH 6GNOGZâ JQYGXGTñ 7ï5ï
EQPEGTPU YGTG RCTVN[ CFFTGUUGF D[ C UGVVNGOGPV TGCEJGF KP &GEGODGT DGVYGGP
6GNOGZ CPF #6÷6 %QTRï CPF 9QTNF%QO +PEïñ VJG RTKPEKRCN 7ï5ï EQORCPKGU VJCV
EQORNCKPGF CDQWV NCEM QH EQORGVKVKQP KP /GZKEQrU ùìë DKNNKQP VGNGEQOOWPKECVKQP
UGTXKEGU KPFWUVT[ï

,,,,CCCCRRRRCCCCPPPP
6JG 7PKVGF 5VCVGU EQPVKPWGF VQ OQPKVQT KVU çê DKNCVGTCN CITGGOGPVU YKVJ ,CRCP FWTKPI
ëíííï *QYGXGTñ VJGTG YGTG TGNCVKXGN[ HGY CEVKXG DKNCVGTCN KUUWGUï 6JG OQUV KORQTVCPV
KUUWGU KP ëííí YGTG FGTGIWNCVKQP CPF GHHQTVU VQ GZVGPF VJG 7ï5ïð,CRCP CWVQ
CITGGOGPVï +P VJG CTGC QH FGTGIWNCVKQPñ VJG OCKP VQRKEU QH FKUEWUUKQP KPENWFGF
VGNGEQOOWPKECVKQPUñ GPGTI[ñ KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ñ CPF VJG ,CRCPGUG EQOOGTEKCN
EQFGï 1P ,WN[ ìåñ CP CITGGOGPV YCU TGCEJGF WPFGT YJKEJ ,CRCP YKNN TGFWEG KVU
VGNGEQOOWPKECVKQPU KPVGTEQPPGEVKQP HGGUï 6JG CITGGOGPV KU GZRGEVGF VQ TGUWNV KP C
UCXKPIU QH ùë DKNNKQP QXGT ë [GCTU HQT 7ï5ï CPF QVJGT EQORGVKVKXG ECTTKGTUï 9KVJ TGURGEV
VQ VJG CWVQ CITGGOGPVñ VJG 7PKVGF 5VCVGU GPEQWTCIGF ,CRCP VQ GZVGPF VJG DKNCVGTCN
CITGGOGPVñ ENCKOKPI VJCV ,CRCPrU OCTMGV KU PQV HWNN[ QRGP VQ HQTGKIP CWVQ CPF CWVQ
RCTVU OCPWHCEVWTGTUï &GURKVG UGXGTCN TQWPFU QH PGIQVKCVKQPUñ VJG CITGGOGPV GZRKTGF CV
[GCTrU GPFï

%%%%JJJJKKKKPPPPCCCC
(QNNQYKPI VJG 0QXGODGT ìèñ ìäää DKNCVGTCN CITGGOGPV YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ %JKPC
EQPVKPWGF KVU DKF VQ LQKP VJG 961ï %JKPC UKIPGF C DKNCVGTCN CITGGOGPV YKVJ VJG
'WTQRGCP7PKQP TGICTFKPI %JKPCrU961CEEGUUKQP QP/C[ ìäñ ëíííñ CPF EQORNGVGF
CITGGOGPVU YKVJ CNN QVJGT 961 YQTMKPI RCTV[ OGODGT EQWPVTKGU GZEGRV /GZKEQï 1P
1EVQDGT ìíñ ëíííñ 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPGF C NCY GHHGEVKXGN[ TCVKH[KPI VJG 0QXGODGT
CITGGOGPV CPF GUVCDNKUJKPI RGTOCPGPV PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU YKVJ %JKPCï 6JG NCY
YQWNF VGTOKPCVG CRRNKECVKQP QH VJG ,CEMUQPð8CPKM #OGPFOGPV VQ %JKPC KH KV CEEGFGU VQ
VJG 961ï 1VJGT QPIQKPI KUUWGU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKPC KPENWFG
KORNGOGPVCVKQP QH VJG ìäää #ITGGOGPV QP 7ï5ïð%JKPC #ITKEWNVWTCN %QQRGTCVKQPñ
DKNCVGTCN FKUEWUUKQPU QH %JKPCrU RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU õ+24ô CPF VJG
FGEKUKQP QH 7564 VQ OQPKVQT %JKPC WPFGT UGEVKQP êíç QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñ
KPXGUVKICVKQPU KPVQ VGZVKNG VTCPUJKROGPVUñ CPF XCTKQWU VGEJPKECN KUUWGU TGNCVGF VQ%JKPCrU
GPVT[ KPVQ VJG 961ï



ìðìì

6666CCCCKKKKYYYYCCCCPPPP
+ORQTVCPV KUUWGU QP VJG 7ï5ïð6CKYCP CIGPFC KP ëííí KPENWFGF 6CKYCPrU DKF VQ LQKP VJG
961ñ 6CKYCPrU GPHQTEGOGPV QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU CPF VJG KPENWUKQP QH 6CKYCP
QP VJG URGEKCN êíì 9CVEJ .KUVñ CPF COGPFOGPVU VQ 6CKYCPrU OQVKQP RKEVWTGU NCYUï
&WTKPI ëíííñ 6CKYCP EQPVKPWGF RTGRCTCVKQPU HQT CEEGUUKQP VQ VJG 961ñ RCUUKPI
FQ\GPU QH VTCFG NCY TGXKUKQPU KV JCU EQOOKVVGF VQ KP DKNCVGTCN CPF OWNVKNCVGTCN 961
PGIQVKCVKQPUï *QYGXGTñ C PWODGT QH DKNNU TGOCKP VQ DG RCUUGF D[ 6CKYCPrU NGIKUNCVWTGï
+P VJG RCUV [GCTñ 6CKYCP CNUQ KPVTQFWEGF DTQCF OGCUWTGU VQ KORTQXG KVU KPXGUVOGPV
ENKOCVG CPF RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï 6CKYCP JQRGU VQ CVVTCEV OQTG
KPXGUVOGPV HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT EQWPVTKGUñ CPF JCU KPETGCUGF KVU GHHQTVU KP
EQOOGTEKCN CPF VTCFG NCY GPHQTEGOGPVï 1VJGT FGXGNQROGPVU KP ëííí KPENWFGF C
OCLQT NGICN VTCKPKPI UGOKPCT VQ RTGRCTG LWFIGU CPF NCY[GTU HQT 961 OGODGTUJKRñ
RTQRQUGF EJCPIGU VQ 6CKYCPrU OQVKQP RKEVWTG NCYUñ VJG GZRCPUKQP QH 6CKYCPrU NKUV QH
EQOOQFKVKGU WPFGT OCPFCVQT[ KORQTV KPURGEVKQPñ CPF RTQRQUGF EJCPIGU VQ 6CKYCPrU
VCTKHH U[UVGO HQT VQDCEEQ CPF CNEQJQNï

----QQQQTTTTGGGGCCCC
7ï5ïð-QTGCP VTCFG TGNCVKQPU YGTG CICKP ECNO KP ëíííñ TGHNGEVKPI VJG EQPVKPWGF
TGNCZCVKQP QH VTCFG HTKEVKQPU KP TGEGPV [GCTUï 1PG DKNCVGTCN VTCFG KUUWG KPXQNXKPI VJG
7PKVGF 5VCVGU CPF -QTGC KP ëííí UVQQF QWV CDQXG VJG QVJGTUã -QTGCrU KORQTVU QH DGGHï
+P ,WN[ñ C961FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN EQPENWFGF VJCV -QTGCrU KORQTV TGIKOG HQT DGGH
FKUETKOKPCVGU CICKPUV KORQTVU HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT HQTGKIP UWRRNKGTU CPF
VJCV VJG GZEGUUKXG COQWPV QH UWDUKFKGU VJCV -QTGC RTQXKFGU VQ KVU ECVVNG KPFWUVT[ XKQNCVGU
KVU TGFWEVKQP EQOOKVOGPVU QP FQOGUVKE UWRRQTVï -QTGC CRRGCNGF VJG TWNKPI KP
5GRVGODGT ëíííï 6JG 961 #RRGNNCVG $QF[ WRJGNF VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNrU
HKPFKPIU VJCV -QTGCrU DGGH KORQTV TGIKOG FKUETKOKPCVGU CICKPUV KORQTVU HTQO VJG7PKVGF
5VCVGU CPF QVJGT HQTGKIP UWRRNKGTUï *QYGXGTñ VJG #RRGNNCVG $QF[ TWNGF VJCV VJG TGEQTF
KP VJG RCPGNrU TGRQTV FKF PQV RGTOKV C FGVGTOKPCVKQP YJGVJGT VJG NGXGN QH FQOGUVKE
UWDUKFKGU RTQXKFGF D[ -QTGC VQ CITKEWNVWTG KP ìääæ CPF ìääå YGTG JKIJGT VJCP
RGTOKVVGF WPFGT VJG 961 #ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTGï -QTGC JCU CITGGF VQ DTKPI VJG
TGOCKPKPI GNGOGPVU QH KVU DGGH KORQTV TGIKOG KPVQ EQORNKCPEG YKVJ 961 TWNGU D[
5GRVGODGT ìíñ ëííìï

$$$$TTTTCCCC\\\\KKKKNNNN
7ï5ïð$TC\KNKCP DKNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPU EQPVKPWGF VQ DG KPETGCUKPIN[ KPHNWGPEGF D[
$TC\KNrU OGODGTUJKR KP VJG 5QWVJGTP %QOOQP /CTMGV õ/GTEQUWTôñ CPF D[ QPIQKPI
PGIQVKCVKQPU HQT VJG (6##ï -G[ KUUWGU KPXQNXKPI 7ï5ïð$TC\KNKCP DKNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPU
FWTKPI ëííí KPENWFGF C 7ï5ï EQORNCKPV HKNGF KP VJG 961 YKVJ TGURGEV VQ $TC\KNrU
KPFWUVTKCN RTQRGTV[ NCY TGSWKTKPI VJG UWDLGEV OCVVGT QH C RCVGPV VQ DG sYQTMGFt KP $TC\KN
D[ NQECN RTQFWEGTU QT GNUG DG UWDLGEV VQ EQORWNUQT[ NKEGPUKPIâ $TC\KNrU FGEKUKQP VQ
KORNGOGPV RTKEG EQPVTQNU QP RJCTOCEGWVKECN KPFWUVT[ RTQFWEVUñ KPENWFKPI VJG RTQFWEVU
QH UGXGTCN OCLQT 7ï5ï RJCTOCEGWVKECN EQORCPKGU QRGTCVKPI KP $TC\KNâ CPF QPIQKPI
7ï5ï EQPEGTPU CDQWV VJG NCEM QH C ENGCT $TC\KNKCP RQNKE[ QP KORQTVU QH IGPGVKECNN[
OQFKHKGF CITKEWNVWTCN RTQFWEVUï
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$$$$KKKKNNNNCCCCVVVVGGGGTTTTCCCCNNNN ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVUUUU
&WTKPI ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU PGIQVKCVGF CPF UKIPGF KVU HQWTVJ (6# YKVJ ,QTFCPñ CPF
KPKVKCVGF (6# PGIQVKCVKQPU YKVJ 5KPICRQTG CPF %JKNGï 6JG 7ï5ïð,QTFCP (6# YCU UKIPGF
QP 1EVQDGT ëéñ ëíííñ CPF KU VJG HKTUV 7ï5ï (6# VQ KPENWFG RTQXKUKQPU QP NCDQT CPF VJG
GPXKTQPOGPV KP VJG VGZV QH VJG CITGGOGPVï 6JG CITGGOGPV ECNNU HQT VJG RJCUGF
GNKOKPCVKQP QH PGCTN[ CNN VCTKHHU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP QP OGTEJCPFKUG
VTCFG QXGT C RGTKQF QH ìí [GCTUï 6JG CITGGOGPV CNUQ KPENWFGU RTQXKUKQPU QP KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV[ TKIJVUñ GðEQOOGTEGñ UGTXKEGUñ CPF FKURWVG UGVVNGOGPVï 6JG CITGGOGPV CYCKVU
%QPITGUUKQPCN CRRTQXCNï

1P 0QXGODGT ìçñ ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF 5KPICRQTG CPPQWPEGF VJG UVCTV QH
PGIQVKCVKQPU HQT C 7ï5ïð5KPICRQTG (6#ï 6JKU (6# YKNN DG VJG HKTUV VJG 7PKVGF 5VCVGU JCU
PGIQVKCVGF YKVJ CP #UKCP EQWPVT[ï .KMG VJG ,QTFCP (6#ñ VJG 7ï5ï )QXGTPOGPV JCU
RTQRQUGF KPENWFKPI RTQXKUKQPU QP NCDQT CPF VJG GPXKTQPOGPVï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF
5KPICRQTG EQPFWEVGF VYQ TQWPFU QH PGIQVKCVKQPUñ FWTKPI &GEGODGT éðëìñ ëíííñ CPF
,CPWCT[ ìíðìåñ ëííìñ CPF JCXGCITGGF VQ JQNF C VJKTF TQWPF QH PGIQVKCVKQPU FWTKPI VJG
RGTKQF /C[ ëìðëçñ ëííì KP 5KPICRQTGï

1P0QXGODGTëäñ ëíííñ 2TGUKFGPV %NKPVQPCPPQWPEGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF%JKNG
JCF CITGGF VQ UVCTV PGIQVKCVKQPU QP C EQORTGJGPUKXG DKNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPVñ
KPENWFKPI RTQXKUKQPU QP NCDQT CPF VJG GPXKTQPOGPVï (QTOCN PGIQVKCVKQPU DGICP KP
9CUJKPIVQPñ &% QP&GEGODGT çñ ëíííï 5GXGTCN TQWPFU QH PGIQVKCVKQPUñ CNVGTPCVKPI KP
9CUJKPIVQPñ &% CPF KP 5CPVKCIQñ %JKNGñ YGTG EQPFWEVGF FWTKPI NCVG ëííí CPF GCTN[
ëííìï

####FFFFOOOOKKKKPPPPKKKKUUUUVVVVTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH 7777ïïïï5555ïïïï 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ....CCCCYYYYUUUU CCCCPPPPFFFF 4444GGGGIIIIWWWWNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG HQNNQYKPI FGXGNQROGPVU KP 7ï5ï VTCFG RTQITCOU QEEWTTGF FWTKPI VJG [GCT ëíííã

0 6JG %QOOKUUKQP EQORNGVGF VYQ KPXGUVKICVKQPU WPFGT VJG 7ï5ï INQDCN CEVKQP
UCHGIWCTF NCY KP ëííívQP ETCDOGCV CPF GZVTWFGF TWDDGT VJTGCFvOCMKPI
PGICVKXG FGVGTOKPCVKQPU KP DQVJï #V VJG GPF QH VJG [GCTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU JCF
HQWT INQDCN UCHGIWCTF OGCUWTGU KP RNCEGñ QP KORQTVU QH YJGCV INWVGPñ NCOD
OGCVñ UVGGN YKTG TQFñ CPF YGNFGF NKPG RKRGï

0 6JG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQT KPUVKVWVGF ìñêæä KPXGUVKICVKQPU HQT VTCFG
CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG VQ YQTMGTU KP (;ëíííñ C PGCTN[ èíRGTEGPV FGENKPG QXGT
VJG PWODGT KPUVKVWVGF KP (; ìäääï &WTKPI (; ëíííñ åéì EGTVKHKECVKQPU YGTG
KUUWGFñ EQXGTKPI ìííñäíçYQTMGTUï +P CFFKVKQPñ æåè RGVKVKQPU YGTG HKNGF WPFGT
VJG 7ï5ï 0#(6#ðTGNCVGF VTCPUKVKQPCN CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG RTQITCO HQT
YQTMGTUñ CNUQ C FGENKPG HTQO VJG RTGXKQWU HKUECN [GCTï &WTKPI (; ëíííñ éíë
EGTVKHKECVKQPU YGTG KUUWGFñ EQXGTKPI éæñëìê YQTMGTUï 6JG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
%QOOGTEG EGTVKHKGF ëíì HKTOU CU GNKIKDNG VQ CRRN[ HQT VTCFG CFLWUVOGPV
CUUKUVCPEG FWTKPI (; ëíííñ C UNKIJV KPETGCUG QXGT VJG PWODGT KP (; ìäääï
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0 (QNNQYKPI HKPCN CHHKTOCVKXG FGVGTOKPCVKQPU D[ VJG %QOOKUUKQP CPF VJG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ ëì PGY CPVKFWORKPI QTFGTU YGTG KUUWGF KP ëíííï
(QNNQYKPI HKPCN CHHKTOCVKXG FGVGTOKPCVKQPU D[ VJG %QOOKUUKQP CPF VJG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ UKZ PGY EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU YGTG KORQUGF
KP ëíííï

0 6JG %QOOKUUKQPrU UGEVKQP êêæ ECUGNQCF EQPVKPWGF VQ DG FQOKPCVGF D[
KPXGUVKICVKQPU KPXQNXKPI EQORNGZ VGEJPQNQIKGUñ RCTVKEWNCTN[ KP VJG EQORWVGT
CPF VGNGEQOOWPKECVKQPU HKGNFUï &WTKPI ëíííñ VJGTG YGTG ëæ CEVKXG UGEVKQP
êêæ KPXGUVKICVKQPU CPF CPEKNNCT[ RTQEGGFKPIUñ ìæ QH YJKEJ YGTG KPUVKVWVGF KP
ëíííï 6JG %QOOKUUKQP EQPENWFGF ìç KPXGUVKICVKQPU CPF CPEKNNCT[
RTQEGGFKPIU WPFGT UGEVKQP êêæ CPF KUUWGF GZENWUKQP QTFGTU KP VJTGG QH VJQUG
KPXGUVKICVKQPUï 1PG KPXGUVKICVKQP YCU VGTOKPCVGF QP VJG DCUKU QH C EQPUGPV
QTFGT CPF GKIJV KPXGUVKICVKQPU YGTG VGTOKPCVGF QP VJG DCUKU QH UGVVNGOGPV
CITGGOGPVUï

0 7564 KPKVKCVGF QPG UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQP KP ëíííï 6JG RGVKVKQPGTU
TGSWGUVKPI VJG KPXGUVKICVKQP CNNGIGF VJCV EGTVCKP CEVKQPU QH VJG %CPCFKCP
9JGCV $QCTF JCXG JCTOGF 7ï5ï YJGCV HCTOGTU KP VJG 7ï5ï OCTMGV CPF KP
EGTVCKP VJKTFðEQWPVT[ OCTMGVUï +P CFFKVKQPñ HWTVJGT FGXGNQROGPVU QEEWTTGF KP C
PWODGT QH KPXGUVKICVKQPU KPKVKCVGF RTKQT VQ ëíííñ KPENWFKPI TGUQNWVKQP QH VJG
FKURWVG YKVJ #WUVTCNKC TGICTFKPI UWDUKFK\CVKQP QH #WUVTCNKCrU UQNG GZRQTVGT QH
CWVQOQVKXG NGCVJGTï

0 &WTKPI ëíííñ 0KIGTKC DGECOG C DGPGHKEKCT[ QH VJG 7ï5ï )GPGTCNK\GF 5[UVGO
QH 2TGHGTGPEGU õ)52ôñ CPF $GNCTWUrU )52 DGPGHKVU YGTG UWURGPFGF DGECWUG KV
JCF PQV VCMGP UVGRU VQ CHHQTF KPVGTPCVKQPCNN[ TGEQIPK\GF YQTMGT TKIJVUï +P ,WN[ñ
VJG 2TGUKFGPV CPPQWPEGF VJG ITCFWCVKQP QH HQWT EQWPVTKGUv/CNVCñ (TGPEJ
2QN[PGUKCñ 0GY %CNGFQPKCñ CPF 5NQXGPKCvHTQO VJG )52 GHHGEVKXG ,CPWCT[ ìñ
ëííëï

0 1P/C[ ìåñ ëíííñ VJG 2TGUKFGPV UKIPGF KPVQ NCY VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV
#EV QH ëíííñ YJKEJ RTQXKFGU HQT GZRCPFGF VTCFG DGPGHKVUvKP RCTVKEWNCTñ
FWV[ðHTGG CPF SWQVCðHTGG VTGCVOGPV HQT SWCNKH[KPI KORQTVU QH VGZVKNGU CPF
CRRCTGNvHTQO éå GNKIKDNG EQWPVTKGU KP UWDð5CJCTCP #HTKEC WPFGT VKVNG +ñ VJG
#HTKECP)TQYVJ CPF1RRQTVWPKV[ #EV õ#)1#ôñ CPF HTQOëé %CTKDDGCP $CUKP
'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV õ%$'4#ô DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU WPFGT VKVNG ++ñ VJG 7PKVGF
5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EV õ%$62#ôï #)1# CPF %$62#
DGECOG GHHGEVKXG QP 1EVQDGT ìñ ëíííï

0 +P ëíííñ VJG961 TGXKGYGF EJCNNGPIGU VQ 7ï5ï SWQVCU VJCV JCF DGGP KORQUGF
WPFGT VJG 961 #ITGGOGPV QP 6GZVKNGU CPF %NQVJKPI QP KORQTVU QH EGTVCKP
[CTP HTQO 2CMKUVCP CPF WPFGTYGCT HTQO 6WTMG[ï 6JGUG ECUGU CTG RGPFKPIï
6JG 7PKVGF 5VCVGU KPETGCUGF CNN SWQVCU HQT %CODQFKC RWTUWCPV VQ VJG .CDQT
5VCPFCTFU RTQXKUKQP QH VJG ìäää DKNCVGTCN VGZVKNG CITGGOGPV D[ è RGTEGPV KP
/C[ ëííí CPF D[ CPQVJGT é RGTEGPV KP 5GRVGODGT DGECWUG QH %CODQFKCrU
RTQITGUU KP KORTQXKPI YQTMKPI EQPFKVKQPU KP KVU VGZVKNG CPF CRRCTGN KPFWUVTKGUï
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6666JJJJGGGG ++++PPPPVVVVGGGGTTTTPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE ''''PPPPXXXXKKKKTTTTQQQQPPPPOOOOGGGGPPPPVVVV CCCCPPPPFFFF 9999QQQQTTTTNNNNFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG KKKKPPPP
ëëëëíííííííííííí

++++PPPPVVVVGGGGTTTTPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE ''''PPPPXXXXKKKKTTTTQQQQPPPPOOOOGGGGPPPPVVVV
+P ëíííñ YQTNF GEQPQOKE ITQYVJ ICKPGF UVTGPIVJ HQT VJG UGEQPF EQPUGEWVKXG [GCTñ
HQNNQYKPI VJG INQDCN UNQYFQYP KP ìääåï +P ëíííñ INQDCN QWVRWV ITGY CP GUVKOCVGF éïæ
RGTEGPVñ NGF D[ VJG EQPVKPWGF UVTGPIVJ QH VJG 7ï5ï GEQPQO[â VJG TQDWUV WRUYKPI KP
'WTQRGâ VJG EQPUQNKFCVKQP QH VJG TGEQXGT[ KP #UKCâ CPF C TGDQWPF HTQO VJG UNQYFQYP KP
ìäää KP GOGTIKPI OCTMGVU KP .CVKP #OGTKECñ VJG /KFFNG 'CUVñ CPF 'WTQRGï #EVKXKV[ KP
#HTKEC TQUG HWTVJGT VJCP KP RTGXKQWU [GCTUñ CPF VJG VTCPUKVKQP GEQPQOKGU TGIKUVGTGF
ITQYVJñ UWRRQTVGF D[ KORTQXGF RGTHQTOCPEG KP 4WUUKCï #U KP RCUV [GCTUñ GEQPQOKE
ITQYVJ KP VJG KPFWUVTKCN YQTNF YCU WPFGTRKPPGF D[ TKUKPI RTQFWEVKXKV[ñ NQY TCVGU QH
KPHNCVKQPñ NQY KPVGTGUV TCVGUñ KORTQXGF HKUECN RQUKVKQPUñ CPF RTWFGPVOQPGVCT[ CPF HKUECN
RQNKEKGUï # PWODGT QH EQWPVTKGUñ JQYGXGTñ EQPVKPWGF VQ GZRGTKGPEG UGTKQWU GEQPQOKE
RTQDNGOUvKP UQOG ECUGU FWG VQ PCVWTCN FKUCUVGTU CPF CFXGTUG OQXGOGPVU KP PQPðQKN
EQOOQFKV[ RTKEGUïê (QT GZCORNGñ VJG GEQPQOKE RGTHQTOCPEG QH PQPðQKNðRTQFWEKPI
GEQPQOKGU KP #HTKEC UWHHGTGF HTQO FGRTGUUGF EQOOQFKV[ RTKEGUñ UQOGVKOGU
GZCEGTDCVGF D[ QVJGT HCEVQTUñ KPENWFKPI FTQWIJV CPF CTOGF EQPHNKEVïé

&GURKVG VJG UVTGPIVJGPKPI QH QXGTCNN GEQPQOKE ITQYVJñ VJGTG YGTG C PWODGT QH
GEQPQOKE CPF HKPCPEKCN KODCNCPEGU KP VJG INQDCN GEQPQO[ï 6JGUG KPENWFGF VJG WPGXGP
RCVVGTP QH ITQUU FQOGUVKE RTQFWEV õ)&2ô CPF FGOCPF ITQYVJ COQPI VJG VJTGG OCLQT
EWTTGPE[ CTGCU õVJG FQNNCTñ VJG GWTQñ CPF VJG [GPô CPF VJG CUUQEKCVGF KODCNCPEGU KP
VJGKT GZVGTPCN EWTTGPV CEEQWPVUñ KPENWFKPI C TGEQTF FGHKEKV KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CPF
UWTRNWUGU KP ,CRCP CPF UQOG QVJGT OCLQT GEQPQOKGUï 1VJGT KODCNCPEGU KPENWFGF VJG
OKUCNKIPOGPVU COQPI OCLQT EWTTGPEKGUñ RCTVKEWNCTN[ VJG GWTQ CPF VJG 7ï5ï FQNNCTñ CPF
VJG UVKNN JKIJ NGXGN QH GSWKV[ OCTMGV XCNWCVKQPU KP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF UQOG QVJGT
EQWPVTKGUï *QYGXGTñ UQOG RTQITGUU JCU DGGP OCFG VQYCTFU TGUQNXKPI VJGUG
KODCNCPEGU VJTQWIJñ COQPI QVJGT HCEVQTUñ VJG EQPVKPWGF GZRCPUKQP KP 'WTQRGñ VJG
GCUKPI QH FGOCPF RTGUUWTGU KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CPF COQFGUV FGENKPG KP UVQEMOCTMGV
XCNWCVKQPU KP UQOG EQWPVTKGU HTQO TGEGPV RGCMUïè

6JG XQNWOG QH YQTNF VTCFG KP IQQFU CPF UGTXKEGU KU GUVKOCVGF VQ JCXG ITQYP D[ ìíïí
RGTEGPV KP ëíííñç CNOQUV FQWDNG VJG èïì RGTEGPV ITQYVJ TCVG QH VJG RTGXKQWU [GCT CPF
HCT QWVRCEKPI VJG ITQYVJ KP YQTNF QWVRWVï 6JG UVTGPIVJGPKPI QH GEQPQOKE ITQYVJ KP
'WTQRGñ VJG KORTQXGOGPV KP VJG HKPCPEKCN CPF GZEJCPIG OCTMGV EQPFKVKQPU KP #UKCñ
,CRCPñ CPF 4WUUKCñ CPF VJG UVTQPI GEQPQOKE ITQYVJ KP VJG 7PKVGF 5VCVGU YGTG VJG
OCLQT HCEVQTU DQQUVKPI YQTNF VTCFGï +P CFFKVKQPñ VJG TGFWEVKQP KP HKPCPEKCN OCTMGV
VGPUKQPU UWRRQTVGF ITQYVJ KP UGXGTCN GOGTIKPI OCTMGVUñ UQOG QH YJKEJ YGTG JGNRGF
D[ TKUKPI EQOOQFKV[ RTKEGUñ UWEJ CU QKNïæ

ê +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPFñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 1EVQDGT ëíííñ RRï ìðæï
é +DKFïñ RRï êä CPF æêðæäï
è +DKFïñ RRï ìðæï
ç +DKFïñ Rï êñ VCDNG ìïìï
æ +DKFïñ Rï ëï
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9QTNF TGCN QWVRWV KU GUVKOCVGF VQ JCXG ITQYP D[ éïæ RGTEGPV KP ëíííñ HQNNQYKPI C êïé
RGTEGPV CPPWCN ITQYVJ TCVG KP ìäääïå #U KP VJG RCUVñ RTWFGPV OQPGVCT[ RQNKEKGU CPF
EQOOKVOGPVU VQ TGFWEG DWFIGV FGHKEKVU KP C PWODGT QH EQWPVTKGUñ KPENWFKPI VJG 7PKVGF
5VCVGUñ %CPCFCñ CPF COQPI '7 OGODGTUñ JCXG RNC[GF C OCLQT TQNG KP MGGRKPI
KPHNCVKQP NQY CPF KPFWEKPI UVCDNG TCVGU QH GEQPQOKE GZRCPUKQPï 6CDNG ìðì UJQYU
RTQLGEVKQPU QH GEQPQOKE KPFKECVQTU QH VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF UGNGEVGF 7ï5ï VTCFKPI
RCTVPGTU HQT ëíííñ CU YGNN CU RTQURGEVU HQT ëííìï

&WTKPI ëíííñ VJG 7ï5ï GEQPQO[ EQPVKPWGF VQ GZRCPF UVTQPIN[ñ ITQYKPI VQ PGCT HWNN
ECRCEKV[ CU TGCN QWVRWV GZRCPFGFï 6JG UVTGPIVJ QH DWUKPGUU KPXGUVOGPVñ PQVCDN[ KP
KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ñ EQWRNGF YKVJ KORTGUUKXG RTQFWEVKXKV[ ICKPUñ DQQUVGF TGCN )&2
D[ CP CPPWCN TCVG QH éïå RGTEGPV KP VJG HKTUV SWCTVGT QH ëíííñ D[ èïç RGTEGPV KP VJG
UGEQPF SWCTVGTñ D[ ëïë RGTEGPV KP VJG VJKTF SWCTVGTñ CPF D[ ìïì RGTEGPV KP VJG HQWTVJ
SWCTVGT QH VJG [GCTïä (QT VJG [GCT ëííí CU C YJQNGñ TGCN )&2 ITQYVJ CXGTCIGF èïí
RGTEGPVï 6JG CPPWCN)&2 ITQYVJ TCVG HQT VJG 7PKVGF 5VCVGU KU RTQLGEVGF D[ VJG1'%& VQ
HCNN VQ CDQWV êïè RGTEGPV KP ëííìï 6JG GEQPQOKE GZRCPUKQP KP ëííí YCU CEEQORCPKGF
D[ CP GCUKPI KP FQOGUVKE FGOCPF ITQYVJï 6JG NGXGN QH HKZGF KPXGUVOGPV TGOCKPGF JKIJñ
UWRRQTVGF D[ UVTQPI DWUKPGUU EQPHKFGPEG CPF CP QPIQKPI FTKXG VQ KPXGUV KP PGY
VGEJPQNQIKGUñ CNVJQWIJ EQPUWORVKQP ITQYVJ HGNN UJCTRN[ KP VJG UGEQPF SWCTVGTñ NCTIGN[
TGHNGEVKPI C FGENKPG KP FWTCDNGU RWTEJCUGUï /QTG TGEGPV GEQPQOKE FCVC UJQY C OKZGF
RKEVWTGâ JQWUKPI UVCTVU CTG VWTPKPI FQYPñ CPF GORNQ[OGPV ITQYVJ JCU OQFGTCVGFï

6JG 7ï5ï GZRCPUKQPrU UVTGPIVJ CPF TGEQTF NQPIGXKV[ JCXG QYGF OWEJ VQ VJG EQPUKUVGPV
RWTUWKV QH UQWPF OCETQGEQPQOKE RQNKEKGUñ CU YGNN CU VJG HNGZKDKNKV[ QH VJG EQWPVT[rU
RTQFWEV CPF NCDQT OCTMGVUï 6JKU UVTQPI RGTHQTOCPEG JCU DGGP WPFGTRKPPGF D[ UVTQPI
ITQYVJ KP NCDQT RTQFWEVKXKV[ñ RCTVKCNN[ NKPMGF VQ TKUKPI KPXGUVOGPV KP JKIJ VGEJPQNQI[ñ
YJKEJ NGF QDUGTXGTU VQ EQPENWFG VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU KU GZRGTKGPEKPI C sPGY
GEQPQO[t KP YJKEJ VGEJPQNQI[ ICKPU CNNQY HQT CP KPETGCUG KP RTQFWEVKXKV[ ITQYVJï 6JKU
UVTQPI ITQYVJ KP RTQFWEVKXKV[ JCU JGNRGF CVVTCEV UWDUVCPVKCN ECRKVCN KPHNQYU KPVQ VJG
7PKVGF 5VCVGUñ VJGTGD[ EQPVTKDWVKPI VQ VJG CRRTGEKCVKQP QH VJG 7ï5ï FQNNCT CPF VJG
YKFGPKPI QH VJG EWTTGPV CEEQWPV FGHKEKVñ CU YGNN CU VJG JKIJ NGXGN QH GSWKV[ OCTMGV
XCNWCVKQPUïìí

+P %CPCFCñ VJG GEQPQO[ EQPVKPWGF VQ TGDQWPF UVTQPIN[ KP ëíííñ CKFGF D[ 7ï5ï
FGOCPFñ TKUKPI QKN RTKEGUñ CPF C EQORGVKVKXG GZEJCPIG TCVGï %CPCFCrU )&2 ITGY D[
CP GUVKOCVGF éïå RGTEGPV KP ëíííñ FTKXGP D[ DQQOKPI ITQYVJ KP GZRQTVU CPF HKZGF
KPXGUVOGPVï )&2 ITQYVJ KU RTQLGEVGF VQ UNQY KP ëííì FWG VQ VJG VKIJVGPKPI QH OQPGVCT[
RQNKE[ CPF VJG CPVKEKRCVGF UNQY FQYP KP 7ï5ï GEQPQOKE ITQYVJï 7PGORNQ[OGPV
FGENKPGF VQ CP GUVKOCVGF çïæ RGTEGPV KP ëíííñ VJG NQYGUV NGXGN UKPEG VJGOKFðìäæíUñ CPF
VJG GZVGTPCN EWTTGPV CEEQWPV OQXGF KPVQ C OQFGUV UWTRNWUïìì

å +DKFïñ Rï êñ VCDNG ìïìï
ä %QWPEKN QH 'EQPQOKE #FXKUGTUñ 'EQPQOKE 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPVñ ,CPWCT[ ëííìñ VCDNG $ëâ CPF7ï5ï

&GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ $WTGCW QH 'EQPQOKE #PCN[UKUñ )TQUU &QOGUVKE 2TQFWEVã (QWTVJ3WCTVGT ëíííñ
$'# íìðíéï

ìí +/(ñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 1EVQDGT ëíííñ Rï äï
ìì +DKFïñ Rï ììï
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2GTEGPV EJCPIG HTQO RTGXKQWU RGTKQF 2GTEGPV QH )&2 $KNNKQP FQNNCTU 2GTEGPV QH )&2

/CLQT VTCFGTUã

7PKVGF 5VCVGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï èïí êïè ëïé ëïì éïí éïë ëïê ëïç ðééäïè ðéäíïè ðéïê ðéïè
%CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éïå êïé ìïæ ëïê çïæ çïæ ëïè ëïì êéïé êçïè ìïå ëïë
,CRCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìïä ëïê ðìïè íïé éïæ éïç ðçïí ðçïí ìëéïå ììæïì ëïå ëïæ
)GTOCP[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êïí ëïæ ìïè ìïç æïæ çïä ìïé ðìïæ çéïì çäïé ïä ïç
7PKVGF -KPIFQO ï ï ï ï ï ï êïí ëïç ìïé ëïé èïè èïé ëïæ ëïë ðéèïè ðéäïä ðìïè ðìïä
(TCPEG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êïê ëïä ìïè ëïì äïæ åïå ðìïé ðíïì åïí æïí ëïê ëïê
+VCN[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëïå ëïæ ëïæ ëïè ìíïå ìíïì ðïì ðìïí ìëïê ìêïí ðïä ðïæ
'WTQRGCP 7PKQP ï ï ï ï ï ï êïé êïí ëïì ëïê åïë æïç ïæ ïí èëïé èçïê ðïë ðïë
/GZKEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æïí èïí äïê æïë ëïé ëïç ðëïä ðìïå ðåïí ðììïé ðêïé ðêïå

6QVCN 1'%& ï ï ï ï ï ï éïê êïê êïì ëïç çïë çïí ïè ïé ðëéåïì ëåæïå ðìïë ðìïê

%JKPC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åïí æïç ïé ìïí 0# 0# 0# 0# 0# 0# ìïé ìïì
*QPI -QPI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äïí æïì ðìïå ëïí éïí êïì ðêïí ðìïë ðëíïí ëíïè êïê ëïå
/CNC[UKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åïè æïí ëïè êïè 0# 0# 0# 0# 0# 0# ìèïç ìêïê
4GRWDNKE QH -QTGC ï ï ï ï ï åïå çïè ëïë êïí éïí êïæ éïæ éïæ ìåïæ ìçïê ëïè ìïæ
5KPICRQTG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æïä èïä ìïé ëïì ëïä ëïè ëïé êïì 0# 0# ëêïç ëëïå
6CKYCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çïè çïí ìïç ëïê ëïè ëïê ðíïè ðíïè äïå ìéïé ëïì ëïë
6JCKNCPF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èïç èïå ëïí éïí 0# 0# 0# 0# 0# 0# æïç åïí

ì )&2 FGHNCVQTñ RTKXCVG EQPUWORVKQP FGHNCVQTU CPFîQT TGVCKN RTKEGU RGTEGPV EJCPIG HTQO RTGXKQWU [GCTï
ë 2GTEGPVCIG QH VQVCN NCDQT HQTEGï
ê (KPCPEKCN DCNCPEGU CU C RGTEGPVCIG QH PQOKPCN )&2ï
é 5WTRNWU õòôñ FGHKEKV õðô IKXGP CU C RGTEGPVCIG QH )&2ï

0QVGïvëííí CPF ëííì FCVC CTG RTQLGEVKQPU QH VJG +/( CPF 1'%&â JQYGXGTñ )&2ñ KPHNCVKQPñ WPGORNQ[OGPV TCVGUñ CPF OGTEJCPFKUG VTCFG DCNCPEG HQT VJG 7PKVGF
5VCVGU KP ëííí CTG CEVWCNï
5QWTEGã 1'%&ñ 'EQPQOKE 1WVNQQMñ XQNï çåñ &GEï ëíííñ #PPGZ VCDNG ìâ +/(ñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 1EVï ëíííâ CPF QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
%QOOGTEGï



ìðìæ

+P VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ VJG GZRCPUKQP ICVJGTGF UVTGPIVJ KP ëíííï )&2 ITGY CP
GUVKOCVGF êïé RGTEGPVñìë YKVJ CNN OGODGT EQWPVTKGU TGIKUVGTKPI JKIJGT VJCP GZRGEVGF
ITQYVJ TCVGUñ CPF KU RTQLGEVGF VQ KPETGCUG D[ êïí RGTEGPV KP ëííìïìê 4GUWTIGPV GZRQTV
ITQYVJ FWG VQ VJG UVTGPIVJGPKPI INQDCN TGEQXGT[ CPF C JKIJN[ EQORGVKVKXG EWTTGPE[
GZEJCPIG TCVG URWTTGF GZRCPUKQPï 6JG GZRCPUKQP YCU CNUQ UWUVCKPGF D[ JKIJGT
EQPUWOGT CPF DWUKPGUU EQPHKFGPEG CPF C HCXQTCDNG GZVGTPCN GPXKTQPOGPVï 6JG RKEMWR
KP CEVKXKV[ YCU CEEQORCPKGF D[ C UWDUVCPVKCN FGENKPG KP WPGORNQ[OGPVï *QYGXGTñ YKVJ
UQOG UNCEM UVKNN TGOCKPKPI KP '7 NCDQT CPF RTQFWEV OCTMGVUñ WPFGTN[KPI RTKEG RTGUUWTGU
JCXG DGGP OWVGFï +PHNCVKQP KPETGCUGF D[ ëïì RGTEGPV KP ëíííñ FWG NCTIGN[ VQ TKUKPI QKN
RTKEGU CPF GZEJCPIGðTCVG RCUU VJTQWIJï %QTG KPHNCVKQPñ JQYGXGTñ TGOCKPGF UWDFWGFñ
FWG VQ OQFGTCVG YCIG UGVVNGOGPVUñ HCNNKPI WVKNKV[ RTKEGU CU FGTGIWNCVKQP CPF
RTKXCVK\CVKQP OGCUWTGU VQQM GHHGEVñ CPF EWVU KP FKTGEV VCZGU KP UQOG EQWPVTKGUïìé

6JG GWTQ YCU SWKVG XQNCVKNGñ JKVVKPI TGEQTF NQYU CICKPUV VJG 7ï5ï FQNNCT CPF OQUV QVJGT
OCLQT EWTTGPEKGU KP OKFð/C[ CPF CICKP KP GCTN[ 5GRVGODGTï $[ GCTN[ 5GRVGODGT VJG
GWTQ JCF FGRTGEKCVGF D[ QXGT ìè RGTEGPV KP PQOKPCN GHHGEVKXG VGTOU UKPEG KVU KPEGRVKQP
KP ,CPWCT[ Nñ ìäääï +P RCTVñ VJKU JCU TGHNGEVGF VJG TGNCVKXG E[ENKECN RQUKVKQP QH VJG
EQWPVTKGU QH VJG GWTQ \QPGñ YKVJ ITQYVJ EQPUKFGTCDN[ UNQYGT VJCP KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï
+P CFFKVKQPñ TGNCVKXG KPVGTGUVðTCVG FKHHGTGPVKCNU CPF OCTMGV RGTEGRVKQPU QH FKHHGTGPEGU KP
VJG WPFGTN[KPI ENKOCVG HQT KPXGUVOGPV CETQUU EQWPVTKGU OC[ JCXG RNC[GF C TQNGïìè

&WTKPI ëíííñ ITQYVJ TCVGU COQPI KPFKXKFWCN EQWPVTKGU KP VJG GWTQ \QPG EQPVKPWGF VQ
FKHHGT OCTMGFN[ñ RQUKPI EJCNNGPIGU VQ RQNKE[ OCMGTU UKPEG OQPGVCT[ RQNKE[ OWUV DG UGV
QP VJG DCUKU QH EQPFKVKQPU KP VJG GWTQ \QPG CU CYJQNGï (KUECN FGHKEKVU YGTG UWDUVCPVKCNN[
TGFWEGF KP CNN GWTQð\QPG EQWPVTKGU CPF VJG +/( RTQLGEVU VJCV VJG CTGC CU CYJQNGYKNN DG
ENQUG VQ QXGTCNN DCNCPEG D[ ëííêïìç

+P ,CRCPñ HQNNQYKPI VYQ SWCTVGTU QH FGENKPGñ)&2 TQUG D[ CP CPPWCN TCVG QH éïí RGTEGPV
KP VJG HKTUV JCNH QH ëíííñ DWV QPN[ D[ CP GUVKOCVGF ìïä RGTEGPV KP HWNNð[GCT ëíííï1XGTCNNñ
KV CRRGCTU VJCV COQFGUV TGEQXGT[ KU WPFGTYC[ñ UWRRQTVGF D[ UVTGPIVJGPKPI EQTRQTCVG
RTQHKVCDKNKV[ CPF KPXGUVOGPVñ RCTVKEWNCTN[ KP VJG JKIJ VGEJPQNQI[ UGEVQTï 1XGT VJG
EQOKPI [GCTñ TGEQXGT[ KU GZRGEVGF VQ ITCFWCNN[ ICVJGT OQOGPVWOñ YKVJ )&2 ITQYVJ
RTQLGEVGF VQ TKUG VQ ëïê RGTEGPV KP ëííìïìæ

6JG GOGTIKPI TGEQXGT[ JCU NGF VQ KPETGCUKPI RTGUUWTGU VQ TQNN DCEM VJG GZEGRVKQPCN
HKUECN CPF OQPGVCT[ OGCUWTGU VJCV YGTG KPVTQFWEGF FWTKPI VJG RCUV VYQ [GCTUï +P
#WIWUV ëíííñ VJG $CPM QH ,CRCP GPFGF VJG \GTQ KPVGTGUVðTCVG RQNKE[ñ KPETGCUKPI VJG
QXGTPKIJV ECNN TCVG VQ íïëè RGTEGPVï *QYGXGTñ VJGTG JCU DGGP QPN[ C UOCNN KPETGCUG KP
UJQTVð CPF NQPIðVGTO OCTMGV TCVGUï 9KVJ VJG ,CRCPGUG HKUECN FGHKEKV CRRTQCEJKPI
FQWDNGðFKIKV NGXGNU CPF RWDNKE FGDV XGT[ JKIJñ VJGTG JCXG DGGP RTGUUWTGU HQT HKUECN
EQPUQNKFCVKQPï #V VJG UCOG VKOGñ VJG TGEQXGT[ TGOCKPU HTCIKNG CPF UWDLGEV VQ FQYPUKFG

ìë +DKFïñ VCDNG ìïêñ Rï ìíï
ìê 1'%&ñ 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 0Qïçåñ &GEGODGT ëíííñ 5WOOCT[ QH RTQLGEVKQPU VCDNGñ Rï XKKKï
ìé +/(ñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 1EVQDGT ëíííñ Rï ìêï
ìè +DKFï
ìç +DKFï
ìæ 1'%&ñ 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 0Qï çåñ &GEGODGT ëíííï



ìðìå

TKUMUï +P VJG CDUGPEG QH CFFKVKQPCN OGCUWTGUñ RWDNKE KPXGUVOGPV KU GZRGEVGF VQ HCNN QHH
UJCTRN[ï # ETKVKECN GNGOGPV TGOCKPU VJG QWVNQQM HQT RTKXCVG EQPUWORVKQPñ YJKEJ JCU
TGOCKPGF YGCM FWG VQ FGENKPKPI JQWUGJQNF KPEQOG CPF JKIJ UCXKPIU TCVGU KP TGURQPUG
VQ QPIQKPI EQTRQTCVG TGUVTWEVWTKPI CPF JKIJ WPGORNQ[OGPVï 9KVJ TGVCKN UCNGU UNWIIKUJ
CPF QPN[ C OQFGUV ICKP KP EQPUWOGT EQPHKFGPEGñ C UWUVCKPGF TGEQXGT[ KP EQPUWOGT
FGOCPF KU UVKNN PQV CUUWTGF CPF EQWNF DG FGTCKNGF D[ CFXGTUG OCETQGEQPQOKE
FGXGNQROGPVUïìå

)TQYVJ RTQURGEVU KP FGXGNQRKPI CPF GOGTIKPI GEQPQOKGU KP ëííí YGTG OKZGFï
'EQPQOKE CEVKXKV[ UVCTVGF VQ TGEWRGTCVG KP .CVKP #OGTKEC CPF VJG %CTKDDGCP HTQO VJG
ìääæðäå GOGTIKPIOCTMGVUr GEQPQOKE ETKUKUï )TQYVJ YCU HWGNGF D[ KPETGCUGF GZRQTVUñ
RCTVKEWNCTN[ VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CU YGNN CU C TGEQXGT[ KP EQPUWOGT EQPHKFGPEG CPF
URGPFKPIï 4GCN )&2ñ YJKEJ YCU DCUKECNN[ HNCV KP ìäääñ GZRCPFGF D[ C JGCNVJ[ éïëè
RGTEGPV KP ëíííñ CPF KU GZRGEVGF VQ ITQY D[ éïè RGTEGPV KP ëííìñ YJKNG KPHNCVKQP KU
GZRGEVGF VQ TGOCKP KP UKPING FKIKVU KP OQUV EQWPVTKGUï 6JG EWTTGPV CEEQWPV FGHKEKV HQT VJG
TGIKQPñ CU C TCVKQ VQ )&2ñ PCTTQYGF UQOGYJCV KP ëíííñ TGHNGEVKPI JGCNVJ[ GZRQTV
XQNWOGU CPF KORTQXGOGPV KP VJG VGTOU QH VTCFG TGUWNVKPI HTQO JKIJGT EQOOQFKV[
RTKEGUï *QYGXGTñ VJG TGIKQPrU PGGF HQT GZVGTPCN HWPFU TGOCKPU UK\CDNGñ RCTVKEWNCTN[
QPEG FGDV COQTVK\CVKQP CPF VJG TGNCVKXGN[ ENQUGF PCVWTG QH OCP[ QH VJG GEQPQOKGU CTG
VCMGP KPVQ EQPUKFGTCVKQPïìä

+ORQTVCPV FKHHGTGPEGU TGOCKP CETQUU VJG EQWPVTKGU KP .CVKP #OGTKEC CPF VJG
%CTKDDGCPï 5GXGTCN EQWPVTKGUñ UWEJ CU $TC\KNñ /GZKEQñ CPF %JKNGñ CTG GZJKDKVKPI OQTG
TCRKF ITQYVJ VJCP QVJGT EQWPVTKGU KP VJG TGIKQPñ RCTVKEWNCTN[ VJQUG YKVJ GEQPQOKE CPF
RQNKVKECN WPEGTVCKPVKGUï +P $TC\KNñ UVTQPI GZRQTVUñ YJKEJ UWTIGF CU C TGUWNV QH VJG
FGRTGEKCVKQP KP GCTN[ ìäääñ CPF TKUKPI EQPUWOGT CPF KPXGUVOGPV URGPFKPI EQPVTKDWVGF
VQ CP GUVKOCVGF éïí RGTEGPV KPETGCUG KP )&2 KP ëíííï 4GCN )&2 KU RTQLGEVGF D[ VJG +/(
VQ TKUG D[ éïè RGTEGPV KP ëííìï +PHNCVKQP TQUG D[ æïè RGTEGPV KP ëííí CPF VJG VTCFG
FGHKEKV PCTTQYGF HTQO VJG RTGXKQWU [GCTïëí %JKNG CNUQ KU GZRGTKGPEKPI C TGEQXGT[
UWRRQTVGF D[ TQDWUV EQPUWOGT URGPFKPIï %QPHKFGPEG JCU DGGP OCKPVCKPGF D[
TGURQPUKDNG OCETQGEQPQOKE RQNKEKGUñ KPENWFKPI KPHNCVKQPðVCTIGVKPI TGIKOGUï +P
#TIGPVKPCñ GEQPQOKE ITQYVJ KU TGEQXGTKPI ITCFWCNN[ CPF KP VJG CDUGPEG QH GZVGTPCN
UJQEMUñ KU GZRGEVGF VQ CEEGNGTCVG KP ëííìï 1KN TGXGPWGU CTG URWTTKPI GEQPQOKE CEVKXKV[
KP 8GPG\WGNCï

+P /GZKEQñ VJG GEQPQO[ EQPVKPWGF VQ GZRCPF CV C JGCNVJ[ RCEGñ DCEMGF D[ RTWFGPV
OQPGVCT[ RQNKE[ñ CU YGNN CU JKIJGT QKN RTKEGUñ TCRKF ITQYVJ KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ UVTQPI
EQPUWOGT URGPFKPIñ CPF TKUKPI FGOCPF HQT KPXGUVOGPV IQQFUï #EEQTFKPI VQ VJG
1'%&ñ ITQYVJ KP/GZKEQ CEEGNGTCVGF VQ CNOQUV æïí RGTEGPV KP ëíííñ DWV KU GZRGEVGF VQ
HCNN DCEM KP ëííìïëì +PHNCVKQP KU RTQLGEVGF VQ EQPVKPWG VQ FGENKPG CU OQPGVCT[ RQNKE[ KU
VKIJVGPGFï *KIJGT QKN RTKEGU CTG UWRRQTVKPI VJG GZVGTPCN RQUKVKQP CPF VJG HKUECN DCNCPEGï

ìå +/(ñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 1EVQDGT ëíííñ RRï ìæñ ëíï
ìä +DKFïñ Rï ëìï
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ìðìä

+P #UKCñ GEQPQOKE CEVKXKV[ ICVJGTGF UVTGPIVJï #EEQTFKPI VQ VJG +/(ñ TGCN )&2 ITGY CP
GUVKOCVGF çïæ RGTEGPV KP ëííí CPF KU GUVKOCVGF VQ ITQY D[ çïç RGTEGPV KP ëííìïëë 6JG
TCRKF TGEQXGT[ QH QWVRWV HTQO VJG #UKCP ETKUKU YCU HWGNGF D[ EQPVKPWKPI HKUECN CPF
OQPGVCT[ UVKOWNWUñ CU YGNN CU GZVGTPCN FGOCPFñ UWRRQTVGF D[ C TGEQXGT[ KP VJG RTKEGU
QH GNGEVTQPKEUï %QPVKPWKPI FGOCPF HQT KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ IQQFU CKFGF VJG
GZRCPUKQPñ DWV RTKXCVG FQOGUVKE FGOCPF DGECOG C OCLQT HQTEG RTQRGNNKPI TGIKQPCN
ITQYVJ KP ëíííñ RCTVKEWNCTN[ KP VJG EQWPVTKGU OQUV CFXCPEGF KP TGEQXGT[ñ YJGTG HKZGF
KPXGUVOGPV KU KPETGCUKPI TCRKFN[ï )TQYVJ KP +PFQPGUKC CEEGNGTCVGF VQ éïí RGTEGPV KP
ëíííï #EVKXKV[ KP -QTGC OQFGTCVGF VQ åïå RGTEGPV KP ëíííï 6JG UVTQPIGUV TGDQWPFU KP
ëííí QEEWTTGF KP/CNC[UKC õåïè RGTEGPVôñ 5KPICRQTG õæïä RGTEGPVôñ CPF 6JCKNCPF õèïç
RGTEGPVôï )TQYVJ CNUQ CEEGNGTCVGF KP VJG 2JKNKRRKPGU õéïí RGTEGPVô CPF *QPI -QPI õäïí
RGTEGPVôï 'ZRQTV ITQYVJñ URCTMGF D[ C TGXKXCN KP YQTNF FGOCPF HQT GNGEVTQPKEU
RTQFWEVUñ EQPVTKDWVGF VQ TGEQXGTKGU KP UQOG EQWPVTKGUñ GURGEKCNN[ KP /CNC[UKCñ VJG
2JKNKRRKPGUñ 6JCKNCPFñ CPF 5KPICRQTGï

4GEGPV FCVC KPFKECVG VJCV %JKPC EQPVKPWGU VQ ITQY CV C TQDWUV RCEGï #EEQTFKPI VQ VJG
+/(ñ TGCN )&2 KPETGCUGF D[ CP GUVKOCVGF åïí RGTEGPV KP ëíííñ UWRRQTVGF D[ UVTQPIGT
RTKXCVG EQPUWORVKQP CPF GZRQTVUï &GHNCVKQPCT[ RTGUUWTGU CTG RTQLGEVGF VQ FKOKPKUJ KP
ëííìï /QPGVCT[ RQNKE[ KU GZRGEVGF VQ TGOCKP CEEQOOQFCVKXGï %JKPCrU DKF VQ GPVGT VJG
9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQPñ YJKEJ YKNN KPETGCUG GZVGTPCN EQORGVKVKQP KP OCP[ UGEVQTU
QPEG EQORNGVGñ WPFGTUEQTGU VJG PGGF VQ CEEGNGTCVG TGHQTOU QH UVCVGðQYPGF GPVGTRTKUGU
CPF VJG DCPMKPI U[UVGOïëê

(WGNGF D[ JKIJ RTKEGU HQT C PWODGT QH MG[ GZRQTVUñ PQVCDN[ GPGTI[ RTQFWEVU CPF
OGVCNUñ VJG 4WUUKCP GEQPQO[ EQPVKPWGF VQ GZJKDKV UVTQPI ITQYVJ KP ëíííï)&2 ITGY D[
C TGRQTVGF æïè RGTEGPVñ YJKNG KPFWUVTKCN QWVRWV YCU ìí RGTEGPV JKIJGT VJCP KP VJG
RTGXKQWU [GCTï 6JGTG CNUQ JCU DGGP C RCTVKCN TGEQXGT[ KP FQOGUVKE FGOCPFï 4GCN
KPEQOGU YGTG ìê RGTEGPV JKIJGT KP ëííí TGNCVKXG VQ ìäääñ YJKNG TGVCKN VTCFG YCU WR D[
åïí RGTEGPVï 6JG RTQFWEVKQP QH KPXGUVOGPV IQQFU RKEMGF WRñ OKTTQTKPI CP GUVKOCVGF
ìæïí RGTEGPV ITQYVJ KP HKZGF ECRKVCN KPXGUVOGPV TGNCVKXG VQ VJG RTGXKQWU [GCTï 6JG JKIJ
GZRQTV RTKEGU CPF ITQYVJ KP GZRQTV XQNWOGñ EQWRNGF YKVJ C OQFGUV TGEQXGT[ KP KORQTV
FGOCPFñ JCXG UKIPKHKECPVN[ KPETGCUGF 4WUUKCrU EWTTGPV CEEQWPV UWTRNWU VQ C TGRQTVGF
ùëê DKNNKQPïëé

7777ïïïï5555ïïïï $$$$CCCCNNNNCCCCPPPPEEEEGGGG QQQQHHHH 2222CCCC[[[[OOOOGGGGPPPPVVVVUUUU 2222QQQQUUUUKKKKVVVVKKKKQQQQPPPP
6JG 7ï5ï EWTTGPV CEEQWPV FGHKEKV õVJG EQODKPGF DCNCPEGU QP VTCFG KP IQQFUñ UGTXKEGUñ
CPF KPXGUVOGPV KPEQOGñ CPF PGV WPKNCVGTCN EWTTGPV VTCPUHGTUô KPETGCUGF D[ êìïê RGTEGPV
VQ ùéêèïé DKNNKQP KP ëííí HTQOùêêìïè DKNNKQP KP ìäää õUGG VCDNG ìðëôï 6JG UVTGPIVJGPKPI
QH FQOGUVKE FGOCPF HQT OGTEJCPFKUG KORQTVU FWG VQ TGNCVKXGN[ JKIJGT TCVGU QH 7ï5ï
GEQPQOKE ITQYVJ NGF VQ C YKFGPKPI QH VJG EWTTGPV CEEQWPV FGHKEKV KP ëíííïëè 6JG
FGHKEKVU QP OGTEJCPFKUG VTCFG CPF KPXGUVOGPV KPEQOG YGTG RCTVKCNN[ QHHUGV D[ VJG

ëë +/(ñ 9QTNF 'EQPQOKE 1WVNQQM ñ 1EVQDGT ëíííñ RRï ëëðëçñ CPF VCDNG ìïèï
ëê +DKFïñ Rï ëçï
ëé 1'%&ñ 'EQPQOKE 1WVNQQMñ 0Qï çåñ &GEGODGT ëíííñ Rï ìëåï
ëè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ $WTGCW QH 'EQPQOKE #PCN[UKUñ 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCPUCEVKQPUñ

,CPWCT[ ëííìï



ìðëí

UWTRNWU QP UGTXKEGUï 6JG 7ï5ï UWTRNWU QP UGTXKEGU VTCFG KPETGCUGF XGT[ UNKIJVN[ VQ ùåìïí
DKNNKQP KP ëííí HTQO ùåíïç DKNNKQP KP ìäääï 6JG 7ï5ï FGHKEKV QP IQQFU CPF UGTXKEGU ITGY
D[ êäïì RGTEGPV VQ ùêçåïè DKNNKQP KP ëííí HTQO ùëçèïí DKNNKQP KP ìäääï 6JG 7ï5ï FGHKEKV
QP KPEQOG HTQO HQTGKIP KPXGUVOGPV FGENKPGF KP ëííí CU RC[OGPVU QP HQTGKIP CUUGVU KP
VJG 7PKVGF 5VCVGU ITGY NGUU TCRKFN[ VJCP TGEGKRVU HTQO 7ï5ï CUUGVU CDTQCFï 0GV KPHNQYU
QH HQTGKIP ECRKVCN KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGU TQUG VQ ùêääïí DKNNKQP KP ëííí HTQO ùêëêïé
DKNNKQP KP ìäääï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ììììððððëëëë
5555WWWWOOOOOOOOCCCCTTTT[[[[ QQQQHHHH 7777ïïïï5555ïïïï KKKKPPPPVVVVGGGGTTTTPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN VVVVTTTTCCCCPPPPUUUUCCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUUññññ ììììääääääääääääððððëëëëíííííííííííí

õ$KNNKQP FQNNCTUô

++++VVVVGGGGOOOO ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí
/GTEJCPFKUG GZRQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çåéïé ææêïé
/GTEJCPFKUG KORQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðìíëäïä ðìëëëïå
$CNCPEG QP OGTEJCPFKUG VTCFG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðêéèïè ðééäïè
5GTXKEGU GZRQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæìïä ëäçïë
5GTXKEGU KORQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðìäìïê ðëìèïë
$CNCPEG QP UGTXKEGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åíïç åìïí
$CNCPEG QP IQQFU CPF UGTXKEGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðëçèïí ðêçåïè
+PEQOG TGEGKRVU QP 7ï5ï CUUGVU CDTQCF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæçïë êéèïé
+PEQOG RC[OGPVU QP HQTGKIP CUUGVU KP VJG 7PKVGF 5VCVGU ï ï ï ðëäéïæ ðêèäïì
$CNCPEG QP KPXGUVOGPV KPEQOG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðìåïè ðìêïæ
$CNCPEG QP IQQFUñ UGTXKEGUñ CPF KPEQOG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðëåêïè ðêåëïë
7PKNCVGTCN VTCPUHGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðéåïí ðèêïë
$CNCPEG QP EWTTGPV CEEQWPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðêêìïè ðéêèïé
7ï5ï CUUGVU CDTQCFñ PGVñ QWVHNQY õðô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ðéêíïë ðèèêïé
(QTGKIP CUUGVU KP VJG 7ï5ïñ PGVñ KPHNQY õòô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï òæèêïç òäèëïé
0GV ECRKVCN KPHNQYU õòôñ QWVHNQYU õðô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï òêëêïé òêääïí

5QWTEGã 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ $WTGCW QH 'EQPQOKE #PCN[UKUñ 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN
6TCPUCEVKQPUñ (QWTVJ 3WCTVGT CPF ;GCT ëíííñ $'# íìðíçï &GVCKNU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU DGECWUG QH
TQWPFKPIï (KIWTGU CTG QP DCNCPEGðQHðRC[OGPVU DCUKUï 'ZRQTVU QH IQQFU CTG CFLWUVGF HQT VKOKPIñ
XCNWCVKQPñ CPF EQXGTCIG VQ DCNCPEGðQHðRC[OGPVU DCUKUñ GZENWFKPI GZRQTVU WPFGT 7ï5ï OKNKVCT[
CIGPE[ UCNGUï 'ZRQTVU QH UGTXKEGU KPENWFG UQOG IQQFU VJCV ECPPQV DG UGRCTCVGN[ KFGPVKHKGF HTQO
UGTXKEGUï

7777ïïïï5555ïïïï ////GGGGTTTTEEEEJJJJCCCCPPPPFFFFKKKKUUUUGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
+P ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TCPMGF CU VJG YQTNFrU NCTIGUV OGTEJCPFKUG GZRQTVGT CPF
KORQTVGTñ HQNNQYGF D[ )GTOCP[ CPF ,CRCPï 7ï5ï OGTEJCPFKUG GZRQTVU õDCUGF QP 7ï5ï
%GPUWU FCVCô YGTG ùæìëïê DKNNKQP KP ëíííâ KORQTVU YGTG ùìñëíèïê DKNNKQPï 6JG 7ï5ï
OGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV YKVJ VJG YQTNF YCU ùéäêïì DKNNKQP KP ëíííï 6JG OCLQTKV[ QH
7ï5ï GZRQTVU EQPUKUVGF QH OCPWHCEVWTGF IQQFUñ YJKEJ CEEQWPVGF HQT æëïè RGTEGPV QH
VQVCN 7ï5ï GZRQTVU KP ëíííñ HQNNQYGF D[ EJGOKECNU õììïë RGTEGPV QH GZRQTVUôñ HQQF CPF
DGXGTCIGU õçïé RGTEGPVôñ HWGN CPF TCY OCVGTKCNU õçïí RGTEGPVôñ CPF CNN QVJGT IQQFU
õêïä RGTEGPVôï 6JG OCLQTKV[ QH 7ï5ï KORQTVU EQPUKUVGF QH OCPWHCEVWTGF IQQFUñ YJKEJ
CEEQWPVGF HQT æêïé RGTEGPV QH VQVCN KORQTVUñ HQNNQYGF D[ HWGN CPF TCY OCVGTKCNU õìëïì
RGTEGPVôñ EJGOKECNU õçïé RGTEGPVôñ CPF HQQF CPF DGXGTCIGU õêïå RGTEGPVôï 6JG
ECVGIQT[ sCNN QVJGT IQQFUt CEEQWPVGF HQT éïê RGTEGPV QH VQVCN 7ï5ï KORQTVU õUGG HKIWTG
ìðëôï

(KIWTG ìðê UJQYU 7ï5ï OGTEJCPFKUG GZRQTVUñ KORQTVUñ CPF VTCFG DCNCPEGU YKVJ OCLQT
VTCFKPI RCTVPGTUï .GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ CPF KORQTVU HTQO VJGUG OCLQT 7ï5ï VTCFKPI
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8161 ([SRUWV 00 ':4516 ELOOLRQ

1RWH1³%HFDXVH RI URXQGLQJ/ ILJXUHV PD\ QRW DGG XS WR WRWDOV VKRZQ1

6RXUFH= &RPSLOHG IURP RIILFLDO VWDWLVWLFV RI WKH 8161 'HSDUWPHQW RI &RPPHUFH1
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)LJXUH 406
8161 PHUFKDQGLVH H[SRUWV/ LPSRUWV/ DQG WUDGH EDODQFH ZLWK PDMRU WUDGLQJ
SDUWQHUV/ 5333

0DMRU WUDGLQJ SDUWQHUV

%LOOLRQ GROODUV

&DQDGD '48819 '55<14 '0:618
(8 +48, 4851: 54;17 0981:
-DSDQ 931; 4781: 0;813
0H[LFR 43317 4671: 06716
&KLQD 4816 <<19 0;715
7DLZDQ 5517 7317 04;13
.RUHD 5916 6<1; 04618
%UD]LO 4713 461: 316
:RUOG :4516 4/53816 07<614
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&DQDGD (8 48 -DSDQ 0H[LFR &KLQD 7DLZDQ .RUHD %UD]LO :RUOG

1RWH1³%HFDXVH RI URXQGLQJ/ ILJXUHV PD\ QRW DGG XS WR WRWDOV VKRZQ1
6RXUFH= &RPSLOHG IURP RIILFLDO VWDWLVWLFV RI WKH 8161 'HSDUWPHQW RI &RPPHUFH1

RCTVPGTU CTG JKIJNKIJVGF KP VJG CRRGPFKZï +P ëíííñ 7ï5ï VTCFG YKVJ 0#(6# EQWPVTKGU
CEEQWPVGF HQT CDQWV êëïê RGTEGPV QH VQVCN 7ï5ï GZRQTVU CPF KORQTVUï 1H VJG ùéäêïì
DKNNKQP VQVCN OGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV KP ëíííñ0#(6#CEEQWPVGF HQT ùìíæïå DKNNKQPñ QH
YJKEJ %CPCFC CEEQWPVGF HQT ùæêïè DKNNKQP CPF /GZKEQ CEEQWPVGF HQT ùêéïê DKNNKQPï

6JG 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV YKVJ ,CRCP YCU ùåèïí DKNNKQPñ HQNNQYGF D[ %JKPC CV
ùåéïë DKNNKQPñ VJG '7 CV ùçèïæ DKNNKQPñ 6CKYCP CV ùìåïí DKNNKQPñ CPF -QTGC CV ùìêïè
DKNNKQPï 6JG 7ï5ï VTCFG FGHKEKV YKVJ ,CRCP CPF %JKPC EQODKPGF VQVCNGF ùìçäïë DKNNKQP QT
CDQWV êéïê RGTEGPV QH VJG VQVCN 7ï5ï VTCFG FGHKEKV QP IQQFUï
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%%%%****####22226666''''4444 ëëëë
5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU KKKKPPPP VVVVJJJJGGGG 999966661111 CCCCPPPPFFFF
1111''''%%%%&&&& KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí

9999QQQQTTTTNNNNFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 1111TTTTIIIICCCCPPPPKKKK\\\\CCCCVVVVKKKKQQQQPPPP

////CCCCPPPPFFFFCCCCVVVVGGGGFFFF 0000GGGGIIIIQQQQVVVVKKKKCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU 2222TTTTQQQQEEEEGGGGGGGGFFFF
(QNNQYKPI VJG HCKNWTG VQ NCWPEJ C PGY TQWPF QH OWNVKNCVGTCN VTCFG PGIQVKCVKQPU CV VJG
6JKTF961/KPKUVGTKCN %QPHGTGPEGñ JGNF KP 5GCVVNG HTQO0QXGODGT êí VQ &GEGODGT êñ
ìäääñ VJG 961 &KTGEVQTð)GPGTCN EQPUWNVGF GZVGPUKXGN[ YKVJ 961 /GODGTUì CDQWV
JQY VJG QTICPK\CVKQP UJQWNF RTQEGGFï #V VJG 961 )GPGTCN %QWPEKN OGGVKPI QP
(GDTWCT[ æðåñ ëíííñ OGODGTU CITGGF VQ OQXG HQTYCTF YKVJ VJG PGIQVKCVKQPU
OCPFCVGF WPFGT VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUr DWKNVðKP CIGPFCñ PCOGN[
PGIQVKCVKQPU QP CITKEWNVWTG CPF UGTXKEGUñë CU YGNN CU KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ PGIQVKCVKQPU
TGICTFKPI IGQITCRJKECN KPFKECVKQPU HQT YKPGU CPF URKTKVUï +P CFFKVKQPñ OGODGTU
CITGGF VQ JQNF HWTVJGT HQTOCN CPF KPHQTOCN OGGVKPIU FWTKPI ëííí VQ FKUEWUU
WPTGUQNXGF KUUWGU TGOCKPKPI HTQO VJG EQPHGTGPEGñ DTQCFN[ GPEQORCUUGF WPFGT VJG
TWDTKE QH KORNGOGPVCVKQP KUUWGUï

####IIIITTTTKKKKEEEEWWWWNNNNVVVVWWWWTTTTGGGG
#TVKENG ëí õ%QPVKPWCVKQP QH VJG 4GHQTO 2TQEGUUô QH VJG961#ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTG
UVCVGU VJCV KVU QDLGEVKXG QH UWDUVCPVKCN RTQITGUUKXG TGFWEVKQP KP CITKEWNVWTCN UWRRQTV CPF
RTQVGEVKQP KU CP QPIQKPI RTQEGUUï #U C EQPUGSWGPEGñ WPFGT #TVKENG ëíñ OGODGTU
sCITGG VJCV PGIQVKCVKQPU HQT EQPVKPWKPI VJG RTQEGUU YKNN DG KPKVKCVGF ì [GCT DGHQTG VJG
GPF QH VJG KORNGOGPVCVKQP RGTKQFït 6JGUG OCPFCVGF CITKEWNVWTG PGIQVKCVKQPU IQV
WPFGTYC[ KP ëíííñ QPG [GCT DGHQTG VJG GPF QH VJG KORNGOGPVCVKQP RGTKQF HQT VJG
#ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTG CV VJG GPF QH ëíííï 6JGUG PGIQVKCVKQPU CTG VQ VCMG KPVQ
CEEQWPVã

ì #U C NGICN EQPXGPVKQPñ VJG961 TGHGTU VQ KVU s/GODGTUt YKVJ CP KPKVKCN HKTUV ECRKVCNñ CU YGNN CU VQ KVU
XCTKQWU DQFKGU UWEJ CU VJG s%QWPEKNt QT VJG s%QOOKVVGGt YJGP TGHGTTKPI VQ C RTGXKQWU TGHGTGPEG QHñ HQT
GZCORNGñ VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP )QQFU QT VJG %QOOKVVGG QP /CTMGV #EEGUUï 6JKU EJCRVGT HQNNQYU VJCV
EQPXGPVKQP KP VJG URGEKHKE KPUVCPEGU UWEJ CU s961 /GODGTUt QT VJG s961 )GPGTCN %QWPEKNñt DWV
QVJGTYKUG GORNQ[U C OQTG IGPGTKE WUG QH NQYGTECUG sOGODGTUñt sEQWPEKNñt sEQOOKVVGGñt GVEïñ YKVJQWV
KPVGPFKPI VQ CNVGT CP[ NGICN KORNKECVKQP VJCV OKIJV CRRN[ï

ë 961ñ s961 5GTXKEGU CPF #ITKEWNVWTG 0GIQVKCVKQPUã /GGVKPIU 5GV HQT (GDTWCT[ CPF /CTEJñt
RTGUU TGNGCUG ìçæñ (GDï æñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîPGYî
RTGUUìçæïJVOñ TGVTKGXGF (GDï åñ ëíííï
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0 VJG GZRGTKGPEG VQ FCVG QH VJGUG TGFWEVKQP EQOOKVOGPVUâ

0 VJG GHHGEV QP YQTNF VTCFG KP CITKEWNVWTG QH VJGUG TGFWEVKQP EQOOKVOGPVUâ

0 PQPVTCFG EQPEGTPUâ

0 URGEKCN CPF FKHHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTUâ

0 VJG QDLGEVKXG VQ GUVCDNKUJ C HCKT CPF OCTMGVðQTKGPVGF CITKEWNVWTCN VTCFKPI
U[UVGOâ CPF

0 YJCV HWTVJGT EQOOKVOGPVU OC[ DG PGGFGF VQ KORNGOGPV VJGUG IQCNUï

6JG 961 #ITKEWNVWTG %QOOKVVGG CITGGF CV KVU OGGVKPI /CTEJ ëêðëéñ ëíííñ VQ JQNF
URGEKCN PGIQVKCVKPI UGUUKQPU YJGTG OGODGTU YQWNF UWDOKV RTQRQUCNU TGICTFKPI
PGIQVKCVKPI QDLGEVKXGU FWTKPI VJG HKTUV RJCUG QH PGIQVKCVKQPU KP ëíííñ CPF YQWNF
PGIQVKCVG C HKPCN CITGGOGPV FWTKPI VJG UGEQPF RJCUG KP ëííìïê &GNGICVGU CNUQ CITGGF
CV VJKU OGGVKPI VQã õìô C OGGVKPI UEJGFWNGñ õëô C FGCFNKPG HQT UWDOKVVKPI RTQRQUCNUñ CPF
õêô VGEJPKECN YQTMïé &WTKPI ëíííñ VJG EQOOKVVGG JGNF PGIQVKCVKPI UGUUKQPU KP /CTEJñ
,WPGñ 5GRVGODGTñ CPF 0QXGODGTñ YJKEJ EQPVKPWGF KP ëííìï 6JG FGNGICVGU CITGGF VQ C
FGCFNKPG QH /CTEJ ëííì HQT UWDOKVVKPI RTQRQUCNU WPFGT RJCUG QPG UQ VJCV VJG
EQOOKVVGG ECP VJGP TGXKGY VJG UWDOKUUKQPU CPF VCMG UVQEM QH VJG QPIQKPI
PGIQVKCVKQPUïè

5555GGGGTTTTXXXXKKKKEEEEGGGGUUUU
#TVKENG :+: õ0GIQVKCVKQP QH 5RGEKHKE %QOOKVOGPVUô QH VJG961)GPGTCN #ITGGOGPV QP
6TCFG KP 5GTXKEGU õ)#65ô TGSWKTGU 961 /GODGTU VQ sGPVGT KPVQ UWEEGUUKXG TQWPFU QH
PGIQVKCVKQPUñ DGIKPPKPI PQV NCVGT VJCP è [GCTU HTQO VJG FCVG QH GPVT[ KPVQ HQTEG QH VJG
961 #ITGGOGPV ïïï YKVJ C XKGY VQ CEJKGXKPI C RTQITGUUKXGN[ JKIJGT NGXGN QH
NKDGTCNK\CVKQPït 6JGUG OCPFCVGF UGTXKEGU PGIQVKCVKQPU DGICP KP ëíííñ è [GCTU
HQNNQYKPI VJG ìääè GUVCDNKUJOGPV QH VJG 961ï

)#65 #TVKENG :+:ãç

0 KPFKECVGU VJCV sCRRTQRTKCVG HNGZKDKNKV[t UJCNN DG IKXGP VQ FGXGNQRKPI EQWPVT[
OGODGTU KP VJGUG PGIQVKCVKQPU VQ QRGP HGYGT UGEVQTUñ NKDGTCNK\G HGYGT V[RGU QH
VTCPUCEVKQPUñ CPF QVJGT HQTOU QH URGEKCN CPF FKHHGTGPVKCN VTGCVOGPV KP VJGKT
HCXQT õ:+:ãëôï

ê961ñ s#ITKEWNVWTG 0GIQVKCVKQPU ëêðëé/CTEJ ëííí ð 6CNMU 4GCEJ 5YKHV #ITGGOGPV QP ©2JCUG ìrñt
RTGUU TGNGCUG ìæëñ /CTï ëæñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîPGYî
RTGUUìæëïJVOñ TGVTKGXGF /C[ ëèñ ëíííï

é 6JG 961 5GETGVCTKCV FKUVTKDWVGF VQ FGNGICVGU CV VJGKT ,WPG ëííí UGUUKQP VGEJPKECN DCEMITQWPF
OCVGTKCNU QP VJG KORCEV QH VJG TGFWEVKQPU KP CITKEWNVWTCN UWDUKFKGU CPF RTQVGEVKQP KPUVKVWVGF WPFGT VJG
7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUï

è 6JG TGXKGY OGGVKPI YCU JGNF /CTEJ ëçðëæñ ëííìñ GZCOKPKPI VJG éé PGIQVKCVKPI RTQRQUCNU CPF
VJTGG VGEJPKECN UWDOKUUKQPU VCDNGF UKPEG/CTEJ ëíííï961ñ s9QTM2TQITCOOG#ITGGF HQT 6CNMUr ©2JCUG
ërñt RTGUU TGNGCUG ëìèñ /CTï ëæñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGî
RTGUíìAGîRTëìèAGïJVOñ TGVTKGXGF #RTï ëçñ ëííìï

ç 6JG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU DTQWIJV KPVQ QRGTCVKQP C PWODGT QH FKHHGTGPV CITGGOGPVU QHVGP
DGCTKPI KFGPVKECNñ UVTWEVWTGF PWODGTKPIï +P VJG KPVGTGUV QH ENCTKV[ KP VJKU EJCRVGTvRCTVKEWNCTN[ YJGTG



ëðê

0 TGSWKTGU sPGIQVKCVKPI IWKFGNKPGU CPF RTQEGFWTGUt VQ DG GUVCDNKUJGF õ:+:ãêôï 6Q
ETGCVG VJGUG IWKFGNKPGUñ VJKU UGEVKQP FKTGEVU VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU
õ%65ô VQ ECTT[ QWV CP sCUUGUUOGPV QH VTCFG KP UGTXKEGU KP QXGTCNN VGTOU CPF QPC
UGEVQTCN DCUKUñt YKVJ FWG TGHGTGPEG VQ KPETGCUKPI VJG RCTVKEKRCVKQP QH
FGXGNQRKPI EQWPVTKGU KP VJG UGTXKEGU PGIQVKCVKQPU CU UGV QWV KP )#65 #TVKENG
+8ãìï 6JG PGIQVKCVKPI IWKFGNKPGU OWUV CEEQWPV HQT sNKDGTCNK\CVKQP WPFGTVCMGP
CWVQPQOQWUN[ D[ /GODGTU UKPEG RTGXKQWU PGIQVKCVKQPUñ CU YGNN CU HQT URGEKCN
VTGCVOGPV HQT NGCUVðFGXGNQRGF EQWPVT[ /GODGTUt CU UGV QWV KP )#65 #TVKENG
+8ãêï

0 TGSWKTGU VJCV RTQITGUUKXG NKDGTCNK\CVKQP KP GCEJ UWEEGUUKXG TQWPF QH
PGIQVKCVKQPU CKOU VQ KPETGCUG VJG IGPGTCN NGXGN QH URGEKHKE EQOOKVOGPVU
WPFGTVCMGP D[ OGODGTUñ YJGVJGT D[ DKNCVGTCNñ RNWTKNCVGTCNñ QT OWNVKNCVGTCN
PGIQVKCVKQPU õ:+:ãéôï

(KTUV RJCUG UGTXKEGU OGGVKPIU
6JG961)GPGTCN %QWPEKN FGEKFGF CV KVU (GDTWCT[ æñ ëíííOGGVKPI VJCV VJGOCPFCVGF
UGTXKEGU PGIQVKCVKQPU YQWNF DG JGNF D[ VJG %65 FWTKPI URGEKCN UGUUKQPUñ JGNF
DCEMðVQðDCEM YKVJ TGIWNCT OGGVKPIU QH VJG UGTXKEGU EQWPEKNïæ &WTKPI ëíííñ VJG %65
JGNF URGEKCN PGIQVKCVKPI UGUUKQPU KP (GDTWCT[ñ #RTKNñ /C[ñ ,WN[ñ 1EVQDGTñ CPF
&GEGODGTñ FWTKPI YJKEJ OGODGTU FKUEWUUGFã

0 QTICPK\CVKQPCN OCVVGTUñ YJGTG OGODGTU CITGGF VJCV VJG EQWPEKNrU UWDUKFKCT[
EQOOKVVGGU YQWNF EQPVKPWG VQ TGRQTV VQ VJG %65 CU WUWCNñ JQNFKPI EQWPEKN
FGEKUKQPU QH GSWCN UVCVWTG YJGVJGT KP TGIWNCT OGGVKPI QT URGEKCN UGUUKQPïå

/GODGTU CITGGF VQ C YQTM RTQITCO YJGTG FGNGICVGU YQWNF JQNF HQWT
sUGTXKEGU YGGMUt FWTKPI YJKEJ UWDUKFKCT[ EQOOKVVGGU YKNN OGGV HKTUVñ HQNNQYGF
D[ TGIWNCT OGGVKPIUñ CPF HKPCNN[ D[ URGEKCN UGUUKQPU HQT PGIQVKCVKQPUïä

/GODGTU CITGGF VJCV VJG OCPFCVGF CUUGUUOGPV QH VTCFG KP UGTXKEGU YQWNF DG
QPIQKPIñ TCVJGT VJCP C QPGðVKOG CUUGUUOGPVï &GNGICVGU CITGGF VQ TGXKGY
OQUVðHCXQTGFðPCVKQP õ/(0ô GZGORVKQPU VCMGP TGICTFKPI UGTXKEGU
EQOOKVOGPVUñ HQNNQYGF D[ VJG #PPGZ QP #KT 6TCPURQTV 5GTXKEGUñ CPF
UWDUGSWGPVN[ VJG 7PFGTUVCPFKPI QP #EEQWPVKPI 4CVGU KP $CUKE

çw%QPVKPWGF
FKHHGTGPV CITGGOGPVU CTG WPFGT FKUEWUUKQPvCP CITGGOGPVrU CTVKENG PWODGTKPI OC[ DG RTGHKZGF YKVJ CP
CDDTGXKCVKQP HQT VJG CITGGOGPV VQ CXQKF RQUUKDNG EQPHWUKQPñ HQT GZCORNG DGVYGGP )#66 #TVKENG :+:
õ'OGTIGPE[ #EVKQP QP +ORQTVU QH 2CTVKEWNCT 2TQFWEVUô CPF )#65 #TVKENG :+: õ0GIQVKCVKQP QH 5RGEKHKE
%QOOKVOGPVUô QT VQ FKUVKPIWKUJ DGVYGGP #TVKENG ì WPFGT VJG #ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTG õ#)4 #TVKENG ìñ
&GHKPKVKQP QH 6GTOUôñ #ITGGOGPV QP 5WDUKFKGU CPF %QWPVGTXCKNKPI /GCUWTGU õ5%/ #TVKENG ìñ &GHKPKVKQP QH
C 5WDUKF[ôñ VJG 64+2U #ITGGOGPV õ64+2U #TVKENG ìñ 0CVWTG CPF 5EQRG QH 1DNKICVKQPUôñ VJG &KURWVG
5GVVNGOGPV 7PFGTUVCPFKPI õ&57 #TVKENG ìñ %QXGTCIG CPF #RRNKECVKQPôñ CPF UQ HQTVJï

æ961ñ s4GRQTV QH VJG 5RGEKCN 5GUUKQP QH VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU VQ VJG )GPGTCN %QWPEKNñt
5î%55îêñ 0QXï ëéñ ëíííï

å 6JG UWDUKFKCT[ EQOOKVVGGU QH VJG %65 KPENWFG VJG %QOOKVVGG QP 5RGEKHKE %QOOKVOGPVUñ 9QTMKPI
2CTV[ QP &QOGUVKE 4GIWNCVKQPUñ CPF VJG 9QTMKPI 2CTV[ QP )#65 4WNGUï

ä 961ñ s5GTXKEGU %QWPEKN #FQRVU 0GIQVKCVKPI 6KOGVCDNG HQT VJKU ;GCTñt RTGUU TGNGCUG
=WPPWODGTGF?ñ KUUWGF #RTï ìæñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîPGYî
5GTXKEGUëïJVOñ TGVTKGXGF /C[ ëèñ ëíííï



ëðé

6GNGEQOOWPKECVKQPUïìí #V VJG GPF QH ëíííñ /GODGTU CITGGF VQ C OGGVKPI
UEJGFWNG HQT ëííìïìì

0 VJG QXGTCTEJKPI IWKFGNKPGU HQT VJG UGTXKEGU PGIQVKCVKQPUñ CUUGUUOGPV QH VTCFG
KP UGTXKEGUñ CPF JQY VQ VTGCV CWVQPQOQWU NKDGTCNK\CVKQP OGCUWTGU WPFGTVCMGP
UKPEG VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUñ TGSWKTGF D[ VJG #TVKENG :+:
PGIQVKCVKQPU OCPFCVGï /GODGTU DGICP VQ TGXKGY VJG )#65 #PPGZ QP #TVKENG
++ 'ZGORVKQPU õVCMGP TGICTFKPI /(0 VTGCVOGPVôñ CU YGNN CU VJG #PPGZ QP #KT
6TCPURQTV 5GTXKEGUï 6JG[ CITGGF VQ JQNF C UGOKPCT QP UGTXKEGU UVCVKUVKEU CPF
PGCT [GCTðGPF ëííí KPKVKCVGF FKUEWUUKQP QH OCTKVKOG VTCPURQTV UGTXKEGUñ VJG
OQXGOGPV QH RTQHGUUKQPCNUñ CU YGNN CU QVJGT OCVVGTU TGNCVGF VQ VJG UGTXKEGU
PGIQVKCVKQPUïìë

0 KPFKXKFWCN RTQRQUCNUñ C PWODGTìê QH YJKEJ UWIIGUVGF VJCV UWDOKUUKQPU QP VJG
UEQRG CPF UVTWEVWTG QH PGIQVKCVKQPU DG EQPENWFGF D[ [GCTðGPF ëííí VQ CNNQY
VJG HKTUV RJCUG QH PGIQVKCVKQPU VQ HQEWU QP TWNGOCMKPI CPF VJG UGEQPF RJCUG
DGIKPPKPI KP /CTEJ ëííì VQ EQPEGPVTCVG QP OCTMGVðCEEGUU PGIQVKCVKQPUï
#OQPI QVJGTUñ C ITQWR QH FGXGNQRKPI EQWPVTKGU RWV HQTYCTF C RTQRQUCN VQ
GUVCDNKUJ C )#65 #PPGZ QP 6QWTKUO 5GTXKEGUïìé

))))GGGGQQQQIIIITTTTCCCCRRRRJJJJKKKKEEEECCCCNNNN ++++PPPPFFFFKKKKEEEECCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
#TVKENG ëê õ#FFKVKQPCN 2TQVGEVKQP HQT )GQITCRJKECN +PFKECVKQPU HQT 9KPGU CPF 5RKTKVUô
QH VJG961#ITGGOGPV QP 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 4KIJVU õ64+2U
#ITGGOGPVô UC[Uã

+P QTFGT VQ HCEKNKVCVG VJG RTQVGEVKQP QH IGQITCRJKECN KPFKECVKQPU HQT YKPGUñ
PGIQVKCVKQPU UJCNN DG WPFGTVCMGP KP VJG %QWPEKN HQT 64+2U EQPEGTPKPI VJG
GUVCDNKUJOGPV QH C OWNVKNCVGTCN U[UVGO QH PQVKHKECVKQP CPF TGIKUVTCVKQP QH
IGQITCRJKECN KPFKECVKQPU HQT YKPGU GNKIKDNG HQT RTQVGEVKQP KP VJQUG /GODGTU
RCTVKEKRCVKPI KP VJG U[UVGOï

1P /CTEJ ëìñ ëíííñ VJG %QWPEKN QP 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[
4KIJVU õ%QWPEKN HQT 64+2U QT 64+2U %QWPEKNô JGNF CP GZVGPUKXG FKUEWUUKQP TGICTFKPI VJG
TGXKGY CPF PGIQVKCVKQPU OCPFCVGF WPFGT 64+2U #TVKENG ëêï *QYGXGTñ RTQITGUU VQYCTF
OCPFCVGF PGIQVKCVKQPU WPFGT VJG 64+2U #ITGGOGPV JCU RTQXGF UNQYGT VJCP HQT

ìí961ñ s961 1TICPK\GU C 5GOKPCT QP 5GTXKEGU HQT &GNGICVKQPUñt RTGUU TGNGCUG =WPPWODGTGF?ñ
KUUWGF (GDï ëèñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîPGYîUGTXUGOïJVOñ TGVTKGXGF
/C[ ëèñ ëíííâ CPF 961ñ s4GRQTV QH VJG 5RGEKCN 5GUUKQP QH VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU VQ VJG
)GPGTCN %QWPEKNñt 5î%55îêñ 0QXï ëéñ ëíííï

ìì 6JG FGNGICVGU JGNF C TGXKGY UGUUKQP /CTEJ ëåðêíñ ëííìñ VQ GZCOKPG VJG CRRTQZKOCVGN[ æí
PGIQVKCVKPI RTQRQUCNU UWDOKVVGF UQ HCT FWTKPI VJG UGTXKEGU PGIQVKCVKQPUï #V VJG EQPENWUKQP QH VJG UGUUKQPñ
OGODGTU CFQRVGF IWKFGNKPGU CPF RTQEGFWTGU HQT VJG PGIQVKCVKQPU QP VTCFG KP UGTXKEGUï 961ñ s961
5GTXKEGU 6CNMU 2TGUU #JGCFñt RTGUU TGNGCUG ëìæñ #RTï ëñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGîRTGUíìAGîRTëìæAGïJVOñ TGVTKGXGF #RTï ëçñ ëííìï

ìë961ñ s5VCVGOGPV D[ VJG %JCKTOCP QH VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU VQ VJG )GPGTCN %QWPEKN ð ìí
1EVQDGT ëíííñt 5î%55îëñ 0QXï ëëñ ëíííï

ìê 5KOKNCT RTQRQUCNU YGTG UWDOKVVGF D[ UGXGTCN FGNGICVKQPUñ PQVCDN[ TGRTGUGPVCVKXGU QH #WUVTCNKCñ
5KPICRQTGñ CPF VJG /GTECFQ %QOÈP FGN 5WT õ/GTEQUWTôï

ìé 961ñs5WDLGEVã %QWPEKN HQT 6TCFG KP 5GTXKEGU ð 5RGEKCN 5GUUKQPñt 961î#+4îìéèèñ 0QXï ëéñ
ëíííï



ëðè

CITKEWNVWTG CPF UGTXKEGU KP RCTV DGECWUG UQOG OGODGTU EQPUKFGT VJCV VJG OCPFCVGF
TGXKGYU TGSWKTGF WPFGT VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU UJQWNF CFFTGUU VJG KORCEV QH
VJG CITGGOGPVU QP VJG VTCFG CPF FGXGNQROGPV RTQURGEVU QH FGXGNQRKPI EQWPVTKGUï 5WEJ
OGODGTU CTG MGGP VQ FKUEWUU KP RCTVKEWNCT VJGKT EQPEGTPU TGICTFKPI VGTOU QH VJG 64+2U
#ITGGOGPV CPF VJG KORCEV QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ KUUWGU QP FGXGNQRKPI EQWPVT[
GEQPQOKGU DGHQTG RTQEGGFKPI VQ HWTVJGT PGIQVKCVKQPU QP UWEJ KUUWGUïìè

+P0QXGODGTëíííñ VJG 64+2U %QWPEKN KPHQTOCNN[ FKUEWUUGF VJG RQUUKDNG GZVGPUKQP QH VJG
CFFKVKQPCN RTQVGEVKQP QH IGQITCRJKECN KPFKECVKQPU VQ RTQFWEVU DG[QPFYKPG CPF URKTKVUï
#NVJQWIJ PQ EQPUGPUWU YCU TGCEJGFñ FKUEWUUKQPU RQKPVGF VQ VJG NKMGN[ PGGF HQT C PGY
TQWPF QH VTCFG PGIQVKCVKQPU VQ GPEQORCUU CFFKVKQPCN RTQFWEVU DG[QPF VJQUG CNTGCF[
PGIQVKCVGF KP VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUïìç

2222QQQQUUUUVVVVðððð5555GGGGCCCCVVVVVVVVNNNNGGGG &&&&KKKKUUUUEEEEWWWWUUUUUUUUKKKKQQQQPPPPUUUU QQQQHHHH ++++OOOORRRRNNNNGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP ++++UUUUUUUUWWWWGGGGUUUU
#V VJG 961 )GPGTCN %QWPEKN OGGVKPI KP (GDTWCT[ ëíííñ FGNGICVGU EQPVKPWGF VQ
FGDCVG HQWT CTGCU WPFGT FKUEWUUKQP KP VJG TWPðWR VQ CPF HQNNQYKPI VJG 5GCVVNG
EQPHGTGPEG VJCV YGTG CKOGF CV sEQPHKFGPEG DWKNFKPIt OGCUWTGU FKTGEVGF VQYCTF
FGXGNQRKPI CPF NGCUV FGXGNQRGF EQWPVT[ OGODGTUã õìô OCTMGVðCEEGUU OGCUWTGU KP
HCXQT QH NGCUV FGXGNQRGF EQWPVTKGUñ õëô KORTQXKPI 961 VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN
CUUKUVCPEG CPF ECRCEKV[ DWKNFKPI GHHQTVU HQT FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTUñ õêô XCTKQWU
KORNGOGPVCVKQP KUUWGUñ CPF õéô KORTQXKPI 961 VTCPURCTGPE[ CPF GHHGEVKXG OGODGT
RCTVKEKRCVKQPïìæ

....GGGGCCCCUUUUVVVV &&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRRGGGGFFFF %%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTTKKKKGGGGUUUU
+P /C[ ëíííñ HQNNQYKPI RTGð CPF RQUVð5GCVVNG FKUEWUUKQPUñ C PWODGT QH OCLQT VTCFGTU
CITGGF VQ KORTQXG OCTMGV CEEGUU HQT NGCUV FGXGNQRGF EQWPVTKGU õ.&%Uô D[ ITCPVKPI
DQVJ VCTKHHð CPF SWQVCðHTGGCEEGUU HQT GUUGPVKCNN[ CNN .&% RTQFWEVUï 'CEJ RCTVKEKRCPV YKNN
CWVQPQOQWUN[ KORNGOGPV VJKU OCTMGVðCEEGUU KPKVKCVKXGñ EQPUKUVGPV YKVJ FQOGUVKE CPF
KPVGTPCVKQPCN TGSWKTGOGPVU TGICTFKPI GCEJ QPGrU TGURGEVKXG RTGHGTGPVKCN
HTCOGYQTMvUWEJ CU VJG 7ï5ï )GPGTCNK\GF 5[UVGO QH 2TGHGTGPEGU QT VJG '7 .QO¸
%QPXGPVKQPï 6JG ìê EQWPVTKGU RCTVKEKRCVKPI KP VJKU .&% OCTMGVðCEEGUU KPKVKCVKXG KPENWFG
VJG SWCFTKNCVGTCN QT sSWCFt OGODGTUv%CPCFCñ VJG '7ñ ,CRCPñ CPF VJG 7PKVGF
5VCVGUvCU YGNN CU %JKNGñ VJG %\GEJ 4GRWDNKEñ *WPICT[ñ +EGNCPFñ -QTGCñ 0GY <GCNCPFñ
0QTYC[ñ 5NQXGPKCñ CPF 5YKV\GTNCPFïìå

ìè 961ñ s+PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ %QWPEKN &GDCVGU %CNN VQ 'ZRCPF )GQITCRJKECN +PFKECVKQPU
2TQVGEVKQPñt =WPPWODGTGF?ñ =WPFCVGF?ñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGî
PGYUííAGîVTKRUAGïJVOñ TGVTKGXGF /CTï ëíñ ëííìï

ìç 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s&TCHV 4GRQTVKPI %CDNG QP 0QXGODGT ëæðêíñ ëííí 64+2U
%QWPEKN /GGVKPIñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííçåìäñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQPñ )GPGXCñ &GEï ìéñ ëíííï

ìæ961ñ s)GPGTCN %QWPEKN 5GVU &CVGU HQT 0GIQVKCVKQPUñ 5GTXKEGU %QWPEKN CPF#ITKEWNVWTG %QOOKVVGG
VQ/GGV KP 5RGEKCN 5GUUKQPUñt RTGUU TGNGCUG =WPPWODGTGF?ñ KUUWGF (GDï åñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîPGYîIEAHGDííïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ìíñ ëíííï

ìå 961ñ s/GCUWTGU KP (CXQWT QH .GCUVð&GXGNQRGF %QWPVTKGU ð &KTGEVQTð)GPGTCNrU 4GRQTV QP
%QPUWNVCVKQPUñt /C[ êñ ëíííï



ëðç

6666GGGGEEEEJJJJPPPPKKKKEEEECCCCNNNN ####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG
4CVJGT VJCP C UKPING VQRKEñ FKUEWUUKQPU TGICTFKPI 961 VGEJPKECN CUUKUVCPEG VQWEJ QP
OWNVKRNG GNGOGPVU VJCV HTGSWGPVN[ QXGTNCR CU CTTCPIGOGPVU GXQNXGï 6JG +PVGITCVGF
(TCOGYQTM HQT 6TCFGð4GNCVGF 6GEJPKECN #UUKUVCPEG õ+(ô KU QPG RTKOCT[ HQEWU VJCV KU
VCTIGVGF CV .&%Ur VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN KPHTCUVTWEVWTGñ CPF KPXQNXGU QVJGT
KPVGTPCVKQPCN QTICPK\CVKQPU CPF PCVKQPCN CIGPEKGU KP CFFKVKQP VQ VJG 961ï # UGEQPF
OCLQT HQEWU JCU DGGP VJG 961 )NQDCN 6TWUV (WPF CPF VJG EQPEQOKVCPV FKUEWUUKQP QH
TGIWNCT HWPFKPI HQT 961 VGEJPKECN CUUKUVCPEG CEVKXKVKGU VJTQWIJ VJG 961 DWFIGVï

6JG +( KU URQPUQTGF D[ UKZ KPVGTPCVKQPCN QTICPK\CVKQPU UKIPKHKECPVN[ KPXQNXGF KP UWEJ
VGEJPKECN CUUKUVCPEG RTQITCOUã

0 VJG +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPF õ+/(ôñ

0 VJG +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %GPVTG õ+6%ôñ

0 VJG 7PKVGF 0CVKQPU %QPHGTGPEG QP 6TCFG CPF &GXGNQROGPV õ70%6#&ôñ

0 VJG 7PKVGF 0CVKQPU &GXGNQROGPV 2TQITCOOG õ70&2ôñ

0 VJG 9QTNF $CPMñ CPF

0 VJG 9QTNF 6TCFG 1TICPK\CVKQP õ961ôï

# OCLQT CKO QH VJG +( CRRTQCEJ KU VQ KORTQXG VJG EQQTFKPCVKQP QH OWNVKNCVGTCN VTCFG
CUUKUVCPEG EJCPPGNGF VJTQWIJ VJGUG CIGPEKGUñ CU YGNN CU CUUKUVCPEG RTQXKFGF KP
EQPLWPEVKQP YKVJ PCVKQPCN FQPQTUï

'HHQTVU WPFGT VJG +( JCXG DGGP FKTGEVGF VQYCTF KORTQXKPI EQQTFKPCVKQP QH OWNVKNCVGTCN
VTCFG CUUKUVCPEG VJTQWIJ VJGUG EQTG CIGPEKGUñ CU YGNN CU KP EQPLWPEVKQP YKVJ PCVKQPCN
FQPQTUïìä

+( TGXKGY
+P ,WN[ ëíííñ VJG JGCFU QH VJGUG EQTG CIGPEKGU OGV KP 0GY ;QTM %KV[ VQ TGXKGY VJG +(rU
QRGTCVKQP VQ FCVGï 6JGKT TGXKGY EQPENWFGF VJCV +( VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN CUUKUVCPEG
YQWNF DG OQTG GHHGEVKXG KH KV YGTG KPEQTRQTCVGF OQTG TGIWNCTN[ õFWDDGF
OCKPUVTGCOKPIô KPVQ .&%Ur KPFKXKFWCN PCVKQPCN FGXGNQROGPV RNCPUñ CPF OGTIGF
FKTGEVN[ KPVQ PCVKQPCN RQXGTV[ TGFWEVKQP UVTCVGIKGU EWTTGPVN[ KP WUG D[ UGXGTCN QH VJGUG
CIGPEKGUï #V VJG TGXKGYñ VJG9QTNF $CPM YCU EJCTIGF YKVJ NGCFKPI VJKU OCKPUVTGCOKPI
GHHQTV VQ HQNF VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN CUUKUVCPEG CPF ECRCEKV[ðDWKNFKPI RTQLGEVU KPVQ
9QTNF $CPM 2QXGTV[ 4GFWEVKQP 5VTCVGI[ 2CRGTUñ VJG 7PKVGF 0CVKQPU &GXGNQROGPV
#UUKUVCPEG (TCOGYQTMñ CPF UKOKNCT GHHQTVUï

6JG CIGPE[ JGCFU CITGGF VQ GUVCDNKUJ C UVGGTKPI EQOOKVVGG EQORQUGF QH VJG EQTG
CIGPE[ JGCFUñ PCVKQPCN FQPQTUñ CPF .&% TGRTGUGPVCVKXGUï 6JG 961 5GETGVCTKCV KU VQ

ìä $GVVGT EQQTFKPCVKQP QH INQDCN GEQPQOKE RQNKE[OCMKPIñ QHVGP VGTOGF sITGCVGT EQJGTGPEGñt KU C
UKOKNCT DWV PQV KFGPVKECN KUUWG VJCV KPXQNXGU C PWODGT QH VJGUG EQTG CIGPEKGUvRTKOCTKN[ VJG $TGVVQP9QQFU
KPUVKVWVKQPU QH VJG +/(ñ 9QTNF $CPMñ CPF 961ï



ëðæ

EJCKT VJG +PVGTð#IGPE[9QTMKPI )TQWR VJCV EQQTFKPCVGU VJG +(ï 6JG YQTMKPI ITQWRYKNN
TGRQTV VQ VJG UVGGTKPI EQOOKVVGGï 6JG #FOKPKUVTCVKXG 7PKV QH VJG 70%6#&î961
+PVGTPCVKQPCN 6TCFG %GPVTG KP )GPGXCñ YJKEJ JCPFNGU FC[ðVQðFC[ QRGTCVKQPU QH VJG +(ñ
YKNN DGEQOG RCTV QH VJG 961 5GETGVCTKCVñ YKVJ UVCHH UGEQPFGF QP C XQNWPVCT[ DCUKUï

(KPCNN[ñ VJG CIGPE[ JGCFU CITGGF VQ GUVCDNKUJ VJG +PVGITCVGF (TCOGYQTM 6TWUV (WPF
õ+(6(ô VQ ECTT[ QWV VJG +(rU YQTMñ CPF VQ UGGM XQNWPVCT[ FQPQT EQPVTKDWVKQPU QH ùëí
OKNNKQP QXGT VJG êð[GCT RGTKQF ëííìðëííêï 6JG +(6( YKNN DG CFOKPKUVGTGF D[ VJG 70&2
CPF HWPFU YKNN IQ VQ HKPCPEG VJG HQWT URGEKHKE CTGCU EKVGF DGNQYï 6JG CIGPE[ JGCFU CNUQ
CEMPQYNGFIGF VJG KPVGTGUV GZRTGUUGF D[ QVJGT FGXGNQRKPI EQWPVTKGU KP VJG +( RTQEGUUñ
CPF CITGGF VQ EQPUKFGT KP ë [GCTU õD[ CRRTQZKOCVGN[ ,WN[ ëííëô VJG RQUUKDKNKV[ QH
GZRCPFKPI VJG +( VQ GPEQORCUU FGXGNQRKPI EQWPVTKGU OQTG DTQCFN[ïëí +(6( HWPFU YKNN
VCTIGV VTCFGðTGNCVGF VGEJPKECN CUUKUVCPEG KPXQNXKPIã

0 VJG HQTOWNCVKQP QH VTCFGðKPVGITCVKQP UVTCVGIKGU D[ VJG .&%Uñ VQ DG
KPEQTRQTCVGF KPVQ VJGKT KPFKXKFWCN RQXGTV[ TGFWEVKQP UVTCVGI[ RCRGTUâ

0 VJG FGUKIP CPF RTGRCTCVKQP QH ECRCEKV[ðDWKNFKPI RTQLGEVU VJCV CTG FGUKIPCVGF
CU RTKQTKVKGU KP RQXGTV[ TGFWEVKQP UVTCVGI[ RCRGTUâ

0 TGIKQPCN RTQLGEVU QWVUKFG VJG UEQRG QH VJG 9QTNF $CPM %QPUWNVCVKXG
)TQWRî70&2 4QWPFVCDNG RTQEGUUâ CPF

0 C NKOKVGF PWODGT QH WTIGPV ECRCEKV[ðDWKNFKPI RTQLGEVU VJCV VJG UVTCVGI[ RCRGTU
QT %QPUWNVCVKXG )TQWRî4QWPFVCDNG RTQEGUU FQ PQV EQXGTï

961 VGEJPKECN CUUKUVCPEG EQPVTKDWVKQPU
+P TGEGPV [GCTUñ VJG TGIWNCT 961 DWFIGV HQT VGEJPKECN EQQRGTCVKQP CPF VTCKPKPI
CEVKXKVKGU JCU DGGP UWRRNGOGPVGF D[ CFFKVKQPCN HWPFU EQPVTKDWVGF D[ UQOG 961
/GODGTUñ YJKEJ JCXG DGGP RNCEGF KPVQ C VTWUV HWPF CFOKPKUVGTGF D[ VJG 961ïëì

&WTKPI ëíííñ C PWODGT QH EQWPVTKGU OCFG EQPVTKDWVKQPU VQ VJKU 961 VGEJPKECN
CUUKUVCPEG HWPFï %QORCTGF VQ ìäää EQPVTKDWVKQPU VQVCNKPI TQWIJN[ ùìïè OKNNKQPñ
EQPVTKDWVKQPU FWTKPI ECNGPFCT ëííí TGCEJGF PGCTN[ ùå OKNNKQPñ VJG DWNM QH YJKEJ
HQNNQYGF VJG ,WN[ ëííí CPPQWPEGOGPV QH +(6( GHHQTVU VQ TCKUG ùëí OKNNKQP HQT HWPFKPI
961 VGEJPKECN CUUKUVCPEG GHHQTVU FWTKPI ëííìðëííêïëë

ëí961ñ s,QKPV 5VCVGOGPV QP VJG /CPFCVGF 4GXKGY QH VJG +PVGITCVGF (TCOGYQTM HQT 6TCFGðTGNCVGF
6GEJPKECN #UUKUVCPEG VQ .GCUVð&GXGNQRGF %QWPVTKGU õ+(ô D[ VJG 5KZ %QTG #IGPEKGU õ+/(ñ +6%ñ 70%6#&ñ
70&2ñ 9QTNF $CPMñ CPF 961ôñt 0GY ;QTMñ ,WN[ çñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGîPGYUííAGîKHUVCVAGïJVOñ TGVTKGXGF 5GRVï åñ ëíííâ CPF 961ñ
s*GCFU QH +PVGTPCVKQPCN #IGPEKGU #ITGG VQ 0GY #RRTQCEJ QP 6TCFGð4GNCVGF 6GEJPKECN #UUKUVCPEG HQT
.GCUVð&GXGNQRGF %QWPVTKGUñt RTGUU TGNGCUG ìåèñ ,WN[ çñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGîRTGUííAGîRTìåèAGïJVOñ TGVTKGXGF 5GRVï åñ ëíííï

ëì 6JG HWPF JCU DGGP XCTKQWUN[ PCOGF VJG961 6TWUV (WPF HQT 6GEJPKECN %QQRGTCVKQP CPF 6TCKPKPIñ
)NQDCN 6TWUV (WPF HQT 961 6GEJPKECN %QQRGTCVKQPñ CPF OQUV TGEGPVN[ TGUVTWEVWTGF KP ,WN[ ëííí KPVQ VJG
+PVGITCVGF (TCOGYQTM 6TWUV (WPF õ+(6(ôï

ëë +PHQTOCVKQP EQORKNGF D[ 75+6% UVCHH HTQO 961 RTGUU TGNGCUGU FWTKPI ëíííï 5GG RTGUU TGNGCUG
ìçëñ ìçéñ ìçåñ ìåçñ ìååñ ìäëñ ìäçñ ëíìñ CPF ëíé HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIî
GPINKUJîPGYUAGîRTGUííAGîRTGUííAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ìíñ ëíííï



ëðå

++++OOOORRRRNNNNGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
#NVJQWIJ 961 /GODGTU YGTG CDNG VQ NCWPEJ VJG OCPFCVGF CITKEWNVWTG CPF UGTXKEGU
PGIQVKCVKQPU CV VJG (GDTWCT[ ëííí OGGVKPI QH VJG 961 )GPGTCN %QWPEKNñ CU YGNN CU
DGIKP FKUEWUUKQPU NCVGT EQPEGTPKPI VJG OCPFCVGF PGIQVKCVKQPU TGICTFKPI
IGQITCRJKECN KPFKECVKQPUñ OGODGTU YGTG WPUWEEGUUHWN KP TGUQNXKPI KORNGOGPVCVKQP
KUUWGU VJCV JCXG KP RCTV RWV C FCORGT QP KPKVKCVKPI C PGY TQWPF QH OWNVKNCVGTCN VTCFG
PGIQVKCVKQPUï

1PG UGV QH KORNGOGPVCVKQP KUUWGU KPXQNXGU VJG HCKNWTG QH OCP[ FGXGNQRKPI EQWPVTKGU VQ
KORNGOGPV EGTVCKP 961 QDNKICVKQPU D[ VJG ,CPWCT[ ìñ ëííí FGCFNKPG UGV WPFGT VJG
7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUï 6JGUG KORNGOGPVCVKQP KUUWGU KPXQNXG VTCPUKVKQP RGTKQF
FGCFNKPGU HQT 961 CITGGOGPVU QP EWUVQOU XCNWCVKQPñ KPXGUVOGPV OGCUWTGUñ
KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ñ CPF UWDUKFKGUï # PWODGT QH OGODGTUvNCTIGN[ FGXGNQRKPI
EQWPVT[ OGODGTUvYQWNF NKMG VJGUG VTCPUKVKQP FGCFNKPGU GZVGPFGF QP C sOWNVKNCVGTCNt
DCUKUñ VJCV KUñ C DNCPMGV GZVGPUKQP YKVJQWV VJG PGGF HQT HWTVJGT EQPEGUUKQPU VQ UGEWTG CP
GZVGPUKQPï # PWODGT QH QVJGT OGODGTUvV[RKECNN[ FGXGNQRGF EQWPVT[ OGODGTU UWEJ CU
VJG '7ñ ,CRCPñ CPF VJG 7PKVGF 5VCVGUvUGGM C ECUGðD[ðECUG CRRTQCEJ VQ ITCPVKPI VJGUG
GZVGPUKQPUï

# UGEQPF UGV QH KORNGOGPVCVKQP KUUWGU KPXQNXGU VJG QXGTCNN KORNGOGPVCVKQP QH VJG
7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVUï # PWODGT QH FGXGNQRKPI EQWPVTKGU JCXG TGUKUVGF UVCTVKPI
PGY VTCFG PGIQVKCVKQPU õQVJGT VJCP VJG OCPFCVGF PGIQVKCVKQPUô WPVKN VJG VTCFG DGPGHKVU
VJCV VJGUG FGXGNQRKPI EQWPVTKGU GZRGEVGF VQ HNQY HTQO UKIPKPI VJG 7TWIWC[ 4QWPF
#ITGGOGPVU CTG OQTG HQTVJEQOKPIï 6JGUG EQWPVTKGU EQPUKFGT VJCV C PWODGT QH 961
CITGGOGPVUvKPENWFKPI VJQUG QP CITKEWNVWTGñ UCPKVCT[ OGCUWTGUñ VGEJPKECN UVCPFCTFUñ
VGZVKNGUñ CPF UGTXKEGUvCTG YTKVVGP CPF KORNGOGPVGF KP C OCPPGT VJCV HCXQTU VJG
FGXGNQRGF EQWPVT[ OGODGTU CPF FGP[ FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTU VJG URGEKCN CPF
FKHHGTGPVKCN VTGCVOGPV VQ YJKEJ VJG[ CTG GPVKVNGF WPFGT )#66 TWNGUï

/C[ FGEKUKQP QP CP KORNGOGPVCVKQP TGXKGY OGEJCPKUO
$[ /C[ ëíííñ 961 /GODGTU JCF CITGGF VQ CP KORNGOGPVCVKQP TGXKGY OGEJCPKUO
VJCV YQWNF CFFTGUU QWVUVCPFKPI KORNGOGPVCVKQP KUUWGU CPF EQPEGTPUñ RCTVKEWNCTN[
VJQUG TCKUGF FWTKPI VJG RTGRCTCVKQPU HQT VJG 6JKTF /KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG JGNF KP
5GCVVNGï 6JG 961 )GPGTCN %QWPEKN FGEKUKQP QH /C[ êñ ëííí FKTGEVGF VJG EQWPEKN VQ
OGGV KP URGEKCN UGUUKQPU VQ CUUGUU VJG GZKUVKPI FKHHKEWNVKGU CPF KFGPVKH[ YC[U VQ TGUQNXG
VJGO KPC VKOGN[OCPPGTï 4GICTFKPI VJG#ITGGOGPV QP %WUVQOU8CNWCVKQPñ TGSWGUVU HQT
GZVGPUKQPU TGICTFKPI VJCV CITGGOGPVrU VTCPUKVKQP RGTKQF YGTG CNTGCF[ WPFGT TGXKGY KP
VJG %QOOKVVGG QP %WUVQOU 8CNWCVKQP KP /C[ï 4GICTFKPI VJG #ITGGOGPV QP
6TCFGð4GNCVGF +PXGUVOGPV /GCUWTGU õ64+/U #ITGGOGPVôñ VJG 961 )GPGTCN %QWPEKN
FKTGEVGF VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP )QQFU CV VJG /C[ OGGVKPI sVQ IKXG RQUKVKXG
EQPUKFGTCVKQP VQ KPFKXKFWCN TGSWGUVU RTGUGPVGF KP CEEQTFCPEG YKVJ #TVKENG èïê D[
FGXGNQRKPI EQWPVTKGU HQT GZVGPUKQP QH VTCPUKVKQP RGTKQFU HQT KORNGOGPVCVKQP QH VJG
64+/U #ITGGOGPVïtëê

ëê961ñ s+ORNGOGPVCVKQP CPF 6TCPUKVKQP 2GTKQFU ð %JCKTOCPrU 4GOCTMUñt /C[ êñ ëíííï 7PFGT VJG
64+/U #ITGGOGPV õ#TVKENG è ð 0QVKHKECVKQP CPF 6TCPUKVKQPCN #TTCPIGOGPVUôñ OGODGTU YGTG VQ PQVKH[ VJG



ëðä

#V VJG (KTUV 5RGEKCN 5GUUKQP QP +ORNGOGPVCVKQP +UUWGU KP ,WPG ëíííñ VJG 961)GPGTCN
%QWPEKN CITGGF QP C YQTM RTQITCO CFFTGUUKPI VJGUG KORNGOGPVCVKQP KUUWGUï +P ëíííñ
VJG EQWPEKN JGNF URGEKCN UGUUKQP OGGVKPIU QP KORNGOGPVCVKQP KP /C[ñ ,WPGñ 1EVQDGTñ
CPF &GEGODGTï

&GEGODGT FGEKUKQP QP KORNGOGPVCVKQPðTGNCVGF KUUWGU
+P &GEGODGT ëíííñ VJG OGODGTU CFQRVGF C 961 )GPGTCN %QWPEKN FGEKUKQP QP
KORNGOGPVCVKQP KUUWGUïëé 6JG FGEKUKQP CFFTGUUGF EWTTGPV KORNGOGPVCVKQP KUUWGU CU
YGNN CU HWVWTG UVGRU HQT VJG EQOOKVVGGU ECTT[KPI QWV VJG 961 CITGGOGPVU KPXQNXKPI
CITKEWNVWTGñ UCPKVCT[ CPF RJ[VQUCPKVCT[ OGCUWTGUñ VGEJPKECN DCTTKGTU VQ VTCFGñ EWUVQOU
XCNWCVKQPñ TWNGU QH QTKIKPñ CPF UWDUKFKGU CPF EQWPVGTXCKNKPI OGCUWTGUï 6JG &GEGODGT
EQWPEKN FGEKUKQP CFQRVGF RTQXKUKQPU TGICTFKPI VJG HQNNQYKPI CITGGOGPVUã

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP ####IIIITTTTKKKKEEEEWWWWNNNNVVVVWWWWTTTTGGGGï /GODGTU FGEKFGF VJCV VCTKHHðTCVG SWQVCU õ643Uô
CTG VQ DG CFOKPKUVGTGF KP C VTCPURCTGPVñ GSWKVCDNG CPF PQPFKUETKOKPCVQT[
OCPPGTñOGCPKPI VJCV OGODGTUr PQVKHKECVKQPUYKNN PGGF VQ EQPVCKP KPHQTOCVKQP
QP 643Uï 6JG EQOOKVVGG KU CNUQ VQ GZCOKPG VJG 7TWIWC[ 4QWPF FGEKUKQP
EQPEGTPKPI RQUUKDNG PGICVKXG GHHGEVU QH CITKEWNVWTCN TGHQTO QP VJG NGCUV
FGXGNQRGF CPF PGV HQQFðKORQTVKPI FGXGNQRKPI EQWPVTKGUï

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP VVVVJJJJGGGG ####RRRRRRRRNNNNKKKKEEEECCCCVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH 5555CCCCPPPPKKKKVVVVCCCCTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF 2222JJJJ[[[[VVVVQQQQUUUUCCCCPPPPKKKKVVVVCCCCTTTT[[[[ ////GGGGCCCCUUUUWWWWTTTTGGGGUUUUï 6JG
961 &KTGEVQTð)GPGTCN YKNN WTIG KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFU QTICPK\CVKQPU VQ
GPUWTG VJG KPETGCUGF RCTVKEKRCVKQP QH FGXGNQRKPI EQWPVTKGU KP VJGKT YQTM QP
UWEJ OGCUWTGU TGICTFKPI CITKEWNVWTCN UVCPFCTFUï

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP 6666GGGGEEEEJJJJPPPPKKKKEEEECCCCNNNN $$$$CCCCTTTTTTTTKKKKGGGGTTTTUUUU VVVVQQQQ 6666TTTTCCCCFFFFGGGGï 6JG 961 &KTGEVQTð)GPGTCN YKNN
WTIG KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFU QTICPK\CVKQPU VQ GPUWTG VJG KPETGCUGF
RCTVKEKRCVKQP QH FGXGNQRKPI EQWPVTKGU KP VJGKT YQTM QP UWEJ OGCUWTGU
TGICTFKPI KPFWUVTKCN UVCPFCTFUï

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP VVVVJJJJGGGG ++++OOOORRRRNNNNGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH ####TTTTVVVVKKKKEEEENNNNGGGG 8888++++++++ QQQQHHHH VVVVJJJJGGGG ))))GGGGPPPPGGGGTTTTCCCCNNNN ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP
6666CCCCTTTTKKKKHHHHHHHHUUUU CCCCPPPPFFFF 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ììììääääääääéééé õõõõ%%%%WWWWUUUUVVVVQQQQOOOOUUUU 8888CCCCNNNNWWWWCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVôôôôï 6JG EQOOKVVGG KU
GPEQWTCIGF VQ EQPVKPWG KVU EQPUKFGTCVKQP QH KPFKXKFWCN TGSWGUVU HQT GZVGPUKQP
QH VJG èð[GCT FGNC[ RGTKQF õ#TVKENG ëíïìôï

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP 4444WWWWNNNNGGGGUUUU QQQQHHHH 1111TTTTKKKKIIIIKKKKPPPPï /GODGTU CTG VQ GZRGFKVG VJGKT YQTM TGOCKPKPI
QP VJG JCTOQPK\CVKQP QH PQPRTGHGTGPVKCN TWNGU QH QTKIKPñ CKOKPI HQT
EQORNGVKQP D[ VJG (QWTVJ /KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG PGCT VJG GPF QH ëííìï

ëêw%QPVKPWGF
961%QWPEKN HQT 6TCFG KP )QQFU QH VJGKT VTCFGðTGNCVGF KPXGUVOGPVOGCUWTGU VJCV FKF PQV EQPHQTO YKVJ VJG
CITGGOGPV YKVJKP äí FC[U QH VJG FCVG QH GPVT[ KPVQ HQTEG QH VJG961#ITGGOGPVñ VJCV KUñ D[ #RTKN ìñ ìääèï
/GODGTU YGTG VJGP VQ GNKOKPCVG VJGUG PQVKHKGF 64+/U YKVJKP RCTVKEWNCT VTCPUKVKQP RGTKQFU HTQO VJG ,CPï ìñ
ìääè GUVCDNKUJOGPV QH VJG961ï 6JG VTCPUKVKQP RGTKQF HQT FGXGNQRGF EQWPVT[OGODGTU YCUYKVJKP ë [GCTU
õD[ ìääæôñ FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTU YKVJKP è [GCTU õD[ ëíííôñ CPF NGCUV FGXGNQRGF EQWPVT[OGODGTU
YKVJKP æ [GCTU õD[ ëííëôï

ëé 961ñ )GPGTCN %QWPEKNñ s+ORNGOGPVCVKQP w 4GNCVGF +UUWGU CPF %QPEGTPU v &GEKUKQP QH ìè
&GEGODGT ëíííñt 96î.îêåéñ &GEï ìäñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJî
PGYUAGîPGYUííAGîIEAHKPCNFGEKUKQPAìèFGEííAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëëñ ëííìâ CPF 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
5VCVG VGNGITCOñ s&GEGODGT ëííí 961 5RGEKCN 5GUUKQPU QP +ORNGOGPVCVKQPñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï
íííçåêñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQPñ )GPGXCñ (GDï ìçñ ëíííï



ëðìí

0 ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP 5555WWWWDDDDUUUUKKKKFFFFKKKKGGGGUUUU CCCCPPPPFFFF %%%%QQQQWWWWPPPPVVVVGGGGTTTTXXXXCCCCKKKKNNNNKKKKPPPPIIII ////GGGGCCCCUUUUWWWWTTTTGGGGUUUUï 6JG EQOOKVVGG YKNN
TGEVKH[ VJG QOKUUKQP QH *QPFWTCU HTQO VJG NKUV QH RQQTGUV FGXGNQRKPI EQWPVT[
OGODGTU õWPFGT ùìííí RGT ECRKVC )02ô HQWPF KP #PPGZ 8++õDô QH VJG
CITGGOGPVï 6JG CPPGZ GZGORVU VJG NKUVGF EQWPVTKGU HTQO QVJGTYKUG RTQJKDKVGF
UWDUKFKGU DCUGF QP GZRQTV RGTHQTOCPEG QT WUG QH FQOGUVKE QXGT KORQTVGF
IQQFU õNQECN EQPVGPV OCVGTKCNUôï 6JG EQOOKVVGG KU CNUQ VQ GZCOKPG RQUUKDNG
GZVGPUKQP QH VJG ëð[GCT RJCUGQWV RGTKQF QH GZRQTV UWDUKFKGU WUGF D[
FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTU VQ CVVCKP GZRQTV EQORGVKVKXGPGUUï +P CFFKVKQPñ VJG
EQOOKVVGG YKNN GZCOKPG VJG RCTVKEWNCT PGGFU QH FGXGNQRKPI EQWPVT[ OGODGTU
TGICTFKPI VJG KUUWG QH KORQTV FWV[ TGOKUUKQPU CPF KPRWVU EQPUWOGF KP VJG
RTQFWEVKQP RTQEGUUï

6JG&GEGODGT ëíííFGEKUKQP CKOU VQ EQORNGVG KVU YQTM QP KORNGOGPVCVKQP D[ VJG961
(QWTVJ /KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG PGCT VJG GPF QH ëííìïëè

64+/U KORNGOGPVCVKQP KUUWGU
6JG /C[ ëííí 961 )GPGTCN %QWPEKN RTQXKFGF C UGRCTCVG OCPFCVG TGICTFKPI
VTCPUKVKQP RGTKQF KUUWGU TGNCVGF VQ VJG 64+/U #ITGGOGPVï (QNNQYKPI KPVGPUKXG
EQPUWNVCVKQPUñ VJG EJCKT QH VJG961%QWPEKN QP 6TCFG KP )QQFU FGXGNQRGF GNGOGPVU QH
CP CRRTQCEJ VJCV OKIJV CEEQWPV HQT C PWODGT QH XKGYRQKPVU DWV YCU WPNKMGN[ VQ CRRN[
VJKU CRRTQCEJ VQ VJG PKPG TGSWGUVU TGEGKXGF HQT CP GZVGPUKQP QH VJG 64+/U #ITGGOGPV
FGCFNKPG IKXGP KP #TVKENG èïêï +P &GEGODGTñ VJG EJCKT CPPQWPEGF VJCV HWTVJGT YQTM
YQWNF DG PGEGUUCT[ DGHQTG TGCEJKPI C EQPENWUKQPï /CLQT KUUWGU TGOCKPKPI VQ DG
TGUQNXGF EQPEGTPGF IQXGTPOGPVU VJCV JCF PQV [GV PQVKHKGF VQ VJG 961 CP[
VTCFGðTGNCVGF KPXGUVOGPVOGCUWTGU VJCV YGTG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG961#ITGGOGPV õCU
TGSWKTGF D[ #RTKN ìääèô QT VJQUG VJCV JCF PQV [GV TGSWGUVGF CP GZVGPUKQP QH VJG
VTCPUKVKQP RGTKQF FGCFNKPG WPFGT #TVKENG èïêïëç

64+2U KORNGOGPVCVKQP KUUWGU
0Q EQPUGPUWU QP KORNGOGPVCVKQP KUUWGU EQPEGTPKPI VJG 64+2U #ITGGOGPV JCF DGGP
HQTIGF D[ VJG GPF QH ëíííï &GXGNQRKPI EQWPVTKGU JCXG DGGP JKIJN[ UGPUKVKXG VQ
FKUEWUUKQP QH KUUWGU TGICTFKPI VJG 64+2U #ITGGOGPV VTCPUKVKQP RGTKQF KP RCTVKEWNCT CPFñ
OQTG DTQCFN[ñ VQ VJG QXGTCNN KORNGOGPVCVKQP QH VJG 64+2U #ITGGOGPVï #U C
EQPUGSWGPEGñ 64+2U KORNGOGPVCVKQP KU NKMGN[ VQ TGSWKTG HWTVJGT EQPUWNVCVKQPU QP JQY VQ
RTQEGGFï

6666TTTTCCCCPPPPUUUURRRRCCCCTTTTGGGGPPPPEEEE[[[[
6JG KUUWG QH VTCPURCTGPE[ KPENWFGU KUUWGU QH DQVJ KPVGTPCN CPF GZVGTPCN
VTCPURCTGPE[vVJG HQTOGT EQPEGTPKPI FGEKUKQPOCMKPI YKVJKP VJG 961ñ VJG NCVVGT

ëè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s(GDTWCT[ åðä /GGVKPI QH VJG )GPGTCN %QWPEKNñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íííçåëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQPñ )GPGXCñ (GDï ìçñ ëííìï

ëç 961ñ s)GPGTCN %QWPEKN ð 5RGEKCN 5GUUKQPñ ìè &GEGODGT ëííí ð 4GRQTV QP %QPUWNVCVKQPU QP
4GSWGUV HQT 'ZVGPUKQPU QH VJG 64+/U 6TCPUKVKQP 2GTKQFUñt &GEï ìèñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîPGYUAGîPGYUííAGîIEAECUVKNNQUVCVAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëëñ ëííìï



ëðìì

EQPEGTPKPI TGNCVKQPU DGVYGGP VJG961CPF QWVUKFG ITQWRUï +P (GDTWCT[ ëíííñ UJQTVN[
CHVGT VJG 5GCVVNG EQPHGTGPEGñ C PWODGT QH FGNGICVGU CITGGF VJCV VJGTG YGTG XCNKF
EQORNCKPVU CDQWV VJG KPVGTPCN VTCPURCTGPE[ QH VJG 961rU FGEKUKQPOCMKPI RTQEGUUvKP
RCTVKEWNCTñ VJG )TGGP 4QQO RTQEGUU VJCV CRRGCTGF VQ NKOKV VJG QRRQTVWPKV[ HQT OWNVKRNG
EQWPVTKGU VQ RCTVKEKRCVG KP UOCNNGT ITQWR EQPUWNVCVKQPU CV VJG EQPHGTGPEGï

+P/CTEJ ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU HNQCVGF UGXGTCN UWIIGUVKQPU EQPEGTPKPI DQVJ GZVGTPCN
CPF KPVGTPCN VTCPURCTGPE[ KP961QRGTCVKQPUï 6Q KPETGCUG GZVGTPCN VTCPURCTGPE[ñ VJG
7PKVGF 5VCVGU RTQRQUGF HWTVJGT FGTGUVTKEVKQP QH 961 FQEWOGPVUñ UWEJ CU OGGVKPI
OKPWVGUñ CPF OCMKPI RWDNKE TGNGCUG QH FKURWVGðUGVVNGOGPV TGRQTVU OQTG VKOGN[ï 6JG
7PKVGF 5VCVGU CNUQ UWIIGUVGF QRGPKPI961)GPGTCN %QWPEKN CPF EQOOKVVGG OGGVKPIU
VQ PQPIQXGTPOGPVCN QTICPK\CVKQPU õ0)1Uô VJCV CNTGCF[ RCTVKEKRCVG KP RNGPCT[
UGUUKQPU CV 961 OGGVKPIUï 6JG 7ï5ï RTQRQUCN FKF PQV KPENWFG RTGXKQWU UWIIGUVKQPU VQ
CNNQY 0)1U VQ HKNG sHTKGPFðQHðVJGðEQWTVt õCOKEWUô DTKGHU YKVJ 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV
RCPGNUï 6Q KPETGCUG KPVGTPCN VTCPURCTGPE[ñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGEQOOGPFGF OQTG
HTGSWGPV EQPUWNVCVKQPU DGVYGGP OGODGTU CPF VJG 961 &KTGEVQTð)GPGTCN CPF 961
)GPGTCN %QWPEKN EJCKTñ CU YGNN CU OQTG HTGSWGPV KPHQTOCN 961 )GPGTCN %QWPEKN
UGUUKQPUï 1VJGT UWIIGUVKQPU KPENWFGF XKFGQ EQPHGTGPEG UGUUKQPU YKVJ QHHKEKCNU KP VJGKT
ECRKVCNU CPF DTKGHKPIU VQ WRFCVG UOCNNGT FGNGICVKQPUï

$[ /C[ ëíííñ OQUV FGNGICVKQPU EQPUKFGTGF VJCV VJG KPVGTPCN 961 FGEKUKQPOCMKPI
RTQEGUU YCU HWPEVKQPKPI DGVVGT UKPEG VJG 5GCVVNG EQPHGTGPEGñ YKVJ CFGSWCVG KPHQTOCN
OGGVKPIUñ UOCNN ITQWR EQPUWNVCVKQPUñ HQNNQYWR OGGVKPIUñ CPF UQ QPïëæ %GTVCKP
FGXGNQRKPI EQWPVTKGUv/GZKEQ CPF VJG 2JKNKRRKPGU KP RCTVKEWNCTvJCXG EQOG VQ UWRRQTV
GHHQTVU VQ KORTQXG KPVGTPCN 961 VTCPURCTGPE[ õUWEJ CU OQTG VTCPURCTGPV 961
FGEKUKQPOCMKPIô DWV PQV GHHQTVU VQ GZRCPF GZVGTPCN 961 VTCPURCTGPE[ õUWEJ CU
ITGCVGT 0)1 NKCKUQP YKVJ VJG 961ôï &GXGNQRGF EQWPVTKGU UGGMKPI ITGCVGT GZVGTPCN
VTCPURCTGPE[v%CPCFCñ ,CRCPñ CPF VJG 7PKVGF 5VCVGUñ COQPI QVJGTUvJCXG TGURQPFGF
VJCV KUUWGU QH GZVGTPCN VTCPURCTGPE[ PGGF VQ DG CFFTGUUGF CU YGNN CU KUUWGU QH KPVGTPCN
VTCPURCTGPE[ï

5555GGGGNNNNGGGGEEEEVVVVGGGGFFFF 999966661111 ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU

9999QQQQTTTTMMMM 2222TTTTQQQQIIIITTTTCCCCOOOOUUUU
6JG 961 (KTUV /KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG KP &GEGODGT ìääç KP 5KPICRQTG UGV WR C
PWODGT QH YQTMKPI ITQWRU VQ GZRNQTG VQRKEU YKVJ ITQYKPI UKIPKHKECPEG TGICTFKPI
KPVGTPCVKQPCN VTCFGï #V 5KPICRQTG KP ìääçñ C PWODGT QH YQTMKPI ITQWRU YGTG
GUVCDNKUJGF VQ GZCOKPG VJG KPVGTTGNCVKQPUJKR DGVYGGP VTCFG CPF õìô EQORGVKVKQP RQNKE[ñ
õëô KPXGUVOGPVñ CPF õêô VTCPURCTGPE[ KP IQXGTPOGPV RTQEWTGOGPVï &GNGICVGU CNUQ
CITGGF CV 5KPICRQTG VQ GZCOKPG JQY VQ UKORNKH[ VTCFG RTQEGFWTGUñ MPQYP CU sVTCFG
HCEKNKVCVKQPït .CUVN[ñ C PWODGT QH FGNGICVGU CV 5KPICRQTG EQPENWFGF CP +PHQTOCVKQP

ëæ7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s)GPGTCN %QWPEKN (QTOCNU QP /C[ ê CPF åñ ëíííñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ííêèäéñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQPñ )GPGXCñ /C[ êìñ ëíííï
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6GEJPQNQI[ #ITGGOGPV õFGUETKDGF KP CP WREQOKPI UGEVKQPôï #V )GPGXC KP ìääåñ
FGNGICVGU CFQRVGF CU RCTV QH VJG 961 YQTM RTQITCO HQT VTCFGðTGNCVGF KUUWGUñ VJG
UWDLGEV QH INQDCN GNGEVTQPKE EQOOGTEG õGðEQOOGTEGôïëå 'ZRNQTCVKQP KP VJGUG ITQWRU
EQPVKPWGF FWTKPI ëíííñ DCUGF QP RTKPEKRNGU CPF C YQTM CIGPFC GUVCDNKUJGF KP
RTGXKQWU [GCTUï

6TCFG HCEKNKVCVKQP
+P ëíííñ VJG %QWPEKN HQT 6TCFG KP )QQFU JGNF VJTGG KPHQTOCN OGGVKPIU TGICTFKPI VTCFG
HCEKNKVCVKQPï +V TGEGKXGF YTKVVGP EQPVTKDWVKQPU HTQO FGNGICVGU CPF JGCTF HTQO QWVUKFG
QTICPK\CVKQPUñ KPENWFKPI VJG +PVGTPCVKQPCN /CTKVKOG 1TICPK\CVKQPñ +PVGTPCVKQPCN
6TCFG %GPVTGñ 7PKVGF 0CVKQPU 'EQPQOKE %QOOKUUKQP HQT 'WTQRGñ 7PKVGF 0CVKQPU
%QPHGTGPEG QP 6TCFG CPF &GXGNQROGPVñ CPF9QTNF %WUVQOU1TICPK\CVKQPï/GODGTU
FKUEWUUGF PCVKQPCN GZRGTKGPEGU CPF DGUV RTCEVKEGU YKVJ XCTKQWU VTCFG HCEKNKVCVKQP
OGCUWTGUñ UWEJ CU VJG RTKPEKRNGU QH VTCPURCTGPE[ CPF UKORNKHKECVKQPï 5QOG
WPFGTUEQTGF VJCV VGEJPKECN CUUKUVCPEGvDQVJ DKNCVGTCN CPF OWNVKNCVGTCNvYCU QHVGP
CFFTGUUGF QPN[ VQ URGEKHKE CURGEVU QH VTCFG HCEKNKVCVKQP CPF YCU PQV EQQTFKPCVGF
UWHHKEKGPVN[ VQ QRVKOK\G VJG NKOKVGF TGUQWTEGU CXCKNCDNG VQ FGXGNQRKPI EQWPVT[
OGODGTUïëä

+PHQTOCVKQP VGEJPQNQI[
+P ëíííñ VJG %QOOKVVGG QH 2CTVKEKRCPVU QP VJG 'ZRCPUKQP QH 6TCFG KP +PHQTOCVKQP
6GEJPQNQI[ 2TQFWEVU EQPVKPWGF KVU YQTM QXGTUGGKPI VJG ìääç +PHQTOCVKQP 6GEJPQNQI[
#ITGGOGPVï +P1EVQDGT ëíííñ VJG RCTVKEKRCPVU CITGGF VQ C0QPð6CTKHH /GCUWTGU9QTM
2TQITCOOG CPFñ KP 0QXGODGTñ VJG EQOOKVVGG DGICP YQTM EQORKNKPI CP KPXGPVQT[ QH
PQPVCTKHH DCTTKGTU VQ KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ õ+6ô RTQFWEVU CU RCTV QH RJCUG + QH VJGYQTM
RTQITCOï +P CFFKVKQPñ VJG EQOOKVVGG JGNF FKUEWUUKQPU YKVJ EWUVQOU GZRGTVU QP
ENCUUKHKECVKQP FKHHGTGPEGU TGICTFKPI +6 RTQFWEVUï 6JG RCTVKEKRCPVU CITGGF VQ EQPVKPWG
FKUEWUUKQPU QH UWEJ ENCUUKHKECVKQP FKXGTIGPEGUïêí

$[ (GDTWCT[ ëííìñ VJG +PHQTOCVKQP 6GEJPQNQI[ #ITGGOGPV JCF éí RCTVKEKRCPVUñ
GPEQORCUUKPI èè UGRCTCVG 5VCVGUñ YJKEJ VQIGVJGT CEEQWPV HQT QXGT äê RGTEGPV QH
YQTNF VTCFG KP VGEJPQNQI[ RTQFWEVUï 6JG RCTVKEKRCPVU YGTGã #NDCPKCñ #WUVTCNKCñ
%CPCFCñ %JKPGUG 6CKRGKñ %QUVC 4KECñ %TQCVKCñ %[RTWUñ %\GEJ 4GRWDNKEñ 'N 5CNXCFQTñ
'UVQPKCñ 'WTQRGCP %QOOWPKVKGUñ )GQTIKCñ *QPI -QPIñ +EGNCPFñ +PFKCñ +PFQPGUKCñ

ëå)KXGP VJG EQORGNNKPI HQEWU QP KORNGOGPVCVKQP QH CNTGCF[ GZKUVKPI CITGGOGPVU CV VJG 961 6JKTF
/KPKUVGTKCN %QPHGTGPEG KP &GEGODGT ìäää KP 5GCVVNGñ FGNGICVGU FKF PQV CFQRV CP[ HWTVJGT KVGOU HQT
GZCOKPCVKQP WPFGT VJG 961 YQTM RTQITCOï

ëä961ñ %QWPEKN HQT 6TCFG KP )QQFUñ s%JCKTOCPrU 2TQITGUU 4GRQTV õëíííô QP 6TCFG (CEKNKVCVKQPñt
)î.îéëèñ&GEï è ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîFQEUQPNKPGïYVQïQTIîIGPAUGCTEJïCURñ TGVTKGXGF
/CTï ìñ ëííìï

êí961ñ s4GRQTV õëíííô QH VJG %QOOKVVGG QH 2CTVKEKRCPVU QP VJG 'ZRCPUKQP QH 6TCFG KP +PHQTOCVKQP
6GEJPQNQI[ 2TQFWEVUñt )î.îéëíñ &GEï éñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîFQEUQPNKPGïYVQïQTIî
IGPAUGCTEJïCURñ TGVTKGXGF /CTï ìñ ëííìï
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+UTCGNñ ,CRCPñ ,QTFCPñ -QTGCñ -[TI[\ 4GRWDNKEñ .CVXKCñ .KVJWCPKCñ /CECWñ /CNC[UKCñ
/CWTKVKWUñ 0GY <GCNCPFñ 0QTYC[ñ 1OCPñ 2CPCOCñ 2JKNKRRKPGUñ 2QNCPFñ 4QOCPKCñ
5KPICRQTGñ 5NQXCM 4GRWDNKEñ 5NQXGPKCñ 5YKV\GTNCPFñ 6JCKNCPFñ 6WTMG[ñ CPF VJG 7PKVGF
5VCVGUï

'NGEVTQPKE EQOOGTEG
+P ëíííñ CNVJQWIJ FKUEWUUKQP EQPVKPWGF KP CNN VJG UWDUKFKCT[ EQWPEKNU CPF DQFKGU QP VJG
YQTM RTQITCO CFFTGUUKPI GNGEVTQPKE EQOOGTEGñ VJG 64+2U %QWPEKN VQQM VJG NGCF TQNG
FWG VQ VJG EQORNGZKV[ CPF QXGTNCR QH VJG UWDLGEV YKVJ KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ KUUWGUï 6JG
EWTTGPV HQEWU KU QP ETQUUðEWVVKPI QT ETQUUðUGEVQTCN OCVVGTUñ UWEJ CU YJGVJGT IQQFU
FGNKXGTGF XKC GNGEVTQPKE EQOOGTEG UJQWNF DG EQPUKFGTGF IQQFU QT UGTXKEGUñ QT
ENCUUKHKGF D[ UQOG CNVGTPCVKXG UEJGOGï &KUEWUUKQPU KP VJG 64+2U %QWPEKN FWTKPI ëííí
VQWEJGF QP LWTKUFKEVKQPñ CRRNKECDNG NCYñ GNGEVTQPKE EQPVTCEVUñ GPHQTEGOGPVñ CPF
ENCUUKHKECVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ RTQFWEVU CU CTGCU NKMGN[ VQ KPXQNXG ETQUUðUGEVQTCN
KUUWGUï /GODGTU FKF PQV UGGM VQ ENCUUKH[ VJGUG CTGCU KPVQ ECVGIQTKGU UWEJ CU IQQFUñ
UGTXKEGUñ QT KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ï *QYGXGTñ VJG 64+2U %QWPEKN RQKPVGF QWV CICKP VJCV
OWEJ QH VJG TGNGXCPV YQTM TGICTFKPI ETQUUðUGEVQTCN CPF ETQUUðEWVVKPI KUUWGU QH IQQFUñ
UGTXKEGUñ CPF KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ ENCUUKHKECVKQP WPFGT GNGEVTQPKE EQOOGTEG KU DGKPI
FQPG KP VJG 9QTNF +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 1TICPK\CVKQP CPF YKNN DGCT ENQUG UETWVKP[ïêì

&&&&KKKKUUUURRRRWWWWVVVVGGGG 5555GGGGVVVVVVVVNNNNGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
6JG 961 YGDUKVG RTQXKFGU C VKOGN[ UQWTEG HQT VJG UVCVWU QH RCUV CPF RGPFKPI FKURWVG
ECUGU CPF ECUG FGEKUKQPU WPFGT VJG VKVNG s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHðRNC[ QH 961
&KURWVGUït +V OC[ DG HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJî
VTCVQRAGîFKURWAGîFKURWAGïJVOï

2CPGN TGRQTVU
+P ëíííñ 961 FKURWVG RCPGNU KUUWGF ìè TGRQTVU EQXGTKPI ìé FKUVKPEV KUUWGUï &WTKPI VJG
[GCTñ CPQVJGT ìë RCPGNU YGTG GUVCDNKUJGF D[ VJG &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ õ&5$ô QP
TQWIJN[ ìì UGRCTCVG OCVVGTUï #U OCLQT VTCFGTU HTGSWGPVN[ KPXQNXGF KP 961 FKURWVG
UGVVNGOGPVñ VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU EKVGF CU EQORNCKPCPV KP ê CPF TGURQPFGPV KP ç QH VJG
ìè RCPGN TGRQTVU KUUWGFñ YJGTGCU VJG '7YCU C EQORNCKPCPV KP ç CPF C TGURQPFGPV KP ë
QH VJGUG ìè RCPGN TGRQTVUï %CPCFC CPF -QTGC YGTG GCEJ EKVGF ê VKOGU CU TGURQPFGPVU
KP VJGUG ìè ECUGUï 1H VJG ìë PGYN[ GUVCDNKUJGF RCPGNUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU KU EQORNCKPCPV
KP ë CPF TGURQPFGPV KP èñ YJGTGCU VJG '7 KU EQORNCKPCPV KP é CPF TGURQPFGPV KP PQPGï
#TIGPVKPC CPF +PFKC YGTG GCEJ EKVGF VYQ VKOGU CU TGURQPFGPVU KP VJGUG PGY RCPGNUñ
CNVJQWIJ VJG VYQ ECUGU KPXQNXKPI +PFKC DQVJ EQPEGTPGF XCTKQWU VTCFG CPF KPXGUVOGPV
OGCUWTGU KP VJG CWVQOQDKNG UGEVQTï 6JG PGY 7ï5ï EQORNCKPVU KP ëííí HQEWUGF QP VTCFG
CPF KPXGUVOGPV OGCUWTGU KP VJGOQVQT XGJKENG KPFWUVT[ KP DQVJ +PFKC CPF VJG 2JKNKRRKPGUï

êì 961ñ %QWPEKN HQT 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 4KIJVUñ s9QTM 2TQITCOOG QP
'NGEVTQPKE %QOOGTEG ð 2TQITGUU 4GRQTV D[ VJG %JCKTOCP VQ VJG)GPGTCN %QWPEKNñt +2î%îëíñ&GEï éñëíííñ
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîFQEUQPNKPGïYVQïQTIîIGPAUGCTEJïCURñ TGVTKGXGF /CTï ìñ ëííìï
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6JG PGY RCPGNU GUVCDNKUJGF KP ëííí YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU CU TGURQPFGPV HQEWUGF
NCTIGN[ QP 7ï5ï CPVKFWORKPI CPF UCHGIWCTF OGCUWTGU CICKPUV UVGGN RTQFWEVUñ ECTDQP
RKRGñ CPF EQVVQP [CTP HTQO#UKCñ CU YGNN CU 7ï5ï VTGCVOGPV QH GZRQTV TGUVTCKPVU CPF 7ï5ï
NGIKUNCVKQPï

#RRGCNU
&WTKPI VJG [GCTñ VYGNXG CRRGCNU TGRQTVU YGTG CFQRVGFñ CNVJQWIJ HQWT YGTG UGVVNGF
DGHQTG VJG EQORNGVG CRRGCNU RTQEGUU EQPENWFGFï 6JG 7PKVGF 5VCVGU DTQWIJV VYQ CPF
TGURQPFGF KP HKXG QH VJG ECUGU VJCV CFQRVGF #RRGNNCVG $QF[ TGRQTVUï +P VJG HQTOGT VYQ
ECUGUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CRRGCNGF VJG RCPGN FGEKUKQPU TGICTFKPI %CPCFCrU 6GTO QH
2CVGPV 2TQVGEVKQP CU YGNN CU -QTGCrU /GCUWTGU #HHGEVKPI )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVïêë

+P VJG NCVVGT HKXG ECUGUñ CNN DTQWIJV D[ VJG '7ñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGURQPFGF KP ECUGU
KPXQNXKPI 7ï5ï NCYU EQPEGTPKPI UGEVKQP êíì QH VJG 7ï5ï 6TCFG #EV QH ìäæéñ 7ï5ï VCZ
VTGCVOGPV HQT s(QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQPUñt UGEVKQP ììíõèô QH VJG 7ï5ï %QR[TKIJV #EVñ
VJG 7ï5ï #PVKFWORKPI #EV QH ìäìçñ CU YGNN CU C ECUG KPXQNXKPI EQWPVGTXCKNKPI FWVKGU
NGXKGF QP EGTVCKP JQVðTQNNGF CPF DKUOWVJ ECTDQP UVGGN RTQFWEVU HTQO VJG 7PKVGF
-KPIFQOï

6JG QPN[ CEVKXG 7ï5ï CRRGCNU ECUG HTQO ëííí VJCV EQPVKPWGF DG[QPF VJG #RRGNNCVG
$QF[ TGRQTV KPXQNXGU 7ï5ï VCZ VTGCVOGPV HQT t(QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQPUït +P NCVG
&GEGODGT ëíííñ C UWTXGKNNCPEG RCPGN YCU GUVCDNKUJGF CV VJG TGSWGUV QH VJG '7 VQ TWNG
QP YJGVJGT VJG 7PKVGF 5VCVGU JCF EQORNKGF YKVJ RCPGN CPF #RRGNNCVG $QF[ TGRQTVU
CFQRVGF QP /CTEJ ëíñ ëíííïêê

#TDKVTCVKQP
961 /GODGTU JCXG KPETGCUKPIN[ EJCNNGPIGF RCPGN TGRQTVU KP TGEGPV [GCTU CPF VJG
PWODGT QH CTDKVTCVKQP RCPGNU KP VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGUU CRRGCTU VQ DG
KPETGCUKPIï &WTKPI VJG [GCTñ VJG UEQRG QH RCPGN FKURWVGU CNUQ YKFGPGFï /GODGTU
EJCNNGPIGF PQV QPN[ VJG CRRTQRTKCVG KORNGOGPVCVKQP RGTKQF HQT RCPGN
TGEQOOGPFCVKQPU DWV CNUQ VJG COQWPV QH EQORGPUCVKQP HQT HCKNWTG VQ KORNGOGPV
TGEQOOGPFCVKQPUï

êë (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJGUG FKURWVGUñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQPU QP %CPCFC CPF -QTGCï
êê (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJKU FKURWVGñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQP QP VJG '7ï +P CFFKVKQP VQ CRRGCNU

KPXQNXKPI VJG 7PKVGF 5VCVGU VJCV EQPENWFGF KP ëíííñ VJG #RRGNNCVG $QF[ EKTEWNCVGF KP NCVG &GEGODGT ëííí
QVJGT TGRQTVU KPXQNXKPI VJG7PKVGF 5VCVGU VJCV FKF PQV EQPENWFG D[ [GCTrU GPFñ DWV YGTG CFQRVGF +P ,CPWCT[
ëííìï 1PG YCU DTQWIJV D[ VJG 7PKVGF 5VCVGU CICKPUV -QTGCP /GCUWTGU #HHGEVKPI +ORQTVU QH (TGUJñ
%JKNNGFñ CPF (TQ\GP $GGHâ VYQ QVJGTU YGTG DTQWIJV D[ VJG '7 CICKPUV 7ï5ï +ORQTV /GCUWTGU QP %GTVCKP
2TQFWEVU HTQO VJG 'WTQRGCP %QOOWPKVKGUñ CPF CICKPUV 7ï5ï &GHKPKVKXG 5CHGIWCTF/GCUWTGU QP +ORQTVU QH
9JGCV )NWVGP HTQO VJG '7ï 5GXGTCN RCPGN TGRQTVU KPXQNXKPI VJG 7PKVGF 5VCVGU YGTG CNUQ EKTEWNCVGF NCVG KP
&GEGODGT ëíííñ QPG TGICTFKPI 5CHGIWCTF /GCUWTGU QP +ORQTVU QH (TGUJñ %JKNNGFñ CPF (TQ\GP .COD
HTQO 0GY <GCNCPFñ CPF CPQVJGT QP #PVKFWORKPI /GCUWTGU QP 5VCKPNGUU 5VGGN 2NCVG KP %QKNUñ 5JGGVñ CPF
5VTKR HTQO -QTGCï +P ,CPWCT[ ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU PQVKHKGF KVU KPVGPVKQP VQ CRRGCN VJG NCOD OGCV ECUGñ
YJGTGCU VJG RCPGN TGRQTV KP VJG UVGGN ECUG YCU CFQRVGF KP (GDTWCT[ ëííìï 5GG 961ñ s1XGTXKGY QH VJG
5VCVGðQHðRNC[ QH 961 &KURWVGUñt /CTï ëêñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIî
GPINKUJîVTCVQRAGîFKURWAGîFKURWAGïJVOñ TGVTKGXGF /C[ åñ ëííìï
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4GVCNKCVKQP
&WTKPI VJG [GCTñ QPN[ QPG ECUGñ YJKEJ FKF PQV KPXQNXG VJG 7PKVGF 5VCVGUñ TGCEJGF VJG
TGVCNKCVKQP UVCIGï +P /C[ñ %CPCFC TGSWGUVGF VJG TKIJV VQ YKVJFTCY EQPEGUUKQPU
õTGVCNKCVKQPô CICKPUV $TC\KN HQT HCKNWTG VQ KORNGOGPV 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV
TGEQOOGPFCVKQPU KP VJG ECUG QH $TC\KNrU 'ZRQTV (KPCPEKPI 2TQITCOOG HQT #KTETCHVï +P
NCVG #WIWUV ëíííñ VJG ECUG RTQEGGFGF VQ CP CTDKVTCVKQP RCPGN VQ HKZ VJG COQWPV QH
RGTOKUUKDNG TGVCNKCVKQPï

////GGGGOOOODDDDGGGGTTTTUUUUJJJJKKKKRRRR

#EEGUUKQPU
+P ëíííñ HKXG PGYOGODGTU CEEGFGF VQ VJG961v#NDCPKCñ %TQCVKCñ )GQTIKCñ ,QTFCPñ
CPF1OCPvDTKPIKPI VQVCN961OGODGTUJKR VQ ìéíï #PQVJGT êë UVCVGU YGTG KP XCTKQWU
UVCIGU QH CEEGUUKQP CV VJG GPF QH ëíííï 6JG (GFGTCN 4GRWDNKE QH ;WIQUNCXKC õCNUQ
MPQYP CU 5GTDKC CPF /QPVGPGITQô KU CNUQ KP FKUEWUUKQPU YKVJ VJG 961 )GPGTCN
%QWPEKN VQ DGIKP VJG CEEGUUKQP RTQEGUUï 6JGTG CTG UGXGP KPVGTIQXGTPOGPVCN QDUGTXGTU
VQ VJG961)GPGTCN %QWPEKN õCNVJQWIJ QVJGT 961 EQWPEKNU OC[ KPENWFG QDUGTXGTU CU
YGNNôã VJG 7PKVGF 0CVKQPU (QQF CPF #ITKEWNVWTCN 1TICPK\CVKQPñ +PVGTPCVKQPCN
/QPGVCT[ (WPFñ 9QTNF $CPMñ 1TICPK\CVKQP HQT 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF
&GXGNQROGPVñ 7PKVGF 0CVKQPUñ 7PKVGF 0CVKQPU %QPHGTGPEG QP 6TCFG CPF
&GXGNQROGPVñ CPF 9QTNF +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 1TICPK\CVKQPï 6CDNG ëðì NKUVU 961
OGODGTUJKR KP ëíííï 6CDNG ëðë NKUVU EQWPVTKGU KP VJG RTQEGUU QH CEEGUUKQP KP ëíííñ VJCV
KUñ YKVJ GUVCDNKUJGF 961 CEEGUUKQP YQTMKPI RCTVKGUï

2222NNNNWWWWTTTTKKKKNNNNCCCCVVVVGGGGTTTTCCCCNNNN ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVUUUU
+P CFFKVKQP VQ VJGOWNVKNCVGTCN VTCFG CITGGOGPVU VJCV CTG DKPFKPI QPCNN961/GODGTUñ
VYQ RNWTKNCVGTCN VTCFG CITGGOGPVU CFOKPKUVGTGF WPFGT VJG 961 HTCOGYQTM RTQXKFG
CFFKVKQPCN TKIJVU CPF QDNKICVKQPU VQ VJQUG VJCV CTG UKIPCVQTKGUï 1PG KU VJG #ITGGOGPV
QP)QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVñ VJG QVJGT VJG#ITGGOGPV QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHVï 6CDNG
ëðê NKUVU UKIPCVQTKGU VQ 961 2NWTKNCVGTCN 6TCFG #ITGGOGPVU KP ëíííï



#PIQNC
#PVKIWC CPF $CTDWFC
#TIGPVKPC
#WUVTCNKC
#WUVTKC
$CJTCKP
$CPINCFGUJ
$CTDCFQU
$GNIKWO
$GNK\G
$GPKP
$QNKXKC
$QVUYCPC
$TC\KN
$TWPGK &CTWUUCNCO
$WNICTKC
$WTMKPC (CUQ
$WTWPFK
%COGTQQP
%CPCFC
%GPVTCN #HTKECP 4GRWDNKE
%JCF
%JKNG
%QNQODKC
%QPIQñ &GO 4GRï
%QPIQñ 4GRï
%QUVC 4KEC
%QVG Fr+XQKTG
%TQCVKC
%WDC
%[RTWU
%\GEJ 4GRWDNKE
&GPOCTM
&LKDQWVK
&QOKPKEC
&QOKPKECP 4GRWDNKE
'EWCFQT
'I[RV
'N 5CNXCFQT
'UVQPKC
'WTQRGCP %QOOWPKVKGU
(KLK
(KPNCPF
(TCPEG
)CDQP
)CODKC
)GQTIKC

)GTOCP[
)JCPC
)TGGEG
)TGPCFC
)WCVGOCNC
)WKPGC
)WKPGC $KUUCW
)W[CPC
*CKVK
*QPFWTCU
*QPI -QPI
*WPICT[
+EGNCPF
+PFKC
+PFQPGUKC
+TGNCPF
+UTCGN
+VCN[
,COCKEC
,CRCP
,QTFCP
-GP[C
-QTGCñ 4GRWDNKE QH
-WYCKV
-[TI[\ 4GRWDNKE
.CVXKC
.GUQVJQ
.KGEJVGPUVGKP
.WZGODQWTI
/CECW
/CFCICUECT
/CNCYK
/CNC[UKC
/CNFKXGU
/CNK
/CNVC
/CWTKVCPKC
/CWTKVKWU
/GZKEQ
/QPIQNKC
/QTQEEQ
/Q\CODKSWG
/[CPOCT
0COKDKC
0GVJGTNCPFU CPF 0.
#PVKNNGU

0GY <GCNCPF

0KECTCIWC
0KIGT
0KIGTKC
0QTYC[
1OCPñ 5WNVCPCVG QH
2CMKUVCP
2CPCOC
2CRWC 0GY )WKPGC
2CTCIWC[
2GTW
2JKNKRRKPGU
2QNCPF
2QTVWICN
3CVCT
4QOCPKC
4YCPFC
5CKPV -KVVU CPF 0GXKU
5CKPV .WEKC
5CKPV 8KPEGPV CPF VJG
)TGPCFKPGU

5GPGICN
5KGTTC .GQPG
5KPICRQTG
5NQXCM 4GRWDNKE
5NQXGPKC
5QNQOQP +UNCPFU
5QWVJ #HTKEC
5RCKP
5TK .CPMC
5WTKPCOG
5YC\KNCPF
5YGFGP
5YKV\GTNCPF
6CP\CPKC
6JCKNCPF
6QIQ
6TKPKFCF CPF 6QDCIQ
6WPKUKC
6WTMG[
7ICPFC
7PKVGF #TCD 'OKTCVGU
7PKVGF -KPIFQO
7PKVGF 5VCVGU
7TWIWC[
8GPG\WGNC
<CODKC
<KODCDYG

5QWTEGã 961ñ s/GODGTU CPF 1DUGTXGTUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVJGYVQAGîYJCVKUAGîVKHAGîQTIçAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëæñ ëííìï

ëðìç
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6666CCCCDDDDNNNNGGGG ëëëëððððëëëë
999966661111 QQQQDDDDUUUUGGGGTTTTXXXXGGGGTTTTUUUU KKKKPPPP VVVVJJJJGGGG RRRRTTTTQQQQEEEEGGGGUUUUUUUU QQQQHHHH CCCCEEEEEEEEGGGGUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
#NIGTKC
#PFQTTC
#TOGPKC
#\GTDCKLCP
$CJCOCU
$GNCTWU
$JWVCP
$QUPKC CPF *GT\GIQXKPC
%CODQFKC
%CRG 8GTFG
%JKPCñ 2GQRNGrU 4GRWDNKE

%JKPGUG 6CKRGK
'VJKQRKC
-C\CMUVCP
.CQUñ 2&4
.GDCPQP
.KVJWCPKC
/CEGFQPKCñ (;41/
/QNFQXC
0GRCN
4WUUKC
5COQC

5CWFK #TCDKC
5G[EJGNNGU
5WFCP
6QPIC
7MTCKPG
7\DGMKUVCP
8CPWCVW
8CVKECP õ*QN[ 5GGô
8KGVPCO
;GOGP

0QVGïv9KVJ VJG GZEGRVKQP QH VJG *QN[ 5GGñ QDUGTXGTU OWUV UVCTV CEEGUUKQP PGIQVKCVKQPU YKVJKP è [GCTU
QH DGEQOKPI QDUGTXGTUï
5QWTEGã 961ñ s/GODGTU CPF 1DUGTXGTUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVJGYVQAGîYJCVKUAGîVKHAGîQTIçAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëæñ ëííìï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ëëëëððððêêêê
////GGGGOOOODDDDGGGGTTTTUUUUJJJJKKKKRRRR KKKKPPPP VVVVJJJJGGGG 999966661111 RRRRNNNNWWWWTTTTKKKKNNNNCCCCVVVVGGGGTTTTCCCCNNNN CCCCIIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVUUUU KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí

####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP ))))QQQQXXXXGGGGTTTTPPPPOOOOGGGGPPPPVVVV 2222TTTTQQQQEEEEWWWWTTTTGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
#TWDC
%CPCFC
*QPI -QPI
+EGNCPF
+UTCGN
,CRCP
-QTGC
.KGEJVGPUVGKP
0QTYC[
5KPICRQTG
5YKV\GTNCPF
7PKVGF 5VCVGU
'WTQRGCP %QOOWPKVKGU
#WUVTKC
$GNIKWO
&GPOCTM
(KPNCPF

(TCPEG
)GTOCP[
)TGGEG
+TGNCPF
+VCN[
.WZGODQWTI
0GVJGTNCPFU
2QTVWICN
5RCKP
5YGFGP
7PKVGF -KPIFQO
$WNICTKCó
'UVQPKCó
,QTFCPó
-[TI[\ 4GRWDNKEó
.CVXKCó
2CPCOCó

####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP 6666TTTTCCCCFFFFGGGG KKKKPPPP %%%%KKKKXXXXKKKKNNNN ####KKKKTTTTEEEETTTTCCCCHHHHVVVV
$WNICTKC
%CPCFC
'I[RV
)GQTIKC
,CRCP
.CVXKC
/CECW
/CNVCóó
0QTYC[

4QOCPKC
5YKV\GTNCPF
7PKVGF 5VCVGU
'WTQRGCP %QOOWPKVKGU
#WUVTKC
$GNIKWO
&GPOCTM
(TCPEG
)GTOCP[

)TGGEG
+TGNCPF
+VCN[
.WZGODQWTI
0GVJGTNCPFU
2QTVWICN
5RCKP
5YGFGP
7PKVGF -KPIFQO

0QVGïvó1DUGTXGTU KP VJG RTQEGUU QH CEEGUUKQP VQ VJG #ITGGOGPV QP )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVï óó6JG
#ITGGOGPV QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHV GPVGTGF KPVQ HQTEG HQT /CNVC QP ,CPï ìæñ ëííìï
5QWTEGã 961ñ s)QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVã VJG 2NWTKNCVGTCN #ITGGOGPV ð %QOOKVVGG QP )QXGTPOGPV
2TQEWTGOGPVñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVTCVQRAGîIRTQEAGîOGOQDUAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëæñ ëííìâ 961ñ
4GRQTV õëíííô QH VJG %QOOKVVGG QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHVñ 96î.îêæéñ 0QXï ëìñ ëíííâ s#ITGGOGPV
QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHV ð &QPG CV )GPGXC QP ìë #RTKN ìäæä ð #U 5WDUGSWGPVN[ /QFKHKGFñ 4GEVKHKGF
QT #OGPFGF ð 0QVKHKECVKQP QH #EEGRVCPEGñt NGVVGT HTQO VJG )QXGTPOGPV QH /CNVCñ 4GHGTGPEGã
9.+îìííñ &GEï ëíñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîJVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîFQEUAGîFQEUAGïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëæñ ëííìï



ëðìå

6JG 961 #ITGGOGPV QP )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPV GPVGTGF KPVQ HQTEG QP ,CPWCT[ ìñ
ìääçï +P ëíííñ KVU OGODGTUJKR QH ëå TGOCKPGF WPEJCPIGFï +V KU EQORQUGF QH ìë
UKIPCVQTKGUñ RNWU GCEJ QH VJG ìè '7 OGODGT UVCVGU CPF VJG %QOOKUUKQP HQT VJG
'WTQRGCP %QOOWPKVKGUï #V VJG GPF QH ëíííñ UKIPCVQTKGU VQ VJG CITGGOGPV YGTGã
#TWDCñ %CPCFCñ *QPI -QPI %JKPCñ +EGNCPFñ +UTCGNñ ,CRCPñ -QTGCñ .KGEJVGPUVGKPñ
0QTYC[ñ 5KPICRQTGñ 5YKV\GTNCPFñ CPF VJG 7PKVGF 5VCVGUïêé 6JGTG CTG CP CFFKVKQPCN
ëë QDUGTXGTU KP VJG %QOOKVVGG QP )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVñ UKZ QH YJKEJ CTG KP
XCTKQWU UVCIGU QH CEEGUUKQP VQ VJG CITGGOGPVã $WNICTKCñ 'UVQPKCñ ,QTFCPñ VJG -[TI[\
4GRWDNKEñ .CVXKCñ CPF 2CPCOCï

6JG )#66 #ITGGOGPV QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHV GPVGTGF KPVQ HQTEG QP ,CPWCT[ ìñ ìäåíï
+P ëíííñ )GQTIKC CPF /CNVC DGECOG UKIPCVQTKGU VQ VJG CITGGOGPVñ DTKPIKPI KVU
OGODGTUJKR VQ ëæïêè #V VJG GPF QH ëíííñ OGODGTU YGTG $WNICTKCñ %CPCFCñ 'I[RVñ
)GQTIKCñ ,CRCPñ .CVXKCñ /CECWñ /CNVCñ 0QTYC[ñ 4QOCPKCñ 5YKV\GTNCPFñ CPF VJG
7PKVGF 5VCVGUñ CU YGNN CU VJG 'WTQRGCP %QOOWPKVKGUñ RNWU ìé QH KVU ìè OGODGT UVCVGU
õGZENWFKPI (KPNCPFôï 6JGTG CTG CP CFFKVKQPCN ëä QDUGTXGTU KP VJG %QOOKVVGG QP 6TCFG
KP %KXKN #KTETCHVñ é QH YJKEJ CTG PQPð961 OGODGTUã %JKPCñ %JKPGUG 6CKRGKñ 4WUUKCñ
CPF 5CWFK #TCDKCï

6JG CITGGOGPV GNKOKPCVGU CPF DKPFU CV \GTQ CNN EWUVQOU FWVKGU CPF QVJGT EJCTIGU QP
KORQTVU QH EKXKN CKTETCHV RTQFWEVU CPF TGRCKTUñ RTQVGEVU VJG TKIJV QH HTGG UGNGEVKQP QH EKXKN
CKTETCHV UWRRNKGTU DCUGF UQNGN[ QP EQOOGTEKCN CPF VGEJPKECN HCEVQTUñ CPF TGIWNCVGU
RCTVKEKRCVKQP KP EKXKN CKTETCHV RTQITCOUï 5KIPCVQTKGU JCXG UQ HCT DGGP WPUWEEGUUHWN KP
VTCPUHGTTKPI VJG DCNCPEG QH TKIJVU CPF QDNKICVKQPU WPFGT VJG ìäåí)#66#ITGGOGPV QP
6TCFG KP %KXKN #KTETCHV VQ CP QHHKEKCNñ NGICN XGTUKQP QH C 961 #ITGGOGPV QP 6TCFG KP
%KXKN #KTETCHVï 1P #RTKN ëäñ ìäääñ VJG EJCKT EKTEWNCVGF C FTCHV s2TQVQEQN 4GEVKH[KPI VJG
#ITGGOGPV QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHVñt YJKEJ UKIPCVQTKGU FKUEWUUGF KP ëííí CPF
CITGGF VQ EQPUKFGT HWTVJGTï

1111TTTTIIIICCCCPPPPKKKK\\\\CCCCVVVVKKKKQQQQPPPP HHHHQQQQTTTT ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE %%%%QQQQQQQQRRRRGGGGTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP CCCCPPPPFFFF &&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVV

6JG 1TICPK\CVKQP HQT 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV õ1'%&ô RTQXKFGU C
HQTWO KPYJKEJ VJGYQTNFrU KPFWUVTKCNK\GF EQWPVTKGU ECP FKUEWUU EQOOQP CRRTQCEJGU VQ
UQEKCN CU YGNN CU GEQPQOKE KUUWGU VJCV VJG[ EQPHTQPVï 7PFGT VJG 1'%& YQTM RTQITCOñ
OWNVKð[GCT GZCOKPCVKQPU CNNQY 1'%& OGODGTU VQ TGCEJ EQPUGPUWU QP RQNKE[
CRRTQCEJGU VQ GEQPQOKE KUUWGU VJCV OKIJV VJGP OQXG VQ PGIQVKCVKQPU KP DTQCFGT
HQTCvUWEJ CU VJG961ñ VJG9QTNF +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[1TICPK\CVKQPñ QT GNUGYJGTGvVQ
FGXGNQR OWNVKNCVGTCN TWNGUï

êé 961ñ 4GRQTV õëíííô QH VJG %QOOKVVGG QP )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVñ )2#îééñ 0QXï ëñ ëíííï
êè961ñ 4GRQTV õëíííô QH VJG %QOOKVVGG QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHVñ96î.îêæéñ 0QXï ëìñ ëíííâ CPF

961ñ s#ITGGOGPV QP 6TCFG KP %KXKN #KTETCHV ð &QPG CV )GPGXC QP ìë #RTKN ìäæä ð #U 5WDUGSWGPVN[
/QFKHKGFñ 4GEVKHKGF QT #OGPFGF ð 0QVKHKECVKQP QH #EEGRVCPEGñt NGVVGT HTQO VJG )QXGTPOGPV QH /CNVCñ
4GHGTGPEGã 9.+îìííñ &GEï ëíñ ëíííï 6JG #ITGGOGPV GPVGTGF KPVQ HQTEG HQT /CNVC QP ,CPï ìæñ ëííìï



ëðìä

&WTKPI ëíííñ VJG1'%& HKPKUJGF CEEGUUKQP PGIQVKCVKQPUYKVJ KVU êíVJOGODGT UVCVGñ VJG
5NQXCM 4GRWDNKEñ CPF TGXKUGF VJG )WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUñ RCTV QH VJG
KPUVTWOGPVU IQXGTPKPI KPVGTPCVKQPCN ECRKVCN HNQYU ECTTKGF QWV VJTQWIJ FKTGEV KPXGUVOGPV
WPFGT VJG ìäæç&GENCTCVKQP QP +PVGTPCVKQPCN +PXGUVOGPV CPF/WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUï

####EEEEEEEEGGGGUUUUUUUUKKKKQQQQPPPPUUUU
/GODGTUJKR KPETGCUGF VQYCTF VJG GPF QH VJG ìääíU CHVGT TGOCKPKPI UVCDNG CV ëé
OGODGTU HQT C NQPI RGTKQFï +P ìääéñ /GZKEQ LQKPGFñ HQNNQYGF KP ìääè D[ VJG %\GEJ
4GRWDNKE CPF KP ìääç D[ -QTGCñ *WPICT[ñ CPF 2QNCPFï +P ëíííñ OGODGTUJKR
KPETGCUGF VQ êí YJGP VJG 5NQXCM 4GRWDNKE CEEGFGF VQ VJG QTICPK\CVKQP QP &GEGODGT
ìéïêç +P CFFKVKQPñ #TIGPVKPC CPF 4WUUKC JCXG HQTOCNN[ CRRNKGF HQT OGODGTUJKRï 6CDNG
ëðé NKUVU 1'%& OGODGTU KP ëíííï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ëëëëððððéééé
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#WUVTCNKC
#WUVTKC
$GNIKWO
%CPCFC
%\GEJ 4GRWDNKE
&GPOCTM
(KPNCPF
(TCPEG
)GTOCP[
)TGGEG
*WPICT[

+EGNCPF
+TGNCPF
+VCN[
,CRCP
-QTGC
.WZGODQWTI
/GZKEQ
0GVJGTNCPFU
0GY <GCNCPF
0QTYC[

2QNCPF
2QTVWICN
5NQXCM 4GRWDNKE
5RCKP
5YGFGP
5YKV\GTNCPF
6WTMG[
7PKVGF -KPIFQO
7PKVGF 5VCVGU

5QWTEGã 1'%&ñ s/GODGTUJKRñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïQGEFïQTIîCDQWVîIGPGTCNîOGODGTðEQWPVTKGUïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëæñ ëííìï

))))WWWWKKKKFFFFGGGGNNNNKKKKPPPPGGGGUUUU HHHHQQQQTTTT ////WWWWNNNNVVVVKKKKPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN ''''PPPPVVVVGGGGTTTTRRRRTTTTKKKKUUUUGGGGUUUU
+P /CTEJ ëíííñ 1'%& OGODGTU CPF UGXGTCN PQPOGODGTU CFQRVGF C TGXKUGF UGV QH
)WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUï 6JG 1'%& )WKFGNKPGU CTG PQPDKPFKPI
TGEQOOGPFCVKQPU TGICTFKPI TGURQPUKDNG DWUKPGUU EQPFWEV HQT OWNVKPCVKQPCN
DWUKPGUUGU QRGTCVKPI HTQO QT KP CP[ QH VJG êê UKIPCVQT[ EQWPVTKGUï 6JG UKIPCVQTKGU VQ
VJG /CTEJ ëííí )WKFGNKPGU KPENWFG VJG VJGPðëä 1'%& OGODGT EQWPVTKGUñ CU YGNN CU
#TIGPVKPCñ $TC\KNñ %JKNGñ CPF 5NQXCMKCñ VJG NCVVGT DGEQOKPI CP 1'%& OGODGT KP
&GEGODGT ëíííïêæ

6JG )WKFGNKPGU CTG RCTV QH VJG ìäæç 1'%& &GENCTCVKQP QP +PVGTPCVKQPCN +PXGUVOGPV
CPF /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUñ CPF JCXG DGGP TGXKUGF UGXGTCN VKOGU UKPEGï 6JG

êç 1'%&ñ s5NQXCMKC $GEQOGU 1'%&rU êíVJ /GODGTñ 1'%& 5GETGVCT[ð)GPGTCN 4GPGYGF HQT
5GEQPF 6GTOñt PGYU TGNGCUGñ 2CTKUñ &GEï ìéñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïQGEFïQTIî
OGFKCîTGNGCUGîPYííðääïJVOñ TGVTKGXGF /CTï ìñ ëííìï

êæ 1'%&ñ s0GY 1'%& )WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGU 4GKPHQTEG (TCOGYQTM HQT VJG
)NQDCN 'EQPQO[ñt PGYU TGNGCUGñ 2CTKUñ /CTï ìñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïQGEFïQTIîOGFKCîTGNGCUGîPYííðçåCïJVOñ TGVTKGXGF /CTï ìñ ëííìï



ëðëí

&GENCTCVKQP RTQXKFGU C HTCOGYQTM HQT KPVGTPCVKQPCN KPXGUVOGPV VJCV ENCTKHKGU VJG TKIJVU
CPF TGURQPUKDKNKVKGU QH DWUKPGUUGUï +V UGGMU VQ HCEKNKVCVG FKTGEV KPXGUVOGPV D[ HQUVGTKPI CP
GPXKTQPOGPV QH OWVWCN EQPHKFGPEG DGVYGGP OWNVKPCVKQPCN GPVGTRTKUGU õ/0'Uô CPF VJG
UQEKGVKGU KP VJGKT KPXGUVOGPV JQUVUï 6JG &GENCTCVKQP CKOU CVã

0 RTQXKFKPI PCVKQPCN VTGCVOGPV VQ HQTGKIPðQYPGF GPVGTRTKUGUâ

0 RTQOQVKPI EQQRGTCVKQP COQPI IQXGTPOGPVU CDQWV KPVGTPCVKQPCN KPXGUVOGPV
KPEGPVKXGU CPF FKUKPEGPVKXGUâ CPF

0 OKPKOK\KPI VJG KORQUKVKQP QH EQPHNKEVKPI TGSWKTGOGPVU QP /0'U D[ FKHHGTGPV
IQXGTPOGPVUïêå

6JG TGXKUGF IWKFGNKPGU CFFTGUU RTKPEKRNGU CPF IGPGTCN RQNKEKGUâ FKUENQUWTG QH
KPHQTOCVKQP TGICTFKPI CEVKXKVKGUñ UVTWEVWTGñ HKPCPEKCN UKVWCVKQP CPF RGTHQTOCPEGâ
GORNQ[OGPV CPF KPFWUVTKCN TGNCVKQPUâ VJG GPXKTQPOGPV EQPUKFGTKPI TGNGXCPV
KPVGTPCVKQPCN CITGGOGPVUñ RTKPEKRNGUñ QDLGEVKXGUñ CPF UVCPFCTFUâ EQODCVKPI DTKDGT[â
EQPUWOGT KPVGTGUVUâ CPF KUUWGU QH UEKGPEGCPF VGEJPQNQI[ñ EQORGVKVKQPñ CPF VCZCVKQPïêä

6666TTTTCCCCFFFFGGGG CCCCPPPPFFFF %%%%QQQQTTTTGGGG ....CCCCDDDDQQQQTTTT 5555VVVVCCCCPPPPFFFFCCCCTTTTFFFFUUUU
+P ëíííñ VJG 1'%& CRRTQXGF C TGRQTV GPVKVNGF s+PVGTPCVKQPCN 6TCFG CPF %QTG .CDQWT
5VCPFCTFUñtéí CP WRFCVG QH C ìääç TGRQTV GPVKVNGF s6TCFGñ 'ORNQ[OGPV CPF .CDQWT
5VCPFCTFUã # 5VWF[ QH %QTG 9QTMGTUr 4KIJVU CPF +PVGTPCVKQPCN 6TCFGït 6JG ìääç
TGRQTV GZCOKPGF VJG TGNCVKQPUJKR DGVYGGP EQTG NCDQT UVCPFCTFUñ VTCFGñ CPF GEQPQOKE
FGXGNQROGPVñ CPF EQPENWFGF VJCV VTCFG NKDGTCNK\CVKQP CPF EQTG NCDQT UVCPFCTFU YGTG
OWVWCNN[ TGKPHQTEKPIñ TGHWVKPI VJG XKGY VJCV CFJGTGPEG VQ NCDQT UVCPFCTFU CHHGEVU
GEQPQOKE RGTHQTOCPEG PGICVKXGN[ï 6JG HKXG EQTG NCDQT UVCPFCTFU GZCOKPGF KP VJG
ìääç TGRQTV YGTGã õìô HTGGFQO QH CUUQEKCVKQPñ õëô TKIJV VQ EQNNGEVKXG DCTICKPKPIñ õêô
PQPFKUETKOKPCVKQP KP GORNQ[OGPVñ õéô GNKOKPCVKQP QH GZRNQKVCVKXG HQTOU QH EJKNF NCDQTñ
CPF õèô RTQJKDKVKQP QH HQTEGF NCDQTï

6JG ëííí TGRQTV UQWIJV VQ WRFCVG VJG ìääç TGRQTV FWG VQ YKFGðTCPIKPI FGXGNQROGPVU
UKPEG ìääç CV VJG PCVKQPCN CPF KPVGTPCVKQPCN NGXGNU VJCV DGCT QP VJG SWGUVKQP QH VTCFGñ
GORNQ[OGPVñ CPF EQTG NCDQT UVCPFCTFUï 6JG TGRQTV UJQYU VJCV KORQTVCPV RTKPEKRNGU

êå 1'%&ñ s1'%& )WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGU ð (TGSWGPVN[ #UMGF 3WGUVKQPUñt 2CTKUñ
/CTï ìñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïQGEFïQTIîFCHîKPXGUVOGPVîIWKFGNKPGUîHCSïJVOñ
TGVTKGXGF /CTï ìñ ëííìï

êä 1'%&ñ s6JG 1'%& )WKFGNKPGU HQT /WNVKPCVKQPCN 'PVGTRTKUGUñt 2CTKUñ /CTï ìñ ëíííñ HQWPF CV
+PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïQGEFïQTIîFCHîKPXGUVOGPVîIWKFGNKPGUîOPGVGZVïJVOñ TGVTKGXGF /CTï ìñ
ëííìï +P CFFKVKQP VQ VJG TGIWNCT WRFCVGU QH VJG ìäæç&GENCTCVKQPñ VJG1'%&CNUQJCU UQWIJV VQ KORTQXG VJG
KPVGTPCVKQPCN RQNKE[ HTCOGYQTM HQT KPVGTPCVKQPCN GEQPQOKEU CPF DWUKPGUU VJTQWIJ CITGGOGPVU UWEJ CU VJG
%QPXGPVKQP QP %QODCVKPI $TKDGT[ QH (QTGKIP 2WDNKE 1HHKEKCNU KP +PVGTPCVKQPCN $WUKPGUU 6TCPUCEVKQPUñ
1'%& 2TKPEKRNGU QH %QTRQTCVG )QXGTPCPEGñ 1'%& )WKFGNKPGU HQT %QPUWOGT 2TQVGEVKQP KP VJG %QPVGZV QH
'NGEVTQPKE %QOOGTEGñ CPF QPIQKPI YQTM QP VJG 1'%& )WKFGNKPGU QP 6TCPUHGT 2TKEKPI HQT /WNVKPCVKQPCN
'PVGTRTKUGU CPF 6CZ #FOKPKUVTCVKQPUï

éí1'%&ñ 6TCFG&KTGEVQTCVG CPF&KTGEVQTCVG HQT 'FWECVKQPñ 'ORNQ[OGPVñ .CDQWT CPF 5QEKCN #HHCKTUñ
+PVGTPCVKQPCN 6TCFG CPF %QTG .CDQWT 5VCPFCTFUñ %1/î6&î6%î&''.5#î'.5#õëíííôéî(+0#.ñ 5GRVï
ëíñ ëíííï



ëðëì

TGOCKP XCNKFñ DWV CNUQ ECWVKQPU HQT ECTGHWN KPVGTRTGVCVKQP FWG VQ VJG EQORNGZ KPVGTRNC[
QH VTCFGñ GORNQ[OGPVñ CPF NCDQT UVCPFCTFUï 6JG ëííí TGXKGY WRFCVGF
TGEQOOGPFCVKQPU TGICTFKPI UVCPFCTFU VJCV YGTG OKUUKPI HTQO VJG ìääç VGZVñ KP
RCTVKEWNCT TGICTFKPI RTQJKDKVKQP QH GZRNQKVCVKXG EJKNF NCDQT CPF HQTEGF NCDQTï 5QOG
VGPVCVKXG EQPENWUKQPU HKPF VJCV EQWPVTKGU VJCV UVTGPIVJGP VJGKT EQTG NCDQT UVCPFCTFU ECP
KPETGCUG GEQPQOKE GHHKEKGPE[ D[ TCKUKPI UMKNN NGXGNU KP VJG YQTM HQTEG CPF D[ ETGCVKPI CP
GPXKTQPOGPV VJCV GPEQWTCIGU KPPQXCVKQP CPF JKIJGT RTQFWEVKXKV[ï *QYGXGTñ VJG TGRQTV
CNUQ UWIIGUVU VJCV KP XGT[ RQQT EQWPVTKGU C DCP QP EJKNF NCDQT OKIJV YQTUGP VJG
EQPFKVKQP QH JQWUGJQNFUï /QTGQXGTñ C DCP QP VJG KORQTV QH IQQFU VJCV WUG EJKNF NCDQT
CU CP KPRWV OKIJV FTKXG EJKNF NCDQT QWV QH GZRQTV KPFWUVTKGUñ DWV KU NKMGN[ VQ FQ NKVVNG VQ
RTGXGPV EJKNF NCDQT KP VJG KPHQTOCN UGEVQTñ YJKEJ KU VJGOCLQT GORNQ[GT QH EJKNF YQTMGTU
KP UWEJ EQWPVTKGUï

4444GGGGIIIIWWWWNNNNCCCCVVVVQQQQTTTT[[[[ 4444GGGGHHHHQQQQTTTTOOOO 9999QQQQTTTTMMMM %%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGUUUU
1'%& YQTM QP TGIWNCVQT[ TGHQTO CNUQ CFXCPEGF KP ëíííñ DCUGF QP C HTCOGYQTM QH
EQWPVT[ TGXKGYU CFQRVGF KP ìääå VQ CUUGUU RTQITGUU QP TGIWNCVQT[ TGHQTO IGPGTCNN[
CPF KP URGEKHKE UGEVQTUñ UWEJ CU GNGEVTKEKV[ CPF VGNGEQOOWPKECVKQPUï 6JG HKTUV UGV QH
TGXKGYU YCU NCWPEJGF KP ìääåñ CPF EQPVKPWGF KP ëíííYKVJ GZCOKPCVKQPU QH VJG %\GEJ
4GRWDNKEñ )TGGEGñ +TGNCPFñ CPF +VCN[ï # RCTVKEWNCT HQEWU KP ëííí YCU TGIWNCVQT[
VTCPURCTGPE[ HQT VTCFG KP UGTXKEGUï
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%%%%****####22226666''''4444 êêêê
4444GGGGIIIIKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU

4GIKQPCN VTCFG CEVKXKVKGU YGTG CP KORQTVCPV EQORQPGPV QH 7ï5ï VTCFG RQNKE[ FWTKPI
ëíííï 6JG 7PKVGF 5VCVGU RCTVKEKRCVGF KP CEVKXKVKGU TGNCVGF VQ VJG 0QTVJ #OGTKECP (TGG
6TCFG #ITGGOGPV õ0#(6#ôñ QPIQKPI FKUEWUUKQPU VQ PGIQVKCVG VJG (TGG 6TCFG #TGC QH
VJG #OGTKECU õ(6##ôñ CPF VJG #UKC 2CEKHKE 'EQPQOKE %QQRGTCVKQP õ#2'%ô HQTWOï

0000QQQQTTTTVVVVJJJJ ####OOOOGGGGTTTTKKKKEEEECCCCPPPP ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV

6JG 0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV COQPI VJG IQXGTPOGPVU QH /GZKEQñ
%CPCFCñ CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU KORNGOGPVGF ,CPWCT[ ìñ ìääéï +V EQPVCKPU ëë
EJCRVGTU CPF ìí CPPGZGUñ CU YGNN CU VYQ VTKNCVGTCN UKFGðCITGGOGPVU QP GPXKTQPOGPVCN
CPF NCDQT KUUWGU CPF VYQ DKNCVGTCN UKFGðCITGGOGPVU DGVYGGP /GZKEQ CPF VJG 7PKVGF
5VCVGU QP VJGUG VYQ UWDLGEVUï

6JG VJKTF TQWPF QH CEEGNGTCVGF VCTKHH GNKOKPCVKQPU YCU EQORNGVGF KP ëííí CPF VJG
PGIQVKCVGF VCTKHH GNKOKPCVKQPU YGTG KORNGOGPVGF ,CPWCT[ ìñ ëííìïì 6JG QTKIKPCN
UEJGFWNG HQT 0#(6# VCTKHH TGFWEVKQPU YKNN DG EQORNGVGF D[ ëííåï *QYGXGTñ
PGIQVKCVKQPU HQT CEEGNGTCVGF VCTKHH GNKOKPCVKQPU CTG RTQXKFGF HQT WPFGT #TVKENG êíëõêô
QH VJG 0#(6#ï #NN VCTKHHU EQXGTGF DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %CPCFC WPFGT VJG
7ï5ïð%CPCFC (TGG 6TCFG #ITGGOGPV YGTG GNKOKPCVGF D[ ,CPWCT[ ìñ ìääåï $KNCVGTCN
PGIQVKCVKQPU HQT 0#(6# CEEGNGTCVGF VCTKHH GNKOKPCVKQPU VCMG RNCEG DGVYGGP /GZKEQ
CPF VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CPF DGVYGGP/GZKEQ CPF %CPCFCï 6JG HKTUV CPF UGEQPF TQWPFU
QH CEEGNGTCVGF VCTKHH GNKOKPCVKQPU YGTG KORNGOGPVGF QP ,WN[ ìñ ìääæ CPF #WIWUV ìñ
ìääåñ TGURGEVKXGN[ï

#TVKENG êíê QH VJG 0#(6# ECOG KPVQ HQTEG QP ,CPWCT[ ìñ ëííìï #TVKENG êíê GNKOKPCVGU
FWV[ðFTCYDCEM KP 7ï5ïð/GZKEQ VTCFGï 6JG JKIJGT QH VJG 7ï5ï QT /GZKECP TCVG QH FWV[
OWUV DG RCKF QP EQORQPGPVU QT OCVGTKCNU VJCV CTG PQV QH 0QTVJ #OGTKECP QTKIKP CPF
CTG KORQTVGF KPVQ /GZKEQ HQT VJG RWTRQUG QH OCPWHCEVWTKPI CTVKENGU VJCV CTG GZRQTVGF
VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU QT %CPCFCï 7PFGT #TVKENG êíêñ /GZKEQrU KORQTVGF PQPð0#(6#
KPRWVU WUGF KP VJG OCPWHCEVWTG QH IQQFU GZRQTVGF VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU QT %CPCFC CTG
UWDLGEV VQ VJG TGURGEVKXG 7ï5ï QT %CPCFKCP TCVGU QH FWV[ HQT PQPð0#(6# EQWPVTKGUï
2TGXKQWUN[ñ UWEJ KPFWUVTKCN KPRWVU YGTG CHHQTFGF FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT /GZKEQrU
OCSWKNCFQTC CPF 2+6': RTQITCOUï 5WEJ KPRWVU CTG UVKNN GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV
KH VJG CUUGODNGF CTVKENGU CTG GZRQTVGF VQ OCTMGVU QVJGT VJCP VJG 7PKVGF 5VCVGU QT
%CPCFCï 6Q GCUG VJG DWTFGP QP GZRQTVðQTKGPVGF CUUGODN[ RNCPVUñ /GZKEQ CNUQ
KORNGOGPVGF C 5GEVQTCN 2TQOQVKQP 2TQITCO GHHGEVKXG ,CPWCT[ ìñ ëííìï 7PFGT VJKU

ì 7564ñ s0#(6# %QWPVTKGU 'NKOKPCVG 6CTKHHU QP 0GCTN[ ùì $KNNKQP KP 6TCFGñt RTGUU TGNGCUG íìðìíñ ,CPï
ìäñ ëííìï



êðë

RTQITCOñ VJG OQUVðHCXQTGFðPCVKQP TCVG QH FWV[ YCU TGFWEGF VQ \GTQ QT è RGTEGPV QP
PWOGTQWU VCTKHH KVGOUï

7777ïïïï5555ïïïï 6666TTTTCCCCFFFFGGGG YYYYKKKKVVVVJJJJ 0000####((((6666#### 2222CCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUU
6JG 7PKVGF 5VCVGU VTCFG FGHKEKV YKVJ 0#(6# RCTVPGTU YCU ùìíæïå DKNNKQP KP ëííí õVCDNG
êðìôï 6JG VTCFG FGHKEKV KPETGCUGF HTQO ùåíïì DKNNKQP KP ìäää CPF ùèéïç DKNNKQP KP ìääåï
7ï5ï GZRQTVU VQ 0#(6# RCTVPGTU TQUG HTQO ùëëæïì DKNNKQP KP ìäää VQ ùëèç DKNNKQP KP
ëíííñ CP KPETGCUG QH ùëåïä DKNNKQPï *QYGXGTñ 7ï5ï KORQTVU HTQO 0#(6# RCTVPGTU
QWVRCEGF VJG ITQYVJ KP 7ï5ï GZRQTVUñ KPETGCUKPI D[ ùçìïè DKNNKQP HTQO ùêíæïê DKNNKQP KP
ìäää VQ ùêçåïå DKNNKQP KP ëíííï 6QVCN VTCFG HNQYU KP VJG 0#(6# EQWPVTKGU KPETGCUGF
QXGT VJG NCUV ê [GCTU HTQO ùéåíïå DKNNKQP KP ìääå VQ ùçìäïå DKNNKQP KP ëíííï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG êêêêððððìììì
7777ïïïï5555ïïïï VVVVTTTTCCCCFFFFGGGG YYYYKKKKVVVVJJJJ 0000####((((6666#### RRRRCCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUUññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õ$KNNKQP FQNNCTUô

;GCT 0#(6# RCTVPGT 'ZRQTVU +ORQTVU 6TCFG DCNCPEG
6YQðYC[

VTCFG

ìääå %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêæïå ìæéïæ ðêçïä êìëïè
/GZKEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèïé äêïí ðìæïç ìçåïé

%CPCFC CPF /GZKEQ ï ï ëìêïì ëçæïæ ðèéïç éåíïå
ìäää %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéèïæ ìäåïë ðèëïè êééïí

/GZKEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åìïé ìíäïí ðëæïç ìäíïé

%CPCFC CPF /GZKEQ ï ï ëëæïì êíæïê ðåíïì èêéïé
5333 %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèèïç ëëäïì ðæêïè êåéïæ

/GZKEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìííïé ìêéïæ ðêéïê ëêèïë

%CPCFC CPF /GZKEQ ï ï ëèçïí êçêïå ðìíæïå çìäïå
0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï

%CPCFC TGOCKPGF VJG PWODGT QPG VTCFKPI RCTVPGT QH VJG 7PKVGF 5VCVGU KP ëíííñ DQVJ
KP XCNWG QH GZRQTVU CPF XCNWG QH KORQTVUï 6JG 7ï5ï OCKPVCKPU C VTCFG FGHKEKV YKVJ
%CPCFCñ YJKEJ JCU ITQYP UVGCFKN[ QXGT VJG NCUV ê [GCTUï 6JG 7PKVGF 5VCVGU GZRQTVGF
ùìèèïç DKNNKQP KP IQQFU VQ %CPCFC KP ëííí CPF KORQTVGF ùëëäïì DKNNKQP KP IQQFU HTQO
%CPCFCñ TGUWNVKPI KP C VTCFG FGHKEKV QH ùæêïè DKNNKQPï /GZKEQ YCU VJG UGEQPF OQUV
KORQTVCPV FGUVKPCVKQP HQT 7ï5ï GZRQTVU KP ëíííï *QYGXGTñ /GZKEQ TCPMU VJKTF CU C
UWRRNKGT QH 7ï5ï KORQTVUñ HQNNQYKPI %CPCFC CPF ,CRCPï 7ï5ï GZRQTVU QH IQQFU VQ
/GZKEQ YGTG ùìííïé DKNNKQP KP ëíííñ EQORCTGF YKVJ 7ï5ï KORQTVU HTQO /GZKEQ QH
ùìêéïæ DKNNKQPñ TGUWNVKPI KP C 7ï5ï VTCFG FGHKEKV YKVJ /GZKEQ QH ùêéïê DKNNKQPï 6JG 7ï5ï
VTCFG FGHKEKV YKVJ /GZKEQ HKTUV DGICP KP ìääè FWTKPI /GZKEQrU HKPCPEKCN ETKUKU CPF JCU
EQPVKPWGF VJTQWIJ ëíííï

5555KKKKFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVUUUU QQQQPPPP ''''PPPPXXXXKKKKTTTTQQQQPPPPOOOOGGGGPPPPVVVV CCCCPPPPFFFF ....CCCCDDDDQQQQTTTT
6JG0#(6# KPENWFGU VYQ VTKNCVGTCN UKFG CITGGOGPVU QP GPXKTQPOGPVCN CPF NCDQT KUUWGUã
VJG 0QTVJ #OGTKECP #ITGGOGPV QP 'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQP õ0##'%ô CPF VJG
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0QTVJ #OGTKECP #ITGGOGPV QP .CDQT %QQRGTCVKQP õ0##.%ôñ TGURGEVKXGN[ï 6JG 7PKVGF
5VCVGU CPF /GZKEQ KPUVKVWVGF VJG $QTFGT 'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQP %QOOKUUKQP
õ$'%%ô CPF VJG 0QTVJ #OGTKECP &GXGNQROGPV $CPM õ0#& $CPMô VQ GPUWTG
GPXKTQPOGPVCN EQQRGTCVKQP CNQPI VJG ëñííí OKNG 7ï5ïð/GZKEQ DQTFGTï

%KVK\GPU QH VJG 0#(6# EQWPVTKGU OC[ UWDOKV ENCKOU VQ VJG0QTVJ #OGTKECP %QOOKUUKQP
HQT 'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQP õ0#%'%ô KH VJG[ DGNKGXG C OGODGT IQXGTPOGPV KU PQV
GPHQTEKPI KVU GPXKTQPOGPVCN NCYUï 5KZ PGY ENCKOU YGTG UWDOKVVGF KP ëíííïë 6YQ ENCKOU
YGTG UWDOKVVGF CICKPUV VJG 7PKVGF 5VCVGU TGICTFKPI NGCMCIG QH QKN HTQO WPFGTITQWPF
UVQTCIG VCPMU KP %CNKHQTPKC KP ,CPWCT[ ëííí CPF TGICTFKPI VJG /KITCVQT[ $KTF 6TGCV[
#EV CPF VJG 'PFCPIGTGF 5RGEKGU #EV KP /CTEJ ëíííï 1PG ENCKO CICKPUV VJG
)QXGTPOGPV QH %CPCFC TGICTFKPI NQIIKPI QRGTCVKQPU YCU UWDOKVVGF KP /CTEJ ëíííï
6JTGG ENCKOU YGTG HKNGF CICKPUV VJG )QXGTPOGPV QH /GZKEQï 6YQ QH VJGUG ECUGU YGTG
HKNGF KP ,CPWCT[ CPF #RTKN ëíííñ CPF EGPVGT QP VJG /QN[OGZ EQORCP[ KP VJG EKV[ QH
%WORCUñ /GZKEQñ HQT XKQNCVKPI CKT RQNNWVKQP TGIWNCVKQPU CPF VJG/GZKECP)GPGTCN .CY
QH 'EQNQIKECN 'SWKNKDTKWO CPF 'PXKTQPOGPVCN 2TQVGEVKQPï #PQVJGT ENCKO CICKPUV VJG
)QXGTPOGPV QH /GZKEQ YCU UWDOKVVGF KP 5GRVGODGT ëííí TGICTFKPI GPXKTQPOGPVCN
NCY GPHQTEGOGPV CPF VJG KPFKIGPQWU RGQRNG QH %JKJWCJWCï

%KVK\GPU QH VJG 0#(6# EQWPVTKGU OC[ CRRN[ VQ VJG 0QTVJ #OGTKECP (WPF HQT
'PXKTQPOGPVCN %QQRGTCVKQP õ0#('%ô HQT HWPFKPI HQT EQOOWPKV[ðDCUGF TGUGCTEJ
RTQLGEVUï 0#('% TGEGKXGF OQTG VJCP éíí CRRNKECVKQPU HQT UWEJ RTQLGEVU KP ëíííïê

5KPEG KV YCU GUVCDNKUJGF KP ìääèñ 0#('% JCU RTQXKFGF C VQVCN QH ùèïé OKNNKQP KP ITCPVU
VQ ìéë RTQLGEVUï )TCPVU KP ëííí YGTG CYCTFGF WPFGT VYQ ECVGIQTKGUï 6JG ITCPV
ECVGIQT[ s.KPMKPI $KQðFKXGTUKV[ %QPUGTXCVKQP YKVJ )TGGP )QQFU CPF 5GTXKEGUt
CYCTFGF PKPG RTQLGEVU HQT C VQVCN QH ùëìëñíííï 6JG ECVGIQT[ s2QNNWVCPVU CPF *GCNVJ ð
+ORTQXKPI 2WDNKE #EEGUU VQ +PHQTOCVKQPñ &GEKUKQPOCMKPI CPF 'PXKTQPOGPVCN ,WUVKEGt
KPENWFGF UGXGP RTQLGEVU HQT C VQVCN QH ùìæíñíííï 'NGXGP QH VJG ìç HWPFGF RTQLGEVU YGTG
KP C UKPING 0#(6# OGODGT EQWPVT[ñ VJTGG RTQLGEVU YGTG DKNCVGTCNñ CPF VYQ RTQLGEVU
YGTG VTKNCVGTCNï

6JG 0#%'% QTICPK\GF KVU HKTUV U[ORQUKWO KP 1EVQDGT ëííí VQ GZCOKPG VTCFG CPF
GPXKTQPOGPV KUUWGUï 6JG U[ORQUKWOñ GPVKVNGF s7PFGTUVCPFKPI .KPMCIGU $GVYGGP 6TCFG
CPF 'PXKTQPOGPVñt YCU JGNF KP 9CUJKPIVQPñ &%ñ CPF YCU CVVGPFGF D[ êíí
RCTVKEKRCPVU HTQO IQXGTPOGPV CIGPEKGU KP VJG VJTGG OGODGT EQWPVTKGUñ
PQPIQXGTPOGPVCN QTICPK\CVKQPUñ KPVGTPCVKQPCN QTICPK\CVKQPUñ WPKXGTUKVKGUñ CPF VJG
OGFKCï 2CRGTU YGTG RTGUGPVGF WPFGT VJG HQNNQYKPI U[ORQUKWO UGUUKQPUã

0 VTCFG NKDGTCNK\CVKQP CPF PCVWTCN TGUQWTEGUñ

0 0#(6# CPF RQNNWVKQP KORCEVUñ

ë 0#%'%ñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïEGEïQTIñ TGVTKGXGF (GDï ìéñ ëííìï
ê 0#%'%ñ GðOCKN HTQO %'%0GYU@NKUVUïEGEïQTIñ TGEGKXGF (GDï ìêñ ëííìï
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0 TGNCVKQPUJKRU DGVYGGP VTCFG NKDGTCNK\CVKQP CPF GPXKTQPOGPVCN RQNKEKGU CPF
TGIWNCVKQPUñ

0 0#(6#rU VTCPURQTVCVKQP CPF OCPWHCEVWTKPI KORCEV QP VJG GPXKTQPOGPVñ

0 VJG UGTXKEGU CPF RWDNKE UGEVQT CPF VJG GPXKTQPOGPVñ CPF

0 PGZV UVGRU KP VGTOU QH RQNKE[ TGURQPUGU VQ GPXKTQPOGPVðVTCFG NKPMUïé

6JG 0QTVJ #OGTKECP #ITGGOGPV QP .CDQT %QQRGTCVKQP õ0##.%ô RTQXKFGU VJG
HTCOGYQTM HQT 0#(6# OGODGT EQWPVTKGU VQ HQTO 0CVKQPCN #FOKPKUVTCVKXG 1HHKEGU
õ0#1ô VQ JCPFNG NCDQT NCY GPHQTEGOGPV WPFGT VJG NCDQT UKFGðCITGGOGPV QH 0#(6#ï
#P[ RGTUQP QT QTICPK\CVKQP ECP HKNG C NCDQT NCY ITKGXCPEG YKVJ KVU 0#1 CICKPUV
CPQVJGT OGODGT IQXGTPOGPVï 6JG UWDOKUUKQP KU TGXKGYGF D[ VJG CRRTQRTKCVG0#1 KH KV
KU HQWPF VQ TCKUG TGNGXCPV KUUWGU QP NCDQT NCYU KP QPG QH VJG QVJGT OGODGT EQWPVTKGUïè

6JG VJTGG OGODGT EQWPVTKGU JCXG TGEGKXGF ëê UWDOKUUKQPU UKPEG VJG KORNGOGPVCVKQP QH
0#(6# KP ìääéï (QWTVGGP YGTG FKTGEVGF CICKPUV NCDQT NCY GPHQTEGOGPV KP /GZKEQñ
UGXGP CICKPUV VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CPF VYQ CICKPUV %CPCFCïç

/KPKUVGTKCN EQPUWNVCVKQPU YGTG JGNF QP/C[ ìåñ ëííí VQ FKUEWUU VYQ NCDQT ECUGU HKNGF CV
VJG 7ï5ï 0#1 KP ìääæ CPF VJTGG RWDNKE EQOOWPKECVKQPU UWDOKVVGF VQ VJG /GZKECP
0#1 KP ìääåï 6JG VYQ ECUGU HKNGF YKVJ VJG 7ï5ï 0#1 CFFTGUUGF NCDQT RTCEVKEGU CV
/GZKECP CWVQ RCTVU OCPWHCEVWTKPI RNCPVUï 6JG VJTGG ECUGU UWDOKVVGF VQ VJG /GZKECP
0#1 CFFTGUUGF 7ï5ï NCDQT RTCEVKEGU TGICTFKPI C UQNCT RCPGN OCPWHCEVWTKPI
EQORCP[ KP %CNKHQTPKCñ CRRNG RKEMGTU KP9CUJKPIVQPñ CPF/GZKECP YQTMGTU CV CP GII
HCTO KP /CKPGï #V VJG OKPKUVGTKCN EQPUWNVCVKQPUñ VJG 7ï5ï 5GETGVCT[ QH .CDQT CPF VJG
/GZKECP 5GETGVCT[ QH .CDQT CPF 5QEKCN 9GNHCTG UKIPGF CP CEVKQP RNCP VQ CFFTGUU
VJGUG KUUWGU GHHGEVKXG #WIWUV ëííìï

1PG PGY UWDOKUUKQP YCU TGEGKXGF D[ C 0#1 KP ëíííï 6JG RGVKVKQP YCU UWDOKVVGF QP
,WN[ êñ ëííí VQ VJG 7ï5ï 0#1 D[ ëè QTICPK\CVKQPU KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ /GZKEQñ CPF
%CPCFC CPF YCU CEEGRVGF HQT TGXKGY QP 5GRVGODGT ìñ ëíííï 6JG HKNGTU ENCKO VJCV VJG
/GZKECP )QXGTPOGPV KU PQV GPUWTKPI VJCV CP CWVQOQVKXG RNCPV EQORNKGU YKVJ /GZKECP
YQTMRNCEG JGCNVJ CPF UCHGV[ TGIWNCVKQPU CPF EQORGPUCVKQP HQT YQTMðTGNCVGF KPLWTKGUï
# RWDNKE JGCTKPI YCU JGNF KP 5CP #PVQPKQñ 6GZCUñ QP &GEGODGT ìëñ ëíííïæ #PQVJGT
ECUG UWDOKVVGF VQ VJG 7ï5ï 0#1 QP 0QXGODGT ìíñ ìäääñ YCU CEEGRVGF HQT TGXKGY QP
,CPWCT[ æñ ëíííï 6JKU ECUG YCU HKNGF D[ VJG 7ï5ï #UUQEKCVKQP QH (NKIJV #VVGPFCPVU CPF
VJG #UUQEKCVKQP QH (NKIJV #VVGPFCPVU QH /GZKEQï 6JG CUUQEKCVKQPU ENCKO VJCV VJG
)QXGTPOGPV QH /GZKEQ KU PQV GPHQTEKPI NCDQT NCYU IWCTCPVGGKPI VJG TKIJV QH YQTMGTU
CV C /GZKECP CKTNKPG VQ QTICPK\G CPF DCTICKP EQNNGEVKXGN[ñ CPF RTGXGPVKPI
QEEWRCVKQPCN KPLWTKGUï # RWDNKE JGCTKPI YCU JGNF KP 9CUJKPIVQPñ &%ñ QP /CTEJ ëêñ
ëíííñ CPF VJG7ï5ï0#1 TGNGCUGF C TGRQTV QP ,WN[ æñ ëíííñ TGEQOOGPFKPIOKPKUVGTKCN
EQPUWNVCVKQPU VQ TGUQNXG VJKU 0#(6# NCDQT FKURWVGï

é +PVGTPCVKQPCN +PUVKVWVG HQT 5WUVCKPCDNG &GXGNQROGPVñ5WUVCKPCDNG &GXGNQROGPVUñ XQNï éìñ0Qï ìñ1EVï
ìéñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïKKUFïECîUFîEGEñ TGVTKGXGF (GDï ëìñ ëííìï

è 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQTñ s5WDOKUUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïFQNïIQXî
FQNîKNCDîRWDNKEîRTQITCOUîPCQñ TGVTKGXGF (GDï ëìñ ëííìï

ç %CPCFKCP /KPKUVT[ QH .CDQWTñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîNCDQWTðVTCXCKNïJTFEðFTJEïIEïECñ
TGVTKGXGF (GDï ëìñ ëííìï

æ 0##.%ñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïPCCNEïQTIñ TGVTKGXGF (GDï ëìñ ëííìï



êðè

&&&&KKKKUUUURRRRWWWWVVVVGGGG 5555GGGGVVVVVVVVNNNNGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
6JG 0#(6# 5GETGVCTKCV OCKPVCKPU PCVKQPCN UGEVKQPU KP GCEJ QH VJG OGODGT EQWPVTKGU
CPF CFOKPKUVGTU 0#(6# RTQXKUKQPU HQT FKURWVG UGVVNGOGPV WPFGT EJCRVGTU ììñ ìéñ ìäñ
CPF ëí QH VJG CITGGOGPVï #EEQTFKPI VQ VJG0#(6# 5GETGVCTKCVñ EJCRVGT ìì sGUVCDNKUJGU
C OGEJCPKUO HQT VJG UGVVNGOGPV QH KPXGUVOGPV FKURWVGU VJCV CUUWTGU DQVJ GSWCN
VTGCVOGPV COQPI KPXGUVQTU QH VJG 2CTVKGU KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG RTKPEKRNG QH
KPVGTPCVKQPCN TGEKRTQEKV[ CPF FWG RTQEGUU DGHQTG CP KORCTVKCN VTKDWPCNïtå %JCRVGT ìé
sGUVCDNKUJGU C OGEJCPKUO HQT VJG UGVVNGOGPV QH HKPCPEKCN UGTXKEGU FKURWVGU D[ RTQXKFKPI
VJCV 5GEVKQP $ QH %JCRVGT ëí UJCNN CRRN[ñ YKVJ OQFKHKECVKQPñ VQ VJG UGVVNGOGPV QH FKURWVGU
CTKUKPI WPFGT VJKU EJCRVGTïtä 7PFGT EJCRVGT ìäñ DKPCVKQPCN RCPGNU ECP DG HQTOGF VQ
TGXKGY CPVKFWORKPI õ#&ô CPF EQWPVGTXCKNKPI FWV[ õ%8&ô HKPCN FGVGTOKPCVKQPU OCFG D[
PCVKQPCN CIGPEKGU QH 0#(6# OGODGT EQWPVTKGUïìí (QT GZCORNGñ s#TVKENG ìäíêñ
RTQXKFGU VJCV C 2CTV[ OC[ TGSWGUV VJCV CP COGPFOGPV VQ VJG QVJGT 2CTV[rU #& QT %8&
UVCVWVG DG TGHGTTGF VQ C RCPGN HQT C FGENCTCVQT[ QRKPKQP QP YJGVJGT VJG COGPFOGPV KU
EQPUKUVGPV YKVJ VJG )#66 CPF VJG 0#(6#ï #TVKENG ìäíéñ RTQXKFGU HQT VJG GUVCDNKUJOGPV
QH RCPGNU TGNCVKPI VQ VJG TGXKGY QH #&ñ %8&ñ CPF KPLWT[ HKPCN FGVGTOKPCVKQPUïtìì

%JCRVGT ëí sKPENWFGU RTQXKUKQPU TGNCVKPI VQ VJG CXQKFCPEG QT UGVVNGOGPV QH CNN FKURWVGU
TGICTFKPI VJG KPVGTRTGVCVKQP QT CRRNKECVKQP QH VJG #ITGGOGPVñ GZEGRV HQT OCVVGTU
EQXGTGF KP =%JCRVGTU ììñ ìéñ CPF ìä?ïtìë

'NGXGP EJCRVGT ìä DKPCVKQPCN CTDKVTCN RCPGNU YGTG HQTOGF KP ëííí VQ TGXKGY 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH %QOOGTEG FGVGTOKPCVKQPU QP CFOKPKUVTCVKXG TGXKGYU CPF HWNN UWPUGV
TGXKGYUñ CPF %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQPU QP è [GCT TGXKGYUïìê (QWT DKPCVKQPCN RCPGNU
CTG TGXKGYKPI %QOOGTEG CPVKFWORKPI FWV[ CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY FGVGTOKPCVKQPU QP
UVGGN RNCVG HTQO %CPCFCñ UVGGN HNCV RTQFWEVU HTQO %CPCFCñ EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO
/GZKEQñ CPF EQQMYCTG HTQO /GZKEQïìé 6JTGG DKPCVKQPCN RCPGNU CTG TGXKGYKPI
%QOOGTEG HWNN UWPUGV TGXKGY FGVGTOKPCVKQPU QP EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQñìè

CPF OCIPGUKWOìç CPF OCIPGUKWO CNNQ[ìæ HTQO %CPCFCï 6JTGG DKPCVKQPCN RCPGNU CTG

å 0#(6# 5GETGVCTKCVñ s%JCRVGT ìì 5WOOCT[ ð &KURWVG 5GVVNGOGPVU 2TQXKUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëäñ ëííìï

ä 0#(6# 5GETGVCTKCVñ s%JCRVGT ìé 5WOOCT[ ð &KURWVG 5GVVNGOGPVU 2TQXKUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëäñ ëííìï

ìí +P VJG 7PKVGF 5VCVGUñ FWORKPI CPF UWDUKF[ FGVGTOKPCVKQPU CTG OCFG D[ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
%QOOGTEGñ CPF KPLWT[ FGVGTOKPCVKQPU CTGOCFGD[ VJG7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG%QOOKUUKQPï +P%CPCFCñ
HKPCN FWORKPI CPF UWDUKF[ FGVGTOKPCVKQPU CTG OCFG D[ 4GXGPWG %CPCFC õ%WUVQOU CPF 'ZEKUGô CPF
KPLWT[ FGVGTOKPCVKQPU CTG OCFG D[ VJG %CPCFKCP +PVGTPCVKQPCN 6TCFG 6TKDWPCNï +P /GZKEQñ CNN
FGVGTOKPCVKQPU CTGOCFG D[ VJG 5GETGVCTKC FG 'EQPQOKC õHQTOGTN[ VJG 5GETGVCTKC FG%QOGTEKQ [ (QOGPVQ
+PFWUVTKCNôï

ìì 0#(6# 5GETGVCTKCVñ s%JCRVGT ìä 5WOOCT[ ð &KURWVG 5GVVNGOGPVU 2TQXKUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëäñ ëííìï

ìë 0#(6# 5GETGVCTKCVñ s%JCRVGT ëí 5WOOCT[ ð &KURWVG 5GVVNGOGPVU 2TQXKUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëäñ ëííìï

ìê 0#(6# 5GETGVCTKCVñ s0#(6# %JCRVGT ìä $KPCVKQPCN 2CPGN &GEKUKQPUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëäñ ëííìï

ìé %GTVCKP EWVðVQðNGPIVJ ECTDQP UVGGN RNCVG HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíìôâ EGTVCKP
EQTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíëôâ )TC[ 2QTVNCPF
EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðëíííðìäíéðíêôâ CPF RQTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMYCTG HTQO
/GZKEQ õ75#ð/':ðëíííðìäíéðíéôï

ìè )TC[ 2QTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðëíííðìäíéðíèôï
ìç 2WTG OCIPGUKWO HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíçôï
ìæ 2WTG OCIPGUKWO CPF CNNQ[ OCIPGUKWO HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíæôï



êðç

TGXKGYKPI %QOOKUUKQP è [GCT TGXKGY FGVGTOKPCVKQPU QP OCIPGUKWO HTQO %CPCFCñìå

EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQñìä CPF UVGGN RTQFWEVU HTQO %CPCFCïëí 1PG
DKPCVKQPCN RCPGN TGXKGY YCU VGTOKPCVGF YKVJ PQ FGEKUKQP TGICTFKPI C %QOOGTEG HWNN
UWPUGV TGXKGY FGVGTOKPCVKQP QP UVGGN HTQO %CPCFCïëì

5KZ DKPCVKQPCN RCPGN TGXKGYU QH 7ï5ï FGVGTOKPCVKQPU KPKVKCVGF KP ìääå CPF ìäää CTG
CEVKXGï 6JGUG UKZ TGXKGYU KPENWFG C 7ï5ï FWORKPI FGVGTOKPCVKQP QP UVGGN HTQO
%CPCFCñëë CPF CPVKFWORKPI FWV[ CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY FGVGTOKPCVKQPU QP EGOGPV
CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQñëê CPF EQQMYCTG HTQO /GZKEQïëé #PQVJGT DKPCVKQPCN RCPGN
KU EWTTGPVN[ TGXKGYKPI C 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG HKPCN UEQRG TWNKPI QP RKRG HTQO
/GZKEQïëè 1P (GDTWCT[ ìíñ ëíííñ C DKPCVKQPCN RCPGN KUUWGF CP QTFGT VJCV VJG
sTGFGVGTOKPCVKQP QP TGOCPF UJQWNF DG CHHKTOGFt TGICTFKPI %QOOGTEGrU HKHVJ
CPVKFWORKPI FWV[ CFOKPKUVTCVKXG TGXKGY FGVGTOKPCVKQP QP EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO
/GZKEQïëç

6YQ EJCRVGT ìä DKPCVKQPCN CTDKVTCN RCPGNU KUUWGF HKPFKPIU KP #RTKN CPF ,WN[ ëííí QP
ECUGU HKNGF KP ìääå TGICTFKPI %CPCFKCP CIGPE[ KPLWT[ FGVGTOKPCVKQPU QP 7ï5ï UVGGN
RTQFWEVUëæ CPF 7ï5ï RKRG HKVVKPIUïëå 6JG DKPCVKQPCN RCPGNU CHHKTOGF VJG %CPCFKCP
CIGPE[FGVGTOKPCVKQPU KP VJG ECUG QH RKRG HKVVKPIU HTQO VJG7PKVGF 5VCVGU VJCV sVJGTGYCU
PQ NKMGNKJQQF QH OCVGTKCN KPLWT[ VQ VJG FQOGUVKE KPFWUVT[ñt CPF KP VJG ECUG QH 7ï5ï UVGGN
RTQFWEVU VJCV VJGTG KU sPQ NKMGNKJQQF QH TGUWOGF FWORKPI QH VJG UWDLGEV IQQFU HTQO VJG
7ï5ï KPVQ %CPCFCïtëä 1PG ECUG HKNGF KP ìäää CICKPUV C %CPCFKCP CIGPE[
FGVGTOKPCVKQP QP /GZKECP JQVðTQNNGF UVGGN KU EWTTGPVN[ CEVKXGïêí (QWT PGY ECUGU YGTG
HKNGF KP ëííí TGICTFKPI %CPCFKCP CIGPE[ FGVGTOKPCVKQPU QP 7ï5ï RTQFWEVUï 6YQ
QH VJG CEVKXG ECUGU TGHGT VQ %CPCFKCP CIGPE[ FWORKPI FGVGTOKPCVKQPU
QP 7ï5ï EQPVTCUV OGFKCñêì CPF 7ï5ï TGHTKIGTCVQTUñ FKUJYCUJGTUñ CPF

ìå /CIPGUKWO HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíäôï
ìä )TC[ 2QTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðëíííðìäíéðìíôï
ëí %CTDQP UVGGN RTQFWEVU HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðììôï
ëì %GTVCKP EQTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðëíííðìäíéðíåôï
ëë %QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU HTQO %CPCFC õ75#ð%&#ðäåðìäíéðíìôï
ëê )TC[ 2QTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðäåðìäíéðíë CPF

75#ð/':ðääðìäíéðíêôï
ëé 2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMYCTG HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðäåðìäíéðíéôï
ëè %KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG HTQO /GZKEQ õ75#ð/':ðäåðìäíéðíèôï
ëç )TC[ 2QTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT HTQO /GZKEQ õ75#ðäæðìäíéðíìôï
ëæ %GTVCKP EQNFðTGFWEGF HNCVðTQNNGF UJGGV RTQFWEVU QH ECTDQP UVGGN õKPENWFKPI JKIJðUVTGPIVJ NQYðCNNQ[

UVGGNô QTKIKPCVKPI KP QT GZRQTVGF HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC õ%&#ð75#ðäåðìäíéðíëôï
ëå %GTVCKP UQNFGT LQKPV RTGUUWTG RKRG HKVVKPIU CPF UQNFGT LQKPV FTCKPCIGñ YCUVG CPF XGPV RKRG HKVVKPIUñ

OCFG QH ECUV EQRRGT CNNQ[ñ YTQWIJV EQRRGT CNNQ[ QT YTQWIJV EQRRGTñ QTKIKPCVKPI KP QT GZRQTVGF HTQO VJG
7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC õ%&#ð75#ðäåðìäíéðíêôï

ëä &GEKUKQP QH VJG 2CPGNñ %&#ð75#ðäåðìäíéðíêñ RCIG ìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïPCHVCðUGEðCNGPCïQTIñ TGVTKGXGF /CTEJ ëäñ ëííìï

êí %GTVCKP JQVðTQNNGF ECTDQP UVGGN RNCVGñ QTKIKPCVKPI KP QT GZRQTVGF HTQO /GZKEQ õ%&#ð/':ðääð
ìäíéðíìôï

êì %GTVCKP KQFKPCVGF EQPVTCUV OGFKC WUGF HQT TCFKQITCRJKE KOCIKPIñ QTKIKPCVKPI KP QT GZRQTVGF HTQO
VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC õKPENWFKPI VJG %QOOQPYGCNVJ QH 2WGTVQ 4KEQô õ%&#ð75#ðëíííðìäíéðíìôï



êðæ

FT[GTUñêë CPF VYQ ECUGU TGHGT VQ %CPCFKCP CIGPE[ KPLWT[ FGVGTOKPCVKQPU QP VJG UCOG
RTQFWEVUïêê

1PG EJCRVGT ìä DKPCVKQPCN RCPGN KU EWTTGPVN[ TGXKGYKPI FWORKPI FGVGTOKPCVKQPU D[ C
/GZKECP CIGPE[ TGICTFKPI JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUïêé 6YQ
PGY DKPCVKQPCN RCPGNU YGTG HQTOGF KP ëííí VQ TGXKGY /GZKECP CIGPE[ FWORKPI
FGVGTOKPCVKQPU QP WTGC HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUêè CPF 7ï5ï DGGHïêç

6YQ EJCRVGT ëí CTDKVTCN RCPGNU YGTG HQTOGF KP ìääå VQ TGXKGY 7ï5ï HKPCN
FGVGTOKPCVKQPU QP NCPF VTCPURQTVCVKQP UGTXKEGU HTQO /GZKEQïêæ 1PG RCPGN KUUWGF C
HKPCN TGRQTV QP (GDTWCT[ çñ ëííìñ UWRRQTVKPI C RTGNKOKPCT[ FGEKUKQP KP 0QXGODGT
ëíííñ TWNKPI VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU OWUV EQORN[ YKVJ KVU QDNKICVKQPU WPFGT 0#(6#
#PPGZ ì TGICTFKPI ETQUUðDQTFGT VTWEMKPI CPF KPXGUVOGPVï 7PFGT 0#(6#ñ VJG 7PKVGF
5VCVGU CITGGF VQ CNNQY /GZKECP VTWEMGTU CEEGUU VQ 7ï5ï DQTFGT UVCVGU D[ &GEGODGT ìåñ
ìääèñ CPF HWNN CEEGUU VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU D[ ,CPWCT[ ìñ ëíííïêå 7PFGT VJG UCOG
CITGGOGPVñ 7ï5ï VTWEMGTU YGTG VQ DG RGTOKVVGF HWNN CEEGUU VQ /GZKEQï /GZKEQ JCU
FGPKGF UWEJ CEEGUU RGPFKPI TGEKRTQEKV[ HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUï

1PG EJCRVGT ìì DKPCVKQPCN CTDKVTCN RCPGN TWNGF KP HCXQT QH %CPCFC QP VJG7ï5ïð%CPCFC
NWODGT FKURWVGïêä

((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####TTTTGGGGCCCC QQQQHHHH VVVVJJJJGGGG ####OOOOGGGGTTTTKKKKEEEECCCCUUUU

#V VJG &GEGODGT ìääé (KTUV 5WOOKV QH VJG #OGTKECU KP /KCOKñ (NQTKFC õVJG /KCOK
5WOOKVôñ VJG êé FGOQETCVKECNN[ GNGEVGF JGCFU QH UVCVG QH VJG9GUVGTP *GOKURJGTG õCNN
QH VJG EQWPVTKGU KP VJG JGOKURJGTGñ GZEGRV %WDCô EQOOKVVGF VQ HQTO C EQORTGJGPUKXG
HTGG VTCFG CTGCñ VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU õ(6##ôñéí VQ EQORNGVG

êë %GTVCKP VQRðOQWPV GNGEVTKE TGHTKIGTCVQTUñ GNGEVTKE JQWUGJQNF FKUJYCUJGTUñ CPF ICU QT GNGEVTKE
NCWPFT[ FT[GTUñ QTKIKPCVKPI KP QT GZRQTVGF HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC CPF RTQFWEGF D[ñ QT QP
DGJCNH QHñ 9JKVG %QPUQNKFCVGF +PFWUVTKGUñ +PEï CPF 9JKTNRQQN %QTRQTCVKQPñ VJGKT TGURGEVKXG CHHKNKCVGUñ
UWEEGUUQTU CPF CUUKIPU õ%&#ð75#ðëíííðìäíéðíêôï

êê7ï5ï EQPVTCUV OGFKC õ%&#ð75#ðëíííðìäíéðíëô CPF 7ï5ï TGHTKIGTCVQTUñ FKUJYCUJGTU CPF FT[GTU
õ%&#ð75#ðëíííðìäíéðíéôï

êé +ORQTVU QH JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR QTKIKPCVKPI KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC
õ/':ð75#ðäåðìäíéðíìôï (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQP QP /GZKEQ KP VJKU TGRQTVï

êè +ORQTVU QH WTGC QTKIKPCVKPI KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC õ/':ð75#ðííðìäíéðíìôï
êç $QXKPG ECTECUUGU CPF JCNH ECTECUUGUñ HTGUJ QT EJKNNGFñ QTKIKPCVKPI KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKEC

õ/':ð75#ðííðìäíéðíëôï
êæ%TQUUðDQTFGT VTWEMKPI UGTXKEGU CPF KPXGUVOGPV õ75#ðäæðëííåðíìô CPF%TQUUðDQTFGT DWU UGTXKEGU

õ75#ðäåðëííåðíëôï (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJG VTWEMKPI FKURWVGñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQP QP /GZKEQ KP
VJKU TGRQTV CPF75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã16#2ñ ìäääñ75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ#WIWUV ëíííñ RRï çìðçëï

êå 'ODCUU[ QH /GZKEQñ 0#(6# 9QTMUñ 8QNï çñ +UUWG ëñ (GDTWCT[ ëííìï
êä (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG EJCRVGT é UGEVKQP QP %CPCFC KP VJKU TGRQTVï
éí 6JG (6## KU CNUQ MPQYP KP (TGPEJ CU VJG <QPG FG .KDTGð�EJCPIG FGU #O¸TKSWGU õ<.'#ôñ KP

2QTVWIWGUG CU VJG #TGC FG .KXGT %QOGTEKQ FCU #OGTKEC õ#.%#ôñ CPF KP 5RCPKUJ CU VJG #TGC FG .KDTG
%QOGTEKQ FG .CU #OGTKEC õ#.%#ôï



êðå

PGIQVKCVKQPU HQT VJG (6## D[ ëííèñ CPF VQ CEJKGXG UWDUVCPVKCN RTQITGUU VQYCTF
DWKNFKPI VJG (6## D[ ëíííï 6YQðYC[ OGTEJCPFKUG VTCFG DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU
CPF VJG êê QVJGT (6## EQWPVTKGU KP ëííí COQWPVGF VQ ùææå DKNNKQPñ YKVJ OQTG VJCP åí
RGTEGPV VCMKPI RNCEG DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF 0#(6# RCTVPGTU %CPCFC CPF
/GZKEQ õùçëí DKNNKQPôï

5555VVVVCCCCVVVVWWWWUUUU QQQQHHHH VVVVJJJJGGGG 0000GGGGIIIIQQQQVVVVKKKKCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
#V VJG#RTKN ìääå 5CPVKCIQ 5WOOKVñ VJG êé JGCFU QH UVCVG TGKVGTCVGF VJGOCPFCVG QH VJG
/KCOK 5WOOKV CPF KPUVTWEVGF VJCV (6## PGIQVKCVKQPU HQTOCNN[ DGIKPï #EEQTFKPIN[ñ C
6TCFG 0GIQVKCVKQPU %QOOKVVGG õ60%ô CV VJG XKEGðOKPKUVGTKCN NGXGN YCU GUVCDNKUJGF VQ
QXGTUGG VJG (6## PGIQVKCVKQPUï 0KPG (6## 0GIQVKCVKPI )TQWRU YGTG GUVCDNKUJGF KP
,WPG ìääåñ EQXGTKPIã õìô OCTMGV CEEGUU õYJKEJ KPENWFGU PQPCITKEWNVWTCN VCTKHHU CPF
PQPVCTKHH DCTTKGTUñ TWNGU QH QTKIKPñ EWUVQOU RTQEGFWTGUñ UVCPFCTFUñ CPF UCHGIWCTFUôâ
õëô CITKEWNVWTG õYJKEJ KPENWFGU CITKEWNVWTCN VCTKHHU CPF PQPVCTKHH DCTTKGTUñ CITKEWNVWTCN
UWDUKFKGU CPF QVJGT VTCFGðFKUVQTVKPI RTCEVKEGUñ CPF UCPKVCT[ CPF RJ[VQUCPKVCT[
RTQEGFWTGUôâ õêô UGTXKEGUâ õéô KPXGUVOGPVâ õèô IQXGTPOGPV RTQEWTGOGPVâ õçô KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV[â õæô UWDUKFKGUñ CPVKFWORKPIñ CPF EQWPVGTXCKNKPI FWVKGUâ õåô EQORGVKVKQP RQNKE[â
CPF õäô FKURWVG UGVVNGOGPVï 6JG OGGVKPIU QH VJG 0GIQVKCVKPI )TQWRU TQVCVG COQPI VJG
HQNNQYKPI NQECVKQPUã /KCOK õ/C[ ìñ ìääåð(GDTWCT[ ëåñ ëííìôâ 2CPCOC %KV[ñ 2CPCOC
õ/CTEJ ìñ ëííìð(GDTWCT[ ëåñ ëííêôâ CPF /GZKEQ %KV[ õ/CTEJ ìñ ëííêð&GEGODGT êìñ
ëííéñ QT WPVKN VJG EQPENWUKQP QH VJG PGIQVKCVKQPUôï

#V VJGKT 0QXGODGT ìäää OGGVKPI KP 6QTQPVQñ VJG (6## VTCFG OKPKUVGTU KPUVTWEVGF VJG
PKPG0GIQVKCVKPI )TQWRU VQ RTGRCTG KPKVKCN FTCHVñ DTCEMGVGF VGZVU QH VJG PKPG CTGCU CPF
VQ UWDOKV VJQUG FTCHV VGZVU VQ VJG /KPKUVGTU CV VJGKT PGZV OGGVKPIñ YJKEJ YCU JGNF KP
$WGPQU #KTGUñ #TIGPVKPC QP #RTKN çðæñ ëííìï 6JG KPKVKCN FTCHV EJCRVGTU KP VJGUG PKPG
CTGCU YGTG FGXGNQRGF DCUGF QP VGZVU RTQRQUGF D[ KPFKXKFWCN EQWPVTKGU QT ITQWRU QH
EQWPVTKGUï &WTKPI ëíííñ VJGUG FTCHV VGZVU YGTG EQPUQNKFCVGF VQ CXQKF FWRNKECVKQP CPF VQ
GZRTGUU ENGCTN[ VJG TCPIG QH RQUKVKQPU VQ FCVGï

''''PPPPXXXXKKKKTTTTQQQQPPPPOOOOGGGGPPPPVVVVCCCCNNNN ++++UUUUUUUUWWWWGGGGUUUU
7ï5ï PGIQVKCVQTU CTG YQTMKPI YKVJKP VJG HTCOGYQTM QH VJG PKPG GUVCDNKUJGF (6##
PGIQVKCVKPI ITQWRU CPF YKVJKP VJG 60% VQ KFGPVKH[ CPF KPEQTRQTCVG TGNGXCPV
GPXKTQPOGPVCN EQPUKFGTCVKQPU KPVQ VJG (6## CITGGOGPVïéì #PQVJGT OGCPU D[ YJKEJ
VJG 7PKVGF 5VCVGU KU VCMKPI KPVQ CEEQWPV VJG GPXKTQPOGPVCN KORNKECVKQPU QH VJG (6##
PGIQVKCVKQPUñ DQVJ RQUKVKXG CPF PGICVKXGñ KU VJTQWIJ CP GPXKTQPOGPVCN TGXKGYñ CU

éì 7564ñ s'PXKTQPOGPV CPF VJG (6##ã 2WDNKE 5WOOCT[ QH VJG 7ï5ï 2QUKVKQPñt HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXîTGIKQPUîYJGOKURJGTGîGPXKTïJVONñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï



êðä

FKTGEVGF D[ 'ZGEWVKXG 1TFGTïéë 7564 UQWIJV RWDNKE EQOOGPVU QP VJG IWKFGNKPGU HQT
KORNGOGPVKPI VJCV GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG (6## KP ,WN[ ëíííïéê 7564 GUVCDNKUJGF
CP KPVGTCIGPE[ EQOOKVVGGñ VJG (6## +PVGTCIGPE[ 'PXKTQPOGPV )TQWRñ VQ QXGTUGG VJG
FGXGNQROGPV CPF KORNGOGPVCVKQP QH C TGXKGY VJCV WNVKOCVGN[ KU VQ CPCN[\G VJG
GPXKTQPOGPVCN GHHGEVU QH VJG (6## TGUWNVKPI HTQO EJCPIGU KP GEQPQOKE CEVKXKV[ CPF
RQVGPVKCN KORCEVU QP FQOGUVKE NCYU CPF TGIWNCVKQPUï 7564 CNUQ GUVCDNKUJGF CP
KPVGTCIGPE[ YQTMKPI ITQWR EQORQUGF QH GEQPQOKE CPF GPXKTQPOGPVCN GZRGTVUñ VJG
3WCPVKVCVKXG #PCN[UKU 9QTMKPI )TQWRñ VQ RTQXKFG IWKFCPEG QP VJG SWCPVKVCVKXG CPF
OGVJQFQNQIKECN RCTCOGVGTU QH VJG TGXKGYï 6JG YQTMKPI ITQWR EQPUKUVGF QH UVCHH QH VJG
7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQPñ 'EQPQOKE 4GUGCTEJ 5GTXKEG QH VJG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH #ITKEWNVWTGñ 7ï5ï 'PXKTQPOGPVCN 2TQVGEVKQP #IGPE[ñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
%QOOGTEGñ CPF 7564ï 6JG YQTMKPI ITQWR FTCHVGF C TGRQTV RTQXKFKPI CFXKEG QP
RTQRQUGFOGVJQFQNQIKGU HQT CP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG (6## KP1EVQDGTëíííïéé

7564 KPKVKCVGF C YTKVVGP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG (6##ñ CPF TGSWGUVGF RWDNKE
EQOOGPVU HQT VJCV TGXKGYñ QP &GEGODGT éñ ëíííïéè

####2222''''%%%%

&WTKPI ëíííñ VJGOCLQT CEEQORNKUJOGPV QH #2'%YCU VQ RTQOQVG VJG [GCT ëííì CU VJG
RGTKQF HQT DGIKPPKPI PGIQVKCVKQPU HQT VJG PGZV TQWPF QH 961 VTCFG PGIQVKCVKQPUï +P
TGCEJKPI VJKU CITGGOGPV CV VJGKT 0QXGODGT OGGVKPIñ #2'% .GCFGTU UVCVGF sï ï ï VJGTG KU
C PGGF VQ GZRGFKVKQWUN[ NCWPEJ C PGY961 TQWPF HQT VJG DGPGHKV QH CNN961OGODGTUï
ï ïtéç 6JKU YCU CP WPGZRGEVGF CEVKQP QP VJG RCTV QH #2'% .GCFGTUï +P RTGðUWOOKV
OGGVKPIUñ /CNC[UKC CPF QVJGT 5QWVJGCUV #UKCP OGODGTU JCF HQTEGF TGOQXCN QH VJG
FCVG HTQO VJG FTCHV FGENCTCVKQPï 6JKU ITQWR QH GEQPQOKGU YCU FKUGPEJCPVGF YKVJ VJG
KORCEV QH NKDGTCNK\GF YQTNF VTCFG QP FGXGNQRKPI EQWPVTKGUïéæ 0QPGVJGNGUUñ EQWPVTKGU
UWEJ CU VJG 7PKVGF 5VCVGUñ ,CRCPñ CPF 5KPICRQTG YGTG CDNG VQ RWUJ CJGCF YKVJ VJG
GPFQTUGOGPV HQT C 961 VTCFG TQWPF KP ëííìï 6JG HKPCN UVCVGOGPV EQPVCKPGF
EQPEKNKCVQT[ NCPIWCIG VQYCTF VJG FGXGNQRKPI GEQPQOKGUñ KPENWFKPI KP VJG CTGC QH

éë 6JCV 'ZGEWVKXG 1TFGT TGSWKTGU VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU EQPFWEV CP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY HQT CNN
EQORTGJGPUKXG OWNVKNCVGTCN VTCFG TQWPFUñ DKNCVGTCN QT RNWTKNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPVUñ CPF OCLQT PGY
VTCFG NKDGTCNK\CVKQP CITGGOGPVU KP PCVWTCN TGUQWTEG UGEVQTUï 2TGUKFGPVñ s'ZGEWVKXG 1TFGT ìêìéì QH
0QXGODGT ìçñ ìäääã 'PXKTQPOGPVCN 4GXKGY QH 6TCFG #ITGGOGPVUñt çé (ï4ï çêìçæñ 0QXï ìåñ ìäääï

éê 7564ñ s4GSWGUV HQT 2WDNKE %QOOGPVã &TCHV )WKFGNKPGU HQT +ORNGOGPVCVKQP QH 'ZGEWVKXG 1TFGT
ìêìéìã 'PXKTQPOGPVCN 4GXKGY QH 6TCFG #ITGGOGPVUâ 0QVKEG QH 2WDNKE *GCTKPIñt çè (ï4ï éëæéêñ ,WN[ ììñ
ëíííï

éé7564ñ s4GRQTV QH VJG3WCPVKVCVKXG #PCN[UKU9QTMKPI)TQWR VQ VJG (6## +PVGTCIGPE[ 'PXKTQPOGPV
)TQWRñt 1EVQDGT ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXîGPXKTQPOGPVîCPCN[UKUïRFHñ
TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

éè 7564ñ 0QVKEG QH +PKVKCVKQP QH 'PXKTQPOGPVCN 4GXKGY CPF 4GSWGUV HQT %QOOGPVU QP 5EQRG QH
4GXKGYñ CPF s0QVKEG QH #XCKNCDKNKV[ QH VJG 4GRQTV QH VJG 3WCPVKVCVKXG #PCN[UKU 9QTMKPI )TQWR CPF
4GSWGUV HQT %QOOGPVUñt çè (ï4ï æèæçêñ &GEï éñ ëíííï 5GG CNUQ 7564ñ s7564 4GCHHKTOU 'PXKTQPOGPVCN
4GXKGY QH 6TCFG #ITGGOGPVUñt RTGUU TGNGCUG íìðëéñ #RTï ëíñ ëííìï

éç #2'%ñ .GCFGTUr &GENCTCVKQP ð $TWPGK &CTWUUCNCOñ &GNKXGTKPI VQ VJG %QOOWPKV[ñ 0QXï ìçñ ëíííï
éæ .QU #PIGNGU 6KOGUñ s#2'% .GCFGTU 'PFQTUG 6CNMU KP ëííìñt 0QXï ìæñ ëíííï



êðìí

KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ï *QYGXGTñ KV FKF PQV CFFTGUU VJG EQPEGTPU COQPI FGXGNQRKPI
EQWPVTKGU VJCV FGXGNQRGF PCVKQPU YQWNF VT[ VQ KORQUG NCDQT CPF GPXKTQPOGPVCN
UVCPFCTFU CU RCTV QH VJG INQDCN VTCFG CIGPFCïéå

6JG ìëVJ CPPWCN #2'% /KPKUVGTKCN OGGVKPI YCU JGNF FWTKPI 0QXGODGT ìëðìêñ ëííí KP
$CPFCT 5GTK $GICYCPñ $TWPGK &CTWUUCNCOï #V VJGKT OGGVKPIñ/KPKUVGTU TGCHHKTOGF VJGKT
EQOOKVOGPV VQ VJG $QIQT IQCN QH HTGG CPF QRGP VTCFG CPF KPXGUVOGPVïéä 6JG[ CNUQ
CHHKTOGF #2'%rU WPKSWG CRRTQCEJ KP CFXCPEKPI VTCFG NKDGTCNK\CVKQP CPF HCEKNKVCVKQP
IQCNU VJTQWIJ +PFKXKFWCN #EVKQP 2NCPU õ+#2Uô CPF %QNNGEVKXG #EVKQP 2NCPU õ%#2Uôïèí

/KPKUVGTU YGNEQOGF VJG YQTM VJCV JCF DGGP WPFGTVCMGP D[ #2'% VQ KORTQXG VJG +#2U
VJTQWIJ VJGKT VTCPUHQTOCVKQP KPVQ GNGEVTQPKE HQTO õGð+#2Uôï 6JG[ GPFQTUGF VJG RTQRQUGF
ëííí +#2 (QTOCV )WKFGNKPGU HQT VJG PGY Gð+#2Uïèì 6JG /KPKUVGTU YGTG GPEQWTCIGF D[
VJG KORTQXGOGPVU VQ VJG +#2U KP ëíííï &WTKPI ëíííñ UGXGP GEQPQOKGU UWDOKVVGF VJGKT
+#2U HQT RGGT TGXKGYã %JKPCñ %JKPGUG 6CKRGKñ +PFQPGUKCñ/GZKEQñ 2GTWñ 5KPICRQTGñ CPF
6JCKNCPFï %CPCFC CPF 4WUUKC QHHGTGF VQ UWDOKV VJGKT +#2U HQT TGXKGY FWTKPI ëííìï
/KPKUVGTU CNUQ PQVGF VJG GPJCPEGOGPV QH VJG %#2Uñ KPENWFKPI GZRCPUKQP QH VJG %#2U VQ
KPVGPUKXG YQTM QP PQPVCTKHH OGCUWTGUñ DTQCFGPKPI QH VJG %#2U VQ KPENWFG sRCRGTNGUU
VTCFKPIt HQT EWUVQOU RTQEGFWTGUñ CPF EQORNGVKQP QH VJG #2'% 2QNKE[ (TCOGYQTM HQT
YQTM QP UGTXKEGUïèë

+P VJGCTGC QH VTCFG HCEKNKVCVKQPñ#2'%/KPKUVGTU TGXKGYGF TGEGPV CFXCPEGU KP KORTQXKPI
VTCFG CPF KPXGUVOGPV HCEKNKVCVKQPï 6JG[ CITGGF VJCV VTCFG HCEKNKVCVKQP OWUV TGOCKP C
RTKQTKV[ KUUWG CPF YGNEQOGF KPKVKCN YQTM QP FGXGNQRKPI C UGV QH PQPDKPFKPI RTKPEKRNGU
QP VTCFG HCEKNKVCVKQPï

9KVJ TGICTF VQ VJG OWNVKNCVGTCN VTCFKPI U[UVGOñ /KPKUVGTU GZRTGUUGF VJGKT HKTO
EQOOKVOGPV VQ QRGP TGIKQPCNKUO CPF VJGKT UVTQPI UWRRQTV HQT VJG RTKOCE[ QH VJG
OWNVKNCVGTCN VTCFKPI U[UVGOï 6JG[ GPFQTUGF VJG UVTCVGIKE #2'% RNCP CU C DCUKU HQT
EQPEGTVGF CEVKQP VQ GPJCPEG ECRCEKV[ HQT HWNN RCTVKEKRCVKQP KP VJG961CPF CITGGF QP
VJG KORQTVCPEG QH HWNN KORNGOGPVCVKQP QH VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU CU GCTN[ CU
RQUUKDNGï 6JG[ TGCHHKTOGF VJGKT UVTQPI EQOOKVOGPV VQ NCWPEJ C PGY TQWPF QH
OWNVKNCVGTCN VTCFG PGIQVKCVKQPU WPFGT VJG961 CV VJG GCTNKGUV QRRQTVWPKV[ï 6JG[ ECNNGF
QP CNN FGNGICVKQPU KP )GPGXC VQ CITGG QP CP CIGPFC KP ëííì CPF WTIGF CNN 961
OGODGTU VQOWUVGT VJG RQNKVKECN YKNN CPF GZGTEKUG HNGZKDKNKV[ï #2'%/KPKUVGTU CNUQ CITGGF
QP XCTKQWU OGCUWTGU KP VJG CTGCU QH UGTXKEGUñ CITKEWNVWTGñ CPF EWUVQOU FWVKGUïèê

/KPKUVGTU YGNEQOGF VJG EQPVTKDWVKQP VJCV #2'%YCU OCMKPI VQYCTFU UVTGPIVJGPKPI VJG
HWPEVKQPKPI QH OCTMGVU KP VJG TGIKQPï 6JG[ EQOOGPFGF RWDNKECVKQPU UWEJ CU #2'%

éå %CNXKP 5KOUñ s9QTNF 6TCFG 6CNMU 4GXKXGF D[ 2CEKHKE 4KO %QPHGTGPEGñt 0GY ;QTM 6KOGUñ 0QXï ìæñ
ëíííï

éä (QT KPHQTOCVKQP QP VJG $QIQT &GENCTCVKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2 ìääéñ 75+6%
RWDNKECVKQP ëåäéñ ,WN[ ìääèñ RRï êèðêåï

èí (QT KPHQTOCVKQP QP +#2U CPF %#2Uñ UGG 75+6%ã 6JG ;GCT +P 6TCFGã 16#2 ìääçñ 75+6% RWDNKECVKQP
êíëéñ #RTKN ìääæñ RRï æèðæåï

èì #2'%ñ 6YGNHVJ #2'% /KPKUVGTKCN /GGVKPIñ ,QKPV 5VCVGOGPVñ $CPFCT 5GTK $GICYCPñ $TWPGK
&CTWUUCNCOñ 0QXï ìëðìêñ ëíííï

èë +DKFñ Rï ëï
èê +DKFñ RRï éðçï
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4QCF/CRQP 5VTGPIVJGPKPI/CTMGVUñ VJG%QQRGTCVKXG +PKVKCVKXG QP 4GIWNCVQT[ 4GHQTOñ
CPF VJG %QQRGTCVKQP (TCOGYQTM HQT 5VTGPIVJGPKPI 'EQPQOKE .GICN +PHTCUVTWEVWTG CU
GZCORNGU QH #2'%rU YQTM KP VJKU CTGCï /KPKUVGTU CNUQ GPFQTUGF VJG 'EQPQOKE CPF
6GEJPKECN %QQRGTCVKQP õ'%16'%*ô TGRQTV CPF VJG 'EQPQOKE %QOOKVVGGrU 4GRQTV VQ
/KPKUVGTU HQT ëíííï

#2'% /KPKUVGTU CEMPQYNGFIGF VJCV sC FKIKVCN FKXKFG EQWNF HWTVJGT YKFGP UQEKCN CPF
GEQPQOKE FKURCTKVKGU CETQUU VJG #2'% TGIKQPt CPF UVTGUUGF VJG KORQTVCPEG QH
GXGT[QPG JCXKPI CEEGUU VQ KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ PGVYQTMUï #2'% /KPKUVGTUñ
VJGTGHQTGñ ECNNGF HQT KORTQXGOGPV KP CEEGUU VQ CHHQTFCDNG VGEJPQNQI[ï $GECWUG VJG PGY
GEQPQO[ KU RTKOCTKN[ FTKXGP D[ VJG DWUKPGUU UGEVQTñ /KPKUVGTU UVTGUUGF VJCV #2'%
PGGFGF VQ KORTQXG KVU TGNCVKQPU YKVJ VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[ D[ DWKNFKPI RWDNKEðRTKXCVG
RCTVPGTUJKRU VQ ETGCVG FKIKVCN QRRQTVWPKVKGUïèé 9KVJ TGICTF VQ GðEQOOGTEG KP IGPGTCNñ
#2'% /KPKUVGTU WTIGF VJG PGGF HQT DGVVGT EQQTFKPCVKQP CPF EQNNCDQTCVKQPï

1VJGT VQRKEU VJCV #2'% /KPKUVGTU FKUEWUUGF KP VJGKT OGGVKPI KPENWFGF RWDNKE QWVTGCEJñ
FKCNQIWG YKVJ VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[ñ UWRRQTV HQT RQQT UGIOGPVU QH VJG EQOOWPKVKGUñ
KPVGITCVKQP QH YQOGPñ [QWVJñ VJG #2'% (QQF 5[UVGOñ DKQVGEJPQNQI[ñ OCPCIGOGPV
TGXKGYñ VJG DWFIGVñ CPF VJG #2'% 5GETGVCTKCVï /KPKUVGTU CNUQ PQVGF VJG UGEVQTCN
OGGVKPIU JGNF FWTKPI ëííí KP VJG CTGCU QH GFWECVKQPñ VGNGEQOOWPKECVKQPUñ UOCNNð CPF
OGFKWOðUK\GF GPVGTRTKUGUñ VQWTKUOñ CPF GPGTI[ï

(QNNQYKPI VJG/KPKUVGTKCN OGGVKPIñ #2'% .GCFGTU OGV CPF KUUWGF C UVCVGOGPV VJCV GXGT[
RGTUQP KP VJG 2CEKHKE 4KO UJQWNF JCXG CEEGUU VQ VJG +PVGTPGV D[ VJG [GCT ëíìí VQ VCMG
CFXCPVCIG QH VJG KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ TGXQNWVKQPï 6JG[ CNUQ WTIGF EQWPVTKGU
TGEQXGTKPI HTQO VJG#UKCP HKPCPEKCN ETKUKU VQ EQPVKPWG VJGKT GEQPQOKE TGHQTOUâ PQVGF VJG
TKUMU VQ VJG YQTNF GEQPQO[ RQUGF D[ VJG XQNCVKNKV[ QH VJG QKN OCTMGVâ EQOOKVVGF VQ
YQTMKPI KP RCTVPGTUJKR YKVJ VJG YKFGUV URGEVTWO QH VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[â CPF
EQPVKPWGF VQ RNCEG VJG JKIJGUV RTKQTKV[ QP HCEKNKVCVKPI VJG HNQY QH IQQFU CPF UGTXKEGUï +P
CFFKVKQPñ #2'% .GCFGTU UVTGUUGF VJCV VJG +PFKXKFWCN #EVKQP 2NCPU CTG VJG OQUV
KORQTVCPV OGEJCPKUO VQYCTFU HTGG CPF QRGP VTCFG CPF KPXGUVOGPVï #2'% .GCFGTU
KPFKECVGF VJCV VJG[ YCPV VQ GPUWTG VJCV VJG CEVKQP RNCPU CTG VTCPURCTGPVñ
EQORTGJGPUKXGñ CPF URGEKHKEï 6JG[ KPUVTWEVGF /KPKUVGTU VQ GPUWTG VJCV VJG PGY Gð+#2
U[UVGO KU HWNN[ WVKNK\GF CPF QRGTCVKQPCN KP ëííìïèè

#2'% .GCFGTU CNUQ KUUWGF C PWODGT QH FKTGEVKXGU VJCVã

0 UWRRQTV VJG CEVKQPU QH #2'% /KPKUVGTU 4GURQPUKDNG HQT 6GNGEQOOWPKECVKQPU
CPF +PHQTOCVKQP +PFWUVT[ KP VJGKT %CPEWP &GENCTCVKQPâ

0 YGNEQOG VJG PGY GPGTI[ UGEWTKV[ KPKVKCVKXG CPF PGY KORNGOGPVCVKQP UVTCVGI[â

0 GPFQTUG VJG QWVEQOG QH VJG #2'% 'FWECVKQP /KPKUVGTU /GGVKPIâ

0 GPFQTUG VJG #2'% 6QWTKUO %JCTVGTâ

èé +DKFïñ Rï ìëï
èè #2'%ñ .GCFGTUr &GENCTCVKQP ð $TWPGK &CTWUUCNCOñ &GNKXGTKPI VQ VJG %QOOWPKV[ñ 0QXï ìçñ ëíííï



êðìë

0 GPFQTUG VJG UVTCVGIKE #2'% RNCP HQT 961ðTGNCVGF ECRCEKV[ DWKNFKPIâ

0 WTIG #2'% /KPKUVGTU VQ OCMG HWTVJGT RTQITGUU QP VJG TGFWEVKQP QH PQPVCTKHH
OGCUWTGUâ

0 WTIG EQPVKPWGF GHHQTV KP #2'%rU YQTM QP UVTGPIVJGPKPI OCTMGVUâ

0 GPFQTUG VJG #2'% /KPKUVGTUr KPKVKCVKXG HQT #2'% VQ RTGRCTG C JWOCP ECRCEKV[
DWKNFKPI UVTCVGI[â

0 YGNEQOG VJG QWVEQOG QH VJG#2'% (QTWOQP 5JCTGF 2TQURGTKV[ CPF*CTOQP[â

0 GPHQTEG VJG CRRTQCEJGU OCP[ #2'% HQTC CTG OCMKPI VQ KPVGTCEV YKVJ VJG
DWUKPGUU UGEVQTâ

0 TGOCKP HKTON[ EQOOKVVGF VQ IGPFGT KPVGITCVKQP VJTQWIJ VJG (TCOGYQTM HQT VJG
+PVGITCVKQP QH 9QOGP KP #2'%â

0 YGNEQOG VJG RTQITGUU TGRQTV HTQO /KPKUVGTU QP VJG KORNGOGPVCVKQP QH VJG
TGEQOOGPFCVKQPU QH VJG #2'% (QQF 5[UVGOâ CPF

0 PQVG VJG RTQITGUU QP VJG RTKXCVGðRWDNKE UGEVQT KPKVKCVKXGñ 4GIKQPCN +PVGITCVKQP
HQT 5WUVCKPCDNG 'EQPQOKGUïèç

6JG /KPKUVGTKCN OGGVKPI KP ëííì YKNN DG JQUVGF D[ %JKPCñ VJG ëííëOGGVKPI D[/GZKEQñ
VJG ëííê OGGVKPI D[ 6JCKNCPFñ VJG ëííé OGGVKPI D[ %JKNGñ CPF VJG ëííè OGGVKPI D[
-QTGCï

èç +DKFï



éðì
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6JKU EJCRVGT TGXKGYU DKNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPU CPF KUUWGU YKVJ GKIJV OCLQT 7ï5ï VTCFKPI
RCTVPGTU FWTKPI ëíííã %CPCFCñ VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ /GZKEQñ ,CRCPñ %JKPCñ 6CKYCPñ
-QTGCñ CPF $TC\KNï +V CNUQ FGUETKDGU FGXGNQROGPVU KP PGIQVKCVKQPU VQ EQPENWFG DKNCVGTCN
HTGG VTCFG CITGGOGPVU YKVJ ,QTFCPñ 5KPICRQTGñ CPF %JKNGï #RRGPFKZ VCDNGU #ðì
VJTQWIJ #ðëé RTQXKFG FGVCKNGF KPHQTOCVKQP QP 7ï5ï VTCFG YKVJ VJG GKIJV OCLQT
RCTVPGTUï

%%%%CCCCPPPPCCCCFFFFCCCC

6JG XQNWOG QH VTCFG DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %CPCFC OCMGU KV VJG NCTIGUV
VTCFKPI TGNCVKQPUJKR KP VJGYQTNFñ EWTTGPVN[OGCUWTGF CVOQTG VJCPùì DKNNKQP C FC[ï 6JG
EQPPGEVKQP KU IQXGTPGF KP NCTIG RCTV D[ C HTGG VTCFG CITGGOGPVñ QTKIKPCNN[ DKNCVGTCN KP
PCVWTG CPF UKIPGF KP ìäååï 6JG 7ï5ïð%CPCFC (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ%(6#ô GXQNXGF
KPVQ VJG0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG#ITGGOGPV õ0#(6#ô KP ìääéïì 6JG DKNCVGTCN RJCUG
QWV QH FWVKGU WPFGT %(6#î0#(6# YCU EQORNGVGF QP ,CPWCT[ ìñ ìääåï 6JKU RTQXKFGF
FWV[ðHTGG UVCVWU HQT UWDUVCPVKCNN[ CNN IQQFU QTKIKPCVKPI KP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF
%CPCFCïë 6JGOCLQT VTCFGðTGNCVGF KUUWG KP ëííí EQPEGTPGF UQHVYQQF NWODGT CPF VJG
CRRTQCEJKPI GZRKTCVKQP QH VJG DKNCVGTCN CITGGOGPV DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF
%CPCFC IQXGTPKPI VTCFG KP VJCV UGEVQTï 1VJGT KUUWGU KP ëííí KPENWFGF CWVQOQDKNGUñ
YJGCVñ CPF %CPCFKCP RCVGPV NCYï

7ï5ï VTCFG YKVJ %CPCFC KPETGCUGF KP ëíííï 7ï5ï GZRQTVUñ VQVCNKPI ùìèèïç DKNNKQPñ
KPETGCUGF ùìí DKNNKQP õçïå RGTEGPVô HTQO ìäääñYJKNG 7ï5ï KORQTVU HTQO%CPCFC VQVCNGF
ùëëäïì DKNNKQPñ CP KPETGCUG QH ùêì DKNNKQP õìèïè RGTEGPVô HTQO ìäääï 6JG NGCFKPI KVGOU
GZRQTVGF HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ %CPCFC KP ëííí YGTG RCUUGPIGT OQVQT XGJKENGUñ
RCTVU CPF CEEGUUQTKGU HQTOQVQT XGJKENGUñ CPF EGTVCKP GNGEVTQPKE UGOKEQPFWEVQT EKTEWKVUï
6JG OCLQT KVGOU KORQTVGF HTQO %CPCFC KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGU FWTKPI VJG UCOG RGTKQF
YGTG RCUUGPIGT OQVQT XGJKENGUñ ETWFG RGVTQNGWOñ CPF PCVWTCN ICUï 6JG OGTEJCPFKUG
VTCFG FGHKEKV YKVJ %CPCFC KPETGCUGF D[ QXGT ùëí DKNNKQP õêäïä RGTEGPVô HTQO ìäää VQ
ëíííñ VQ ùæêïè DKNNKQPï 7ï5ïð%CPCFKCP VTCFG FCVC CTG UJQYP KP VCDNGU #ðìñ #ðëñ CPF
#ðêïê

ì (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP 0#(6#ñ UGG EJCRVGT êï
ë &WV[ðHTGG UVCVWU GZKUVU HQT OQUV DKNCVGTCNN[ VTCFGF IQQFUñ GZEGRV HQT EGTVCKP UWRRN[ðOCPCIGF

RTQFWEVU KP %CPCFC CPF FCKT[ñ UWICTñ RGCPWVUñ CPF EQVVQP KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï 6JG %(6# GPVGTGF KPVQ
HQTEG KP ,CPWCT[ ìäåä CPF CNNQYGF HQT UWEEGUUKXG FWV[ TGFWEVKQPU QXGT C ìíð[GCT RGTKQFï ,CPWCT[ ìñ
ìääéñOCTMGF VJG GPVT[ KPVQ HQTEG QH VJG0#(6#ï 6JG VKOGVCDNG HQT FWV[ TGFWEVKQPU CPFOQUV QH VJG VGTOU QH
VJG %(6# YGTG KPEQTRQTCVGF KPVQ 0#(6#ï

ê 7ï5ï VTCFG YKVJ 0#(6# RCTVPGTU KU UJQYP KP VCDNG êðìï



éðë

7777ïïïï5555ïïïïðððð%%%%CCCCPPPPCCCCFFFFKKKKCCCCPPPP 5555QQQQHHHHVVVVYYYYQQQQQQQQFFFF ....WWWWOOOODDDDGGGGTTTT ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
6JG GZRKTCVKQP QH VJG èð[GCT 5QHVYQQF .WODGT #ITGGOGPV õ5.#ô DGVYGGP VJG 7PKVGF
5VCVGU CPF %CPCFC QP/CTEJ êìñ ëííì KU VJG OQUV UKIPKHKECPV QH TGEGPV GXGPVU OCTMKPI
QPG QH VJG NQPIGUVðTWPPKPI EQOOQFKV[ FKURWVGU DGVYGGP VJG VYQ EQWPVTKGUï 6JWUñ
VJTQWIJQWV ëíííñ FKUEWUUKQP QH VJG CITGGOGPV CPF KVU RGTEGKXGF UJQTVEQOKPIU
FQOKPCVGF DKNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPUïé

$$$$CCCCEEEEMMMMIIIITTTTQQQQWWWWPPPPFFFF
6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF %CPCFC HQTOCNN[ GPVGTGF KPVQ VJG 5.# QP /C[ ëäñ ìääçï 6JG
CITGGOGPV CKOGF VQ GPUWTG VJCV VJG 7ï5ï NWODGT KPFWUVT[ FKF PQV UWHHGT OCVGTKCN KPLWT[
HTQO KORQTVU QH UQHVYQQF NWODGT HTQO %CPCFCï +P VJG OKF ìääíUñ CU %CPCFKCP
UQHVYQQF NWODGT ICKPGF OCTMGV UJCTG KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG 7ï5ï KPFWUVT[
VJTGCVGPGF CPQVJGT KP C UGTKGU QH EQWPVGTXCKNKPI FWV[ CEVKQPUïè

6JG èð[GCT 5.# GUVCDNKUJGF CPPWCN CNNQECVKQPU CPF HGGU HQT NWODGT GZRQTVU QH VJG
%CPCFKCP RTQXKPEGU QH $TKVKUJ %QNWODKCñ 3WGDGEñ #NDGTVCñ CPF 1PVCTKQï 6JG
CITGGOGPV UVKRWNCVGF VJCV WR VQ ìéïæ DKNNKQP DQCTF HGGV QH NWODGT EQWNF DG GZRQTVGF VQ
VJG 7PKVGF 5VCVGU CPPWCNN[ YKVJQWV CFFKVKQPCN HGGUñ UWEJ CU GZRQTV VCZGUï (QT GZRQTVU KP
SWCPVKVKGU DGVYGGP ìéïæ DKNNKQP CPF ìèïêè DKNNKQP DQCTF HGGV RGT [GCTñ C HGG QH 75ùèí
RGT ìñííí DQCTF HGGV YCU CUUGUUGFñ CPF HQT GZRQTVU KP GZEGUU QH ìèïêè DKNNKQP DQCTF
HGGV RGT [GCT VJG HGG YCU 75ùìíí RGT ìñííí DQCTF HGGVï 6JG )QXGTPOGPV QH %CPCFC
YCU TGURQPUKDNG HQT CNNQECVKPI GZRQTV CNNQYCPEGU VQ VJG HQWT RTQXKPEGUï 'CEJ RTQXKPEG
YCU CUUGUUGF HGGU HQT GZRQTVU KP GZEGUU QH KVU CNNQVOGPVïç

%CPCFC TGEGKXGF C RNGFIG D[ 7ï5ï NWODGT EQORCPKGUñ WPKQPUñ CPF VTCFG CUUQEKCVKQPU
VJCV VJG[ YQWNF PQV UGGM TGEQWTUG VQ 7ï5ï VTCFG NCYU VQ FKURWVG KORQTVU QH %CPCFKCP
UQHVYQQF NWODGT HQT VJG FWTCVKQP QH VJG èð[GCT CEEQTFï %CPCFC CNUQ YCU CUUWTGF VJCV
VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG YQWNF PQV UGNHðKPKVKCVG CP[ VTCFG CEVKQP FWTKPI VJG
NKHG QH VJG CITGGOGPVñ CPF YQWNF FKUOKUU CP[ RGVKVKQP HTQO VJG NWODGT UGEVQT DTQWIJV
WPFGT EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QT FWORKPI NCYU CU NQPI CU VJG 5.# YCU KP GHHGEV CPF PQV
DTGCEJGFïæ

&&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVVUUUU KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
#U VJG GPF QH VJG 5.# CRRTQCEJGFñ VJG %CPCFKCP CPF 7ï5ï )QXGTPOGPVU FKUEWUUGF
YJGVJGT VJG CITGGOGPV UJQWNF DG GZVGPFGFñ TGPGIQVKCVGFñ QT YJGVJGT UQHVYQQF
NWODGT UJQWNF DG HTGGN[ VTCFGFï 1P DQVJ UKFGU QH VJG DQTFGTñ XCTKQWU KPVGTGUVU ECNNGF
HQT VGTOKPCVKQP QH VJG NWODGT RCEVï

é 7564 QHHKEKCNñ EQPXGTUCVKQP YKVJ 75+6% UVCHHñ #RTï èñ ëííìï
è (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGñ ìääèñ 75+6% 2WDNKECVKQP ëäæìñ RRï éæðéåï
ç %CPCFKCP &GRCTVOGPV QH (QTGKIP #HHCKTU CPF +PVGTPCVKQPCN 6TCFGñ s/KPKUVGT 'IINGVQP #PPQWPEGU

5QHVYQQF .WODGT 2NCPñt RTGUU TGNGCUG ìèæñ 5GRVï ìíñ ìääçï
æ 7564ñ RTGUU TGNGCUG äçðêèñ #RTï ëñ ìääçï



éðê

+P VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG GZVGPUKQP YCU UWRRQTVGF D[ VJG NWODGT KPFWUVT[ CPF QRRQUGF
D[ EQPUWOGTUï 6JG NWODGT KPFWUVT[ OCKPVCKPGF VJCV VJG OQTCVQTKWO QP VKVNG 8++ CEVKQP
CICKPUV %CPCFKCP NWODGT YCU JCTOHWNñ YJKNG EQPUWOGT ITQWRU UCKF VJCV VJG
CITGGOGPV NKOKVGF VJG UWRRN[ QH HKPKUJGF NWODGT KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ ECWUKPI CP
KPETGCUG KP VJG RTKEG QH PGY JQWUKPIï +P VJG 7ï5ï %QPITGUUñ UQOG NCYOCMGTU UQWIJV
KPHQTOCVKQP HTQO 7564 KP UWRRQTV QH GZVGPFKPI VJG 5.#ñ YJKNG QVJGTU KPFKECVGF VJGKT
UWRRQTV HQT QVJGT EQWTUGU QH CEVKQPïå

%CPCFKCPU CNUQ YGTG FKXKFGF QP VJG KUUWG QH JQY VQ RTQEGGF YKVJ UQHVYQQF NWODGT
VTCFGï 6JG EQPHNKEV KP %CPCFC HQEWUGF QP YJGVJGT VQ PGIQVKCVG C UWEEGUUQT NWODGT
CITGGOGPV QT VQ CNNQY VJG GZKUVKPI CITGGOGPV VQ GZRKTGñ VJWU GPFKPI IQXGTPOGPV
KPVGTXGPVKQP KP VJKU UGEVQTrU DKNCVGTCN VTCFGïä

+P DQVJ EQWPVTKGUñ GPXKTQPOGPVCN ITQWRU ETKVKEK\GF YJCV VJG[ RGTEGKXGF CU VJG
UJQTVEQOKPIU QH VJG 5.#ñ CUYGNN CU UJQTVEQOKPIU KP NWODGTOCPCIGOGPV RQNKE[ KP DQVJ
EQWPVTKGUï /QUV GPXKTQPOGPVCN ITQWRU CTIWGF HQT NGUU OCPCIGOGPV QH NWODGT VTCFGñ
DWV HQT ITGCVGT EQPVTQN QXGT VJG OCPCIGOGPV QH HQTGUVU CU C PCVWTCN TGUQWTEGïìí

7ï5ï CPF %CPCFKCP QHHKEKCNU DGICP FKUEWUUKQPU QP VJGKT FKHHGTGPEGU KP UQHVYQQF NWODGT
VTCFG KP #WIWUV ëíííï 6JG 7ï5ï )QXGTPOGPV UQWIJV TGUQNWVKQP QH YJCV KV EQPUKFGTGF VQ
DG sVJG EQPVKPWGF NCEM QH EQORGVKVKXG CURGEVU KP %CPCFKCP VKODGT RTKEKPIïtìì 6JG
FKUEWUUKQPU HQEWUGF QP VJG XCTKQWU TGURQPUGU VJCV 7564 TGEGKXGF VQ KVU (GFGTCN 4GIKUVGT
PQVKEG UGGMKPI RWDNKE EQOOGPV QP DKNCVGTCN UQHVYQQF NWODGT VTCFG KP NKIJV QH VJG
RGPFKPI GZRKTCVKQP QH VJG 5.#ï

1PG QH VJG KUUWGU CUUQEKCVGF YKVJ VJG NWODGT CEEQTF KU C 7ï5ï %WUVQOU ENCUUKHKECVKQP QH
EGTVCKP OCPWHCEVWTGF NWODGT RTQFWEVUï +P #RTKN ìääå VJG 7ï5ï %WUVQOU 5GTXKEGñ KP
TGURQPUG VQ EQORNCKPVU HTQO VJG 7ï5ï NWODGT KPFWUVT[ñ TGENCUUKHKGF VJG VCTKHH UVCVWU QH
RTGðFTKNNGF DQCTFU CPF PQVEJGF NWODGTñ DTKPIKPI VJGO WPFGT VJG 5.# CPF GNKOKPCVKPI
VJGKT FWV[ðHTGG UVCVWUï 6JCV CEVKQP RTQORVGF UGXGTCN EQPVKPWKPI FKURWVGU WPFGT VJG 5.#
VJCV YGTG PGXGT TGUQNXGFïìë

7ï5ï %WUVQOU VQQM CPQVJGTñ UKOKNCT CEVKQP CHHGEVKPI TQWIJGTðJGCFGF NWODGT KP ,WPG
ìäääï 6JG %CPCFKCP )QXGTPOGPVrU RQUKVKQP YCU VJCV VJG ,WPG ìäää CEVKQP EQPUVKVWVGF
CP GZRCPUKQP QH VJG 5.# VQ KPENWFG C RTQFWEV PQV QTKIKPCNN[ EQXGTGF D[ VJG
CITGGOGPVïìê +P /C[ ëíííñ %CPCFC RTQVGUVGF VJG TGENCUUKHKECVKQP VJTQWIJ VJG 5.#rU
FKURWVG UGVVNGOGPV OGEJCPKUOï9JKNG VJG FKURWVG RCPGN EQPUKFGTGF CTIWOGPVUñ VJG VYQ
EQWPVTKGU EQPVKPWGF VJGKT DKNCVGTCN FKUEWUUKQPU CDQWV VJG GZRKTCVKQP QH VJG CITGGOGPVï

å # /CTEJ ëñ ëííí PQVKEG QH VJG (GFGTCN 4GIKUVGT D[ VJG 1HHKEG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG
4GRTGUGPVCVKXG õçè (ï4ï ììêçêô UQWIJV EQOOGPVU HTQO KPVGTGUVGF RCTVKGU QP VJG KORCEV QH VJG /CTEJ ëííì
GZRKTCVKQP QH VJG 5.#ï +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s$CEMGTUñ 1RRQPGPVU QH .WODGT &GCN $CVVNG HQT
%QPITGUUKQPCN 5WRRQTVñt+PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ #RTKN ëìñ ëíííï

ä +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s%CPCFKCP 2TQFWEGTU 6CMG %QPHNKEVKPI 2QUKVKQPU QP .WODGT
&GCNñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ #RTï ëìñ ëíííï

ìí +DKFï
ìì 7ï5ï QHHKEKCNñ SWQVGF KP $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7PKVGF 5VCVGU 5VCTVU &KCNQIWG YKVJ

%CPCFC QP .WODGT 6TCFGñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ #WIï åñ ëíííñ Rï êï
ìë7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[#IGPFC CPF ëííí#PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG7PKVGF 5VCVGU QP

VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ /CTEJ ëíííñ Rï ìåçï
ìê 4GHGTTKPI VQ C %CPCFKCP UWDOKUUKQP VQ CP CTDKVTCVKQP RCPGN GUVCDNKUJGF WPFGT VJG 5.#ñ HQWPF KP

$WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s%CPCFC CPF 7ï5ï 4GUQNXG 1PIQKPI &KURWVG 1XGT 6TGCVOGPV QH
4QWIJGTð*GCFGF .WODGTñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ 1EVï ìíñ ëíííñ Rï ìëï



éðé

+P 1EVQDGT ëíííñ VJG FKURWVG QXGT TQWIJGTðJGCFGF NWODGT GPFGF YJGP VJG 7PKVGF
5VCVGU QHHGTGF VQ KPETGCUG VJG COQWPV QH NWODGT GZRQTVU CNNQYGF YKVJQWV HGGU KPVQ VJG
7PKVGF 5VCVGU WPFGT VJG 5.#ï +P TGVWTPñ %CPCFC CITGGF VQ FTQR VJG CTDKVTCVKQP
RTQEGFWTGï 6JG EQORTQOKUGñ CEEQORNKUJGF VJTQWIJ CP 1EVQDGT ëéñ ëííí GZEJCPIG
QH NGVVGTU COGPFKPI VJG 5.#ñ KPETGCUGF VJG DCUG COQWPV QH CNNQYCDNG %CPCFKCP
NWODGT GZRQTVU WPFGT VJG 5.#ï 6JG KPETGCUG YCU æëïè OKNNKQP DQCTF HGGVñ IKXKPI
%CPCFC C PGY DCUG NGXGN QH ìèïêè DKNNKQP DQCTF HGGV HQT VJG RGTKQF GPFKPI /CTEJ êìñ
ëíííïìé

+P/C[ñ CU VJG FGCFNKPG HQT GPFKPI VJG 5.# CRRTQCEJGFñ %CPCFC HKNGF C961 TGSWGUV
HQT EQPUWNVCVKQPU YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGUïìè +P KVU TGSWGUVñ %CPCFC UQWIJV ENCTKHKECVKQP
CPF KPVGTRTGVCVKQP QH VJG 5VCVGOGPV QH #FOKPKUVTCVKXG #EVKQP VQ VJG 7TWIWC[ 4QWPF
#ITGGOGPVU #EVï 6JCV FQEWOGPV UVCVGU VJCV 7ï5ï KPFWUVTKGU UJQWNF EQPUKFGT CP GZRQTV
EQPVTQN QT TGUVTCKPV KORQUGF D[ CPQVJGT EQWPVT[ VQ DG C UWDUKF[ CPF VJGTGHQTG UWDLGEV VQ
EQWPVGTXCKNKPI FWV[ï +P UGGMKPI 961 ENCTKHKECVKQP QH VJG 5VCVGOGPV QH #FOKPKUVTCVKXG
#EVKQPñ VJG %CPCFKCPU OKIJV JCXG UVQRRGF VJG 7PKVGF 5VCVGU HTQO UGGMKPI C
EQWPVGTXCKNKPI FWV[ ECUG QPEG VJG 5.# GZRKTGFñ DWV VJG 7ï5ï )QXGTPOGPV DNQEMGF VJG
%CPCFKCP TGSWGUV HQT HQTOCVKQP QH C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN KP #WIWUV ëíííï

#NVJQWIJ VJG VYQ IQXGTPOGPVU EQPVKPWGF VQ FKUEWUU VJG 5.# VJTQWIJ HCNN ëíííñ VJG
WPEGTVCKPV[ QH VJG 7ï5ï RTGUKFGPVKCN GNGEVKQP TGUWNVU NKOKVGF EQPUKFGTCVKQP QH CP[ PGY
CITGGOGPVï #U C TGUWNVñ VJG 5.# GZRKTGF QP /CTEJ êìñ ëííì CPF C VKVNG 8++ ECUG YCU
HKNGF YKVJ VJG 75+6% CPF VJG &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG QP #RTKN ëñ ëííìï

1111VVVVJJJJGGGGTTTT $$$$KKKKNNNNCCCCVVVVGGGGTTTTCCCCNNNN &&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVVUUUU
1VJGT OCVVGTU VJCV QEEWRKGF VTCFG RQNKE[ RTCEVKVKQPGTU KPENWFGF CP CEVKQP RTQVGUVKPI
%CPCFKCP RTQXKUKQPU QH VJG 7ï5ïð%CPCFC #WVQOQVKXG 6TCFG #ITGGOGPV õ#WVQ 2CEVôñ C
EQPVKPWKPI FKURWVG KPXQNXKPI 7ï5ï KORQTVU QH YJGCVñ CPF VJG KUUWG QH VJG FWTCVKQP QH
%CPCFKCP RCVGPV RTQVGEVKQPï

####WWWWVVVVQQQQ 2222CCCCEEEEVVVV
$KNCVGTCN VTCFG KPOQVQT XGJKENGU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %CPCFC YCU IQXGTPGF
D[ VJG ìäçè 7ï5ïð%CPCFC #WVQOQVKXG 6TCFG #ITGGOGPVñ ECNNGF VJG #WVQ 2CEVï 6JKU
CITGGOGPV JCU EQPVTKDWVGF VQ VJG NCTIGUV UGEVQTCN HNQY QH EQOOGTEG DGVYGGP VJG VYQ
EQWPVTKGU CPF CNUQ VQ VJG KPVGITCVKQP QH VJG 0QTVJ #OGTKECP CWVQOQDKNG KPFWUVT[ï 6JG
#WVQ 2CEV TGSWKTGF 0QTVJ #OGTKECP CWVQOCMGTU VQ DWKNF QPG ECT KP %CPCFC HQT GXGT[
QPG UQNFñ KP GZEJCPIG HQT GZGORVKQP HTQO RC[KPI FWV[ QP RTQFWEVU VJG[ KORQTVGF KPVQ
%CPCFCï $GECWUG QH OGTIGT CPF CESWKUKVKQP CEVKXKV[ñ /GTEGFGUð$GP\ õ&CKONGT
%JT[UNGTôñ 8QNXQ CPF ,CIWCT õ(QTFôñ CPF 5CCD õ)GPGTCN /QVQTUô DGPGHKVVGF CU YGNNï

ìé $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7PKVGF 5VCVGU 5VCTVU &KCNQIWG YKVJ %CPCFC QP .WODGT 6TCFGñt
+PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ #WIï åñ ëíííñ Rï êï

ìè $WTGCW QH0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s%CPCFC 5GGMU961%QPUWNVCVKQPU9KVJ7ï5ï QP %QWPVGTXCKNKPI
&WVKGUñ .WODGT #ITGGOGPVñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ /C[ï ëéñ ëíííñ RRï ìíðììï



éðè

6JKU HGCVWTG QH VJG #WVQ 2CEV YCU KPEQTRQTCVGF KPVQ VJG 0#(6#ï +P ìäääñ VJG '7 CPF
,CRCP TGSWGUVGF HQTOCVKQP QH C FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN VQ TGXKGY%CPCFCrU FWV[ðHTGG
VTGCVOGPV QH EGTVCKP CWVQ KORQTVU HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUï +P NCVG ìäääñ VJG RCPGN HQWPF
VJG FWV[ðHTGG VTGCVOGPV VQ DG KPEQPUKUVGPV YKVJ %CPCFCrU 961 QDNKICVKQPUï %CPCFC
CRRGCNGF VJG RCPGN TWNKPI KP /CTEJ ëíííñ CPF VJG 961 #RRGNNCVG $QF[ WRJGNF VJG
RCPGNrU HKPFKPIU KP /C[ï %CPCFC YCU IKXGP WPVKN (GDTWCT[ ìäñ ëííì VQ KORNGOGPV VJG
961 TGEQOOGPFCVKQPU CPF TWNKPIUïìç 6JTQWIJQWV VJG RTQEGUUñ 7ï5ï CWVQ
OCPWHCEVWTGTU JCXG GPEQWTCIGF %CPCFC VQ GNKOKPCVG VJG FWV[ðHTGG CEEGUU RTQXKUKQPU
CPF CFQRV CP GZVGTPCN VCTKHH QP CNN HQTGKIP XGJKENGU GPVGTKPI %CPCFCïìæ 6JG FWV[
YQWNF CRRN[ VQ CNN KORQTVU VJCV FQ PQV OGGV VJG 0#(6# TGSWKTGOGPVU HQT FWV[ðHTGG
VTGCVOGPVï 6JG 961 TWNKPI GHHGEVKXGN[ VGTOKPCVGF VJG %CPCFCð7ï5ï #WVQOQVKXG
2TQFWEVU 6TCFG #ITGGOGPVï

9999JJJJGGGGCCCCVVVV
+P/CTEJ ëííí VJG0QTVJ&CMQVC9JGCV %QOOKUUKQP õ0&9%ô CPPQWPEGF KVU KPVGPVKQP
VQ EJCNNGPIG VJG QRGTCVKQPU QH VJG %CPCFKCP 9JGCV $QCTFñ CPF KP 5GRVGODGT HKNGF C
UGEVKQP êíì RGVKVKQP YKVJ 7564ñ CNNGIKPI VJCV VJG %CPCFKCP 9JGCV $QCTF GPICIGF KP
WPHCKT RTCEVKEGU TGUWNVKPI KP RTGFCVQT[ RTKEKPI CPF VJG NQUU QH 7ï5ï CEEGUU VQ HQTGKIP
OCTMGVUï 6JG 0&9% UQWIJV TGUVTCKPVU QP %CPCFKCP GZRQTVU QH YJGCV VQ VJG 7PKVGF
5VCVGUï 6JG RGVKVKQP YCU PQV UWRRQTVGF D[ 7ï5ï OKNNGTU CPF QVJGT KORQTVGTUïìå +P
1EVQDGTñ 7564 KPKVKCVGF C UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQP KPVQ VJG UCNGU RTCEVKEGU QH VJG
%CPCFKCP9JGCV $QCTF KP 7ï5ï CPF VJKTFðEQWPVT[ OCTMGVUñ TGRTGUGPVKPI VJG PKPVJ VKOG
VJCV VJG $QCTFrU RTCEVKEGU QH VJG %9$ JCXG DGGP KPXGUVKICVGF D[ VJG 7PKVGF 5VCVGUïìä

6JG ECUG EQPVKPWGF KPVQ ëííìïëí

%%%%CCCCPPPPCCCCFFFFKKKKCCCCPPPP 2222CCCCVVVVGGGGPPPPVVVV ....CCCCYYYY
+P ìäääñ VJG 7PKVGF 5VCVGU HQTOCNN[ EJCNNGPIGF C RTQXKUKQP KP %CPCFKCP RCVGPV NCYñ
ENCKOKPI VJCV VJG ìæð[GCT RTQVGEVKQP CHHQTFGF EGTVCKP %CPCFKCP RCVGPV JQNFGTU YCU
KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG 961 #ITGGOGPV QP 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN
2TQRGTV[ 4KIJVU õ64+2Uôïëì #V KUUWG YCU VJG RTQVGEVKXG NGPIVJ QH C RCVGPVrU NKHGã ìæ [GCTU
TCVJGT VJCP VJG ëí [GCTU URGEKHKGF WPFGT 64+2Uï 6JG 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN

ìç #V C OGGVKPI QH VJG 961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ õ&5$ô QP /CTEJ ìëñ ëííìñ %CPCFC TGRQTVGF
VJCV KV JCF EQORNKGF YKVJ VJG &5$ TGEQOOGPFCVKQPU CU QH (GDï ìåñ ëííìï 961ñ s1XGTXKGY QH VJG
5VCVGðQHðRNC[ QH 961 &KURWVGUñt RCTCï êèõCôñ HQWPF CV YYYïYVQïQTIîYVQîGPINKUJîVTCVQRAGîFKURWA
GîUVRNC[AGïFQEñ TGVTKGXGF #RTï ìæñ ëííìï

ìæ +PUKFG9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s$KI 6JTGG 2TGUU %CPCFC VQ 5ETCR#WVQ2CEVrU &WV[ð(TGG#EEGUUñt
+PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,CPï æñ ëíííï

ìå 6JG EQORNCKPV EQXGTU EGTVCKP MKPFU QHYJGCVñOCKPN[ VJG FWTWO CPF JCTF TGF URTKPIYJGCV ENCUUGUï
ìä +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s7564 +PKVKCVGU 5GEVKQP êíì +PXGUVKICVKQP #ICKPUV %CPCFKCP

9JGCV $QCTFñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ 1EVï ëæñ ëíííâ CPF çè (4 çäêçëðêñ 0QXï ìçñ ëíííï
ëí (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG EJCRVGT è QP UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQPUï +P EQPLWPEVKQP YKVJ VJG UGEVKQP

êíì ECUG CPF CV VJG TGSWGUV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXGñ VJG 75+6% KPUVKVWVGF KPXGUVKICVKQP
0Qï êêëðêéäñ9JGCV 6TCFKPI 2TCEVKEGUã %QORGVKVKXG %QPFKVKQPU $GVYGGP 7ï5ï CPF %CPCFKCP 9JGCV QP
#RTKN ìëñ ëííìï

ëì 6JG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF HQTOCVKQP QH C961 RCPGN VQ TGXKGY VJG OCVVGT KP /C[ ìäää CPF VJG
RCPGN YCU ETGCVGF KP 5GRVGODGTï



éðç

HQTOGF VQ TGXKGY VJG OCVVGT TWNGF QP /C[ èñ ëííí VJCV VJG %CPCFKCP RTQXKUKQP
XKQNCVGF %CPCFCrU QDNKICVKQPU WPFGT VJG 64+2U CITGGOGPV VJCV %CPCFC RTQXKFG C
OKPKOWO ëíð[GCT RGTKQF QH RCVGPV RTQVGEVKQPï %CPCFC JCF WPVKN #WIWUV ìëñ ëííì VQ
EQORN[ YKVJ VJG 961 RCVGPV TWNKPIñ CPF KP (GDTWCT[ ëííì %CPCFC KPVTQFWEGF
COGPFOGPVU VQ KVU 2CVGPV #EV VJCV YQWNF DTKPI KVU HGFGTCN NCY KPVQ EQORNKCPEG YKVJ VJG
961 FGEKUKQPï

''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPP

6JG 7ï5ïð'7 VTCFG CIGPFC CFFTGUUGF C DTQCF TCPIG QH KUUWGU FWTKPI ëíííñ KPENWFKPI
CKTETCHV JWUJMKVUñ #KTDWU HKPCPEKPIñ OWVWCN TGEQIPKVKQP CITGGOGPVUñ CRRTQXCN QH
CITKðDKQVGEJPQNQI[ RTQFWEVUñ FCVC RTKXCE[ñ YKPGñ CPF UVGGNï *QYGXGTñ VJTGG FKURWVGU
QHVGP QXGTUJCFQYGF VJG VTCFG TGNCVKQPUJKRï &GURKVG VCNMU VJTQWIJQWV VJG [GCTñ FKURWVGU
EQXGTKPI VJG '7 DCPCPC KORQTV TGIKOGñ VJG '7 DCP QP JQTOQPGðVTGCVGF DGGHñ CPF
7ï5ï HQTGKIP UCNGU EQTRQTCVKQPU õ(5%ôñ TGOCKPGF WPTGUQNXGF CV [GCTrU GPFï 7ï5ï
TGVCNKCVQT[ VCTKHHU KORQUGF QP '7RTQFWEVU KP ìäää TGOCKPGF KP RNCEG VJTQWIJQWV ëííí
KP TGURQPUG VQ VJG '7rU EQPVKPWGF HCKNWTG VQ EQORN[ YKVJ 961 HKPFKPIU QP VJG
NQPIUVCPFKPI DCPCPCU CPF DGGH KUUWGUï #NVJQWIJ VJG 7PKVGF 5VCVGU OQFKHKGF KVU (5%
TGIKOG KP 0QXGODGT KP TGURQPUG VQ C 961 TWNKPIñ VJG '7 ENCKOU VJG PGY TGIKOG
TGOCKPU 961 KPEQPUKUVGPVï

+P ìäääñ VJG 961 CWVJQTK\GF VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ KORQUG KPETGCUGF FWVKGU QP '7
KORQTVU YJGP VJG '7 HCKNGF VQ EQORN[ YKVJ 961 HKPFKPIU VJCV KVU DCPCPC TGIKOG CPF
DGGH JQTOQPG DCP YGTG KPEQPUKUVGPV YKVJ 961 QDNKICVKQPUï (TWUVTCVKQP YKVJ VJG '7rU
EQPVKPWGF HCKNWTG VQ EQORN[ YKVJ VJG961 HKPFKPIU RTQORVGF VJG 7PKVGF 5VCVGU QP/C[
ìåñ ëííí VQ RCUU NGIKUNCVKQP õUGEVKQP éíæ QH VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëíííô
VJCV OCPFCVGU OQFKHKECVKQPU VQ VJG NKUVU QH '7 RTQFWEVU UWDLGEV VQ KPETGCUGF FWVKGU KP
DQVJ QH VJGUG ECUGUï 6JKU PGY RTQEGFWTGñ QHVGP TGHGTTGF VQ CU ECTQWUGN TGVCNKCVKQPñ YCU
KPVGPFGF VQ KPETGCUG RTGUUWTG HQT UGVVNGOGPVïëë *QYGXGTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU FKF PQV
KORNGOGPV VJG RNCP KP ëííí CPF KP #RTKN ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG '7 TGCEJGF C
UGVVNGOGPV GPFKPI VJG DCPCPC FKURWVGï 'HHQTVU YGTG OCFG FWTKPI ëííí VQ TGFWEG VJG
NGXGN QH TGVCNKCVKQP KP TGURQPUG VQ VJG DGGH JQTOQPG DCPëê KP GZEJCPIG HQT KORTQXGF
OCTMGV CEEGUU QH 7ï5ï PQPJQTOQPG VTGCVGF DGGHñ DWV CITGGOGPV EQWNF PQV DG TGCEJGF
D[ [GCTrU GPFïëé

&WTKPI VJG [GCTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF '7 EQPVKPWGF VQ OGGV TGIWNCTN[ WPFGT VJG
6TCPUCVNCPVKE 'EQPQOKE 2CTVPGTUJKRñ CP KPKVKCVKXG NCWPEJGF KP ìääå VQ UVTGPIVJGP

ëë 7564ñ s7564 #PPQWPEGU 2TQEGFWTGU HQT /QFKH[KPI /GCUWTGU KP '% $GGH CPF $CPCPCU %CUGUñt
RTGUU TGNGCUG ííðéìñ /C[ ëçñ ëíííï

ëê (QT OQTG FGVCKNU CDQWV VJG '7 JQTOQPG DCPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6%
RWDNKECVKQP êêêçñ RRï èåðèäï

ëé7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[#IGPFC CPF ëííí#PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG7PKVGF 5VCVGU QP
VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXîTGRQTVUîëííìïJVONñ
TGVTKGXGF /CTï äñ ëííìï



éðæ

EQQRGTCVKQP KP VJG HKGNFU QH VTCFG CPF KPXGUVOGPVï 7PFGT VJG 2CTVPGTUJKRñ VJG VYQ UKFGU
OCFG UWDUVCPVKCN RTQITGUU QP C /WVWCN 4GEQIPKVKQP #ITGGOGPV õ/4#ô QP OCTKPG
UCHGV[ GSWKROGPVñ CPF EQORNGVGF C HTCOGYQTM HQT EQQRGTCVKQP QP ECNKDTCVKQPï 7ï5ï
CPF '7 QHHKEKCNU CNUQ OCFG RTQITGUU QP PGIQVKCVKPI /4#U KP VJTGG UGTXKEG UGEVQTUã
KPUWTCPEGñ CTEJKVGEVWTCN UGTXKEGUñ CPF GPIKPGGTKPI UGTXKEGUïëè

6YQ KUUWGU TGNCVGF VQ VJG CKTETCHV UGEVQT YGTG CEVKXG FWTKPI ëíííï 1P /CTEJ ìéñ VJG
7PKVGF 5VCVGU HKNGF C EQORNCKPV YKVJ VJG +PVGTPCVKQPCN %KXKN #XKCVKQP 1TICPK\CVKQP
õ+%#1ô VQ UGVVNG C FKURWVG QXGT VJG '7rU UQðECNNGF JWUJMKV TGIWNCVKQPñ YJKEJ TGUVTKEVU VJG
QRGTCVKQP QH CKTETCHV VJCV JCXG DGGP OQFKHKGF D[ PQKUGðTGFWEKPI FGXKEGU ECNNGF
JWUJMKVUï 7ï5ï QHHKEKCNU CTIWG VJCV VJG TGIWNCVKQPñëç YJKEJ GPVGTGF KPVQ GHHGEV QP /C[ éñ
KU KPEQPUKUVGPV YKVJ KPVGTPCVKQPCN PQKUG UVCPFCTFU GUVCDNKUJGF D[ VJG +%#1 CPF
FKUETKOKPCVGU CICKPUV VJG 7PKVGF 5VCVGU DGECWUG VJG JWUJMKVU CTG 7ï5ïðOCFG CPF HQWPF
RTKOCTKN[ QP 7ï5ï CKTETCHVïëæ 6JG 7PKVGF 5VCVGU CNUQ JGNF EQPUWNVCVKQPU YKVJ VJG '7
TGICTFKPI VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH '7 HKPCPEKCN CUUKUVCPEG HQT VJG NCWPEJ QH #KTDWUr
#êåí UWRGTLWODQ LGVNKPGTï 7ï5ï QHHKEKCNU CKO VQ GPUWTG VJCV VJG HKPCPEKPI KU QP
EQOOGTEKCN VGTOU CPF EQORNKGU YKVJ VJG 961 5WDUKFKGU #ITGGOGPV CU YGNN CU VJG
ìääë 7ï5ïð'7 .CTIG %KXKN #KTETCHV #ITGGOGPVïëå

7ï5ï VTCFGYKVJ VJG '7 VQVCNGFOQTG VJCP ùêæí DKNNKQP KP ëíííñ UGEQPF QPN[ VQ %CPCFCï
7ï5ï GZRQTVU VQ VJG '7 ITGY æïè RGTEGPV VQ ùìèëïæ DKNNKQP KP ëíííï 7ï5ï KORQTVU ITGY
OQTG TCRKFN[ñ D[ ìëïê RGTEGPV VQ ùëìåïé DKNNKQPñ TGUWNVKPI KP C ùçèïæ DKNNKQP 7ï5ï VTCFG
FGHKEKV YKVJ VJG '7 KP ëíííï .GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ VJG '7 KP ëííí KPENWFGF CKTRNCPGU
CPF RCTVUñ RCTVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ CPF OGVCN QZKFG
UGOKEQPFWEVQTUï .GCFKPI 7ï5ï KORQTVU HTQO VJG '7 KPENWFGF RCUUGPIGT ECTUñ
JGVGTQE[ENKE EQORQWPFUñ CPF CKTRNCPGU CPF RCTVUï 7ï5ïð'7 VTCFG FCVC CTG UJQYP KP
VCDNGU #ðé VJTQWIJ #ðçï

$$$$CCCCPPPPCCCCPPPPCCCCUUUU

$$$$CCCCEEEEMMMMIIIITTTTQQQQWWWWPPPPFFFF
1P ,WN[ ìñ ìääêñ VJG 'WTQRGCP 7PKQP KORNGOGPVGF C PGY '7ðYKFG DCPCPC KORQTV
TGIKOG VJCV ITCPVGF RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV VQ DCPCPCU HTQO FQOGUVKE RTQFWEGTU CPF

ëè +DKFï
ëç %QWPEKN 4GIWNCVKQP õ'%ô 0Qï äëèîìääíñ 1HHKEKCN ,QWTPCN QH VJG 'WTQRGCP %QOOWPKVKGUñ . ììèñ

/C[ éñ ìäääï
ëæ s2TGRCTGF 5VCVGOGPV QH #ODCUUCFQT &CXKF .ï #CTQP 1P $GJCNH QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV

%QOOGTEGñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ (GFGTCN #XKCVKQP #FOKPKUVTCVKQPñ $GHQTG VJG 7ï5ï *QWUG QH
4GRTGUGPVCVKXGUñ %QOOKVVGG QP 6TCPURQTVCVKQP CPF +PHTCUVTWEVWTGñ 5WDEQOOKVVGG 1P #XKCVKQPñ 5GRVï äñ
ìäääñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïQIEïIQXîQIEîNGITGIîVGUVKOQPîìíçHîCCTQPíäíäïJVOñ
TGVTKGXGF /CTï ìêñ ëííìâ CPF 1HHKEG QH +PVGTPCVKQPCN +PHQTOCVKQP 2TQITCOUñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ
s4GOCTMU QP #KTNKPG 0QKUG 5VCPFCTFU D[ +%#1%QWPEKN 7ï5ï /GODGTñt9CUJKPIVQP (KNGñ 5GRVï ëìñ ëíííñ
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîWUKPHQïUVCVGïIQXñ TGVTKGXGF /CTEJ ìêñ ëííìï

ëå (GFGTCN 0GYU 5GTXKEGñ +PEïñ s2TGUU 6GNGEQPHGTGPEG 9KVJã 5WUCP 'UUGTOCPñ &GRWV[ 7PKVGF 5VCVGU
6TCFG 4GRTGUGPVCVKXGñ QP 0GY #KTDWU 5WRGT ,WODQ ,GVñt &GEï ìåñ ëíííï



éðå

HTQO RTQFWEGTU KP HQTOGT 'WTQRGCP EQNQPKGU KP #HTKECñ VJG %CTKDDGCPñ CPF VJG 2CEKHKE
õ#%2ô EQWPVTKGUï 6JG '7 DCPCPC TGIKOG KORQUGF FWV[ CPF SWQVC TGUVTKEVKQPU QP
KORQTVU QH DCPCPCU HTQO PQPð#%2 EQWPVTKGUñ NCTIGN[ KP .CVKP #OGTKECï #NUQñ VJG '7
NKEGPUKPI U[UVGO CFXGTUGN[ CHHGEVGF 7ï5ï DCPCPC FKUVTKDWVKQP EQORCPKGUñ UWEJ CU
%JKSWKVC $TCPFU +PVGTPCVKQPCN CPF &QNG (QQFUñ YJKEJ JCF JKUVQTKECNN[ FKUVTKDWVGF VJG
DWNM QH .CVKP #OGTKECP DCPCPCU VQ VJG '7ï

+P ìääêñ C ITQWR QH .CVKP #OGTKECP EQWPVTKGU KPKVKCVGF FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGFWTGU KP
VJG )#66 ENCKOKPI FKUETKOKPCVKQP HTQO VJG TGIKOGï +P ìääéñ VJG )#66 RCPGN TGRQTV
HQWPF VJCV VJG TGIKOG XKQNCVGF VJG '7rU )#66 QDNKICVKQPU D[ ITCPVKPI RTGHGTGPVKCN
VTGCVOGPV VQ UQOG EQWPVTKGUï *QYGXGTñ VJG '7 DNQEMGF CFQRVKQP QH VJG TGRQTV CPF FKF
PQV KORNGOGPV VJG RCPGNrU HKPFKPIUï +P ìääçñ 'EWCFQTñ )WCVGOCNCñ *QPFWTCUñ /GZKEQñ
CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN VQ GZCOKPG VJG '7
TGIKOG HQT VJG KORQTVCVKQPñ UCNGñ CPF FKUVTKDWVKQP QH DCPCPCUï 6JG ìääæ RCPGN TGRQTV
CPF UWDUGSWGPV CRRGNNCVG TGRQTV TWNGF VJG '7 DCPCPC TGIKOG KPEQPUKUVGPV YKVJ )#66
ìääé CPF VJG )GPGTCN #ITGGOGPV QP 6TCFG KP 5GTXKEGU õ)#65ôñ DGECWUG KV WPHCKTN[
TGUVTKEVGF '7 KORQTVU QH .CVKP #OGTKECP DCPCPCU CPF FKUETKOKPCVGF CICKPUV EGTVCKP
DCPCPC FKUVTKDWVQTUï 6JG 961 CTDKVTCVQT ITCPVGF VJG '7 ìè OQPVJUñ WPVKN ,CPWCT[ ìñ
ìäääñ VQ EQORN[ YKVJ 961 QDNKICVKQPUï

+P ,CPWCT[ ìäääñ VJG '7 KORNGOGPVGF C OQFKHKGF DCPCPC KORQTV TGIKOGïëä *QYGXGTñ
VJG 7PKVGF 5VCVGU ENCKOGF VJCV VJG OQFKHKGF TGIKOG sRGTRGVWCVGF VJG 961 XKQNCVKQPU
KFGPVKHKGF D[ VJG RCPGN CPF CRRGNNCVG DQF[têí CPF TGSWGUVGF CWVJQTK\CVKQP VQ UWURGPF
EQPEGUUKQPU VQ VJG '7 EQXGTKPI VTCFG XCNWGF CV ùèëíOKNNKQPñ CP GUVKOCVG QH VJGCOQWPV
QH GEQPQOKE JCTO UWUVCKPGF CPPWCNN[ D[ VJG 7PKVGF 5VCVGU DGECWUG QH VJG '7rU HCKNWTG
VQ KORNGOGPV C961ðEQPUKUVGPV DCPCPC TGIKOGï $GECWUG VJG '7QDLGEVGF VQ VJG NGXGN QH
UWURGPUKQP RTQRQUGF D[ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG OCVVGT YCU TGHGTTGF VQ CTDKVTCVKQPï 6JG
CTDKVTCVKQP YCU FWG VQ DG EQORNGVGF QP /CTEJ ë WPFGT &KURWVG 5GVVNGOGPV
7PFGTUVCPFKPI RTQEGFWTGUñ DWV YCU FGNC[GF DGECWUG CTDKVTCVQTU TGSWKTGF CFFKVKQPCN
KPHQTOCVKQP HTQO VJG RCTVKGUï 1P /CTEJ êñ VJG 7ï5ï %WUVQOU 5GTXKEG DGICP
YKVJJQNFKPI NKSWKFCVKQP QP UGNGEVGF KORQTVU HTQO VJG '7 XCNWGF CV ùèëí OKNNKQPï
#EEQTFKPI VQ VJG 7564ñ VJKU YCU FQPG sVQ GPUWTG VJCVñ WRQP KUUWCPEG QH VJG CTDKVTCVQTUr
HKPCN FGEKUKQPñ VJG 7PKVGF 5VCVGU YQWNF DG KP VJG UCOG RQUKVKQP VQ VCMG CEVKQP CU KV YQWNF
JCXG DGGP JCF VJG CTDKVTCVQTU KUUWGF VJGKT FGEKUKQP D[ VJG /CTEJ ë FGCFNKPGïtêì 1P
#RTKN çñ CTDKVTCVQTU FGVGTOKPGF VJCV VJG NGXGN QH UWURGPUKQPYCU GSWCN VQ ùìäìïéOKNNKQPñ
TCVJGT VJCP ùèëíOKNNKQPï1P VJG UCOGFC[ñ VJG961 KUUWGF C RCPGN TGRQTV KP TGURQPUG
VQ C TGSWGUV HTQO 'EWCFQTñ YJKEJ TWNGF VJCV VJG PGY '7 TGIKOG KORNGOGPVGF ,CPWCT[
ìäää TGOCKPGF KPEQPUKUVGPV YKVJ 961 QDNKICVKQPUïêë 1P #RTKN ìäñ ìäääñ VJG 961
&KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ CWVJQTK\GF VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ UWURGPF EQPEGUUKQPU VQ VJG '7
XCNWGF CV ùìäìïéOKNNKQPñ CPF VJG7PKVGF 5VCVGU KORQUGF ìíí RGTEGPV CF XCNQTGOFWVKGU
QP C NKUV QH '7 RTQFWEVUñ TGVTQCEVKXG VQ /CTEJ êñ ìäääïêê

ëä '% 4GIWNCVKQPU ìçêæîäå CPF ëêçëîäåï
êí 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s'WTQRGCP 7PKQP 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTV ð ;GCT

ëííìñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííéêëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQP VQ VJG '7ñ $TWUUGNUñ ,CPï ëèñ ëííìï
êì çé (ï4ï ìäëíäðìäëìíï
êë1P/C[ ìåñ ëííí VJG961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ CWVJQTK\GF 'EWCFQT VQ UWURGPF EQPEGUUKQPU

VQ VJG '7 XCNWGF CV ùëíìïç OKNNKQPï *QYGXGTñ 'EWCFQT PGXGT KORNGOGPVGF TGVCNKCVQT[ OGCUWTGU CPF C
UGVVNGOGPV YCU TGCEJGF KP #RTKN ëííìï

êê çé (ï4ï ìäëíäðìäëìíï



éðä

&&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVVUUUU KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
#V VJG GPF QH ìäääñ DQVJ VJG '7 CPF %CTKDDGCP DCPCPC GZRQTVKPI EQWPVTKGU RTGUGPVGF
RTQRQUCNU HQT C PGY '7 DCPCPC KORQTV TGIKOGïêé #NVJQWIJ VJG 7PKVGF 5VCVGU
GPFQTUGF VJG %CTKDDGCP RTQRQUCNñ VJG '7 TGLGEVGF KV CPF KPUVGCF HQEWUGF QP ICKPKPI
UWRRQTV HQT KVU QYP RTQRQUCNï 6JG '7 RTQRQUCN ECNNGF HQT C VYQðRJCUG CRRTQCEJï
&WTKPI VJG HKTUV RJCUGñ VJG '7 YQWNF KORNGOGPV C VTCPUKVKQPCN CPF EQORNGZ VCTKHHðTCVG
SWQVC U[UVGO EQPUKUVKPI QH VJTGG VCTKHHðTCVG SWQVCU YKVJ #%2 VCTKHH RTGHGTGPEGUï +P VJG
UGEQPF RJCUGñ VQ DGIKP ,CPWCT[ ìñ ëííç CV VJG NCVGUVñ C VCTKHHðQPN[ U[UVGO YQWNF
CWVQOCVKECNN[ GPVGT KPVQ GHHGEVïêè 6JG '7 KPFKECVGF VJCV VJG RTGHGTTGF QRVKQP HQT VJG
FKUVTKDWVKQP QH NKEGPUGU KU CNNQECVKQP DCUGF QPJKUVQTKECN RGTHQTOCPEGñ DWV QVJGT QRVKQPUñ
KP RCTVKEWNCT C sHKTUV EQOGñ HKTUV UGTXGFt õ(%(5ô U[UVGO EQWNF DG RWTUWGFï +P VJG CDUGPEG
QH CP[ CITGGOGPVñ VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP KPFKECVGF KV YQWNF RTQRQUG KOOGFKCVG
PGIQVKCVKQPU VQ OQXG VQ C VCTKHHðQPN[ TGIKOGïêç

6JG 7PKVGF 5VCVGU ENCKOGF VJCV VJG '7 RTQRQUCN RGTRGVWCVGF 961 KPEQPUKUVGPEKGUïêæ

&WTKPI VJG URTKPIñ 7ï5ï QHHKEKCNU EQPVKPWGF VQ QDLGEV VQ C PWODGT QH CURGEVU QH VJG '7
RTQRQUCNñ KPENWFKPI VJG CNNQECVKQP QH KORQTV NKEGPUGUïêå 0GIQVKCVKQPU VQ UGV WR C U[UVGO
VQ OCPCIG VJG VCTKHH SWQVCU D[ JKUVQTKECN VTCFG RCVVGTPU DTQMG FQYPâ VJG OCLQT
UVWODNKPI DNQEM YCU HKPFKPI CP CRRTQRTKCVG TGHGTGPEG RGTKQFïêä $GECWUG QH VJG NCEM
QH RTQITGUUñ QP ,WN[ è VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP RTQRQUGF VJCV VJG VTCPUKVKQPCN
VCTKHHðTCVG SWQVC U[UVGO DG OCPCIGF D[ CNNQECVKPI KORQTV NKEGPUGU QP C (%(5 DCUKU VQ
QRGTCVQTU DTKPIKPI DCPCPCU KPVQ VJG '7 OCTMGVï 6JG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP CNUQ
TGSWGUVGF '7 %QWPEKN CRRTQXCN VQ DGIKP VCTKHH PGIQVKCVKQPU YKVJ TGNGXCPV DCPCPC
UWRRNKGTU WPFGT )#66 #TVKENG ::8+++ñ UQ VJCV C VCTKHHðQPN[ U[UVGO EQWNF DG KORNGOGPVGF
KP VJG GXGPV VJCV PQ UQNWVKQP YCU TGCEJGFïéí 1P ,WN[ ìíñ VJG %QWPEKN CWVJQTK\GF VJG
%QOOKUUKQP VQ GZCOKPG VJG RQUUKDKNKV[ QH OCPCIKPI VJG DCPCPC KORQTV TGIKOG QP C
(%(5 SWQVC DCUKUâ JQYGXGTñ VJG %QWPEKN FKF PQV CWVJQTK\G VJG %QOOKUUKQP VQ DGIKP
)#66 #TVKENG ::8+++ PGIQVKCVKQPUïéì 6JG %QWPEKN TGSWGUVGF VJG %QOOKUUKQP VQ TGRQTV
DCEM NCVGT QP RTQITGUU OCFGïéë

êé (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ
RRï èçðèæï

êè'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s%QOOKUUKQP 2TQRQUGU VQ/QFKH[ VJG '7rU $CPCPC 4GIKOGñt RTGUU TGNGCUG
+2îääîåëåñ $TWUUGNUñ 0QXï ìíñ ìäääï &GVCKNU QH VJG RTQRQUCN YGTG FKUEWUUGF KP 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã
16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ RRï èçðèæï

êç 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ &KTGEVQTCVG )GPGTCNð6TCFGñ s&KURWVG 5GVVNGOGPVñ 6JG $CPCPC %CUGã
$CEMITQWPF CPF *KUVQT[ñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîGWTQRCïGWïKPVîEQOOîVTCFGîOKVKîFKURWVGî
DCPCPCîKPFGZAGPïJVOñ TGVTKGXGF /CTï çñ ëííìï

êæ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s$CPCPCUã &GOCTEJG QP 5VCVWUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï
çêíäìñ RTGRCTGF D[ 7564ñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ #RTï éñ ëíííï

êå +DKFï
êä 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s%QOOKUUKQP %QOOWPKECVKQP VQ VJG %QWPEKN QP VJG %QPUWNVCVKQPU

7PFGTVCMGP D[ VJG %QOOKUUKQP9KVJ VJG#KO QH 4GUQNXKPI VJG $CPCPC &KURWVGñt ,WN[ èñ ëíííñ TGRTKPVGF KP
+PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,WN[ æñ ëíííï

éí'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ &KTGEVQTCVG )GPGTCNð6TCFGñ s&KURWVG 5GVVNGOGPVñ %QOOKUUKQP )KXGU0GY
+ORGVWU VQ 4GUQNXG $CPCPC &KURWVGñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîGWTQRCïGWïKPVîEQOOîVTCFGîOKVKî
FKURWVGîDCPCPCîKPFGZAGPïJVOñ TGVTKGXGF /CTï çñ ëííìï

éì7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s'7 (/rU 6CMG%CWVKQWU .KPG QP 2TQRQUGF%JCPIGU VQ $CPCPC
4GIKOGñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï éíëìñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQP VQ VJG '7ñ $TWUUGNUñ ,WN[ ìëñ ëíííï

éë +DKFï



éðìí

+P 1EVQDGTñ KP TGURQPUG VQ VJG %QWPEKN TGSWGUVñ VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP RTGUGPVGF C
RTQRQUCN GPFQTUKPI VJG (%(5 U[UVGOïéê 1VJGTYKUG VJG OCKP GNGOGPVU QH VJG 'WTQRGCP
%QOOKUUKQP RTQRQUCN TGOCKPGF XGT[ UKOKNCT VQ VJQUG RTQRQUGF KP 0QXGODGT ìäääã C
VTCPUKVKQPCN U[UVGO QH VCTKHHðTCVG SWQVCU HQNNQYGF D[ C VCTKHHðQPN[ TGIKOGï 6JG HQNNQYKPI
VCDWNCVKQP QWVNKPGU VJG 1EVQDGT ëííí RTQRQUCNã

6TCPUKVKQPCN 6CTKHH 3WQVC 0 3WQVC #ã ëïë OKNNKQP VQPPGUñ CV æè GWTQUîVQPPG
5[UVGO 0 3WQVC $ã íïêèê OKNNKQP VQPPGUñ CV æè GWTQUîVQPPG

0 3WQVC %ã íïåèí OKNNKQP VQPPGUñ CV êíí
GWTQUîVQPPGéé

0 #NN SWQVCU OCPCIGF QP C HKTUV EQOGñ HKTUV UGTXGF
DCUKU

0 #NN SWQVCU QRGP VQ CNN DCPCPCUñ KTTGURGEVKXG QH
QTKIKP

6CTKHHðQPN[ 5[UVGO 0 5KPING VCTKHH VQ DG PGIQVKCVGF EQPUKUVGPV YKVJ )#66
#TVKENG ::8+++

0 'PVT[ KPVQ HQTEG PQ NCVGT VJCP ,CPWCT[ ìñ ëííç

6JG 7PKVGF 5VCVGUñ CU YGNN CU %CTKDDGCP CPF OQUV .CVKP #OGTKECP DCPCPC GZRQTVGTUñ
TGLGEVGF VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP RTQRQUCNï +P C FGENCTCVKQP QH VJG HQTGKIP VTCFG
OKPKUVGTU QH VJG UGXGP .CVKP #OGTKECP DCPCPC GZRQTVGTU õCNN DWV 'EWCFQTôñéè OKPKUVGTU
ECVGIQTKECNN[ TGLGEVGF VJG (%(5 U[UVGO CPF CPPQWPEGF VJGKT UWRRQTVñ KP CP
WPRTGEGFGPVGF EQPUGPUWU RQUKVKQPñ HQT VJG %CTKDDGCP RTQRQUCN CPPQWPEGF KP
&GEGODGT ìäääïéç 6JG 7PKVGF 5VCVGU CNUQ TGIKUVGTGF UGTKQWU EQPEGTPU YKVJ VJG (%(5
U[UVGOï (WTVJGTOQTGñ 7ï5ï QHHKEKCNU ENCKOGF VJCV VJG VJKTF SWQVC õSWQVC %ôñ CNVJQWIJ
PQY QRGP VQ CNN DCPCPCU TGICTFNGUU QH QTKIKPñ TGOCKPGF GUUGPVKCNN[ C SWQVC TGUVTKEVGF
VQ #%2 DCPCPCU DGECWUG QH VJG GZEGUUKXGN[ JKIJ OCTIKP QH RTGHGTGPEGñ RGTRGVWCVKPI
VJG )#66 #TVKENG :+++ XKQNCVKQP VJCV JCU DGGP RCTV QH VJG '7 TGIKOG UKPEG ìääêï +P
CFFKVKQPñ D[ UGXGTGN[ TGUVTKEVKPI .CVKP #OGTKECP DCPCPCUñ VJG FKUETKOKPCVKQP YQWNF
EQPVKPWG DGVYGGP EQORCPKGU UWRRN[KPI .CVKP #OGTKECP DCPCPCU VQ VJG '7OCTMGV CPF
EQORCPKGUñ YJKEJ CTG RTKOCTKN[ 'WTQRGCPñ VJCV UWRRN[ #%2 DCPCPCUï 6JG 7PKVGF
5VCVGU WTIGF VJG 'WTQRGCP %QOOKUUKQP VQ TGVWTP VQ PGIQVKCVKQPU DCUGF QP C JKUVQTKECN
TGHGTGPEG U[UVGOïéæ

éê 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s%QOOWPKECVKQP HTQO VJG %QOOKUUKQP VQ VJG %QWPEKN QP VJG ù(KTUV %QOGñ
(KTUV 5GTXGFr /GVJQF HQT VJG $CPCPC 4GIKOG CPF VJG +ORNKECVKQPU QH C 6CTKHH 1PN[ 5[UVGOñt 1EVï éñ ëíííñ
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîGWTQRCïGWïKPVîEQOOîVTCFGîOKVKîFKURWVGîDCPCPCîKPFGZAGPïJVOñ
TGVTKGXGF /CTï çñ ëííìï

éé %QORCTGF VQ VJG 0QXGODGT ìäää '7 RTQRQUCNñ VJG VCTKHH QP 3WQVC % YCU TCKUGF HTQO ëæè
GEWUîVQPPG VQ êíí GEWUîVQPPGï 6JG GWTQUîVQPPG RTKEG KU VJG RTGHGTGPEG IKXGP VQ #%2 DCPCPCU YKVJKP
GCEJ SWQVCï

éè %QNQODKCñ %QUVC 4KECñ )WCVGOCNCñ *QPFWTCUñ 0KECTCIWCñ 2CPCOCñ CPF 8GPG\WGNCï
éç 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s.#6#/ $CPCPC 2TQFWEGTU õ/KPWU 'EWCFQTô /GGV KP

2CPCOCñ 4GSWGUV /GGVKPI YKVJ 7564 $CTUJGHUM[ñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï éíëåñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï
'ODCUU[ñ 2CPCOCñ 1EVï ëíñ ëíííâ CPF .GVVGT VQ 7564 %JCTNGPG $CTUJGHUM[ HTQO .CVKP /KPKUVGTUñ
TGRTKPVGF KP +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ 1EVï ëíñ ëíííï

éæ7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s$CPCPCU &GOCTEJGã 75)1RRQUGU '7 2TQRQUCNñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ìäëååæñ RTGRCTGF D[ 7564ñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ 1EVï èñ ëíííï



éðìì

&GURKVG VJKU QRRQUKVKQPñ QP &GEGODGT ìä VJG '7 #ITKEWNVWTG %QWPEKN CFQRVGF VJG
'WTQRGCP %QOOKUUKQPrU VYQðRJCUG RTQRQUCNñ KPENWFKPI VJG (%(5 U[UVGOï 6JG %QWPEKN
CNUQ CWVJQTK\GF VJG %QOOKUUKQP VQ EQPFWEV PGIQVKCVKQPU YKVJ VJG OCKP DCPCPC
UWRRNKGTU WPFGT )#66 #TVKENG ::8+++ KP RTGRCTCVKQP HQT VJG VCTKHHðQPN[ RJCUG QH VJG
TGIKOGï 6JG TGIWNCVKQP KORNGOGPVKPI VJG PGY '7 DCPCPC TGIKOG YCU UEJGFWNGF VQ
GPVGT KPVQ GHHGEV QP #RTKN ìñ ëííìñ QT QP ,WN[ ìñ ëííìñ CV VJG NCVGUVïéå

+P VJG OGCPVKOGñ 7ï5ï CPF '7 QHHKEKCNU YQTMGF DGJKPF VJG UEGPGU VQ PGIQVKCVG CP
CITGGOGPV DCUGF QP C OQFKHKGF JKUVQTKECN TGHGTGPEG U[UVGOï *QYGXGTñ GHHQTVU VQ TGCEJ
CP CITGGOGPV CV VJG 7ï5ïð'7 UWOOKV QP &GEGODGT ìå HCKNGFñéä CU YGNN CU NCVGT GHHQTVU
VQ TGUQNXG VJG FKURWVG DGHQTG VJG %NKPVQP #FOKPKUVTCVKQP NGHV QHHKEG KP ,CPWCT[ ëííìïèí

(KPCNN[ñ KP #RTKN ëííìñ DQVJ UKFGU TGCEJGF C UGVVNGOGPV GPFKPI VJG NQPIUVCPFKPI
FKURWVGïèì

+P C UGRCTCVG DWV TGNCVGF CEVKQPñ KP ,WN[ ëííí C961FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN TWNGF QP
C ECUG HKNGF D[ VJG '7CICKPUV 7ï5ï TGVCNKCVQT[OGCUWTGU VCMGP KP VJG DCPCPCU FKURWVG KP
ìäääï /QTG URGEKHKECNN[ñ VJG ECUG CFFTGUUGF VJG 7ï5ï FGEKUKQPñ GHHGEVKXG /CTEJ êñ
ìäääñ VQ YKVJJQNF NKSWKFCVKQP CPF KPETGCUG VJG DQPFKPI TGSWKTGOGPV QP KORQTVU HTQO
VJG '7 XCNWGF CV ùèëíOKNNKQP CPPWCNN[ RTKQT VQ VJG HKPCN961 TWNKPI CHHKTOKPI VJCV VJG
PGY '7DCPCPC TGIKOG KU961 KPEQPUKUVGPVïèë 1P ,WN[ ìæñ ëííí VJG RCPGN EQPENWFGF
VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU CEVGF RTGOCVWTGN[ YJGP KV YKVJJGNF NKSWKFCVKQP QP EGTVCKP '7
KORQTVU GHHGEVKXG/CTEJ êñ ìäää CPF UJQWNF JCXG YCKVGF WPVKN #RTKN ìäñ ìäää YJGP VJG
961 CWVJQTK\GF VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ UWURGPF EQPEGUUKQPU VQ VJG '7 XCNWGF CV ùìäìïé
OKNNKQPï 6JG RCPGN CNUQ TGLGEVGF VJG '7 ENCKO VJCV VJG VCTKHHU PQY KP RNCEG CU C TGUWNV QH
VJG FKURWVG CTG PQV EQPUKUVGPV YKVJ961RTQEGFWTCN TGSWKTGOGPVUïèê 1P &GEGODGT ììñ

éå 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ &KTGEVQTCVG )GPGTCNð6TCFGñ s&KURWVG 5GVVNGOGPVñ #ITKEWNVWTG
%QOOKUUKQPGT (TCP\ (KUEJNGT 9GNEQOGU (CTO /KPKUVGTUr &GEKUKQP QP $CPCPC 4GIKOG 4GHQTOUñt HQWPF CV
+PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîGWTQRCïGWïKPVîEQOOîVTCFGîOKVKîFKURWVGîDCPCPCîHHDCPïJVOñ TGVTKGXGF/CTï çñ
ëííìï +P VCNMU YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG '7 CITGGF KP GCTN[ /CTEJ ëííì VQ FGNC[ VJG VCTIGV
KORNGOGPVCVKQP FCVG VQ ,WN[ ìñ ëííìï

éä 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCO s$CPCPCUã &GOCTEJG VQ '7 /GODGT 5VCVGUñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ëéììæäñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ &GEï ëëñ ëíííï

èí $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s#ITKEWNVWTGã 7ï5ïñ '7 ù8GT[ñ 8GT[ %NQUGr VQ #ITGGOGPV +P
&KURWVG 1XGT $CPCPCUñ $CTUJGHUM[ 5C[Uñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ ,CPï ìåñ ëííìï

èì 1P #RTKN ììñ ëííìñ VJG 7ï5ï )QXGTPOGPV CPF 'WTQRGCP %QOOKUUKQP TGCEJGF CP CITGGOGPV
GPFKPI VJG DCPCPCU FKURWVGï 6JG CITGGOGPV KU UEJGFWNGF VQ GPVGT KPVQ GHHGEV QP ,WN[ ìñ ëííìï 7PFGT VJG
CITGGOGPVñ VJG '7 YKNN KPUVKVWVG C U[UVGO QH NKEGPUKPI DCUGF QP JKUVQTKECN TGHGTGPEG RGTKQFU CPF YKNN CFLWUV
VJG SWCPVKVKGU KP VJG XCTKQWU SWQVCU VQ KPETGCUG CEEGUU HQT .CVKP #OGTKECP DCPCPCUï /QTG URGEKHKECNN[ñ
SWQVC % YKNN DG TGFWEGF D[ ìííñííí VQPPGU CPF SWQVC $ YKNN DG KPETGCUGF D[ ìííñííí VQPPGUï
(WTVJGTOQTGñ SWQVC % YKNN DG TGUGTXGF GZENWUKXGN[ HQT DCPCPCU QH #%2 QTKIKPñ UWDLGEV VQ C 961 )#66
#TVKENG :+++ YCKXGTï 6JG7PKVGF 5VCVGU YKNN UWURGPF UCPEVKQPU EWTTGPVN[ KORQUGF CICKPUV KORQTVU HTQO VJG'7
QP ,WN[ ìñ ëííìï 5GG7564ñ s,QKPV 7PKVGF5VCVGUð'WTQRGCP7PKQP 4GNGCUGñ 7ï5ï)QXGTPOGPV CPF'WTQRGCP
%QOOKUUKQP 4GCEJ #ITGGOGPV VQ 4GUQNXG .QPIð5VCPFKPI $CPCPC &KURWVGñt RTGUU TGNGCUG íìðëêñ #RTï ììñ
ëííìï

èë961ñ s1XGTXKGYQH VJG 5VCVGðQHð2NC[ QH961&KURWVGUñt (GDï ëìñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîFKURWVGîDWNNGVKPïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëåñ ëííìï

èê7564ñ s961 2CPGN (KPFU 7ï5ï #EVGF 2TGOCVWTGN[ QP $CPCPCUñ $WV 7ï5ï &WVKGU 7PCHHGEVGFñt RTGUU
TGNGCUG ííðèéñ ,WN[ ìæñ ëíííï



éðìë

ëíííñ VJG #RRGNNCVG $QF[ WRJGNF VJG RCPGN HKPFKPIï $GECWUG VJG /CTEJ êñ ìäää
DQPFKPI TGSWKTGOGPVU YGTG C VGORQTCT[ OGCUWTGñ PQ CEVKQP YCU TGSWKTGF D[ VJG
7PKVGF 5VCVGUïèé

((((QQQQTTTTGGGGKKKKIIIIPPPP 5555CCCCNNNNGGGGUUUU %%%%QQQQTTTTRRRRQQQQTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG 7PKVGF 5VCVGU RTQXKFGU URGEKCN VCZ VTGCVOGPV HQT HQTGKIP UCNGU EQTRQTCVKQPU õ(5%ôñ
YJKEJ JCU DGEQOG VJG UWDLGEV QH C 961 FKURWVGï 7ï5ï VCZ NCY RGTOKVU EGTVCKP GZRQTV
KPEQOG GCTPGF D[ HQTGKIP UWDUKFKCTKGU QH 7ï5ï EQORCPKGU VQ DG GZGORV HTQO 7ï5ï
KPEQOG VCZïèè 1P ,WN[ ìñ ìääåñ VJG '7 TGSWGUVGF C FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN VQ GZCOKPG
VJG (5% RTQXKUKQPU QH 7ï5ï VCZ NCYñ ENCKOKPI VJG[ YGTG KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG 961rU
5WDUKFKGU #ITGGOGPV CPF #ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTGï 1P 1EVQDGT åñ ìäääñ VJG RCPGN
TWNGF VJCV VJG (5% VCZ TGIKOG KU C RTQJKDKVGF GZRQTV UWDUKF[ WPFGT VJG 5WDUKFKGU
#ITGGOGPV CPFñ HQT CITKEWNVWTCN RTQFWEVUñ VJG VCZ TGIKOG KU CP GZRQTV UWDUKF[ XKQNCVKPI
#ITKEWNVWTG #ITGGOGPV QDNKICVKQPUï 6JG RCPGN TGSWGUVGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU
YKVJFTCY VJG UWDUKF[ D[ 1EVQDGT ìñ ëíííï #NVJQWIJ VJG 7PKVGF 5VCVGU CRRGCNGF VJG
TWNKPI QP 0QXGODGT ëçñ ìäääñ VJG #RRGNNCVG $QF[ TGCHHKTOGF VJG RCPGNrU HKPFKPI QP
(GDTWCT[ ëéñ ëíííï

+P GCTN[ /C[ ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU RTGUGPVGF C RTQRQUCN VQ VJG '7 HQT TGUQNXKPI VJG
KUUWGï 6JGRTQRQUCNYQWNF TGRGCN VJG (5% TGIKOG CPF TGRNCEG KV YKVJ C PGY TGIKOG VJCVñ
CEEQTFKPI VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ YQWNF PQV EQPUVKVWVG C UWDUKF[ CPF YQWNF GZENWFG HTQO
7ï5ï VCZ C EGTVCKP RQTVKQP QH C EQTRQTCVKQPrU HQTGKIP UCNGU KPEQOGñ YKVJQWV TGICTF VQ
YJGVJGT VJG KPEQOG FGTKXGF HTQO GZRQTVUïèç *QYGXGTñ VJG '7 TGLGEVGF VJG RTQRQUGF
TGIKOGñ ENCKOKPI KV TGOCKPU GZRQTV EQPVKPIGPVïèæ

+P QTFGT VQ CXQKF CP GUECNCVKQP QH VJG FKURWVGñ QP 5GRVGODGT êíñ 7ï5ï CPF '7 QHHKEKCNU
TGCEJGF CP CITGGOGPV QP RTQEGFWTGU HQT JCPFNKPI VJG FKURWVGïèå 7PFGT VJG
CITGGOGPVñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CUMGF VJG 961 HQT CP GZVGPUKQP HTQO 1EVQDGT ì VQ
0QXGODGT ì VQ GPCEV NGIKUNCVKQP TGRNCEKPI VJG (5% TGIKOGï 6JG VYQ UKFGU CNUQ CITGGF
QP VJG UGSWGPEKPI QH 961 RTQEGFWTGUã VJG '7 YKNN CYCKV C 961 RCPGN TWNKPI QP VJG
(5% TGRNCEGOGPV TGIKOGñ CU YGNN CU CP[ UWDUGSWGPV CRRGCNñ DGHQTG CTDKVTCVKQP QH VJG
NGXGN QH TGVCNKCVKQP YKNN RTQEGGFï 6JG '7 RQKPVGF QWV VJCV VJG CITGGOGPV YQWNF CXQKF C
TGRGVKVKQP QH VJG DCPCPCU FKURWVGñ KP YJKEJ VJG 7PKVGF 5VCVGU TCKUGF DQPFKPI
TGSWKTGOGPVU DGHQTG VJG 961 TWNKPI QP VJG OQFKHKGF '7 DCPCPC TGIKOGïèä

èé 7564ñ s961 #RRGNNCVG $QF[ 4GLGEVU '7 #RRGCN QP 7ï5ï $CPCPCU &WVKGUñt RTGUU TGNGCUG ííðåæñ
&GEï ììñ ëíííï

èè 5GEVKQPU äëìðäëæ QH VJG 7ï5ï +PVGTPCN 4GXGPWG %QFGï
èç 7ï5ï &GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ñ s6TGCUWT[ &GRWV[ 5GETGVCT[ 5VWCTV 'ï 'K\GPUVCVñ TGOCTMU VQ

'WTQRGCPð#OGTKECP $WUKPGUU %QWPEKNñ 9CUJKPIVQPñ &%ñt RTGUU TGNGCUG .5ðäëìñ 5GRVï ëæñ ëíííï
èæ '7 6TCFG %QOOKUUKQPGT 2CUECN .CO[ñ NGVVGT VQ 7ï5ï &GRWV[ 5GETGVCT[ QH VJG 6TGCUWT[ 5VWCTV

'K\GPUVCVñ /C[ ëçñ ëíííñ TGRTKPVGF KP +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,WPG ëñ ëíííï
èå7ï5ï &GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ñ s7ï5ïð'ï7ï 4GCEJ #ITGGOGPV QP (5% 2TQEGFWTGUñt RTGUU TGNGCUG

.5ðäëæñ 5GRVï êíñ ëíííâ CPF 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s'7 CPF 75 4GCEJ #ITGGOGPV QP 2TQEGFWTGU HQT
*CPFNKPI (QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQPU &KURWVGñt RTGUU TGNGCUG +2îííîìíäéñ 1EVï ëñ ëíííï

èä'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s'7 CPF75 4GCEJ#ITGGOGPV QP 2TQEGFWTGU HQT *CPFNKPI (QTGKIP 5CNGU
%QTRQTCVKQPU &KURWVGñt RTGUU TGNGCUG +2îííîìíäéñ 1EVï ëñ ëíííï



éðìê

1P 0QXGODGT ìèñ 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPGF KPVQ NCY VJG (5% 4GRGCN CPF
'ZVTCVGTTKVQTKCN +PEQOG 'ZENWUKQP #EV QH ëíííñ VJG HKTUV 7ï5ï NGIKUNCVKQP GPCEVGF VQ
KORNGOGPV HKPFKPIU QH C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNïçí 6YQ FC[U NCVGTñ VJG 7PKVGF
5VCVGU PQVKHKGF VJG 961 VJCV KV JCF KORNGOGPVGF VJG TGEQOOGPFCVKQPU CPF TWNKPIU QH
VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNï 1P VJG UCOG FC[ñ VJG '7 TGSWGUVGF C 961 RCPGN VQ
GZCOKPG VJG TGRNCEGOGPV TGIKOGñ YJKEJ VJG '7 ENCKOGF sPQV QPN[ OCKPVCKPU VJG
XKQNCVKQPU HQWPF D[ VJG 961 KP VJG (5% ECUGñ DWV OC[ GXGP CIITCXCVG VJGOïtçì +P
CFFKVKQPñ VJG '7 TGSWGUVGF VJG 961 VQ CWVJQTK\G TGVCNKCVQT[ OGCUWTGU CICKPUV VJG
7PKVGF 5VCVGU XCNWGF CV ùéïíéê DKNNKQPñ VJG JKIJGUV COQWPV GXGT ENCKOGF KP C 961
FKURWVGï1P&GEGODGT ëíñ VJG961CITGGF VQ C FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN VQ TGXKGY VJG
(5% TGRNCEGOGPV TGIKOGïçë

2WTUWCPV VQ VJG 5GRVGODGT ëííí CITGGOGPVñ QP 0QXGODGT ëæñ VJG 7PKVGF 5VCVGU
TGSWGUVGF CTDKVTCVKQP QH VJG '7rU RTQRQUGF NGXGN QH UWURGPUKQP QH EQPEGUUKQPUï
*QYGXGTñ QP &GEGODGT ëìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG '7 TGSWGUVGF VJCV CTDKVTCVKQP DG
UWURGPFGF WPVKN CFQRVKQP QH VJG RCPGN TGRQTVñ QT KH CRRGCNGFñ WPVKN CFQRVKQP QH VJG
#RRGNNCVG $QF[ TGRQTV TWNKPI QP VJG TGRNCEGOGPV TGIKOGïçê

6JG (5% JCU C NQPI JKUVQT[ï +P ìäåìñ C )#66 RCPGN TGRQTV YCU CFQRVGF VJCV TWNGF VJCV
VJG (5%rU RTGFGEGUUQTñ VJG &QOGUVKE +PVGTPCVKQPCN 5CNGU %QTRQTCVKQP õ&+5%ôñ YCU CP
KNNGICN GZRQTV UWDUKF[ï 6JG 7PKVGF 5VCVGU TGRNCEGF VJG &+5% YKVJ VJG (5% KP ìäåé VQ
EQPHQTO YKVJ RTKPEKRNGU CFQRVGF D[ VJG )#66 KP CP sWPFGTUVCPFKPIït 6JG
WPFGTUVCPFKPI YCU TGCEJGF KP ìäåì CV VJG VKOG QH VJG CFQRVKQP QH VJG RCPGN TGRQTVU QP
&+5% CPF QP EQPEWTTGPV ECUGU DTQWIJV D[ VJG 7PKVGF 5VCVGU CICKPUV VJG VCZ RTQXKUKQPU
QH UQOG '7OGODGT UVCVGUïçé 6JG 7PKVGF 5VCVGU EQPVKPWGU VQ ENCKO VJCV VJG (5% TGIKOG
KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG ìäåì )#66 WPFGTUVCPFKPIïçè

////GGGGZZZZKKKKEEEEQQQQ

6JG KPCWIWTCVKQP QP &GEGODGT ìñ ëíííñ QH 8KEGPVG (QZ 3WGUCFC QH VJG 0CVKQPCN
#EVKQP 2CTV[ CU 2TGUKFGPV QH /GZKEQ GPFGF VJG +PUVKVWVKQPCN 4GXQNWVKQPCT[ 2CTV[rU
æìð[GCT NQPI FQOKPCVKQP QH VJG/GZKECP )QXGTPOGPVï .QQMKPI CJGCF UQOG ëè [GCTUñ

çí 6JG 9JKVG *QWUGñ s5VCVGOGPV D[ VJG 2TGUKFGPVñt 0QXï ìèñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïWUGWïDGî+557'5îHUEìììçïJVONñ TGVTKGXGF /CTï ìçñ ëííìï

çì 'WTQRGCP %QOOKUUKQPñ s'7 4GSWGUVU 961 %QORNKCPEG 2CPGN CPF #WVJQTKUCVKQP VQ +ORQUG
5CPEVKQPU #ICKPUV VJG 75 KP (QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQP 6TCFG &KURWVGñt RTGUU TGNGCUG +2îííîìêëìñ 0QXï
ìæñ ëíííï

çë961ñ s1XGTXKGYQH VJG 5VCVGðQHð2NC[ QH961&KURWVGUñt (GDï ëìñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîFKURWVGîDWNNGVKPïJVOñ TGVTKGXGF (GDï ëåñ ëííìï

çê +DKFï
çé7ï5ï /KUUKQP VQ VJG '7ñ s$CEMITQWPF QP VJG (QTGKIP 5CNGU %QTRQTCVKQP &KURWVGñt HQWPF CV +PVGTPGV

CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUGWïDGî+557'5îHUEDCEMïRFHñ TGVTKGXGF /CTï ìçñ ëííìâ CPF 7564ñ s75
&KUCRRQKPVGF YKVJ 961 (5% 4WNKPIñ 8QYU VQ 9QTM 9KVJ '7 VQ 4GCEJ 5QNWVKQPñt RTGUU TGNGCUG ííðìêñ
(GDï ëéñ ëíííï

çè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ñ s5VCVGOGPV D[ 6TGCUWT[ &GRWV[ 5GETGVCT[ 5VWCTV 'ï 'K\GPUVCV CV
VJG 7ï5ï /KUUKQP VQ VJG 'WTQRGCP 7PKQPñ $TWUUGNUñ $GNIKWOñt RTGUU TGNGCUG .5ðçíéñ /C[ ëñ ëíííï



éðìé

2TGUKFGPV (QZ HQTGUGGU VJCV PQV QPN[ ECRKVCN CPF IQQFU YKNN OQXG WPKORGFGF CETQUU
PCVKQPCN DQTFGTU KP 0QTVJ #OGTKECñ DWV CNUQ RGQRNGïçç

6QOCMG UWEJ JKIJðNGXGN GEQPQOKE KPVGITCVKQP RQUUKDNGñ 2TGUKFGPV (QZ UCKF JG YKNN YQTM
VQ TGFWEG YCIG FKHHGTGPVKCNU DGVYGGP/GZKEQ CPF KVU 0#(6# RCTVPGTUïçæ #EEQTFKPI VQ
2TGUKFGPV (QZñ 7ï5ï CPF QVJGT HQTGKIP KPXGUVOGPV KPHNQYU KPVQ /GZKEQ CTG NKMGN[ VQ DG
UKIPKHKECPVN[ NCTIGT VJCP KP TGEGPV [GCTUñ CPF VJG 7ï5ï )QXGTPOGPV UJQWNF HCEKNKVCVG VJG
HNQY QH/GZKECP NCDQT KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGU D[ GCUKPI KOOKITCVKQPñ QT CFQRVKPI sIWGUV
YQTMGTt QT QVJGT CTTCPIGOGPVU VQ HKNN VJG 7PKVGF 5VCVGUr ITQYKPI PGGF HQT NCDQTïçå

/GZKEQ OCKPVCKPGF KVU RQUKVKQP FWTKPI VJG [GCT CU VJG UGEQPFðNCTIGUV 7ï5ï VTCFKPI
RCTVPGT CHVGT %CPCFCñ CPF DGHQTG ,CRCPï 7ï5ïð/GZKECP VTCFG FCVC CTG UJQYP KP
VCDNGU #ðæñ #ðåñ CPF #ðäï 6YQðYC[ VTCFG YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGUWNVGF KP C TGEQTF
UWTRNWU HQT /GZKEQï 7ï5ï GZRQTVU VQ /GZKEQ CNUQ TGCEJGF TGEQTF NGXGNUñ TKUKPI D[ ùìä
DKNNKQP õëêïé RGTEGPVô VQ OQTG VJCP ùìíí DKNNKQPï *QYGXGTñ 7ï5ï KORQTVU HTQO /GZKEQ
EQPVKPWGF VQ ITQY CV C UNKIJVN[ HCUVGT RCEG VJCP 7ï5ï GZRQTVU VQ /GZKEQñ KPETGCUKPI D[
PGCTN[ ùëç DKNNKQP õëêïç RGTEGPVô VQ C TGEQTF ùìêè DKNNKQPï 5KPEG VJG 7PKVGF 5VCVGU
CEEQWPVU HQT CNOQUV åä RGTEGPV QH /GZKEQrU GZRQTVU CPF æê RGTEGPV QH KVU KORQTVUñ VJG
YKFGPKPI /GZKECP UWTRNWU YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU NCTIGN[ EQWPVGTDCNCPEGF /GZKEQrU
ITQYKPI VTCFG FGHKEKV YKVJ VJG TGUV QH VJG YQTNFï 6JKU FGHKEKV COQWPVGF VQ ùå DKNNKQP KP
ëíííñ éé RGTEGPV JKIJGT VJCP KP ìäääïçä

6JG [GCT ëíííYCU EJCTCEVGTK\GF D[ VJG RGTUKUVGPEG QH C HGY DKNCVGTCN VTCFG KUUWGU VJCV
JCXG EQPUKUVGPVN[ GNWFGF TGUQNWVKQPï (QT VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CEEGUU VQ VJG /GZKECP
CITKEWNVWTCN OCTMGVñ KVU VJKTF NCTIGUVñ EQPVKPWGF VQ DG C OCLQT RTQDNGOïæí /GZKEQ
EQPVKPWGF VQ NKOKV VJG OQXGOGPV QH EGTVCKP CITKEWNVWTCN KORQTVU HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUñ
OCKPN[ D[ KORQUKPI CPVKFWORKPI FWVKGU QP KORQTVU QH JKIJðHTWEVQUG EQTP U[TWR õ*(%5ô
CPF DGGHñ CPF D[ CNNGIGFN[ CTDKVTCT[ GPHQTEGOGPV QH UCPKVCT[ CPF RJ[VQUCPKVCT[
UVCPFCTFU CPF NCDGNKPIï 6JG NCVVGT RTCEVKEG CHHGEVGF UGXGTCN 7ï5ï CITKEWNVWTCN GZRQTVUñ
KPENWFKPI ITCKPUñ UGGF RTQFWEVUñ RQVCVQGUñ CRRNGUñ OGCVñ RQWNVT[ñ CPF GIIUïæì #PQVJGT
OCLQT KUUWG HQT VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU VJG CNNGIGFN[ OQPQRQNKUVKE RTCEVKEGU QH /GZKEQrU
VGNGEQOOWPKECVKQPU IKCPVñ 6GN¸HQPQU FG /GZKEQ õ6GNOGZôñ YJKEJ EQPVKPWGF VQ DNQEM
7ï5ï CEEGUU VQ /GZKEQrU VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU OCTMGVï

(QT /GZKEQñ UKIPKHKECPV CTGCU QH EQPVGPVKQP FWTKPI ëííí KPENWFGF NQPIUVCPFKPI 7ï5ï
VCTKHHðTCVG SWQVCU õ643Uô QP /GZKECP UWICTñ CPF VJG EQPVKPWGF ENQUWTG QH 7ï5ï
JKIJYC[U VQ/GZKECP NCPF VTCPURQTVCVKQP XGJKENGUïæë 0#(6# ECNNGF HQT/GZKECP VTWEMU

çç 8KEGPVG (QZñ s# 0GY -KPF QH 0GKIJDQTñt 6JG 0GY ;QTM 6KOGUñ #WIï ëèñ ëíííñ Rï éï
çæ +DKFï
çå $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s#TQWPF VJG )NQDGñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ (GDï ìäñ ëííìñ

Rï ëï #V VJG (GDï ìçñ ëííì OGGVKPI QH 2TGUKFGPV $WUJ CPF 2TGUKFGPV (QZ KP 5CP %TKUVQDCNñ /GZKEQñ VJG VYQ
NGCFGTU CITGGF VQ ETGCVG JKIJðNGXGN RCPGNU sVQ EQPUVTWEVKXGN[ FKUEWUU KOOKITCVKQP CPF NCDQT KUUWGUït

çä /GZKECP /KPKUVT[ QH VJG 'EQPQO[ñ RTGNKOKPCT[ FCVCï
æí (QT C FKUEWUUKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ Rï çíñ CPF

16#2ñ ìääåñ 75+6% RWDNKECVKQP êìäëñ RRï çèðæíñ CPF NCVGT KP VJKU UGEVKQPï
æì (QT GZCORNGñ UGG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTVñt

OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííéíèñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ /GZKEQ %KV[ñ ,CPï ìçñ ëííìï
æë (QT C FKUEWUUKQP QH VJG VTWEMKPI KUUWGñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6%

RWDNKECVKQP êêêçñ Rï çìï



éðìè

VQ JCXG HWNN CEEGUU VQ CNN 7ï5ï JKIJYC[U D[ ,CPWCT[ ëíííï *QYGXGTñ DGECWUG QH 7ï5ï
EQPEGTPU CDQWV VJG UCHGV[ JC\CTFU RQUGF D[ /GZKECP VTWEMU QP 7ï5ï TQCFUñ VJGUG
RTQXKUKQPU JCF PQV DGGP KORNGOGPVGF D[ VJG GPF QH ëíííï 6JG /GZKECP )QXGTPOGPV
TGVCNKCVGF D[ TGHWUKPI VQ NGV 7ï5ï VTWEMU KPVQ KVU EQWPVT[ï

+P 5GRVGODGT ìääåñ /GZKEQrU /KPKUVT[ QH VJG 'EQPQO[ õHQTOGTN[ 5'%1(+ôñæê HQTOCNN[
TGSWGUVGF VJG GUVCDNKUJOGPV QH C RCPGN WPFGT EJCRVGT ëí RTQXKUKQPU QH 0#(6# VQ
TGUQNXG VJG VJGP êð[GCT QNF VTWEMKPI FKURWVGï1P0QXGODGT ëäñ ëíííñ VJG RCPGN KUUWGF
C RTGNKOKPCT[ FGVGTOKPCVKQP UC[KPI VJCVñ CNVJQWIJ VJG 7PKVGF 5VCVGU KU PQV CNNQYGF VQ
DCT /GZKECP VTWEMUñ KV JCU VJG TKIJV VQ GPHQTEG KVU UCHGV[ UVCPFCTFUïæé

////GGGGZZZZKKKKEEEECCCCPPPP 5555WWWWIIIICCCCTTTT CCCCPPPPFFFF 7777ïïïï5555ïïïï 5555YYYYGGGGGGGGVVVVGGGGPPPPGGGGTTTTUUUU
/GZKECP CEEGUU VQ VJG 7ï5ï UWICT OCTMGV CPF 7ï5ï CEEGUU VQ VJG/GZKECP *(%5OCTMGV
EQPVKPWGF VQ DGOCLQT KUUWGU KP ëíííïæè *(%5 KU WUGF RTKOCTKN[ CU C UYGGVGPGT KP UQHV
FTKPMUñ DWV KV KU CNUQ CP KPRWV KP VJG DCMGT[ñ HTWKV RTQEGUUKPIñ HTWKV LWKEG ECPPKPIñ CPF
[QIWTV KPFWUVTKGUï $GECWUG VJGUG RTQFWEVU JCXG C JKIJ FGITGG QH UWDUVKVWVCDKNKV[ñ KUUWGU
QH CEEGUU KP VJG VTCFKPI RCTVPGTrU OCTMGV CTG KPVKOCVGN[ NKPMGFï

%QPEGTPGF HQT [GCTU CDQWV KVU UWTRNWU QH UWICTñ /GZKEQ UQWIJV VQ DQQUV KVU FQOGUVKE
UWICT EQPUWORVKQP D[ NKOKVKPI EQORGVKVKQP HTQO EJGCRGTñ CNVGTPCVKXG UYGGVGPGTUñ DQVJ
FQOGUVKE CPF KORQTVGFï +P RCTVKEWNCTñ /GZKECP UWICT RTQFWEGTU JCXG DGGP EQPEGTPGF
VJCV *(%5 KORQTVGF HTQO VJG7PKVGF 5VCVGU EQWNF TGRNCEG FQOGUVKECNN[ RTQFWEGF UWICT
D[ OCP[ WUGTUï

/GZKEQ KU C PGV GZRQTVGT QH UWICTï 6JG PCVKQP EQPUWOGU OWEJ QH VJG UWICT KV RTQFWEGUñ
CPF GZRQTVU KVU UWTRNWU RTGFQOKPCPVN[ VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUï /GZKEQ CNUQ RTQFWEGU
*(%5ñ GZRQTVU XKTVWCNN[ PQPGñ CPF KORQTVU KV RTKOCTKN[ HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUïæç

/GZKEQrU *(%5 QWVRWV KU PQV MPQYPï /WEJ QH VJG EQTP WUGF HQT VJKU RTQFWEVKQP KU
KORQTVGF HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU WPFGT 643Uï 6JG 7PKVGF 5VCVGU KU VJG NCTIGUV RTQFWEGT
QH *(%5 KP VJG YQTNF CPF KU C PGV GZRQTVGT QH VJG RTQFWEVï

&GURKVG KPHQTOCN GHHQTVU VQ TGUQNXG VJG FKURWVGUñ VJG RCTVKGU HKPCNN[ KPKVKCVGF HQTOCN
FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGFWTGUï /GZKEQ VWTPGF VQ 0#(6# VQ UGVVNG VJG FKURWVG YKVJ VJG
7PKVGF 5VCVGU QP 643U HQT UWICT GZRQTVUï /GZKEQrU CPVKFWORKPI FWVKGU QP *(%5 YGTG
EJCNNGPIGF D[ 7ï5ï GZRQTVGTU WPFGT 0#(6# RTQEGFWTGU CPF D[ VJG 7ï5ï )QXGTPOGPV
WPFGT 961 RTQEGFWTGUï

æê 6JG 5GETGVCTKCV QH %QOOGTEG CPF +PFWUVTKCN &GXGNQROGPV õ5'%1(+ô YCU TGPCOGF VJG /KPKUVT[ QH
VJG 'EQPQO[ D[ VJG EWTTGPV CFOKPKUVTCVKQPï

æé1P (GDï çñ ëííìñ VJG 0#(6# RCPGN TGNGCUGF KVU HKPCN TWNKPIñ TGKVGTCVKPI KVU VGORQTCT[ HKPFKPI VJCV
WPFGT 0#(6# VJG 7PKVGF 5VCVGU OWUV QRGP KVU DQTFGTU VQ /GZKECP VTWEMUñ CPF VJCV KV YCU KPCRRTQRTKCVG VQ
DNQEM VJGUG VTWEMU QP UCHGV[ ITQWPFUï 6JG $WUJ #FOKPKUVTCVKQP KPFKECVGF VJCV KV YQWNF UGV KP OQVKQP VJG
KORNGOGPVCVKQP QH VJG 0#(6# VTWEMKPI RTQXKUKQPU CU YGNN CU VJG TGSWKTGF UCHGV[ RTQXKUKQPUï

æè 5GG CNUQ 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìääæñ 75+6% RWDNKECVKQP êìíêñ Rï ìììâ 16#2ñ ìääåñ
75+6% RWDNKECVKQP êìäëñ Rï ççâ CPF 16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ Rï êäï

æç 7ï5ï &GRCTVOGPV QH #ITKEWNVWTGñ (QTGKIP #ITKEWNVWTCN 5GTXKEGñ s/GZKEQã 5WICTñ 5GOKð#PPWCNñ
ëíííñt 1EVï ìíñ ëíííñ )#+0 TGRQTV ú/:íìéåñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïHCUïWUFCïIQXîñ
TGVTKGXGF QP &GEï ëíñ ëíííï



éðìç

5555WWWWIIIICCCCTTTT

1P #WIWUV ìæñ ëíííñ /GZKEQ EJCNNGPIGF VJG XCNKFKV[ QH 0#(6#rU UWICT VTCFG
RTQXKUKQPU WPFGT0#(6# EJCRVGT ëí FKURWVGðUGVVNGOGPV RTQEGFWTGUï 6JG FKURWVG TGUWNVU
HTQO FKHHGTGPV KPVGTRTGVCVKQPU D[ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF D[ /GZKEQ QH VJG UWICT VTCFG
CITGGOGPV WPFGT 0#(6#ï #EEGUU VQ QPG CPQVJGTrU UWICT OCTMGVU KU GUVCDNKUJGF KP
5GEVKQP # QH #PPGZ æíêïë QH 0#(6#ñ YJKEJ KU DCUGF QP C ìääê sWPFGTUVCPFKPIt
DGVYGGP/KEJCGN #ï -CPVQTñ VJGP7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXGñ CPF ,CKOG 5GTTC
2WEJGñ VJGP /GZKEQrU 5GETGVCT[ QH %QOOGTEG CPF +PFWUVTKCN &GXGNQROGPVïææ

(QT GCEJ HKUECN [GCT FWTKPI ìääéðääñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CNNQECVGF 643U VQ /GZKEQ KP
COQWPVU WR VQ ëèñíííOGVTKE VQPU HQT TCY CPF TGHKPGF UWICT EQODKPGFñ KP CEEQTFCPEG
YKVJ JKUVQTKECN RCVVGTPU QH 7ï5ï UWICT KORQTVUñ CPF VJG RGTVKPGPV 0#(6# RTQXKUKQPU
EWTTGPVN[ WPFGT FKURWVGïæå +H KP CP[ HKUECN [GCT FWTKPI VJKU RGTKQF /GZKEQ JCF PQV OGV
VJG EQPFKVKQP QH DGKPI C sUWTRNWU RTQFWEGTñt KVU SWQVC YQWNF JCXG DGGP UOCNNGT UVKNNï

(QT HKUECN [GCT ëíííîíìñ VJG 643 QP /GZKECP UWICT UWTIGF VQ ììçñííí OGVTKE VQPUñ
CNOQUV HKXG VKOGU VJG XQNWOG DGHQTGñ DWV UVKNN UOCNNGT VJCP VJG CNNQECVKQPU VQ UQOG QVJGT
UWRRN[KPI EQWPVTKGUïæä +P EQORCTKUQPñ C SWQVC QH ìåèñêéç OGVTKE VQPU QH TCY UWICT
YCU URGEKHKGF HQT VJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ CPF ìèëñæíí VQPU HQT $TC\KNñ KP CEEQTFCPEG
YKVJ JKUVQTKECN RCVVGTPU QH7ï5ï UWICT KORQTVUï +VU UWICT SWQVC FKUCRRQKPVGF VJG/GZKECP
)QXGTPOGPVñ YJKEJ EQPVGPFGF VJCVñ DGIKPPKPI 1EVQDGT ìñ ëíííñ /GZKEQ YCU GPVKVNGF
VQ UJKR CNN QH KVU UWICT UWTRNWU õèííñííí VQ çííñííí OGVTKE VQPUô VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUïåí

#NVJQWIJ UWICT KU QPG QH VJG QTKIKPCN /GZKECP KPFWUVTKGU FGXGNQRGF D[ 5RCPKUJ
EQNQPK\GTUñ /GZKEQ YCU C PGV KORQTVGT QH UWICT RTKQT VQ 0#(6#ï #U C TGUWNV QH
RTKXCVK\CVKQP CPF VGEJPQNQIKECN OQFGTPK\CVKQPñ UWICT OKNNU KP /GZKEQ UJCTRN[
KPETGCUGF QWVRWV KP VJG ìääíUïåì $[ ìääèñ/GZKEQ YCU PQV QPN[ ECRCDNG QH OGGVKPI CNN
FQOGUVKE FGOCPFñ DWV JCF DGEQOG C PGV GZRQTVGTï 2TGUGPVN[ñ /GZKEQrU UWICT KPFWUVT[
HCEGU GZEGUU ECRCEKV[ñ CNOQUV PQ UQWTEG QH ETGFKVñ CPF ECUJ HNQY RTQDNGOUï 0QV WPNKMG
VJG 7PKVGF 5VCVGUñ /GZKEQ JCU C RTQVGEVGF UWICT OCTMGVñ YKVJ RTKEGU YGNN CDQXG VJG
YQTNF OCTMGV RTKEGï *KIJ 7ï5ï UWICT RTKEGU CTG QPG OCLQT TGCUQP YJ[ /GZKEQ YQWNF
RTGHGT VQ UGNN CNN KVU UWTRNWU VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUï

ææ 7564 /KEJCGN #ï -CPVQTñ NGVVGT VQ ,CKOG 5GTTC 2WEJGñ /GZKEQrU 5GETGVCT[ QH %QOOGTEG CPF
+PFWUVTKCN &GXGNQROGPVñ FCVGF 0QXGODGT êñ ìääêñ TGRTKPVGF KP ìíêF %QPITGUUñ ìUV 5GUUKQPñ *QWUG
&QEWOGPV ìíêðìçíñ Rï äåï 5GG CNUQ 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìääæñ 75+6% RWDNKECVKQP êìíêñ
Rï ìììï

æå 7564ñ s7564 #PPQWPEGU #NNQECVKQP QH VJG 4GHKPGF 5WICT CPF 5WICT %QPVCKPKPI 2TQFWEVU
6CTKHHð4CVG 3WQVCU HQT ìäääðëíííñt RTGUU TGNGCUG ääðåëñ 1EVï ìñ ìäääâ CPF 7564ñ s7564 #PPQWPEGU
#NNQECVKQP QH 4CY %CPG 5WICT 6CTKHHð4CVG 3WQVC HQT ìäääðëíííñt RTGUU TGNGCUG õWPPWODGTGFôñ 0QXï ëñ
ìäääï

æä 643 HQT TCY ECPG UWICT CPF TCY XCNWG QH TGHKPGF UWICT EQODKPGFï 5GGñ 7564ñ s7564#PPQWPEGU
#NNQECVKQP QH VJG 4CY%CPG 5WICTñ 4GHKPGF5WICTñ CPF 5WICT%QPVCKPKPI 2TQFWEVU 6CTKHHð4CVG3WQVCU HQT
ëíííîëííìñt RTGUU TGNGCUG ííðçéñ 5GRVï ëìñ ëíííï

åí s/GZKEQ 6JTGCVGPU 0GY 5WICT &GCFNKPGñt 0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG ÷ +PXGUVOGPV 4GRQTVñ
#WIï ìèñ ëíííñ Rï ìéï

åì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sìääæ 6TCFG #EV 4GRQTVã /GZKEQñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï
ìíçíèñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ /GZKEQ %KV[ñ 1EVï êìñ ìääæï



éðìæ

6JG 7ï5ï UWICT KPFWUVT[ KU FKUVTGUUGF D[ KVU QYP RTQDNGOUñ KPENWFKPI TGEQTF NQY YQTNF
UWICT RTKEGUïåë 7ï5ï RTQFWEGTU CTG EQPEGTPGF VJCV VJG FQOGUVKE UWICT OCTMGV EQWNF
DG HNQQFGF YKVJ /GZKECP UWICT KH /GZKEQ KU CNNQYGF VQ GZRQTV KVU GPVKTG UWTRNWUï

****((((%%%%5555
1P ,CPWCT[ ëåñ ìääåñ 5'%1(+ FGVGTOKPGF VJCV KORQTVU QH *(%5 HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU
JCF DGGP UQNF CV NGUU VJCP HCKT XCNWG KP VJG/GZKECPOCTMGVñ CPF VJCV UWEJ KORQTVUYGTG
VJTGCVGPKPI VJG /GZKECP UWICT KPFWUVT[ YKVJ OCVGTKCN KPLWT[ï 5'%1(+ KORQUGF HKPCN
CPVKFWORKPI FWVKGU TCPIKPI HTQO ùçêïæè VQ ùìííïçí RGT OGVTKE VQP QP EQOOGTEKCN
RTQFWEV *(%5 éë CPF ùèèïêæ VQ ùìæèïèí RGT OGVTKE VQP QP EQOOGTEKCN RTQFWEV *(%5
èèñ RC[CDNG KP CFFKVKQP VQ VJG TGIWNCT éïèðRGTEGPV CF XCNQTGO FWV[ïåê

+PVGTGUVGF RCTVKGU KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ CU YGNN CU VJG 7ï5ï )QXGTPOGPVñ SWKEMN[
RTQVGUVGF VJG /GZKECP )QXGTPOGPVrU CEVKQP D[ KPKVKCVKPI FKURWVGðUGVVNGOGPV
RTQEGFWTGU WPFGT0#(6#CPF VJG961ï +P (GDTWCT[ ìääåñ UJQTVN[ CHVGT VJG KORQUKVKQP
QH HKPCN CPVKFWORKPI FWVKGUñ VJG%QTP 4GHKPGTU #UUQEKCVKQP TGSWGUVGF FKURWVGðUGVVNGOGPV
RTQEGGFKPIU QP DGJCNH QH 7ï5ï *(%5 GZRQTVGTU WPFGT EJCRVGT ìä QH 0#(6#ï 7ï5ï
GZRQTVGTU ENCKOGF VJCV VJG FWVKGU YGTG KPEQPUKUVGPV YKVJ /GZKECP CPVKFWORKPI
NGIKUNCVKQPïåé +P/C[ ìääåñ VJG 7ï5ï)QXGTPOGPV ENCKOGF VJCV s/GZKEQrU CPVKFWORKPI
CEVKQP FQGU PQV RCUU OWUVGT WPFGT 961 TWNGUïtåè

1P (GDTWCT[ ëéñ ëíííñ VJG 961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ õ&5$ô CFQRVGF VJG RCPGN
TGRQTVñ YJKEJ EQPENWFGF VJCV VJG /GZKECP )QXGTPOGPVrU ìääå KORQUKVKQP QH
CPVKFWORKPI FWVKGU QP KORQTVU QH *(%5 HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU PQV KP CEEQTFCPEG
YKVJ VJG 961 #PVKFWORKPI #ITGGOGPVïåç /GZKEQ YCU IKXGP WPVKN 5GRVGODGT ëë VQ
EQORN[ YKVJ VJG &5$ TGEQOOGPFCVKQPUï

6JG RCPGN HQWPF VJCV VJG FGEKUKQP VQ KORQUG CPVKFWORKPI FWVKGU YCU KORTQRGT KP
UGXGTCN TGURGEVUï (KTUVñ VJG RCPGN HQWPF VJCV 5'%1(+ FKF PQV CFGSWCVGN[ EQPUKFGT CNN
GEQPQOKE HCEVQTU CHHGEVKPI VJG /GZKECP UWICT KPFWUVT[ VJCV YGTG RGTVKPGPV KP
FGVGTOKPKPI YJGVJGT C VJTGCV QH OCVGTKCN KPLWT[ VQ VJCV KPFWUVT[ GZKUVGFï #NUQñ VJG RCPGN
HQWPF VJCV 5'%1(+ FKF PQV CFGSWCVGN[ EQPUKFGT VJG GHHGEV QH C TGUVTCKPV CITGGOGPV

åë 5WDUKFK\GF RTQFWEVKQP KP UGXGTCN EQWPVTKGU FTKXGU FQYP YQTNF OCTMGV RTKEGU QH UWICTï 7ï5ï UWICT
RQNKE[ OCKPVCKPU 7ï5ï RTKEGU CDQXG VJG YQTNF OCTMGV RTKEG VJTQWIJ VJG CFOKPKUVTCVKQP QH 643Uï

åê 6JG 7ï5ïð/GZKECP FKURWVG QXGT *(%5 DGICP KP ,CPWCT[ ìääæñ YJGP VJG /GZKECP 0CVKQPCN
%JCODGT QH 5WICT CPF #NEQJQN +PFWUVTKGUñ CP CUUQEKCVKQP QH UWICT RTQFWEGTU KP /GZKEQñ HKNGF C RGVKVKQP
YKVJ 5'%1(+ CNNGIKPI UCNGU CV NGUU VJCP HCKT XCNWG QH *(%5 KORQTVGF HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUï (QT FGVCKNU QP
VJG *(%5 CPVKFWORKPI ECUGñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìääåñ 75+6% RWDNKECVKQP êìäëñ
RRï çæðçåï

åé # HKPCN 0#(6# TWNKPI KU GZRGEVGF KP /C[ ëííìï
åè 7564ñ s7564 2WTUWGU 961 %CUG CICKPUV /GZKEQ QP *KIJ (TWEVQUG %QTP 5[TWRñt RTGUU TGNGCUG

äåðèíñ /C[ åñ ìääåï
åç961ñ s/GZKEQ ð #PVKFWORKPI +PXGUVKICVKQP QH *KIJ (TWEVQUG %QTP 5[TWR õ*(%5ô HTQO VJG 7PKVGF

5VCVGUñt96î&5ìêëî4ñ 4GRQTV QH VJG 2CPGNñ CFQRVGF QP (GDTWCT[ ëéñ ëíííâ 7564ñ s961 #FQRVU 2CPGN
(KPFKPI #ICKPUV /GZKECP /GCUWTG QP *KIJð(TWEVQUG %QTP 5[TWRñt RTGUU TGNGCUG ííðìéñ (GDï ëåñ ëíííâ
CPF $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7ï5ïñ /GZKEQ 0GCT #ITGGOGPV QP &GCFNKPG HQT %QTP 5[TWR
%QORNKCPEGñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ #RTï ìêñ ëíííï



éðìå

DGVYGGP /GZKECP UWICT TGHKPGTU CPF UQHV FTKPM DQVVNGTUïåæ +P #WIWUV ìääæñ /GZKECP
RTQFWEGTU TGRQTVGFN[ CITGGF VQ UGNN VJGKT UWICT CV FKUEQWPVGF RTKEGU HQT VJG PGZV ê
[GCTU VQ NQECN UQHVðFTKPM EQORCPKGUñ RTQXKFGF VJGUG EQORCPKGU XQNWPVCTKN[ TGUVTKEVGF
VJG KORQTVU QH 7ï5ïðOCFG *(%5 VQ URGEKHKGF NGXGNUïåå

&GURKVG VJG961 HKPFKPIñ /GZKEQ FGEKFGF QP 5GRVGODGT ëíñ ëííí VQ TGVCKP VJG FWVKGU
KV KORQUGF KP ìääåï #WVJQTKVKGU LWUVKHKGF VJKU CEVKQP YKVJ C PGY CPCN[UKU VJCV VCMGU KPVQ
CEEQWPV VJG CFFKVKQPCN HCEVQTU VJCV VJG961 HQWPF OKUUKPI KP VJG GCTNKGT KPXGUVKICVKQPï
6JGUG PGY HCEVU CPF VJGKT CPCN[UKU NGF /GZKECP CWVJQTKVKGU VQ TGKPUVCVG VJGKT QTKIKPCN
FGVGTOKPCVKQP QH GCTN[ ìääå VJCV *(%5 KORQTVU HTQO VJG7PKVGF 5VCVGU RQUGF C VJTGCV QH
OCVGTKCN KPLWT[ VQ VJG /GZKECP UWICT KPFWUVT[ï

1P1EVQDGT ìëñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF VJCV VJG&5$ TGHGT VJGOCVVGT VQ VJG QTKIKPCN
961 RCPGNñ CTIWKPI VJCV VJG TGFGVGTOKPCVKQP QH KPLWT[ D[ /GZKECP CWVJQTKVKGU TGUVGF
QP KPUWHHKEKGPV GXKFGPEGñ CPF VJCV VJG EQPVKPWCVKQP QH FWVKGU TGOCKPU KPEQPUKUVGPV YKVJ
VJG 961 #PVKFWORKPI #ITGGOGPVïåä 6JG &5$ EQORNKGF YKVJ VJG 7ï5ï TGSWGUV QP
1EVQDGT ëêïäí

6666GGGGNNNNGGGGEEEEQQQQOOOOOOOOWWWWPPPPKKKKEEEECCCCVVVVKKKKQQQQPPPP 5555GGGGTTTTXXXXKKKKEEEEGGGGUUUUääääìììì
1P 0QXGODGT åñ ëíííñ VJGP 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG %JCTNGPG $CTUJGHUM[
CPPQWPEGF C TGSWGUV VQ VJG 961 VQ GUVCDNKUJ C FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN VQ TGUQNXG C
EQORNCKPV QXGT OQPQRQNKUVKE RTCEVKEGU KP /GZKEQrU ùìë DKNNKQP VGNGEQOOWPKECVKQP
UGTXKEGU KPFWUVT[ïäë 6GNGEQOOWPKECVKQP KUUWGU JCXG DGGP C VJQTP KP 7ï5ïð/GZKECP
DKNCVGTCN TGNCVKQPU HQT [GCTUï 6GNOGZñ QTKIKPCNN[ VJG /GZKECP )QXGTPOGPVrU OQPQRQN[
HQT VGNGEQOOWPKECVKQP UGTXKEGUñ YCU RTKXCVK\GF KP ìääêï +P ìääçñ KV QHHKEKCNN[ EGCUGF VQ
DG C OQPQRQN[ KP RTQXKFKPI NQPIðFKUVCPEG CPF KPVGTPCVKQPCN VGNGRJQPG UGTXKEGUïäê

0QPGVJGNGUUñ 6GNOGZ EQPVKPWGF VQ GPLQ[ UKIPKHKECPV OQPQRQNKUVKE CFXCPVCIGU FWG VQ KVU
UK\G CPF KVU XGTVKECNN[ KPVGITCVGF PCVWTGï #EEQTFKPI VQ 7564ñ sFWTKPI VJG RCUV ê [GCTU
6GNOGZ JCU CEVWCNN[ KPETGCUGF KVU OCTMGV UJCTG HQT NQPIðFKUVCPEG EWUVQOGTU HTQO æé VQ
åì RGT EGPVñ CPF VJYCTVGF EQORGVKVKXG ECTTKGTUr CVVGORVU VQ DWKNF QWV CNVGTPCVKXG NQECN
PGVYQTMUïtäé

åæ961ñ s/GZKEQ ð #PVKFWORKPI +PXGUVKICVKQP QH *KIJ (TWEVQUG %QTP 5[TWR õ*(%5ô HTQO VJG 7PKVGF
5VCVGUñt 96î&5ìêëî4ñ 4GRQTV QH VJG 2CPGNñ CFQRVGF QP (GDTWCT[ ëéñ ëíííâ CPF $WTGCW QH 0CVKQPCN
#HHCKTUñ +PEïñ s7ï5ïñ /GZKEQ 0GCT #ITGGOGPV QP &GCFNKPG HQT %QTP 5[TWR %QORNKCPEGñt +PVGTPCVKQPCN
6TCFG &CKN[ñ #RTï ìêñ ëíííï

åå (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìääåñ 75+6% RWDNKECVKQP êìäëñ
RRï çæðçåï

åä2GTOCPGPV/KUUKQP QH VJG7PKVGF 5VCVGU VQ VJG9QTNF 6TCFG1TICPK\CVKQPñ s/GZKEQ ð#PVKFWORKPI
+PXGUVKICVKQP QH *KIJ (TWEVQUG %QTP 5[TWR õ*(%5ô HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUñ (KTUV 9TKVVGP 5WDOKUUKQPñt
0QXï ìæñ ëíííï

äí 961ñ s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHð2NC[ QH 961 &KURWVGUñt (GDï ëìñ ëííìñ Rï ìêï
äì 6GNGEQOOWPKECVKQP UGTXKEGU GPEQORCUU DCUKE UGTXKEGU õVTCPUOKUUKQP QH XQKEG CPF FCVC YKVJQWV

EJCPIG KP HQTO QT EQPVGPVôñ CPF XCNWGðCFFGF UGTXKEGU õGNGEVTQPKE OCKNñ GNGEVTQPKE FCVC KPVGTEJCPIGñ
GNGEVTQPKE HWPFU VTCPUHGTñ GPJCPEGF HCEUKOKNGñ CPF QPNKPG FCVCDCUG CEEGUUôï

äë 7564ñ s7PKVGF 5VCVGU VQ 4GSWGUV 961 2CPGN QP /GZKEQ 6GNGEQOOWPKECVKQPUñt RTGUU TGNGCUG
ííðæåñ 0QXï åñ ëíííï

äê 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTVñt OGUUCIG TGHGTGPEG
0Qï ííéíèñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ /GZKEQ %KV[ñ ,CPï ìçñ ëííìï

äé 7564ñ s7ï5ï VQ 4GSWGUV 961 %QPUWNVCVKQPU YKVJ /GZKEQ 4GICTFKPI 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG
$CTTKGTUñt RTGUU TGNGCUG ííðèæñ ,WN[ ëåñ ëíííï



éðìä

7ï5ï CWVJQTKVKGU KPFKECVG VJCV VJG /GZKECP TGIWNCVQT[ U[UVGO KU KPGHHGEVKXG KP
KORNGOGPVKPI CPVKðEQORGVKVKXG OGCUWTGUï 0GY EQORCPKGU GPVGTKPI /GZKEQrU
VGNGEQOOWPKECVKQP OCTMGV KP TGEGPV [GCTUñ KPENWFKPI 7ï5ï ECTTKGTU #6÷6 %QTRï CPF
9QTNF%QO +PEïñ JCXG TGRGCVGFN[ EQORNCKPGF VJCV VJG[CTG WPCDNG VQ ICKP C HQQVJQNF KP
VJKU OCTMGVïäè

#NVJQWIJ 6GNOGZ JCU KORTQXGF VJG SWCNKV[ QH VGNGRJQPG UGTXKEGU KP TGEGPV [GCTUñ
/GZKEQ UVKNN JCU HGYGT RJQPG NKPGU RGT ECRKVC VJCP CNOQUV GXGT[ QVJGT OCLQT .CVKP
#OGTKECP EQWPVT[ïäç $GHQTG ëííìñ HGGU HQT KPEQOKPI ECNNU QTKIKPCVKPI KP VJG 7PKVGF
5VCVGU YGTGñ CV ìä EGPVU RGT OKPWVGñ OWEJ JKIJGT VJCP HQT ECNNU HTQO QVJGT EQWPVTKGUï
5WEJ RTQDNGOU JCXG DGGP CVVTKDWVGF VQ VJG XGT[ NKOKVGF EQORGVKVKQP KP /GZKECP
VGNGRJQPG UGTXKEGUï

/GZKEQ KU C UKIPCVQT[ QH VJG 961 $CUKE 6GNGEQOOWPKECVKQPU #ITGGOGPVñ YJKEJ JCU
DGGP KP GHHGEV UKPEG (GDTWCT[ èñ ìääåï +P 0QXGODGT ìääåñ 7564 SWGUVKQPGF /GZKEQrU
EQORNKCPEG YKVJ KVU DCUKE VGNGEQOOWPKECVKQPU EQOOKVOGPVUïäæ +P ìäää CPF ëíííñ
7564 GZRTGUUGF CFFKVKQPCN EQPEGTPU CDQWV VJG /GZKECP TGIWNCVQT[ GPXKTQPOGPVñ
UWIIGUVKPI VJCV VJG/GZKECP)QXGTPOGPV JCF HCKNGF VQ UCVKUH[ KVU QDNKICVKQPU WPFGT VJG
)#65ïäå

+P #WIWUV ëíííñ 7564 TGSWGUVGF961 EQPUWNVCVKQPU YKVJ /GZKEQ VQ TGUQNXG VJG s=N?CEM
QH GHHGEVKXG FKUEKRNKPGU QXGT VJG HQTOGT OQPQRQN[ñ 6GNOGZñ YJKEJ KU CDNG VQ WUG KVU
FQOKPCPV RQUKVKQP VQ VJYCTV EQORGVKVKQPïtää 7ï5ï EQORCPKGU EQORGVKPI KP /GZKEQrU
NQPIðFKUVCPEG VGNGRJQPG OCTMGVñ GURGEKCNN[ #.'564# CPF #8#06'. KP YJKEJ #6÷6
%QTRï CPF 9QTNF%QO +PEïñ TGURGEVKXGN[ñ CTG KORQTVCPV GSWKV[ RCTVKEKRCPVUñìíí JCXG
NQPI EQORNCKPGF VJCV 6GNOGZ EJCTIGF WPHCKTN[ JKIJ KPVGTEQPPGEVKQP TCVGU VQ MGGR VJGO
QWV QH VJG OCTMGVï +PVGTEQPPGEVKQP TCVGU CTG HGGU HQT EQPPGEVKPI EQORGVKVQTUr ECNNU VQ
NQECN PGVYQTMUï 6JGUG EQPPGEVKQPU CTG OCFG CNOQUV GZENWUKXGN[ D[ 6GNOGZïìíì /QTG
VJCP CP[ QVJGT EQUVñ JKIJ KPVGTEQPPGEVKQP HGGU JCXG EQPVTKDWVGF VQ VJG JKIJ EQUV QH
NQPIðFKUVCPEG VGNGRJQPG ECNNU KP /GZKEQï

äè 'KIJV EQORCPKGU CTG CWVJQTK\GF KP /GZKEQ VQ RTQXKFG NQPIðFKUVCPEG UGTXKEGâ HKXG QH VJGUG JCXG
7ï5ï RCTVPGTUï

äç 7564ñ s7ï5ï VQ 4GSWGUV 961 %QPUWNVCVKQPU YKVJ /GZKEQ 4GICTFKPI 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG
$CTTKGTUñt RTGUU TGNGCUG ííðèæñ ,WN[ ëåñ ëíííï #EEQTFKPI VQ RTGUU TGRQTVUñ QPN[ ìì RGTEGPV QH /GZKECPU
JCXG VGNGRJQPGUï

äæ 7564ñ s7564 7PFGTUEQTGU 0GGF HQT 2TQITGUU KP /GZKEQrU +ORNGOGPVCVKQP QH 961 6GNGEQO
%QOOKVOGPVUñt RTGUU TGNGCUG äåðìíëñ 0QXï ëèñ ìääåñ Rï ëèï

äå 7564ñ s#PPWCN 4GXKGY QH 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG #ITGGOGPVU *KIJNKIJVU 75î'% 2TQITGUU QP
6JKTF )GPGTCVKQP /QDKNG 5GTXKEGUv/CTMGV #EEGUU %QPEGTPU KP /GZKEQñ ,CRCP CPF )GTOCP[ñt RTGUU
TGNGCUG ääðëäñ /CTï êíñ ìäääâ 7564ñ s1WVðQHð%[ENG 4GXKGY *KIJNKIJVU 2TQITGUU QP %WTTGPV
6GNGEQOOWPKECVKQPU #TTCPIGOGPVU KP /GZKEQ CPF %QPEGTP 4GICTFKPI 'PFðQHð;GCT 2QNKE[ &GEKUKQPUñt
RTGUU TGNGCUG ääðçæñ ,WN[ ëäñ ìäääâ CPF s#PPWCN 4GXKGY QH 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG #ITGGOGPVU
*KIJNKIJVU %QPEGTPU 4GICTFKPI /GZKEQñ 5QWVJ #HTKECñ CPF 1VJGT %QWPVTKGUñt RTGUU TGNGCUG ííðëèñ
#RTï éñ ëíííï 6JG TGXKGYU YGTG EQPFWEVGF WPFGT UGEVKQP ìêææ QH VJG 1OPKDWU 6TCFG CPF
%QORGVKVKXGPGUU #EV QH ìäååï

ää 7564ñ s7ï5ï VQ 4GSWGUV 961 %QPUWNVCVKQPU YKVJ /GZKEQ 4GICTFKPI 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG
$CTTKGTUñt RTGUU TGNGCUG ííðèæñ ,WN[ ëåñ ëíííï

ìíí +P /GZKEQñ VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU OWUV DG OCLQTKV[ðQYPGF D[ /GZKECP EQORCPKGUï
ìíì 6GNOGZ TGRQTVGFN[ EQPVTQNU èí RGTEGPV QH NQECN CEEGUU KP /GZKEQï 5GG )KN %KUPGTQU CPF 2ï,ï

&KPPGTñ s/GZKEQrU 6GNGEQOOWPKECVKQPU +PFWUVT[ 1RGP VQ 7ï5ï %QORCPKGUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïWUOQEïQTIîñ TGVTKGXGF QP 0QXï ìèñ ëíííï



éðëí

#PQVJGT KUUWG QH EQPVGPVKQP YCU OQPG[ QYGF D[ 7ï5ï EQORCPKGU VQ 6GNOGZ HQT WPRCKF
KPVGTEQPPGEVKQP EJCTIGUñ YJKEJ JCF CEEWOWNCVGF CU PGIQVKCVKQPU QXGT VJG TCVGU
FTCIIGF QP CPF 7ï5ï EQORCPKGU TGHWUGF VQ RC[ï 6JG 7PKVGF 5VCVGU JCU CNUQ CTIWGF
VJCV 6GNOGZrU HGGU HQT NQPIðFKUVCPEG RJQPG ECNNU CTG DGNQY EQUVñ VJGTGD[ WPHCKTN[
DQQUVKPI 6GNOGZrU QYP OCTMGV UJCTGï 7ï5ï EQORGVKVQTU CNNGIG VJCV 6GNOGZ EQXGTU KVU
NQUUGU HTQO UWEJ RTGFCVQT[ RTKEKPI D[ FTCYKPI QP TGXGPWGU IGPGTCVGF D[ KVU NQECN
VGNGRJQPG UGTXKEGU VJCV CTG PQV GZRQUGF VQ EQORGVKVKQPïìíë

1P 5GRVGODGT ëñ ëíííñ /GZKEQrU (GFGTCN 6GNGEQOOWPKECVKQPU %QOOKUUKQP
õ%1('6'.ô KUUWGF TGIWNCVKQPU VJCV YQWNF EWTD VJG RQYGT QH 6GNOGZñ GHHGEVKXG ,CPWCT[
ìñ ëííìïìíê %1('6'.ñ KP VJG &GRCTVOGPV QH %QOOWPKECVKQPU CPF 6TCPURQTVCVKQPñ KU
VJG QHHKEKCN TGIWNCVQT[ DQF[ QXGT /GZKEQrU VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[ï +P CP
CRRCTGPV TGURQPUG VQ VJG 7ï5ï EJCTIG QH RTGFCVQT[ RTKEKPIñ %1('6'.rU PGY
TGIWNCVKQPU HQTDCFG 6GNOGZ VQ RTKEG UGTXKEGU DGNQY EQUVñ RTQXKFKPI VJCV VJG RTKEGU QH CNN
UGTXKEGU VQ EQORGVKVQTU UJQWNF DG EQUVðDCUGF CPF WPKHQTO VJTQWIJQWV VJG EQWPVT[ïìíé

%1('6'. CNUQ QTFGTGF 6GNOGZ VQ OGGV OKPKOWO SWCNKV[ UVCPFCTFU QP C JQUV QH
UGTXKEGUñ KPENWFKPI UJQTVGPKPI VJGYCKVKPI VKOG VQ TGCEJ CP QRGTCVQT QT JCXG C PGY NKPG
KPUVCNNGFï /QTG VTCPURCTGPE[ HQT EGTVCKP CURGEVU QH 6GNOGZrU QRGTCVKQPU YCU UVKNN
CPQVJGT TGSWKTGOGPV COQPI VJG TGIWNCVQT[ RTQXKUKQPU KUUWGF D[ %1('6'.ï

1XGT VJG [GCTUñ 6GNOGZ JCU XKIQTQWUN[ RTQVGUVGF EJCTIGU VJCV KV JCU UVKHNGF EQORGVKVKQPñ
CPF JCU HQWIJV TGIWNCVQT[ TGUVTCKPVU KP VJG EQWTVUï 6GNOGZrU OQUV TGEGPV NGICN CEVKQP
YCU HKNGF QP 1EVQDGT êñ ëíííñ KP TGURQPUG VQ %1('6'.rU TGIWNCVKQPUï 6GNOGZ CNNGIGF
EQPUVKVWVKQPCN XKQNCVKQPU D[ %1('6'. CPF QVJGT /GZKECP CWVJQTKVKGUñìíè CPF ENCKOGF
VJCV %1('6'.rU TGIWNCVKQPUñ KP GHHGEVñ UWDUKFK\G 6GNOGZrU EQORGVKVQTU CPF JCPF QXGT C
UGIOGPV QH VJG /GZKECP OCTMGV VQ 9QTNF%QO +PEï CPF #6÷6 %QTRïìíç

6GNOGZrU NGICN EJCNNGPIG CICKPUV %1('6'.rU TGIWNCVKQPU CFFGF VQ 7ï5ï FKUEQPVGPVïìíæ

6JG HCEV VJCV 6GNOGZ VWTPGF VQ VJG EQWTVU TCKUGU VJG RQUUKDKNKV[ VJCV VJG /GZKECP
)QXGTPOGPVrU PGY TGIWNCVKQPU EQWNF DG VKGF WR KP NGICN DCVVNGU HQT C NQPI VKOGï +P C
NGVVGT FCVGF 1EVQDGT ëíñ ëíííñ 7ï5ï CWVJQTKVKGU QHHGTGF C NKUV QH HQWT CFFKVKQPCN UVGRU
/GZKEQ UJQWNF VCMG VQ TGUQNXG VJG FKURWVGñ DWV VJG )QXGTPOGPV QH /GZKEQ HCKNGF VQ VCMG
HWTVJGT CEVKQPï

5KPEG %1('6'.rU 5GRVGODGT TGIWNCVKQPU CFFTGUUGF KORQTVCPV ITKGXCPEGU URGEKHKGF KP
VJG 7PKVGF 5VCVGUr #WIWUV TGSWGUV HQT EQPUWNVCVKQPU KP VJG 961ñ 7ï5ï CWVJQTKVKGU

ìíë$TGPFCP/ï %CUGñ s/GZKECP 6GNGEQO 4WNG %JCPIGU &QPrV)Q (CT 'PQWIJñ 7ï5ï 5C[Uñt 6JG&CNNCU
/QTPKPI 0GYUñ 5GRVï ìêñ ëíííï

ìíês4GUQNWVKQPñYJKEJ 'UVCDNKUJGU 6GNOGZrU 5RGEKHKE1DNKICVKQPU KP KVU %CRCEKV[CU &QOKPCPV 2TQXKFGT
KP (KXG +ORQTVCPV 6GNGEQOOKPKECVKQPU /CTMGVUñt 5GRVï ëñ ëíííï õ4GUQNWEKÁP /GFKCPVG NC EWCN 'UVCDNGEG
1DNKICEKQPGU 'URGE¼HKECU C 6GNOGZ GP UW %CT°EVGT FG 1RGTCFQT &QOKPCPVG GP %KPEQ /GTECFQU
4GNGXCPVGU FG 5GTXKEKQU FG 6GNGEQOWPKECEKQPGUñ &KCTKQ 1HKEKCN FG NC (GFGTCEKQPñ ë 5GRVKGODTGñ ëíííïô

ìíé/KEJGN/QTKPñ s%1('6'. +ORQUGU0GY4GIWNCVKQPU QP 6GNOGZñt 0QTVJ#OGTKECP (TGG 6TCFG CPF
+PXGUVOGPV 4GRQTVñ 5GRVï äñ ëíííï

ìíè s6GNOGZ %JCNNGPIGU 0GY 4GIWNCVKQPUñt 0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG CPF +PXGUVOGPV 4GRQTVñ
1EVï êìñ ëíííñ Rï åï

ìíç +DKFï
ìíæ6GNOGZrU UGGMKPI C UQðECNNGF sCORCTQt õRTQVGEVKQPô UWKV KU UKOKNCT DWV NGUU HQTEGHWN VJCP UGGMKPICP

QWVTKIJV KPLWPEVKQP CICKPUV VJG PGY TGIWNCVKQPUï



éðëì

EQPUKFGTGF VJGO C RQUKVKXG UVGRï *QYGXGTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU HQWPF VJCV VJGUG
TGIWNCVKQPU FKF PQV IQ HCT GPQWIJ CPF VJCV VJGKT EJCPEGU QH DGKPI HWNN[ KORNGOGPVGF
TGOCKPGF KP FQWDVïìíå 6JGTGHQTGñ QP0QXGODGT ìíñ ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF
VJG GUVCDNKUJOGPV QH C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNï 6JG 7PKVGF 5VCVGU ENCKOGF VJCV
VJG)QXGTPOGPV QH/GZKEQ JCU HCKNGF VQ EQORN[YKVJ KVU961EQOOKVOGPVU YKVJ TGURGEV
VQ VGNGEQOOWPKECVKQP UGTXKEGU VTCFGñ CPF URGEKHKGF VJQUG CEVKQPU CPF KPCEVKQPU QH VJG
/GZKECP )QXGTPOGPV VJCV YGTG KPEQPUKUVGPV YKVJ /GZKEQrU 961 EQOOKVOGPVUñ
KPENWFKPI HCKNWTG VQ GPUWTG sVKOGN[ñ PQPFKUETKOKPCVQT[ KPVGTEQPPGEVKQP HQT NQECN
EQORGVKVQTUïtìíä

(QNNQYKPI VJG RTQNQPIGF FKURWVG DGVYGGP VJG 7ï5ï CPF /GZKECP)QXGTPOGPVUñ CU YGNN
CU DGVYGGP GPVKVKGU YKVJKP /GZKEQ KVUGNHñ C UGVVNGOGPV YCU TGCEJGF QP &GEGODGT ëåñ
ëíííñ DGVYGGP 7ï5ïðDCUGF #6÷6 %QTRï CPF 9QTNF%QO +PEïñ CPF /GZKEQrU 6GNOGZï
'HHGEVKXG ,CPWCT[ ìñ ëííìñ 6GNOGZ CITGGF VQ EJCTIG CP KPVGTEQPPGEVKQP HGG QH ìïëè
EGPVU RGT OKPWVG VQ KVU NQECN PGVYQTMñ EQORCTGF YKVJ VJG êïêç EGPVU RGT OKPWVG HGG VJCV
RTGXCKNGF KP TGEGPV [GCTUï 6JKU PGY HGG KU UKOKNCT VQ VJCV EJCTIGF D[ QVJGT EQWPVTKGUï (QT
VJGKT RCTVñ VJG 7ï5ï EQORCPKGU CITGGF VQ RC[ 6GNOGZ C RQTVKQP QH KVU WPRCKF FGDV CPF
CP CFFKVKQPCN COQWPV VQ JGNR 6GNOGZ CFCRV KVU NQECN PGVYQTM HQT WUG D[ EQORGVKVQTUïììí

#U HQT VJG 961 CEVKQPñ WPFGT 961 RTQEGFWTGUñ /GZKEQ YCU PQV QDNKIGF VQ CITGG VQ
VJG GUVCDNKUJOGPV QH C RCPGN CV VJG VKOGñ CPF VJG 961 FGHGTTGF VJG 7ï5ï TGSWGUV WPVKN
&GEGODGT ìëñ ëíííïììì 6JG 7PKVGF 5VCVGU OWUV FGEKFG KP ëííì YJGVJGT VQ HKNG C UGEQPF
TGSWGUV VQ GUVCDNKUJ C FKURWVG RCPGNï +P #RTKN ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU ICXG /GZKEQ WPVKN
,WPG ìñ ëííìñ VQ TGOQXG TGOCKPKPI DCTTKGTU KP KVU VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[ñ
QVJGTYKUG s=V?JG 7PKVGF 5VCVGU YKNN FGVGTOKPG YJGVJGT CFFKVKQPCN CEVKQP KU PGEGUUCT[ñ
KPENWFKPI OQXKPI VJG RGPFKPI 961 ECUG HQTYCTFïtììë

,,,,CCCCRRRRCCCCPPPP

&WTKPI ëíííñ VJGTG YGTG TGNCVKXGN[ HGY DKNCVGTCN KUUWGU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF
,CRCPï 6JG 7PKVGF 5VCVGU HQEWUGF RTKOCTKN[ QP FGTGIWNCVKQP KUUWGU CPF QP RWUJKPI VQ
GZVGPF VJG 7ï5ïð,CRCP CWVQ CITGGOGPVï +P VJG CTGC QH FGTGIWNCVKQPñ
VGNGEQOOWPKECVKQPUñ GPGTI[ñ KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ñ CPF VJG EQOOGTEKCN EQFG YGTG
COQPI VJG OCKP VQRKEU QH FKUEWUUKQPï 9KVJ TGICTF VQ CWVQUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU
GPEQWTCIGF ,CRCP VQ GZVGPF VJG DKNCVGTCN CITGGOGPV ENCKOKPI VJCV ,CRCPrU OCTMGV KU
PQV HWNN[ QRGP VQ HQTGKIP CWVQ CPF RCTVU OCPWHCEVWTGTUï &GURKVG UGXGTCN TQWPFU QH

ìíå 7564ñ s7PKVGF 5VCVGU VQ 4GSWGUV 961 2CPGN QP /GZKEQ 6GNGEQOOWPKECVKQPUñt RTGUU TGNGCUG
ííðæåñ 0QXï åñ ëíííï

ìíä +DKFï
ììí $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s/GZKEQrU 6GNOGZ 5GVVNGU 4QY YKVJ 4KXCNUâ 2CEV %QWNF 1DXKCVG

0GGF HQT9612TQEGUUñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG&CKN[ñ &GEï ëåñ ëíííâ&CXKF .WJPQYñ s/GZKECPñ 7ï5ï 2JQPG
)KCPVU 4GCEJ #EEQTFñt 6JG9CNN 5VTGGV ,QWTPCNñ &GEï ëåñ ëíííâ CPF &CXKF .WJPQYñ s6GNOGZ VQ IGV ùìéí
/KNNKQP HTQO 4KXCNUñt 6JG 9CNN 5VTGGV ,QWTPCNñ ,CPï êñ ëííìï

ììì $WTGCW QH0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s/GZKEQ $NQEMU9612CPGN 4GSWGUV $[7ï5ï QP/GZKECP 6GNGEQO
4GUVTKEVKQPUñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ &GEï ìêñ ëíííï

ììë 7564ñ s#PPWCN 4GXKGY QH 6GNGEQOOWPKECVKQPU 6TCFG #ITGGOGPVU *KIJNKIJVU %QPEGTPU KP
%QNQODKCñ /GZKEQñ 5QWVJ #HTKECñ CPF 6CKYCPñt RTGUU TGNGCUG íìðëíñ #RTï ëñ ëííìï



éðëë

PGIQVKCVKQPUñ VJG CITGGOGPV GZRKTGF CV [GCTrU GPFï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP CNUQ
JGNF VJGKT CPPWCN TGXKGY QH VJG ìääç KPUWTCPEG CITGGOGPV WPFGT YJKEJ ,CRCP CITGGF
VQ OGGV HKXG ETKVGTKC DGHQTG VJG UVCTV QH C VYQ CPF QPGðJCNH [GCT RGTKQF RTGEGFKPI
NKDGTCNK\CVKQP QH VJG VJKTF UGEVQT QH VJG KPUWTCPEG OCTMGVï +P ëíííñ VJG VYQ UKFGU FKF PQV
FKUEWUU VJG RTKOCT[ UGEVQT KUUWG CV VJG CPPWCN TGXKGYïììê +P CFFKVKQP VQ VJGUG
FGXGNQROGPVUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU EQPVKPWGF VQ OQPKVQT KVU çê DKNCVGTCN CITGGOGPVU YKVJ
,CRCPï

7ï5ï VTCFG YKVJ ,CRCP KPETGCUGF ììïé RGTEGPV KP ëíííñ HTQO ùìåèïê DKNNKQP KP ìäää VQ
ùëíçïè DKNNKQP KP ëíííï 7ï5ï GZRQTVU VQ ,CRCP ITGY ììïä RGTEGPV VQ ùçíïå DKNNKQP KP
ëíííñ CPF 7ï5ï KORQTVU HTQO ,CRCP TQUG ììïê RGTEGPV VQ ùìéèïæ DKNNKQP KP ëíííï #U C
TGUWNVñ VJGOGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV YKVJ ,CRCP KPETGCUGF HTQOùæçïç DKNNKQP KP ìäää VQ
ùåèïí DKNNKQP KP ëíííï +P ëíííñ NGCFKPI GZRQTV KVGOU VQ ,CRCPYGTG EKICTGVVGUñ RCTVU HQT
CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ OGVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTUñ RCTVU QH CKTRNCPGU
QT JGNKEQRVGTUñ CPF EQTPï .GCFKPI KORQTVU HTQO ,CRCP KP ëííí YGTG OQVQT XGJKENGUñ
KPRWVðQWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ OGVCN QZKFG
UGOKEQPFWEVQTUñ XKFGQ ECOGTCUñ CPF CWVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVUï
7ï5ïð,CRCP VTCFG FCVC CTG UJQYP KP VCDNGU #ðìí VJTQWIJ #ðìëï

####WWWWVVVVQQQQUUUU
&WTKPI ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU JCF C TGEQTF VTCFGFGHKEKV YKVJ ,CRCP KP CWVQU CPFCWVQ
RCTVUï 6JG 7ï5ï VTCFG FGHKEKV YKVJ ,CRCP KP VJKU UGEVQT TQUG HTQO ùêëïä DKNNKQP KP ìääè VQ
ùêäïä DKNNKQP KP ìäääñ QT D[ ëì RGTEGPVï &WTKPI ëííí VJG CPPWCNK\GF CWVQOQVKXG FGHKEKV
YCU ùééïí DKNNKQPïììé

&WTKPI ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CVVGORVGF VQ PGIQVKCVG CP GZVGPUKQP QH VJG ìääè
7ï5ïð,CRCP CWVQ CITGGOGPVñ YJKEJ YCU UGV VQ GZRKTG QP &GEGODGT êìñ ëíííïììè 6JG
QTKIKPCN CITGGOGPV YCU KPVGPFGF VQ TGFWEG VJG 7ï5ï FGHKEKV YKVJ ,CRCP KP CWVQOQDKNGU
CPF RCTVUïììç 6JG 7PKVGF 5VCVGU RWUJGF ,CRCP VQ GZVGPF VJG CITGGOGPV ENCKOKPI VJCV
,CRCPrU OCTMGV YCU PQV HWNN[ QRGP VQ HQTGKIP CWVQ CPF RCTVU OCPWHCEVWTGTUï ,CRCP
FKUCITGGFñ UC[KPI VJCV VJG OCTMGV JCF QRGPGF WR CPF VJCV VJG CITGGOGPV YCU PQ
NQPIGT PGGFGFï ,CRCP PQVGF VJG GSWKV[ UVCMGU VJCV HQTGKIP CWVQ RTQFWEGTU JQNF KP
UGXGP QH ,CRCPrU GNGXGP XGJKENG OCPWHCEVWTGTUïììæ +P TGURQPUG VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU
RTQRQUCN HQT GZVGPFKPI VJG RCEVñ ,CRCP RTQRQUGF C DKNCVGTCN HQTWO KP YJKEJ VJG VYQ
EQWPVTKGU YQWNF OGGV RGTKQFKECNN[ VQ FKUEWUU CWVQOQVKXGðKPFWUVT[ KUUWGUï

6JG RTGUUWTG HQT TGPGYKPI VJG ìääèCITGGOGPV UVCTVGF KP VJG UWOOGT QH ëíííï (KTUVñ êç
*QWUG &GOQETCVUñ KPENWFKPI *QWUG /KPQTKV[ .GCFGT 4KEJCTF #ï )GRJCTVñ UGPV C NGVVGT

ììê (QT OQTG KPHQTOCVKQP CDQWV VJG KPUWTCPEG KUUWGñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2 ìäääñ
75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ #WIWUV ëíííñ RRï çêðçéï

ììé 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG QHHKEKCN UVCVKUVKEUï
ììè 7564ñ ëííí 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTV QP (QTGKIP 6TCFG $CTTKGTUñ /CTEJ ëíííñ Rï ëêëï
ììç (QT CFFKVKQPCN KPHQTOCVKQP QP VJG ìääè CITGGOGPVñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìääèñ

75+6% RWDNKECVKQP ëäæìñ RRï èêðèéï
ììæ 6JG9CNN 5VTGGV ,QWTPCNñ s,CRCPGUG $CNM CV 7ï5ï &GOCPF VQ 'ZVGPF 2CEV QP #WVQ 6TCFGñt &GEï ëìñ

ëíííï



éðëê

VQ 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG %JCTNGPG $CTUJGHUM[ WTIKPI JGT PQV VQ NGV VJG
ìääè CITGGOGPV NCRUGïììå 6JGPñ 5GPCVQTU #TNGP 5RGEVGT CPF %CTN .GXKP QH VJG
%QPITGUUKQPCN #WVQ 2CTVU 6CUM (QTEG YTQVG VQ 2TGUKFGPV $KNN %NKPVQP UVTQPIN[ WTIKPI C
TGPGYCN QH VJG CITGGOGPVï +P VJGKT NGVVGTñ VJG 5GPCVQTU PQVGF VJCV CWVQ CPF CWVQ RCTVU
DCTTKGTU EQPVKPWG VQ TGOCKP KP RNCEG CPF VJCV VJG 7ï5ï FGHKEKV KP VJGUG VYQ CTGCU YCU
ITQYKPIïììä

$KNCVGTCN PGIQVKCVKQPU TGICTFKPI VJG CITGGOGPV FKF PQV DGIKP WPVKN CWVWOP ëíííï
&WTKPI 1EVQDGT ëçðëæñ UGPKQT 7564 CPF %QOOGTEG QHHKEKCNU OGV YKVJ VJGKT ,CRCPGUG
EQWPVGTRCTVU KP*QPI-QPIï 6JG7PKVGF 5VCVGU PQVGF VJCV KV YCPVGF VJG ìääèCITGGOGPV
VQ DG GZVGPFGF YKVJ VJG KPENWUKQP QH CFFKVKQPCN QDLGEVKXG ETKVGTKC CPF VJG EQPVKPWGF
UWDOKUUKQP QH XQNWPVCT[ RNCPU D[ VJG ,CRCPGUG CWVQ OCPWHCEVWTGTUïìëí 6JG 7ï5ï
TGSWGUV VJCV ,CRCP UGV GKVJGT SWCNKVCVKXG QT PWOGTKECN VCTIGVU WPFGT CP GZVGPFGF
CITGGOGPV YCU TGUKUVGF D[ ,CRCPïìëì

'ZRGTVðNGXGN PGIQVKCVKQPU YGTG JGNF KP 5GCVVNG FWTKPI 0QXGODGT ëäðêí CU RCTV QH VJG
CPPWCN TGXKGY WPFGT VJG ìääè CITGGOGPVñ DWV HCKNGF VQ RTQFWEG TGUWNVUï &WTKPI VJG
PGIQVKCVKQPUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF CP GZVGPUKQP QT TGPGYCN QH VJG ìääè
CITGGOGPVï *QYGXGTñ ,CRCP ENCKOGF VJCV VJG CWVQ OCTMGV JCU EJCPIGF FTCOCVKECNN[
UKPEG ìääèñ PGICVKPI VJG PGGF HQT C PGY QPGï 6JG 7PKVGF 5VCVGU JCF JQRGF VQ TGPGY
VJGCITGGOGPV VQ RTQXKFGC HTCOGYQTM HQT VJG PGZV CFOKPKUVTCVKQP VQ DGCDNG VQ GZRCPF
QP VJG RCEVï # 7ï5ï RTQRQUCN HQT C ìð[GCT GZVGPUKQP YKVJQWV EJCPIGU VQ VJG CITGGOGPV
YCU TGLGEVGFï %QPUWNVCVKQPU YGTG VQ DG JGNF CPPWCNN[ QT CV GKVJGT IQXGTPOGPVrU TGSWGUV
WPFGT VJG 7ï5ï RTQRQUCNïìëë

'ZRGTVðNGXGN VCNMU YGTG UEJGFWNGF VQ DG JGNF KP 5CP (TCPEKUEQ FWTKPI &GEGODGT ìåðìäï
,WUV FC[U DGHQTG VJG VCNMUñ UGPKQT 7ï5ï QHHKEKCNU TGHWUGF VQ CVVGPF VJG OGGVKPI DGECWUG
VJG[ JCF TGEGKXGF PQVKEG HTQO ,CRCP VJCV KV YCU WPYKNNKPI VQ GZVGPF QT TGPGY VJG
GZKUVKPI CITGGOGPVïìëê &WTKPI VJG 5CP (TCPEKUEQ VCNMUñ ,CRCP RTQRQUGF VJCV VJG
RWTRQUG QH C FKCNQIWG YQWNF DG VQ GZEJCPIG XKGYU QP VJG INQDCNK\CVKQP QH VJG CWVQU
CPF CWVQ RCTVU KPFWUVTKGUñ GPXKTQPOGPVCN KUUWGUñ CPF CFXCPEGU KP GðEQOOGTEG CPF
KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ïìëé ,CRCP TGKVGTCVGF CTIWOGPVU VJCV KV JCF OCFG VJTQWIJQWV
VJG VCNMU VJCV C YCXG QH OGTIGTU JCF UKIPKHKECPVN[ DNWTTGF VJG NKPGU DGVYGGP 7ï5ï CPF
,CRCPGUG EQORCPKGU CPF VJCV GðEQOOGTEG JCF HCEKNKVCVGF 7ï5ï CWVQ RCTVU OCMGTUr
CDKNKV[ VQ UGNN KP ,CRCPï 6JGUG FGXGNQROGPVU QDXKCVGF VJG PGGF HQT OGCUWTGU VJCV VJG

ììå9CUJKPIVQP 6TCFG &CKN[ñ s*QWUG &GOQETCVU 9TKVG 7564 QP ,CRCP #WVQ 2CEVñt ,WPG ìèñ ëíííñ
Rï ëï

ììä s&TCHV 5GPCVG .GVVGT QP #WVQUñt NGVVGT HTQO #TNGP 5RGEVGT CPF %CTN .GXKP VQ VJG 2TGUKFGPVñ
TGRTKPVGF KP +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,WN[ ìæñ ëíííï

ìëí 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s75ð,CRCP 6CNMU QP #WVQU CPF #WVQ 2CTVUñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï èæåëíñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &ï%ïñ #RTï ëñ ëííìï

ìëì $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEï s7ï5ïñ ,CRCP VQ *QNF *QPI -QPI /GGVKPI VQ &KUEWUU ìääè #WVQ
#ITGGOGPV 'ZVGPUKQPñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ 1EVï ëéñ ëíííï

ìëë +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s.CUV /KPWVG 7ï5ï $KF VQ 'ZVGPF ,CRCP #WVQ #ITGGOGPV
4GLGEVGFñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ &GEï ëëñ ëíííï

ìëê $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7ï5ïñ ,CRCP (CKN VQ 'ZRCPF QT 4GPGY 2CEV VQ $QQUV 7ï5ï
#WVQOQVKXG 'ZRQTVUñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ &GEï ëíñ ëíííï

ìëé +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s.CUV /KPWVG 7ï5ï $KF VQ 'ZVGPF ,CRCP #WVQ #ITGGOGPV
4GLGEVGFñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ &GEï ëëñ ëíííï



éðëé

7PKVGF 5VCVGU JCF DGGP ECNNKPI HQT KP VCNMUñ UWEJ CU CFFKVKQPCN FGTGIWNCVKQP QH VJG CWVQ
RCTVU FKUVTKDWVKQP U[UVGOUï +P TGURQPUG VQ VJG ,CRCPGUG RQUKVKQPñ VJG 7PKVGF 5VCVGU
TGLGEVGF VJG KFGC VJCV VJG VYQ EQWPVTKGU EQWNF JQNF EQPUWNVCVKQPU QP CWVQ KUUWGU YKVJQWV
GZVGPFKPI VJG VGTOU QH VJG EWTTGPV CITGGOGPVï 6JG 7PKVGF 5VCVGU EQPVKPWGF VQ RTGUU HQT
C TQNNðQXGT QH VJG EWTTGPV CITGGOGPVñ YJKEJ YQWNF JCXG CNNQYGF VJG VYQ UKFGU QPG [GCT
VQ PGIQVKCVG C UWEEGUUQT CITGGOGPVï 6JG VCNMU GPFGF KP 5CP (TCPEKUEQ YKVJQWV
CITGGOGPVñ DWV YKVJ GCEJ EQWPVT[ KPFKECVKPI VJCV KV YCU QRGP VQ HWTVJGT FKUEWUUKQPUïìëè

6JG CWVQOQVKXG CITGGOGPV GZRKTGF &GEGODGT êì CHVGT 6QM[Q TGHWUGF VQ CEEGRV
9CUJKPIVQPrU TGSWGUV HQT CP GZVGPUKQPï 6JG VYQ EQWPVTKGU RNCPPGF VQ FKUEWUU YJGVJGT
VQ GPVGT KPVQ C PGY CITGGOGPV CHVGT 7ï5ï 2TGUKFGPVðGNGEV )GQTIG 9ï $WUJ VQQM
QHHKEGïìëç

&&&&GGGGTTTTGGGGIIIIWWWWNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
&WTKPI ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP EQPVKPWGF VJGKT FKCNQIWG WPFGT VJG ìääæ
7ï5ï ,CRCP 'PJCPEGF +PKVKCVKXG QP &GTGIWNCVKQP CPF %QORGVKVKQP 2QNKE[ õ'PJCPEGF
+PKVKCVKXGôïìëæ 5GXGTCN DKNCVGTCN OGGVKPIU YGTG JGNF CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU VCDNGF KVU
HQWTVJ CPPWCN UWDOKUUKQP VQ ,CRCPï

6JG 'PJCPEGF +PKVKCVKXG YCU CITGGF VQ D[ 2TGUKFGPV $KNN %NKPVQP CPF 2TKOG /KPKUVGT
4[WVCTQ *CUJKOQVQ KP ,WPG ìääæ CV VJG &GPXGT )ðå 5WOOKV CPF GUVCDNKUJGF C DKNCVGTCN
HQTWO VQ CFFTGUU FGTGIWNCVKQP CPF OCTMGV CEEGUU KUUWGU KP ,CRCPï 6JKU KPKVKCVKXG
HQEWUGF KPKVKCNN[ QP HQWT RTKPEKRCN UGEVQTCN CTGCUã VGNGEQOOWPKECVKQPUñ JQWUKPIñ
HKPCPEKCN UGTXKEGUñ CPF OGFKECN FGXKEGU CPF RJCTOCEGWVKECNUï +P CFFKVKQPñ VJG KPKVKCVKXG
CFFTGUUGF UVTWEVWTCN KUUWGU KP VJG CTGCU QH EQORGVKVKQP RQNKE[ñ FKUVTKDWVKQPñ
VTCPURCTGPE[ñ CPF QVJGT IQXGTPOGPV RTCEVKEGUï

+P ,WN[ ëíííñ VJGTG YCU FKUCITGGOGPV DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP CDQWV
YJGVJGT QT PQV VQ GPF VJG 'PJCPEGF +PKVKCVKXGï ,CRCP CTIWGF VJCV VJG 'PJCPEGF
+PKVKCVKXG UJQWNF DG VGTOKPCVGF UKPEG VJGTG YCU PQ GZRKTCVKQP FCVGï /GODGTU QH VJG
*QWUG 9C[U CPF /GCPU %QOOKVVGG ECNNGF QP ,CRCP VQ EQPVKPWG VJG 'PJCPEGF
+PKVKCVKXG CPF VQ OCMG RTQITGUU QP VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGUï +P C NGVVGT HTQO
4GRTGUGPVCVKXGU 5CPFGT .GXKP CPF 2JKNKR %TCPG VQ #ODCUUCFQT 5JWPLK ;CPCKñ VJG[
UWIIGUVGF VJCV YJKNG VJGTG JCF DGGP RTQITGUU WPFGT VJG 'PJCPEGF +PKVKCVKXGñ VJGTGYCU
UVKNN sC NQPI YC[ VQ IQït 6JG NGVVGT KPFKECVGF VJCV UKPEG VJGTG YCU PQ VGTOKPCVKQP FCVG
WPFGT VJG +PKVKCVKXGñ KV YCU GZRGEVGF VJCV VJG +PKVKCVKXG YQWNF EQPVKPWG WPVKN DQVJ
IQXGTPOGPVU CITGGF VJCV VJG KUUWGU JCF DGGP HWNN[ CFFTGUUGFïìëå

ìëè +DKFï
ìëç 6QM[Q 0KJQP -GK\CK 5JKODWPñ s#WVQ 2CEV 'ZRKTGU #HVGT ,CRCP 4GHWUGF VQ #EEGRV 7ï5ï %CNN HQT

'ZVGPUKQPñt ,CPï ìñ ëííìï 1P ,CPï ììñ ëííìñ 7ï5ï %QOOGTEG 5GETGVCT[ CPF 6TCPURQTVCVKQP
5GETGVCT[ðFGUKIPCVG 0QTOCP /KPGVC KPFKECVGF VJCV VJG $WUJ #FOKPKUVTCVKQP YQWNF VCMG C VQWIJ
CRRTQCEJ VQYCTF DKNCVGTCN CWVQ VTCFG CPF TGKVGTCVGF FGOCPFU HQT CP GZVGPUKQP QH VJG GZRKTGF CWVQ CPF
CWVQ RCTVU CITGGOGPVï $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s/KPGVC 4GRGCVU 2NGC HQT 'ZVGPUKQP QH .CRUGF
#WVQ #EEQTF 9KVJ ,CRCPñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ ,CPï ìëñ ëííìï

ìëæ (QT CFFKVKQPCN KPHQTOCVKQP QP VJG 'PJCPEGF +PKVKCVKXGñ UGG75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã16#2 ìääåñ
75+6% RWDNKECVKQP êìäëñ /C[ ìäääñ RRï çëðçêï

ìëå .GVVGT HTQO 5CPFGT /ï .GXKP CPF 2JKNKR /ï %TCPG VQ *KU 'ZEGNNGPE[ 5JWPLK ;CPCKñ ,WPG êíñ ëíííñ
TGRTKPVGF KP +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,WPG êíñ ëíííï



éðëè

1P ,WN[ ìäñ DGHQTG VJG )ðå UWOOKV KP 1MKPCYCñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP TGNGCUGF
VJG VJKTF CPPWCN LQKPV UVCVWU TGRQTV QP FGTGIWNCVKQPï +P CPPQWPEKPI VJG RCEMCIGñ 7564
KPFKECVGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU YCPVGF VJG FGTGIWNCVKQP VCNMU VQ EQPVKPWG HQT C HQWTVJ
[GCTïìëä 6JG RCEMCIG EQXGTGF VGNGEQOOWPKECVKQPUñ GPGTI[ñ JQWUKPIñ FKUVTKDWVKQPñ
HKPCPEKCN UGTXKEGUñ OGFKECN FGXKEGUîRJCTOCEGWVKECNUñ CPF PWVTKVKQPCN UWRRNGOGPV
RTQFWEVUï +P VJG CTGC QH VGNGEQOOWPKECVKQPUñ VJG VYQ EQWPVTKGU TGCEJGF CP CITGGOGPV
VQ TGFWEG KPVGTEQPPGEVKQP TCVGU KP ,CRCPï 6JG CITGGOGPV YCU GZRGEVGF VQ KORTQXG7ï5ï
CPF QVJGT HQTGKIP HKTOUr CEEGUU VQ ,CRCPrU ùìêí DKNNKQP VGNGEQOOWPKECVKQPU OCTMGVïìêí

,CRCP CITGGF VQ NQYGT KVU TCVGU HQT TGIKQPCN CEEGUU D[ èí RGTEGPV QXGT ë [GCTU CPF HQT
NQECN CEEGUU D[ ëí RGTEGPV QXGT ë [GCTUï 6JG EWVU YGTG OCFG TGVTQCEVKXG VQ #RTKN ìñ
ëíííï # TGXKGY QH 0KRRQP 6GNGITCRJ CPF 6GNGRJQPGrU õ066rUô KPVGTEQPPGEVKQP TCVGU
YKNN DG EQPFWEVGF KP ëííëñ DCUGF QP CP KORTQXGF TCVG ECNEWNCVKQP OQFGNï #NUQ WPFGT
VJG CITGGOGPVñ VJGTG YKNN DG WPDWPFNKPIñ QT QRGPKPI QH PGY RQKPVU QH CEEGUU VQ 066rU
PGVYQTMñ CU YGNN CU PGY TWNGU VQ GPUWTG HCKT WUCIG TCVGU CPF EQPFKVKQPU VQ CNNQY PGY
GPVTCPVU VQ EQORGVG KP RTQXKFKPI JKIJðURGGF +PVGTPGV UGTXKEGUïìêì (KPCNN[ñ VJG CDKNKV[ QH
PGY GPVTCPVU VQ DWKNF PGYPGVYQTMU YKNN DG GPJCPEGF D[ GNKOKPCVKPI TGUVTKEVKQPU QP PGY
EQORGVKVQTUr CDKNKV[ VQ EQPUVTWEV VJGKT QYP PGVYQTMU KP VJG OQUV GHHKEKGPV YC[ñ CPF D[
TGOQXKPI EGTVCKP TQCF EQPUVTWEVKQP TGUVTKEVKQPU CPF RTQOQVKPI OGCUWTGU VQ KORTQXG
CEEGUU VQ WPFGTITQWPF VWPPGNU EQPVTQNNGF D[ 066 CPF GNGEVTKE WVKNKVKGUïìêë

7PFGT VJG FGTGIWNCVKQP RCEMCIGñ ,CRCP CNUQ CITGGF VQ VCMG VJG HQNNQYKPI UVGRUãìêê

0 QP GPGTI[ñ ,CRCP CITGGF VQ HWNN[ GPHQTEG OGCUWTGU OGCPV VQ GPUWTG HCKTñ
QRGPñ CPF PQPFKUETKOKPCVQT[ CEEGUU VQ KVU GNGEVTKEKV[ VTCPUOKUUKQP ITKFâ

0 QP JQWUKPIñ ,CRCP CITGGF VQ TGFWEG TGUVTKEVKQPU QP HQWTðUVQT[ YQQFðHTCOG
DWKNFKPIU õYJKEJ EQWNF NGCF VQ ITGCVGT KORQTVU QH HQTGUV RTQFWEVUôâ

0 QP OGFKECN FGXKEGU CPF RJCTOCEGWVKECNUñ ,CRCP YKNN KORNGOGPV URGEKHKE
OGCUWTGU VQ KORTQXG VJG VTCPURCTGPE[ CPF GZRGFKVG CRRTQXCN RTQEGFWTGU HQT
DQVJ FTWIU CPF OGFKECN FGXKEGUñ KPENWFKPI KPETGCUGF WUG QH HQTGKIP ENKPKECN
FCVCâ CPF

0 QP FKUVTKDWVKQPñ ,CRCP EQOOKVVGF KVUGNH VQ GPUWTG VJG NCTIGðUECNG TGVCKN UVQTG
NCY DG KORNGOGPVGF KP C EQPUKUVGPVñ VTCPURCTGPVñ CPF HCKT OCPPGTï

,CRCP CNUQ CITGGF VQ VCMG UVGRU VQYCTFU TGHQTO KP VJG CTGCU QH HKPCPEKCN UGTXKEGUñ
KPUWTCPEGñ EQORGVKVKQP RQNKE[ñ VTCPURCTGPE[ QH VJG TGIWNCVQT[ U[UVGOñ CPF NGICN
UGTXKEGUï 6JGUG OGCUWTGU CTG KPVGPFGF VQ UWRRQTV EQPVKPWGF TGEQXGT[ QH VJG ,CRCPGUG
GEQPQO[ CPF VQ RTQXKFG ,CRCPGUG EQPUWOGTU ITGCVGT EJQKEG CPF OQTG KPPQXCVKXG
PGY RTQFWEVUïìêé

ìëä -[QFQñ s7ï5ï 9CPVU %QPVKPWGF 6CNMU YKVJ ,CRCP 1XGT 6GNGEQOOWPKECVKQPUñt ,WN[ ìäñ ëíííï
ìêí 7564ñ s7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP #ITGG QP +PVGTEQPPGEVKQP 4CVGUñt RTGUU TGNGCUG ííðèèñ ,WN[ ìåñ

ëíííï
ìêì +DKFï
ìêë 7564ñ s$CTUJGHUM[ *CKNU 5KIPHKECPV #EJKGXGOGPVU 7PFGT 'PJCPEGF &GTGIWNCVKQP +PKVKCVKXGñt

RTGUU TGNGCUG ííðèçñ ,WN[ ìäñ ëíííï
ìêê -[QFQñ s,CRCPñ 7ï5ï 4GNGCUG ,QKPV &GTGIWNCVKQP 2CEMCIGñt ,WN[ ìäñ ëíííï
ìêé 7564ñ s$CTUJGHUM[ *CKNU 5KIPHKECPV #EJKGXGOGPVU 7PFGT 'PJCPEGF &GTGIWNCVKQP +PKVKCVKXGñt

RTGUU TGNGCUG ííðèçñ ,WN[ ìäñ ëíííï



éðëç

1P ,WN[ ëëñ 2TGUKFGPV $KNN %NKPVQP CPF ,CRCPrU 2TKOG /KPKUVGT ;QUJKTQ /QTK CITGGF VQ
GZVGPF VJG 'PJCPEGF +PKVKCVKXG D[ QPG [GCTïìêè +P NKPG YKVJ VJCV EQOOKVOGPVñ VJG VYQ
EQWPVTKGU JGNF C ëðFC[ YQTMKPI NGXGN OGGVKPI KP 1EVQDGT VQ GZEJCPIG
TGEQOOGPFCVKQPU QP FGTGIWNCVKQPï 1P 1EVQDGT ìëñ VJG 7PKVGF 5VCVGU UWDOKVVGF KVU
HQWTVJ #PPWCN 5WDOKUUKQP QP &GTGIWNCVKQP CPF %QORGVKVKQP 2QNKE[ñ C éäðRCIG TGRQTV
EQXGTKPI èê KUUWGU KP ìí UGEVQTUï 6JG TGRQTV RTGUUWTGF ,CRCP VQ sWPFGTVCMG UYGGRKPI
TGHQTOUïtìêç#OQPI VJG TGSWGUVU VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU OCFG YCU VJCV ,CRCP TGXKUG KVU
EQOOGTEKCN EQFG VQ OCMG EQTRQTCVG DQCTFU OQTG KPFGRGPFGPV QH OCPCIGOGPV CPF
CEEQWPVCDNG VQ UJCTGJQNFGTUâ GNKOKPCVG TGUVTKEVKQPU QP EQTRQTCVG ECRKVCN UVTWEVWTG CPF
HKPCPEKPI HNGZKDKNKV[â EQQTFKPCVG KVU CEEQWPVKPI YKVJ KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFUâ CPF
RTGUGTXG CP GHHGEVKXG UJCTGJQNFGT FGTKXCVKXG NCYUWKV U[UVGOïìêæ

(TQO &GEGODGT ç VQ æñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,CRCP JGNF UWDECDKPGV NGXGN OGGVKPIU
WPFGT VJG 'PJCPEGF +PKVKCVKXG KP 9CUJKPIVQP VQ FKUEWUU UVTWEVWTCN CPF TGIWNCVQT[
KUUWGUï 6JG OCKP VQRKEU EQXGTGF YGTG VGNGEQOOWPKECVKQPUñ KPHQTOCVKQP VGEJPQNQI[ñ VJG
EQOOGTEKCN EQFGñ CPF GPGTI[ï 1PG QH VJG OCKP VGNGEQOOWPKECVKQPU KUUWGU YCU
KPVGTEQPPGEVKQP EQUVU CPF FQOKPCPV ECTTKGT TGIWNCVKQPï 6JG OCKP KPHQTOCVKQP
VGEJPQNQI[ VQRKE YCU KFGPVKH[KPI DTQCFGT KORGFKOGPVU VQ ,CRCPrU CDKNKV[ VQ HWNN[ FGTKXG
VJG DGPGHKVU QH C FKIKVCN GEQPQO[ï 6JG RTKOCT[ HQEWU QH EQOOGTEKCN EQFG FKUEWUUKQPU
YCU VQ WTIG ,CRCP VQ TGOQXG WPPGEGUUCT[ TGUVTKEVKQPU QP EQTRQTCVKQPUï9KVJ TGICTF VQ
GPGTI[ñ VJG HQEWU YCU NKDGTCNK\CVKQP QH ,CRCPrU GNGEVTKEKV[ CPF ICU OCTMGVUï #V VJG
EQPENWUKQP QH VJG VCNMUñ 4KEJCTF (KUJGTñ &GRWV[ 7564 CPF NGCF PGIQVKCVQT HQT VJG 7PKVGF
5VCVGUñ KPFKECVGF VJCV JG GZRGEVGF VJG FGTGIWNCVKQP VCNMU VQ EQPVKPWG FWTKPI VJG PGZV
#FOKPKUVTCVKQPïìêå

%%%%JJJJKKKKPPPPCCCC

(QNNQYKPI VJG 0QXGODGT ìèñ ìäää DKNCVGTCN CITGGOGPV YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ %JKPC
EQPVKPWGF KVU DKF VQ LQKP VJG 961ï %JKPC UKIPGF C DKNCVGTCN 961 CITGGOGPV YKVJ VJG
'WTQRGCP 7PKQP QP /C[ ìäñ ëíííñ CPF JCU EQORNGVGF CITGGOGPVU YKVJ CNN QVJGT
961 YQTMKPI RCTV[ OGODGT EQWPVTKGUñ GZEGRV /GZKEQï 1P 1EVQDGT ìíñ ëíííñ VJG
2TGUKFGPV UKIPGF C NCY GHHGEVKXGN[ TCVKH[KPI VJG 0QXGODGT CITGGOGPV CPF GUVCDNKUJKPI
RGTOCPGPV PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU õ2064ô YKVJ %JKPC D[ VGTOKPCVKPI CRRNKECVKQP QH VJG
,CEMUQPð8CPKM #OGPFOGPV VQ %JKPCñ UJQWNF KV CEEGFG VQ VJG961ïìêä 1VJGT QPIQKPI

ìêè -[QFQñ s7ï5ï 9CPVU %QPVKPWGF 6CNMU 9KVJ ,CRCP 1XGT &GTGIWNCVKQPñt ,WN[ ìäñ ëíííï
ìêç 7564ñ s7PKVGF 5VCVGU %CNNU QP ,CRCP VQ 7PFGTVCMG 5YGGRKPI 4GHQTOU KP (QWTVJ #PPWCN

5WDOKUUKQP QP &GTGIWNCVKQP CPF %QORGVKVKQP 2QNKE[ñt RTGUU TGNGCUG ííðæëñ 1EVï ìëñ ëíííï
ìêæ $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7ï5ïñ ,CRCP &KUEWUU &GTGIWNCVKQP QH 6GNGEQOOWPKECVKQPUñ

%QOOGTEKCN %QFGñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ 0QXï ìñ ëíííï
ìêå (GFGTCN 0GYU 5GTXKEGñ s6GNGEQPHGTGPEG ECNN YKVJ &GRWV[7ï5ï 6TCFG 4GRï 4KEJCTF (KUJGTñt &GEï æñ

ëíííï
ìêä 6JG 9JKVG *QWUGñ 1HHKEG QH VJG 2TGUU 5GETGVCT[ñ s4GOCTMU D[ VJG 2TGUKFGPVñ 5GETGVCT[ QH 5VCVG

/CFGNGKPG #NDTKIJVñ 5RGCMGT QH VJG *QWUG &GPPKU *CUVGTVñ 5GPCVQT 9KNNKCO 4QVJñ 4GRTGUGPVCVKXG $KNN
#TEJGTñ 5GPCVQT 2CVTKEM/Q[PKJCPñ CPF%QPITGUUOCP%JCTNGU 4CPIGN CV VJG 5KIPKPI QH %JKPC 2GTOCPGPV
0QTOCN 6TCFG 4GNCVKQPUñt RTGUU TGNGCUGñ 1EVï ìíñ ëíííï



éðëæ

KUUWGU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKPC KPENWFG KORNGOGPVCVKQP QH VJG ìäää
#ITGGOGPV QP 7ï5ïð%JKPC #ITKEWNVWTCN %QQRGTCVKQPñ DKNCVGTCN FKUEWUUKQPU QH %JKPCrU
RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU õ+24ô CPF VJG FGEKUKQP QH 7564 VQ OQPKVQT
%JKPC WPFGT UGEVKQP êíç QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñìéí KPXGUVKICVKQPU KPVQ VGZVKNG
VTCPUUJKROGPVUñ CPF XCTKQWU VGEJPKECN KUUWGU TGNCVGF VQ %JKPCrU GPVT[ KPVQ VJG 961ï

6JG 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV YKVJ %JKPC OGCUWTGF ùåéïë DKNNKQP KP ëíííñ C ëë
RGTEGPV KPETGCUG QXGT ìäääï 6QVCN 7ï5ï GZRQTVU VQ %JKPC KPETGCUGF ëé RGTEGPV KP ëííí
VQ ùìèïê DKNNKQPñ YJKNG 7ï5ï KORQTVU TQUG ëë RGTEGPV VQ ùääïç DKNNKQPï %JKPC TCPMGF
HQWTVJ KP VGTOU QH VQVCN VTCFG VWTPQXGT YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU KP ëíííñ DGJKPF %CPCFCñ
/GZKEQñ CPF ,CRCPï .GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ %JKPC KPENWFGF CKTRNCPGUñ UQ[DGCPUñ CPF
HGTVKNK\GTUï .GCFKPI 7ï5ï KORQTVU HTQO %JKPC KPENWFGF KPRWV CPF QWVRWV WPKVU HQT
CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ RCTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC
RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ CPF HQQVYGCTï 7ï5ïð%JKPC VTCFG FCVC CTG UJQYP KP VCDNGU #ðìê
VJTQWIJ #ðìèï

6QVCN %JKPGUG GZRQTVU VQ VJG YQTNF KPETGCUGF D[ QXGT êí RGTEGPV KP ëíííñ TGCEJKPI
CNOQUV ùëèí DKNNKQPïìéì %JKPCrU VTCFG UWTRNWU YKVJ VJG YQTNF VQVCNGF CNOQUV ùëè DKNNKQP
KP ëíííïìéë 4GCUQPU HQT VJG KPETGCUG KP GZRQTVU KPENWFG VJG TGEQXGT[ QH KORQTVCPV
#UKCP OCTMGVUñ C FKXGTUKHKECVKQP QH %JKPGUG GZRQTVUñ CPF EQPVKPWGF XCNWGðCFFGFðVCZ
TGDCVGUïìéê 6JG GZRQTV KPETGCUG JGNRGF RWUJ QHHKEKCN )&2 ITQYVJ KP %JKPC VQ åïí
RGTEGPVñ CPF TGXGTUGF C UNQYFQYP KP %JKPCrU GEQPQOKE ITQYVJ VJCV UVCTVGF CV VJG
DGIKPPKPI QH VJG ìääíUïìéé1VJGT HCEVQTU HQT VJG CRRCTGPV VWTPCTQWPF KP )&2 KPENWFG
KPETGCUGF IQXGTPOGPV KPXGUVOGPV KP KPHTCUVTWEVWTG CPF RQNKEKGU VJCV JCXG JGNRGF
UVKOWNCVG WTDCP EQPUWOGT FGOCPFïìéè

%%%%JJJJKKKKPPPPCCCCrrrrUUUU $$$$KKKKFFFF HHHHQQQQTTTT 999966661111 ####EEEEEEEEGGGGUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP

####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV YYYYKKKKVVVVJJJJ VVVVJJJJGGGG 7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUU
1P 0QXGODGT ìèñ ìäääñ VJG 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG CPF VJG 0CVKQPCN
'EQPQOKE %QWPEKN &KTGEVQT CPPQWPEGF VJG UWEEGUUHWN EQORNGVKQP QH VJG 7ï5ïð%JKPC

ìéí/QPKVQTKPI QH %JKPC WPFGT 5GEVKQP êíç OGCPU VJCV 7564 YKNN DG KP C RQUKVKQP VQ OQXG FKTGEVN[ VQ
VTCFG UCPEVKQPU KH VJGTG KU UNKRRCIG KP %JKPCrU GPHQTEGOGPV QH KVU DKNCVGTCN +24 CITGGOGPVU YKVJ VJG 7PKVGF
5VCVGUï

ìéì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG HQT %JKPCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íìêçæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ (GDï ìèñ ëíííï

ìéë7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPGUG 6TCFG &KXGTUKH[KPIã .GUU 8WNPGTCDNG VQ (NWEVWCVKQPU
KP VJG7ï5ï 'EQPQO[ñt OGUUCIG TGHGTGPEG0Qï ííæëé ñ RTGRCTGFD[ VJG7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,CPï
ëäñ ëííìï

ìéê %JKPC KORQUGU C 8#6 VCZ QP RTQFWEVKQP QH IQQFUñ DWV QHHGTU RTGHGTGPVKCN TGDCVGU KH VJG IQQFU
RTQFWEGF CTG GZRQTVGFï 'ZCORNGU QH IQQFU YKVJ UKIPKHKECPV 8#6 TGDCVGU KPENWFG OCEJKPGT[ñ GNGEVTQPKEUñ
VGZVKNGUñ UJQGUñ CPF VQ[Uï (QT UQOG KVGOUñ GZRQTVGTU TGEGKXG C ìíí RGTEGPV 8#6 TGDCVGï 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
5VCVG VGNGITCOñ s%JKPGUG 6TCFG &KXGTUKH[KPIã .GUU 8WNPGTCDNG VQ (NWEVWCVKQPU KP VJG 7ï5ï 'EQPQO[ñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííæëéñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,CPï ëäñ ëííìï

ìéé 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG HQT %JKPCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íìêçæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ (GDï ìèñ ëíííï

ìéè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG HQT %JKPCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íìêçæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ (GDï ìèñ ëííìï



éðëå

DKNCVGTCN VCNMU QP %JKPCrU CEEGUUKQP VQ VJG961ïìéç 6JG CITGGOGPV KPENWFGF RTQXKUKQPU
QP VJG RTQVQEQN QH CEEGUUKQPñ CPVKFWORKPI CPF UWDUKFKGU OGVJQFQNQI[ñ RTQFWEVð
URGEKHKE UCHGIWCTFUñ UVCVGðQYPGF GPVGTRTKUGUñ CITKEWNVWTGñ KPFWUVTKCN RTQFWEVUñ VCTKHHUñ
SWQVCU CPF NKEGPUGUñ FKUVTKDWVKQP TKIJVUñ UGTXKEGUñ ITCPFHCVJGTKPI QH EGTVCKP NGICN
RTQXKUKQPUñ VGNGEQOOWPKECVKQPUñ KPUWTCPEGñ DCPMKPIñ UGEWTKVKGUñ RTQHGUUKQPCN UGTXKEGUñ
OQVKQP RKEVWTGUñ VGZVKNGUñ CPF QVJGT OGCUWTGUïìéæ 6JG CITGGOGPV CFFTGUUGU VJG URGEKCN
EJCTCEVGTKUVKEU QH VJG %JKPGUG GEQPQO[ñ KPENWFKPI C DCP QP HQTEGF VGEJPQNQI[
VTCPUHGTñ RTQXKUKQPU QP UVCVG VTCFKPI CPF KPXGUVOGPV RQNKEKGUñ NQECN EQPVGPV
TGSWKTGOGPVUñ QHHUGVUñ CPF GZRQTV RGTHQTOCPEG TGSWKTGOGPVUï 6JG CITGGOGPV CNUQ
RTQXKFGU RTQVGEVKQPU CICKPUV CP KORQTV UWTIG QH %JKPGUG RTQFWEVU KP VJG 7PKVGF
5VCVGUïìéå

%JKPCrU ITCPV QH PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU õ064ô VCTKHH VTGCVOGPV JCU DGGP UWDLGEV VQ
CPPWCN TGPGYCN KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï 6Q OCKPVCKP 064 VTGCVOGPV HQT %JKPCñ VJG
2TGUKFGPV OWUV YCKXG UGEVKQP éíë QH VJG ìäæé 6TCFG #EVñ VJG ,CEMUQPð8CPKM
#OGPFOGPVï 2TGUKFGPV %NKPVQP PQVKHKGF %QPITGUU QH JKU FGEKUKQP VQ YCKXG
,CEMUQPð8CPKM QP /CTEJ åñ ëíííïìéä 1P /C[ ìèñ ëíííñ *ï4ï éééé YCU KPVTQFWEGFï
6JG DKNN RCUUGF VJG *QWUG QP /C[ ëéìèí CPF VJG 5GPCVG QP 5GRVGODGT ìäïìèì 6JG DKNN
GHHGEVKXGN[ GUVCDNKUJGU RGTOCPGPV PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU õ2064ô YKVJ %JKPC D[
VGTOKPCVKPI CRRNKECVKQP QH VJG ,CEMUQPð8CPKM #OGPFOGPV VQ %JKPCñ UJQWNF KV CEEGFG VQ
VJG 961ïìèë 1P 1EVQDGT ìíñ ëíííñ 2TGUKFGPV %NKPVQP UKIPGF VJG DKNN KPVQ NCYñ CPF
CPPQWPEGF VJCVñ sVJKU KU C ITGCV FC[ HQT VJG7PKVGF 5VCVGUñ CPFC JQRGHWN FC[ HQT VJGëìUV

EGPVWT[YQTNFï 6JKU UKIPKPI EGTGOQP[OCTMU VJG EWNOKPCVKQP QH GHHQTVU DGIWP CNOQUV êí
[GCTU CIQ D[ 2TGUKFGPV 0KZQPâ DWKNV QP D[ 2TGUKFGPV %CTVGT YJQ PQTOCNK\GF QWT
TGNCVKQPU YKVJ %JKPCñ RWTUWGF HKTON[ D[ RTGUKFGPVU QH DQVJ RCTVKGUvVQ PQTOCNK\G VKGU
YKVJ %JKPC KP YC[U VJCV RTGUGTXG QWT KPVGTGUVU CPF CFXCPEG QWT XCNWGUïtìèê 6JG

ìéç 7564ñ s7ï5ïñ %JKPC 5KIP *KUVQTKE 6TCFG #ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG ääðäèñ 0QXï ìèñ ìäääï
ìéæ (QT C UWOOCT[ QH VJG 7ï5ïð%JKPC961 CITGGOGPVñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ

75+6%RWDNKECVKQPêêêçñRRï çèðçäï#NUQ UGG7564ñ s5WOOCT[QH 7ï5ïð%JKPC $KNCVGTCN961#ITGGOGPVñt
(GDï ëñ ëíííï

ìéå 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìèíï

ìéä 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ s%NKPVQP 6TCPUOKVVCN .GIKUNCVKQP QP %JKPC 2GTOCPGPV 064 5VCVWUñt
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUUñ JVVRãîîYYYïWUKPHQïUVCVGïIQXñ TGVTKGXGF /CTï ëçñ ëííìï #NUQ UGG +PUKFG
9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s*QWUG 4WNGU %QOOKVVGG %JCKTOCP QP %NKPVQPrU 2TQRQUGF ,CEMUQPð8CPKM
9CKXGTUñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ ,WPG ëñ ëíííï

ìèí 7564ñ s7564 $CTUJGHUM[ 2TCKUGU *QWUG 2CUUCIG QH 2064 HQT %JKPCñt RTGUU TGNGCUG ííðéíñ
/C[ ëéñ ëíííï

ìèì 7564ñ s7564 $CTUJGHUM[ 2TCKUGU 5GPCVG 2CUUCIG QH 2064 HQT %JKPCñt RTGUU TGNGCUG ííðçêñ
5GRVï ìäñ ëíííï

ìèë +P UGEVKQP ìíëñ RCTV õCôñ DKNN *ï4ï éééé UGVU CP GHHGEVKXG FCVG QH PQPFKUETKOKPCVQT[ VTGCVOGPV CU
sPQ GCTNKGT VJCP VJG GHHGEVKXG FCVG QH VJG CEEGUUKQP QH VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH %JKPC VQ VJG 9QTNF 6TCFG
1TICPK\CVKQPït +P RCTV õDô VJG DKNN UGVU VJG VGTOKPCVKQP QH CRRNKECDKNKV[ QH 6KVNG +8 QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé
õVJG ,CEMUQPð8CPKM #OGPFOGPVô CU VJG UCOG FC[ï 5GG *ï4ï ééééñ s#P #EVã 6Q CWVJQTK\G GZVGPUKQP QH
PQPFKUETKOKPCVQT[ VTGCVOGPV õPQTOCN VTCFG TGNCVKQPU VTGCVOGPVô VQ VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH %JKPCñ CPF VQ
GUVCDNKUJ C HTCOGYQTM HQT TGNCVKQPU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH %JKPCñt
GPCEVGF D[ VJG 7ï5ï %QPITGUUñ 5GRVï ìäñ ëíííï

ìèê 6JG 9JKVG *QWUGñ 1HHKEG QH VJG 2TGUU 5GETGVCT[ñ s4GOCTMU D[ VJG 2TGUKFGPVñ 5GETGVCT[ QH 5VCVG
/CFGNGKPG #NDTKIJVñ 5RGCMGT QH VJG *QWUG &GPPKU *CUVGTVñ 5GPCVQT 9KNNKCO 4QVJñ 4GRTGUGPVCVKXG $KNN
#TEJGTñ 5GPCVQT 2CVTKEM/Q[PKJCPñ CPF%QPITGUUOCP%JCTNGU 4CPIGN CV VJG 5KIPKPI QH %JKPC 2GTOCPGPV
0QTOCN 6TCFG 4GNCVKQPUñt RTGUU TGNGCUGñ 1EVï ìíñ ëíííï



éðëä

2TGUKFGPV GORJCUK\GF VJG RQUKVKXG GHHGEV VJCV %JKPCrU 961 OGODGTUJKR YQWNF JCXG
QP 7ï5ï GZRQTVUïìèé 7PKVGF 5VCVGU 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG %JCTNGPG $CTUJGHUM[ UCKF VJG
UKIPKPI sOCTMU C PGY GTC KP QWT TGNCVKQPUYKVJ %JKPCñt CPF VJCV %JKPCrU CEEGUUKQP sYKNN
RTQXKFG VTGOGPFQWU PGY GEQPQOKE QRRQTVWPKVKGU HQT QWT YQTMGTUñ HCTOGTUñ CPF
DWUKPGUUGUïtìèè

$GECWUG VJG %JKPC 2064 NGIKUNCVKQP VCMGU GHHGEV QPN[ WRQP%JKPCrU GPVT[ KPVQ VJG961ñ
KV KU RQUUKDNG VJG 7ï5ï %QPITGUU YKNN XQVG CICKP KP ëííì HQT KVU TGIWNCT CPPWCN TGXKGY QH
PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU YKVJ %JKPCï 1PEG %JKPC KU C OGODGT QH VJG 961ñ CPPWCN
TGPGYCN YKNN PQV DG TGSWKTGFïìèç

+P C TGNCVGF OCVVGTñ QP /C[ êñ ëíííñ VJG %NKPVQP #FOKPKUVTCVKQP CNUQ RTQRQUGF C PGY
OQPKVQTKPI RTQITCO VQ GPUWTG VJCV %JKPC EQORNKGU YKVJ KVU 961 CITGGOGPV YKVJ VJG
7PKVGF 5VCVGUï 6JG HKXGðUVGR RNCP KPENWFGF CP KPETGCUG KP HWPFKPI HQT %JKPCOQPKVQTKPIï
6JG RNCP YCU QWVNKPGF D[ 7ï5ï %QOOGTEG 5GETGVCT[ 9KNNKCO &CNG[ñ CPF KPENWFGFãìèæ

0 # TCRKFðTGURQPUG EQORNKCPEG VGCO YQTMKPI KP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKPCâ

0 # EQORCTCVKXG NCY FKCNQIWG CPF VGEJPKECN CUUKUVCPEGâ

0 6KIJVGT FGCFNKPGU VQ KPXGUVKICVG OCTMGV CEEGUU CPF EQOOGTEKCN RTQDNGOUâ

0 %JKPCðURGEKHKE 961 VTCKPKPI CPF CP GZRQTV RTQOQVKQP RTQITCOâ CPF

0 %JKPCðURGEKHKE VTCFG GPHQTEGOGPV CPF UVCVKUVKECN OQPKVQTKPIï

%%%%JJJJKKKKPPPPCCCCrrrrUUUU ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV YYYYKKKKVVVVJJJJ VVVVJJJJGGGG ''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPP
+P CPQVJGTOCLQT UVGR VQYCTFU %JKPCrU CEEGUUKQP VQ VJG961ñ VJG 'WTQRGCP7PKQPCPF
%JKPC UKIPGF C UGRCTCVG DKNCVGTCN CITGGOGPV QP/C[ ìäñ ëíííïìèå 6JG CITGGOGPVOGV
'7 RQNKVKECN TGSWKTGOGPVU VJCV CNN OGODGT UVCVGU QDVCKP UQOG DGPGHKV DG[QPF VJQUG KP
VJG 7ï5ïð%JKPC $KNCVGTCN #ITGGOGPV QH 0QXGODGT ìäääñ CEEQTFKPI VQ '7 QHHKEKCNUïìèä

ìèé1P &GEGODGT ìåñ ìääåñ VJG1HHKEG QH VJG 2TGUKFGPV CPF VJG 7ï5ï 6TCFG 4GRTGUGPVCVKXG TGSWGUVGF
C UVWF[ DG EQPFWEVGF D[ VJG 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQP QP VJG GHHGEVU QH %JKPCrU GPVT[ KPVQ VJG
961ï 5GG 75+6%ñ #UUGUUOGPV QH VJG 'EQPQOKE 'HHGEVU QP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH %JKPCrU #EEGUUKQP VQ VJG
961 õKPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéíêñ 75+6% RWDNKECVKQP êëëäñ 5GRVGODGT ìäääï #NUQ UGG 7564ñ s5WOOCT[
QH 7ï5ïð%JKPC $KNCVGTCN 961 #ITGGOGPVñt (GDï ëñ ëíííï

ìèè 7564ñ s7564 $CTUJGHUM[ #RRNCWFU VJG 5KIPKPI QH 2064 .GIKUNCVKQP HQT %JKPCñt RTGUU TGNGCUG
ííðæíñ 1EVï ìíñ ëíííï

ìèç 5GPCVQT /CZ $CWEWUñ URGGEJ CV VJG 0KZQP %GPVGT KP 9CUJKPIVQPñ &ï%ïñ (GDï ëåñ ëííìï
ìèæ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ s%QOOGTEG &GRCTVOGPV #PPQWPEGU %JKPC 6TCFG %QORNKCPEG 2NCPñt

/C[ êñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUKPHQïUVCVGïIQXñ TGVTKGXGF /CTï ëçñ ëííìï
ìèå (QT EQORNGVG FGVCKNU QH VJG %JKPCð'7 CITGGOGPVñ UGG 961ñ s.CPIWCIG HQT &TCHV 2TQVQEQN CPF

9QTMKPI 2CTV[ 4GRQTV 'OCPCVKPI HTQO VJG '7ð%JKPC $KNCVGTCN #ITGGOGPVñt ,WPG ìèñ ëíííï #NUQ UGG
'WTQRGCP %QOOKUUKQP &GNGICVKQPñ s'7ð%JKPC #ITGGOGPV QP 961ñt /C[ ìäñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïGWTWPKQPïQTIñ TGVTKGXGF #RTï ëñ ëííìï #NUQ UGG 'ODCUU[ QH VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH
%JKPC KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH #OGTKECñ s%JKPCñ '7 5KIP $KNCVGTCN #ITGGOGPV QP %JKPCrU 961 'PVT[ñt
RTGUU TGNGCUGñ /C[ ìäñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïEJKPCðGODCUU[ïQTIñ TGVTKGXGF
,CPï êíñ ëííìï

ìèä7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPCrU &GCN YKVJ '7 QP961ã '7 %QOOKUUKQP 'PVJWUKCUVKEñ
7ï5ï $WUKPGUU1RVKOKUVKEñt OGUUCIG TGHGTGPEG0Qï íéææíñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ
/C[ ëëñ ëíííï



éðêí

5QOG GZCORNGU QH DGPGHKVU HQT '7 OGODGT EQWPVTKGUñ YJKEJ YQWNF DG GZVGPFGF VQ CNN
961 OGODGT EQWPVTKGUñìçí KPENWFGFã

0 6CTKHH EWVU QP VGZVKNGU õ7-ñ +VCN[ôâ

0 6CTKHH EWVU QP EQUOGVKEU õ(TCPEGôâ

0 6CTKHH EWVU QP YKPG õ(TCPEGñ +VCN[ñ )GTOCP[ôâ

0 6CTKHH EWVU QP IKP õ7-ôâ

0 6CTKHH EWVU QP YJKUMG[ CPF EQIPCE õ7- CPF (TCPEGôâ

0 6CTKHH EWVU QP OCTDNG õ+VCN[ôâ

0 1RGPKPI <JWJCK URGEKCN GEQPQOKE \QPG VQ NQECN EWTTGPE[ DCPMKPI õ2QTVWICNôâ

0 'ZRCPFKPI PQPDCPM HKPCPEKPI HQT RCUUGPIGT XGJKENGU VQ CNN OQVQT XGJKENGU
õ5YGFGP CPF )GTOCP[ôâ

0 #EEGNGTCVGF VGNGEQOOWPKECVKQPU NKDGTCNK\CVKQP õ(TCPEGñ )GTOCP[ñ +VCN[ñ
5RCKPñ (KPNCPFôâ

0 /QTG KPUWTCPEG NKEGPEGU õ7-ñ (TCPEGñ VJG 0GVJGTNCPFUñ CPF QVJGTUôâ

0 .KDGTCNK\CVKQP QH NGICN UGTXKEGU õ7-ñ (TCPEGñ CPF VJG 0GVJGTNCPFUôâ CPF

0 .KDGTCNK\CVKQP QH FKUVTKDWVKQP UGTXKEGU õ(TCPEGñ 5YGFGPôï

6JG CITGGOGPV YQWNF TGFWEG KORQTV VCTKHHU QP QXGT ìèí NGCFKPI 'WTQRGCP GZRQTVUñ
KPENWFKPI OCEJKPGT[ñ EGTCOKEU CPF INCUUñ VGZVKNGUñ ENQVJKPIñ HQQVYGCT CPF NGCVJGT
IQQFUñ EQUOGVKEUñ CPF URKTKVUï 6JG VCTKHH NGXGNU CITGGF VQ YGTG IGPGTCNN[ å VQ ìí
RGTEGPVïìçì '7 %QOOKUUKQPGT .CO[ JCF RTGXKQWUN[ FGENCTGF RWDNKEN[ VJG '7 IQCN QH
OCLQTKV[ HQTGKIP QYPGTUJKR QH VGNGEQOOWPKECVKQPU QRGTCVKQPU KP %JKPCïìçë *QYGXGTñ
VJG HKPCN CITGGOGPV TGVCKPGF VJG éä RGTEGPV QYPGTUJKR TGUVTKEVKQP QWVNKPGF KP VJG
7ï5ïð%JKPC CITGGOGPVï 6JG PGY RTQXKUKQP YQWNF CNNQY ëè RGTEGPV HQTGKIP QYPGTUJKR
WRQP %JKPCrU CEEGUUKQPñ êè RGTEGPV CHVGT QPG [GCTñ CPF éä RGTEGPV CHVGT ê [GCTUïìçê

4444GGGGOOOOCCCCKKKKPPPPKKKKPPPPIIII 5555VVVVGGGGRRRRUUUU $$$$GGGGHHHHQQQQTTTTGGGG 999966661111 ####EEEEEEEEGGGGUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP
$[ VJG GPF QH ëíííñ %JKPC JCF UKIPGF DKNCVGTCN CITGGOGPVU YKVJ GXGT[ 961OGODGT
GZEGRV /GZKEQïìçé +P CFFKVKQP VQ EQORNGVKPI CP CITGGOGPV YKVJ /GZKEQñ %JKPC OWUV
TGCEJ CITGGOGPV YKVJ VJG %JKPC9619QTMKPI 2CTV[ QP VJG CRRNKECVKQP QH961 TWNGU

ìçí (QT C EQORCTKUQP QH VJG '7ð%JKPC 961 CITGGOGPV CPF VJG 7ï5ïð%JKPC 961 CITGGOGPV QH
0QXGODGT ìäääñ TGHGT VQ 6JG %JKPC $WUKPGUU 4GXKGYñ s6JG '7ð%JKPC 961 &GCN %QORCTGFñt ,WN[ð#WIï
ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïEJKPCDWUKPGUUTGXKGYïEQOñ TGVTKGXGF /CTï êíñ ëííìï

ìçì 'WTQRGCP %QOOKUUKQP &GNGICVKQPñ s'7ð%JKPC #ITGGOGPV QP961ñt PGYU TGNGCUG 0Qï ëêîííñ
/C[ ìäñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïGWTWPKQPïQTIñ TGVTKGXGF /CTï çñ ëííìï

ìçë 6JG %JKPC $WUKPGUU 4GXKGYñ s6JG '7ð%JKPC961&GCN %QORCTGFñt ,WN[ð#WIï ëííí KUUWGñ HQWPF
CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïEJKPCDWUKPGUUTGXKGYïEQOñ TGVTKGXGF /CTï çñ ëííìï

ìçê7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s'7961&GCN YKVJ %JKPCñt OGUUCIG TGHGTGPEG0Qï íëäæçñ
RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ /C[ èñ ëíííï

ìçé 9CUJKPIVQP 2QUVñ s%JKPC /C[ &GNC[ ,QKPKPI 961ñt (GDï ëæñ ëííìï /GZKEQrU /KPKUVT[ QH VJG
'EQPQO[ JCU DGGP DWU[ TGEGPVN[ PGIQVKCVKPI HTGG VTCFG CITGGOGPVU YKVJ VJG 'WTQRGCP7PKQPñ +UTCGNñ CPF
VJG %GPVTCN #OGTKECP EQWPVTKGU QH )WCVGOCNCñ *QPFWTCUñ CPF 'N 5CNXCFQTï /GZKECP KPFWUVT[ JCU XQKEGF



éðêì

CPF CP[ URGEKCN RTQXKUKQPU VJCV OC[ CRRN[ VQ %JKPCï #HVGT CITGGOGPV KU TGCEJGF QP C
FTCHV 2TQVQEQN QH #EEGUUKQPñ VJG 9QTMKPI 2CTV[ TGRQTVñ CPF OCTMGVðCEEGUU UEJGFWNGUñ
VJG9QTMKPI 2CTV[ UWDOKVU KVU TGRQTV VQ VJG961)GPGTCN %QWPEKNñ YJKEJ OWUV CRRTQXG
VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH CEEGUUKQPï #P CRRTQXCN KU QHVGP D[ EQPUGPUWUñ DWV CP[
OGODGT EQWPVT[ ECP ECNN HQT C XQVG QP VJG CEEGUUKQPñ YJKEJ OWUV RCUU D[ C VYQðVJKTFU
OCLQTKV[ïìçè (KPCNN[ñ VJG %JKPGUG NGIKUNCVWTG OWUV XQVG VQ CEEGRV VJG 961 OGODGTUJKR
VGTOUïìçç

4GEGPVN[ñ 9619QTMKPI )TQWR VCNMU KP )GPGXC JCXG UNQYGF QXGT VJG KUUWG QH GZRQTV
UWDUKFKGU CPF IQXGTPOGPV CITKEWNVWTCN UWRRQTV RC[OGPVUï $GKLKPI JCU KPUKUVGF VJCV
%JKPC UJQWNF DG FGUKIPCVGF C FGXGNQRKPI GEQPQO[ñ YJKEJ YQWNF CNNQY KV VQ EQPVKPWG
UWRRQTV RC[OGPVU HQT KVU HCTOKPI UGEVQTï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT EQWPVTKGU
OCKPVCKP VJCV VJG NCTIG UECNG QH %JKPCrU KPVGTPCVKQPCN VTCFGOGCPU KV UJQWNF DG VTGCVGF
CU C FGXGNQRGF PCVKQP CPF RTQJKDKVGF HTQO WUKPI FQOGUVKE CITKEWNVWTCN UWDUKFKGUïìçæ

%JKPC CDQNKUJGF OQUV FKTGEV UWDUKFKGU HQT GZRQTVU QP ,CPWCT[ ìñ ìääìñ DWV VJG 7PKVGF
5VCVGU JCU GZRTGUUGF EQPEGTPU VJCV KPFKTGEV UWDUKFKGU EQPVKPWG VJTQWIJ IWCTCPVGGF
RTQXKUKQP QH GPGTI[ñ TCY OCVGTKCNUñ QT NCDQT UWRRNKGUï 'ZRQTVU QH UGXGTCN CITKEWNVWTCN
RTQFWEVUñ UWEJ CU EQTP CPF EQVVQPñ UVKNN DGPGHKV HTQO FKTGEV GZRQTV UWDUKFKGUï 1VJGT
KPFKTGEV UWDUKFKGU KPENWFG ETGFKV NKPGU CPF NQCPU CXCKNCDNG CV RTGHGTGPVKCN KPVGTGUV
TCVGUïìçå

#V VJG ìèVJ UGUUKQP QH %JKPCrU 961 9QTMKPI 2CTV[ñ %JKGH 6TCFG 0GIQVKCVQT .QPI
;QPIVW PQVGF VJCV %JKPC JCU äíí OKNNKQP HCTOGTUñ OCMKPI CITKEWNVWTG CP KORQTVCPV
UGEVQT KPOCKPVCKPKPI UQEKCN UVCDKNKV[ CPF GEQPQOKE FGXGNQROGPVïìçä &WTKPI VJG/CTEJ
ëííì QRGPKPI QH VJG 0CVKQPCN 2GQRNGrU %QPITGUU KP $GKLKPIñ 2TGOKGT <JW 4QPILK
WPXGKNGF %JKPCrU ìíVJ (KXGð;GCT 2NCPñ RNGFIKPI VQ IKXG VJG OCTMGV C ITGCVGT TQNG KP
FTKXKPI GEQPQOKE ITQYVJïìæí 2TGOKGT <JW UCKF VJG EQWPVT[ OWUV RTQOQVG RTKXCVG
DWUKPGUUñ DWV CNUQ GORJCUK\GF JQY NQY CPF HCNNKPI TWTCN KPEQOGU EQWNF VTKIIGT WPTGUV
KP VJG EQWPVT[UKFGï 2TGOKGT <JW RTQOKUGF VQ HQEWU QP TCKUKPI HCTOGTUr KPEQOGU CPF VQ
DW[ ITCKP HTQO HCTOGTU CV sRTQVGEVKXG RTKEGUïtìæì

ìçéw%QPVKPWGF
EQPEGTPU QXGT KPGZRGPUKXG %JKPGUG IQQFU GPVGTKPI VJG EQWPVT[ñ RQKPVKPI QWV VJCV VJG /GZKECP
)QXGTPOGPV JCU KORQUGF EQORGPUCVQT[ FWVKGU QP ìñêíí VCTKHH NKPGU QH %JKPGUG RTQFWEVU WPFGT KVU
CPVKFWORKPI NCYUï 5GG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s/GZKEQ CPF %JKPCrU #EEGUUKQP VQ VJG961ñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íéäìéñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,WPG ìñ ëíííï

ìçè 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ RRï ìèíðìèìï

ìçç 6JG #UKCP 9CNN 5VTGGV ,QWTPCNñ s$GKLKPIñ 7ï5ï #EEGNGTCVG 961 2WUJ CU 9QTTKGU &GGRGPñt
,CPï ìèðëìñ ëííìñ Rï ìï

ìçæ $WTGCW QH 0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s961ã %JKPCrU 6QR 6TCFG0GIQVKCVQT9CTPU9610QV VQ 2WUJ
6QQ *CTF QP /CTMGV 1RGPKPIñt +PVGTPCVKQPCN 6TCFG &CKN[ñ (GDï ëåñ ëííìï

ìçå 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG HQT %JKPCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íìêçæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ (GDï ìèñ ëííìï

ìçä %JKPC &CKN[ñ s961 #EEGUUKQP 6CNMU /CMG 2TQITGUUñt ,CPï ìäñ ëííìï 1HHKEKCN %JKPGUG
PGYURCRGTñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïEJKPCFCKN[ïEQOïEPñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ìæí 6JG 9CNN 5VTGGV ,QWTPCNñ s%JKPC VQ .QQUGP VJG 'EQPQOKE 4GKPU C $KV /QTGñt /CTï çñ ëííìñ Rï æï
ìæì 6JG9CUJKPIVQP 2QUVñ s%JKPC 2TGOKGT 2NGFIGU 6Q #KF (CTOGTUñt /CTï èñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV

CFFTGUU JVVRãîîYYYïYCUJKPIVQPRQUVïEQOñ TGVTKGXGF /CTï èñ ëííìï



éðêë

####IIIITTTTKKKKEEEEWWWWNNNNVVVVWWWWTTTTGGGG
+P ëíííñ VJGTG YGTG TGRGCVGF DKNCVGTCN VCNMU DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKPC
TGICTFKPI %JKPCrU EQORNKCPEG YKVJ RTGXKQWU CITKEWNVWTCN VTCFG CITGGOGPVUïìæë +P
RCTVKEWNCTñ 7564 JCU GZRTGUUGF EQPEGTP QXGT %JKPGUG EQORNKCPEG YKVJ VJG ìäää
#ITGGOGPV QP 7ï5ïð%JKPC #ITKEWNVWTCN %QQRGTCVKQPñìæê YJKEJ NKHVGF NQPIUVCPFKPI
RTQJKDKVKQPU QP VJG GZRQTV QH 7ï5ï EKVTWUñ ITCKPñ DGGHñ CPF RQWNVT[ VQ %JKPCïìæé

7PFGT VJG CITGGOGPVñ %JKPC CITGGF VQ TGEQIPK\G VJG 7ï5ï KPURGEVKQP U[UVGO HQT OGCV
CPF RQWNVT[ñ CPF CITGGF PQV VQ TGSWKTG RNCPVðD[ðRNCPV CRRTQXCNU QH 7ï5ï RQWNVT[
RTQEGUUKPI RNCPVUï +P ëíííñ JQYGXGTñ %JKPC TCKUGF HKXG EQPEGTPU YKVJ KORQTVGF 7ï5ï
EJKEMGP OGCVñ KPENWFKPI NCDGNKPIñ YCVGT EQPVGPVñ HGCVJGT CPF FQYP TGOPCPVUñ HTGG\GT
DWTPñ CPF ITCFKPIïìæè 1P&GEGODGT ìñ ëíííñ %JKPC KORNGOGPVGF PGY RQWNVT[ KORQTV
TGUVTKEVKQPUñ NKOKVKPI VQ HQWT VJG PWODGT QH %JKPGUG RQTVU CWVJQTK\GF VQ JCPFNG RQWNVT[
UJKROGPVUï 5JKROGPVU CRRGCT VQ JCXG EQPVKPWGF VQ IGV VJTQWIJ FGURKVG VJG TGUVTKEVKQPUñ
DWV *QPI -QPI VTCFGTU JCXG GZRTGUUGF WPYKNNKPIPGUU VQ UJKR RQWNVT[ VQ %JKPC WPFGT
VJGUG EQPFKVKQPUïìæç

+P VJG ìäää DKNCVGTCN CITGGOGPVñ %JKPC CNUQ CITGGF VQ TGOQXG RJ[VQUCPKVCT[ DCTTKGTU
VQ EKVTWU GZRQTVU HTQO #TK\QPCñ %CNKHQTPKCñ (NQTKFCñ CPF 6GZCU QXGT C ëð[GCT RJCUGðKP
RGTKQFï 6JG HKTUV UJKROGPVU YGTG CEEGRVGF QP UEJGFWNGñ DWV %JKPC FGNC[GF
KORNGOGPVCVKQP HQT UJKROGPVU HTQO EQWPVKGU KP %CNKHQTPKC CPF (NQTKFC HQT ê OQPVJU
DG[QPF VJG 1EVQDGT ëííí FGCFNKPGï 6JG CITGGOGPV HQT VJGUG EQWPVKGU YCU
KORNGOGPVGF QP ,CPWCT[ ìåñ ëííìïìææ

%JKPC CNUQ CITGGF WPFGT VJG CITKEWNVWTCN CITGGOGPV VQ TGOQXG RJ[VQUCPKVCT[ DCTTKGTU
VQ YJGCV CPF QVJGT ITCKPU HTQO VJG 7ï5ï 2CEKHKE 0QTVJYGUV DGIKPPKPI KP #RTKN ìäääïìæå

%JKPC JCF DCPPGF UWEJ KORQTVU HQT QXGT ëç [GCTU HQT UEKGPVKHKE TGCUQPU VJCV YGTG
SWGUVKQPGF D[ VJG 7PKVGF 5VCVGUïìæä +P C DKNCVGTCN OGGVKPI QP &GEGODGT ìêñ ëíííñ 7ï5ï
QHHKEKCNU ENCKOGF VJCV 7ï5ï YJGCV CPF DCTNG[ HTQO VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV EQPVKPWG VQ
HCEG %JKPGUG TGUVTKEVKQPU TGNCVGF VQ 6%-ìåí VQNGTCPEG NGXGNUï 6JG %JKPGUG OCKPVCKPGF
VJGTGOWUV DG UQOG UQTV QHOKUWPFGTUVCPFKPIñ CPF VJCV QXGT ìêíñííí VQPU QH YJGCV CPF
DCTNG[ HTQO VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV JCF DGGP KORQTVGF UKPEG VJG CITKEWNVWTCN CITGGOGPV

ìæë 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìèìï

ìæê 7564ñ s7ï5ïñ %JKPC 5KIP $KNCVGTCN #ITKEWNVWTG #ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG ääðêçñ #RTï ìíñ ìäääï
ìæé (QT OQTG FGVCKNU QP VJG#ITGGOGPV QP7ï5ïð%JKPC#ITKEWNVWTCN %QQRGTCVKQPñ UGG75+6%ñ 6JG;GCT

KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ #WIWUV ëíííñ Rï çèï
ìæè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPGUG 3WCTCPVKPG 1HHKEKCNU &KUEWUU 2TQDNGOU YKVJ 7ï5ï

%JKEMGPñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íéììíñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ /C[ éñ ëíííï
ìæç 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC 9QPrV %QOOKV VQ 4GOQXKPI 2QWNVT[ 4GUVTKEVKQPUñt

OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ììäæèñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ &GEï çñ ëíííï
ìææ 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU

QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìèìï
ìæå +DKFï
ìæä 7564ñ s%JKPC 1RGPU KVU /CTMGV VQ +ORQTVU QH 7ï5ï %KVTWUñ /GCVñ CPF 9JGCVñt RTGUU TGNGCUG

ííðëíñ /CTï ëëñ ëíííï
ìåí 6KNNGVKC EQPVTQXGTUC -WJP õ6%-ôï +P VJG 7PKVGF 5VCVGUñ 6%- URQTCFKECNN[ KPHGEVU YKPVGT YJGCV ETQRU

KP VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUVï 5GG 0CVKQPCN #UUQEKCVKQP QH 9JGCV )TQYGTUñ +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYJGCVYQTNFïQTIîï



éðêê

YCU GUVCDNKUJGFï 6JG %JKPGUG UCKF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU JCU OQTG GZRGTKGPEG KP
KPURGEVKPI HQT 6%- URQTGUñ CPF VJCV %JKPC JCF FGHGTTGF VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU KP UGVVKPI
VJG êíñííí URQTG RGT èí ITCOU VQNGTCPEG NGXGNïìåì 6JG VYQ EQWPVTKGU EQPVKPWG VQ
FKUEWUU VJG KUUWGï

&WTKPI VJG [GCTñ 7ï5ï QHHKEKCNU RTGUUGF VJG %JKPGUG HQT C EQOOKVOGPV VQ TGUQNXG VJG
KUUWG QH VJG DCPQP%JKPGUG KORQTVU QH7ï5ï VQDCEEQñ CPQVJGT KUUWGCFFTGUUGF WPFGT VJG
CITKEWNVWTCN CITGGOGPVï %JKPC JCF TGUVTKEVGF VQDCEEQ KORQTVU DCUGF QP HGCTU QH
VQDCEEQ DNWGOQNFïìåë 6JG %JKPGUG 5VCVG #FOKPKUVTCVKQP HQT 'PVT[ð'ZKV CPF3WCTCPVKPG
CITGGF VQ RTQXKFG YTKVVGP EQOOKVOGPV VQ TGOQXCN QH VJG KORQTV TGUVTKEVKQPUñìåê CPF
CITGGF KP C ,WN[ ëííí /GOQTCPFWO QH 7PFGTUVCPFKPI YKVJ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
#ITKEWNVWTG VQ EQORNGVG C VQDCEEQ DNWG OQNF TKUM CUUGUUOGPV D[ 1EVQDGT ìèñ ëíííï
%JKPC NCVGT YCTPGF VJCV KV YQWNF OKUU VJKU FGCFNKPGïìåé

&GURKVG VJG FKUEWUUKQPU QXGT EQORNKCPEGñ %JKPC OCKPVCKPU VJCV KV KU YQTMKPI VQ TGUQNXG
QWVUVCPFKPI RTQDNGOU YKVJ KORQTVU QH EKVTWUñ DCTNG[ñ RQWNVT[ñ CPF VQDCEEQï %JKPC
UVTGUUGF VJCV KV KU UVKNN EQOOKVVGF VQ KORNGOGPVKPI VJG ìäää #ITGGOGPV QP 7ï5ïð%JKPC
#ITKEWNVWTCN %QQRGTCVKQPñ CPF JQRGF VJG KUUWGU EQWNF DG TGUQNXGF CV VJG sGZRGTVt NGXGN
QH YQTMKPI NGXGN VTCFG QHHKEKCNUïìåè

++++PPPPVVVVGGGGNNNNNNNNGGGGEEEEVVVVWWWWCCCCNNNN 2222TTTTQQQQRRRRGGGGTTTTVVVV[[[[ 4444KKKKIIIIJJJJVVVVUUUU CCCCPPPPFFFF 5555RRRRGGGGEEEEKKKKCCCCNNNN êêêêííííìììì
(QT QXGT C FGECFGñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKPC JCXG DGGP GPICIGF KP FKUEWUUKQPU
TGICTFKPI KORTQXGOGPV QH %JKPCrU RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ï +P ìääëñ VJG VYQ
EQWPVTKGU TGCEJGF CP CITGGOGPV QP RTQVGEVKQPU HQT 7ï5ï KPXGPVKQPU CPF EQR[TKIJVGF
YQTMUï # UGEQPF CITGGOGPV KP ìääè HQEWUGF QP +24 GPHQTEGOGPV CPF OCTMGV CEEGUU
KUUWGUï $CUGF QP VJG ìääè CITGGOGPVñ %JKPC FGXGNQRGF C DCUKE KPHTCUVTWEVWTG HQT +24
RTQVGEVKQPï 6JG CITGGOGPV CNUQ RTQXKFGF C DCUKU HQT %JKPCrU EQOOKVOGPV VQ KORNGOGPV
VJG 961 #ITGGOGPV QP 6TCFGð4GNCVGF #URGEVU QH +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 4KIJVU õ64+2Uô
WRQP CEEGUUKQP VQ VJG 961ï 6JG 7PKVGF 5VCVGU JCU DGGP WTIKPI %JKPC VQ EQORNGVG C
EQORTGJGPUKXG COGPFOGPV VQ KVU EQR[TKIJV NCYU VQ KORNGOGPV VYQ EQR[TKIJVðTGNCVGF
CITGGOGPVU PGIQVKCVGF WPFGT VJG 9QTNF +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 1TICPK\CVKQPï %JKPC
JCU UKIPGF VJGUG CITGGOGPVUñ DWV JCU PQV [GV TCVKHKGF VJGOïìåç

ìåì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s+P 5GPCVQT $CWEWU /GGVKPIñ #ITKEWNVWTG 8KEG /KPKUVGT
'ZRTGUUGU &QWDVU CDQWV 6%- 6QNGTCPEG .GXGN HQT 7ï5ï9JGCVñt OGUUCIG TGHGTGPEG0Qï ìëêåëñ RTGRCTGF
D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ &GEï ìäñ ëíííï

ìåë 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6QDCEEQ $NWG /QNFñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íäçåæíñ
RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ /C[ ëëñ ëíííï

ìåê7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPGUG 4GURQPUG VQ *KIJ .GXGN 9CUJKPIVQP &GOCTEJG QP
6QDCEEQ $NWG /QNFñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íéåêêñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ
/C[ ëêñ ëíííï

ìåé 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC 9KNN 0QV /GGV 6QDCEEQ $NWG /QNF &GCFNKPGñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìíëåçñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ 1EVï ìêñ ëíííï

ìåè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s/1(6'% ©4GFQWDNKPI 'HHQTVUr VQ 4GUQNXG #Iï +UUWGUñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííìåéñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,CPï åñ ëííìï

ìåç 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìèëï



éðêé

1P/C[ ìñ ëíííñ 7564 CPPQWPEGF VJG TGUWNVU QH VJG 5RGEKCN êíì 4GXKGY JGNF KP ëíííï
+P TGURQPUG VQ EQPEGTPU QXGT %JKPCrU +24 RTQVGEVKQP U[UVGOñ VJG CPPQWPEGOGPV UVCVGU
VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU YKNN EQPVKPWG VQ OQPKVQT %JKPC WPFGT UGEVKQP êíç QH VJG ìäæé
6TCFG #EV HQT EQORNKCPEG YKVJ EQOOKVOGPVU OCFG VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU WPFGT DKNCVGTCN
+24 CITGGOGPVUïìåæ 1PG QH VJG EQPEGTPU KU VJG RTQFWEVKQP CPF KORQTVKPI QH RKTCVGF
RTQFWEVU KP %JKPCï 7ï5ï EQORCPKGU TGRQTV VJCV TGVCKN RKTCE[ CPF EQWPVGTHGKV IQQFU
TGOCKP YKFGURTGCF KP %JKPCñ KP RCTV DGECWUG QH C NCEM QH GPHQTEGOGPV CPF ETKOKPCN
RGPCNVKGUïìåå

6JGTG JCU DGGP UKIPKHKECPV KORTQXGOGPV KP UQOG CURGEVU QH %JKPCrU +24 RTQVGEVKQPï +P
ëíííñ %JKPC KORTQXGF KVU NGICN HTCOGYQTM EQPUKFGTCDN[ñ CPF KU HWTVJGT TGXKUKPI KVU
EQR[TKIJV CPF VTCFGOCTM NCYU VQ DTKPI VJGO KPVQ HWNN EQORNKCPEG YKVJ 64+2Uï +P
OKFðëíííñ %JKPCrU 6TCFGOCTM 1HHKEG QTFGTGF NQECN CPF RTQXKPEKCN DTCPEJGU VQ
KPETGCUG VTCFGOCTM GPHQTEGOGPV KP RTGRCTCVKQP HQT %JKPCrU 961 CEEGUUKQPï
6TCFGOCTM 1HHKEG QHHKEKCNU CFOKVVGF VJCV %JKPCrU EWTTGPV NGXGNU QH GPHQTEGOGPV CPF
UCPEVKQPU YGTG KPCFGSWCVG VQ EWTD %JKPCrU EQWPVGTHGKVKPI RTQDNGOñ DNCOKPI OWEJ QH
VJG RTQDNGO QP YGNNðQTICPK\GF KPVGTPCVKQPCN ICPIU QRGTCVKPI KP %JKPCïìåä

1P #WIWUV ëèñ ëíííñ %JKPCrU 0CVKQPCN 2GQRNGrU %QPITGUU RCUUGF C TGXKUKQP QH
%JKPCrU RCVGPV NCY FGUKIPGF VQ GPJCPEG VJG TQNG QH RCVGPVU KP VGEJPKECN KPPQXCVKQPï 6JG
PGY NCY KPETGCUGU RCVGPV RTQVGEVKQPñ UKORNKHKGU VJG RCVGPV GZCOKPCVKQP CPF KUUWCPEG
RTQEGUUñ CPF COGPFU VJG NCY VQ DTKPI KV KPVQ ENQUGT EQPHQTOKV[ YKVJ 64+2Uï #OGPFOGPVU
VQ VJG RCVGPV NCY CNUQ CKO VQ UVTGPIVJGP RCVGPV GPHQTEGOGPVñ CWVJQTK\KPI CWVJQTKVKGU VQ
EQPHKUECVG KPEQOG HTQO KPHTKPIKPI RTQFWEVU CPF KORQUG HKPGU QP XKQNCVQTUï +P RCTCNNGNñ C
NCY YCU RCUUGF KP OKFð,WPG ëííí VJCV CNNQYU HQT VQWIJGT RWPKUJOGPV CICKPUV
RTQFWEGTU CPF UGNNGTU QH HCMG CPF UJQFF[ IQQFUï (KPCNN[ñ KP C TGRQTV TGNGCUGF D[ VJG
5VCVG #FOKPKUVTCVKQP HQT +PFWUVT[ CPF %QOOGTEGñ NQECN CFOKPKUVTCVKQPU CETQUU %JKPC
KPETGCUGF VTCFGOCTM XKQNCVKQP ECUGU D[ ìç RGTEGPV KP QPG [GCTñ DTKPIKPI VJG
PCVKQPYKFG VQVCN VQ ççè ECUGUïìäí

6JGTG YGTG UGXGTCN JKIJðRTQHKNG GPHQTEGOGPV CEVKQPU KP ëíííï +P NCVG ,WN[ñ
CPVKRQTPQITCRJ[ CPF RKTCE[ QHHKEKCNU FGUVTQ[GF UGXGP KNNGICN QRVKECN FKUM RTQFWEVKQP
NKPGUñ KPENWFKPI VYQ &8& RTQFWEVKQP NKPGUñ CPF CTTGUVGF ëê UWURGEVUï 6JQUG EJCTIGF
YKNN DG RTQUGEWVGF WPFGT %JKPCrU ETKOKPCN NCYñ YJKNG VJQUG YJQ JGNRGF KP WPEQXGTKPI
VJG UGETGV RTQFWEVKQP HCEKNKVKGU TGEGKXGF ECUJ CYCTFU QH OQTG VJCP ùæêñíííï 6JG TCKF
YCU VJG NCTIGUV CPVKRKTCE[ QRGTCVKQP KP %JKPC VQ FCVGñ CPF KPXQNXGF çêí
NCYðGPHQTEGOGPV QHHKEGTU KP UGXGP NQECVKQPU CTQWPF )WCPIFQPI 2TQXKPEGï 6JG TCKF
KVUGNH EQPHKTOGF VJG GZKUVGPEG QH &8& RTQFWEVKQP NKPGU KP OCKPNCPF %JKPCñ C
FGXGNQROGPV NQPI HGCTGF D[ VJG 7ï5ï HKNO KPFWUVT[ïìäì

ìåæ7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s5RGEKCN êíì 0QVKHKECVKQPñt OGUUCIG TGHGTGPEG0Qï íåìíåäñ
RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &ï%ïñ #RTï ëäñ ëíííï

ìåå7564ñ sëííí 5RGEKCN êíì 4GRQTVñt/C[ ìñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ
TGVTKGXGF ,CPï ëèñ ëííìï

ìåä 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC +24ã 6TCFGOCTM 1HHKEG 2TGRCTKPI HQT 961ñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íæëäåñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,WN[ ëíñ ëíííï

ìäí 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC +24ã )TQYKPI #VVGPVKQP VQ 9QTUGPKPI 2TQDNGOñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íäæêíñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ 5GRVï ëëñ ëííìï

ìäì +DKFï



éðêè

1P 1EVQDGT ëçñ ëíííñ %JKPGUG 8KEG /KPKUVGT 9W $CPIWQ ECNNGF QP CNN RTQXKPEKCN
NGCFGTU VQ EQPFWEV C PCVKQPYKFG ECORCKIP CICKPUV EQWPVGTHGKV RTQFWEVUï 6JG
IQXGTPOGPV HQTOGF C PGY 0CVKQPCN #PVKð%QWPVGTHGKVKPI %QQTFKPCVKQP %QOOKVVGG VQ
FKTGEV QRGTCVKQPU CPF TGRQTV FKTGEVN[ VQ 8KEG/KPKUVGT9Wï 6JG 5VCVG %QWPEKN URGEKHKECNN[
KFGPVKHKGF CU C OCLQT VCTIGV QH VJG ECORCKIP VJQUG ECUGU TGRQTVGF D[ HQTGKIPðKPXGUVGF
GPVGTRTKUGUñ KPENWFKPI VJQUG HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGUï 7ï5ï DWUKPGUU TGCEVKQP VQ VJG
CPPQWPEGOGPV YCU XGT[ RQUKVKXGñ CNVJQWIJ VJG[ GPEQWTCIG OQTG NGICN TGHQTOU CPF
KPETGCUGF WUG QH ETKOKPCN UCPEVKQPUïìäë

1P0QXGODGT ëìñ ëíííñ C $GKLKPI KPVGTOGFKCVG EQWTV TWNGF KP HCXQT QH 7ï5ï EQORCPKGU
&WRQPV CPF 2TQEVQT CPF )CODNGñ CPF GZVGPFGF VJG UEQRG QH %JKPCrU GZKUVKPI
VTCFGOCTM NCY VQ VJG +PVGTPGVï 6JG EQWTV TWNGF KP HCXQT QH UWKVU CKOGF CV UVQRRKPI
sE[DGTUSWCVVGTUt HTQO TGIKUVGTKPI EQORCP[ VTCFGOCTMU CU +PVGTPGV FQOCKP PCOGU KP
%JKPCïìäê 1VJGT UKIPKHKECPV +24 KORTQXGOGPVU KP ëííí KPENWFGF KPETGCUGF RWDNKEKV[ HQT
+24ñ CPF +24 VTCKPKPI RTQITCOU URQPUQTGF D[ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG 'WTQRGCP
7PKQPïìäé

1111VVVVJJJJGGGGTTTT ++++UUUUUUUUWWWWGGGGUUUU
1P 0QXGODGT æñ ëíííñ VJG %JKPGUG )QXGTPOGPV KUUWGF PGY TWNGU IQXGTPKPI
+PVGTPGVðDCUGF PGYU RTQXKFGTUï 6JG TGIWNCVKQPU YGTG LQKPVN[ KUUWGF D[ VJG +PHQTOCVKQP
1HHKEG QH VJG 5VCVG%QWPEKN CPF VJG/KPKUVT[ QH +PHQTOCVKQP +PFWUVTKGUñ CPF URGEKHKGF VJCV
CNN YGD UKVGU GPICIGF KP PGYU FKUUGOKPCVKQP KP %JKPC YQWNF DG UWRGTXKUGF D[ VJG
+PHQTOCVKQP 1HHKEGï #OQPI QVJGT VJKPIUñ VJG PGY TWNGU UVKRWNCVG VJCV PQ %JKPCðDCUGF
YGD UKVGU YKNN DG CNNQYGF VQ NKPM VQ QXGTUGCU PGYU YGD UKVGU QT ECTT[ PGYU HTQO UWEJ
YGD UKVGUñ KPENWFKPI VJQUG KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ YKVJQWV CRRTQXCN D[ VJG 5VCVG
%QWPEKNïìäè

1P &GEGODGT çñ ëíííñ VJG 7ï5ï %QOOKVVGG HQT VJG +ORNGOGPVCVKQP QH 6GZVKNG
#ITGGOGPVUìäç TGFWEGF %JKPCrU [GCT ëííí KORQTV SWQVCU CU C RGPCNV[ HQT KNNGICN
VTCPUUJKROGPV RTQEGFWTGUïìäæ 6JG KPVGTCIGPE[ EQOOKVVGG HKPCNK\GF VJG FGEKUKQP YKVJ C
FKTGEVKXG VQ VJG 7ï5ï %WUVQOU 5GTXKEGñ GPFKPI UGXGTCN %WUVQOU KPXGUVKICVKQPU DGKPI
EQPFWEVGF KP %JKPCï #HVGT FKUEWUUKQPU YKVJ 7ï5ï GODCUU[ QHHKEKCNUñ VJG %JKPGUG
EQPHKTOGF VJCV %JKPC JCF PQ KOOGFKCVG RNCPU VQ VCMG CP[ CEVKQP KP TGURQPUGïìäå

ìäë 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC +24ã 8KEG 2TGOKGT #PPQWPEGU /CLQT %CORCKIPñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìíäåìñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ 0QXï êñ ëííìï

ìäê7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC +24ã %QWTV 2TQVGEVU 6TCFGOCTMU QP +PVGTPGVñtOGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ììåëæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ &GEï ìñ ëíííï

ìäé 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPC +24ã )TQYKPI #VVGPVKQP VQ 9QTUGPKPI 2TQDNGOñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íäæêíñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ 5GRVï ëëñ ëííìï

ìäè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG HQT %JKPCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íìêçæñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ (GDï ìèñ ëííìï #NUQ UGG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s%JKPCrU +PVGTPGV s+PHQTOCVKQP 5MKTOKUJñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííèæëñ
RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ ,CPï ëíñ ëííìï

ìäç 6JG %QOOKVVGG HQT VJG +ORNGOGPVCVKQP QH 6GZVKNG #ITGGOGPVU õ%+6#ô KU CP KPVGTCIGPE[ ITQWR VJCV
CFOKPKUVGTU VJG 7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN VTCFG CITGGOGPVU RTQITCOï

ìäæ %+6#ñ s0GY 6TCPUUJKROGPV %JCTIGU HQT %GTVCKP %QVVQPñ 9QQNñ /CPð/CFG (KDGT 6GZVKNGU CPF
6GZVKNG 2TQFWEVUñ 2TQFWEGF QT /CPWHCEVWTGF KP VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH %JKPCñt çè (ï4ï ææèäëï

ìäå 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6GZVKNG 6TCPUUJKROGPVUv%JKPC 4GUGTXGU VJG 4KIJV VQ ù6CMG
#EVKQPñrt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìëììêñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ &GEï ììñ ëíííï



éðêç

.GCFGTU HTQO VJG ìí #5'#0EQWPVTKGU CUYGNN CU %JKPCñ ,CRCPñ CPF 5QWVJ -QTGCOGV KP
5KPICRQTG KP 0QXGODGT ëíííï +P C HQTWO VJCV JCU DGEQOG KPHQTOCNN[ MPQYP CU
s#5'#0 2NWU êñt TGRTGUGPVCVKXGU HTQO VJG ìê EQWPVTKGU TGCEJGF UGXGTCN CITGGOGPVUñ
KPENWFKPI CP sGð#5'#0t CITGGOGPV QP GNGEVTQPKE EQOOGTEGñ C TGIKQPCN %WTTGPE[
5YCR %TKUKU 2CEVñ CPF C RTQRQUCN VQ UVWF[ VJG KORCEV QH ETGCVKPI CP #5'#0 HTGGðVTCFG
CTGC VJCV YQWNF KPENWFG %JKPCñ ,CRCPñ CPF 5QWVJ -QTGCïìää

6666CCCCKKKKYYYYCCCCPPPP

+P ëíííñ 6CKYCP EQPVKPWGF RTGRCTCVKQPU HQT CEEGUUKQP VQ VJG961ñ RCUUKPI FQ\GPU QH
VTCFG NCY TGXKUKQPU VQ KORNGOGPV EQOOKVOGPVU OCFG KP DKNCVGTCN CPF OWNVKNCVGTCN961
PGIQVKCVKQPUï # PWODGT QH DKNNU TGOCKP VQ DG RCUUGF D[ 6CKYCPrU NGIKUNCVWTGï +P VJG RCUV
[GCTñ 6CKYCP CNUQ JCU KPVTQFWEGF DTQCF OGCUWTGU VQ KORTQXG KVU KPXGUVOGPV ENKOCVG
CPF RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï 6CKYCP JQRGU VQ CVVTCEV OQTG KPXGUVOGPV
HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT EQWPVTKGUñ CPF JCU KPETGCUGF KVU GHHQTVU KP EQOOGTEKCN
CPF VTCFG NCY GPHQTEGOGPVï 1VJGT FGXGNQROGPVU KP ëííí KPENWFGF C OCLQT NGICN
VTCKPKPI UGOKPCT VQ RTGRCTG LWFIGU CPF NCY[GTU HQT 961 OGODGTUJKRñ RTQRQUGF
EJCPIGU VQ 6CKYCPrUOQVKQP RKEVWTG NCYUñ VJG GZRCPUKQP QH 6CKYCPrU NKUV QH EQOOQFKVKGU
WPFGT OCPFCVQT[ KORQTV KPURGEVKQPñ CPF RTQRQUGF EJCPIGU VQ 6CKYCPrU VCTKHH U[UVGO
HQT VQDCEEQ CPF CNEQJQNï

6CKYCP KU VJG 7PKVGF 5VCVGUr GKIJVJ NCTIGUV VTCFKPI RCTVPGT KP VGTOU QH VQVCN VTCFG
VWTPQXGTï &WTKPI ëíííñ VJG 7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG FGHKEKV YKVJ 6CKYCP OGCUWTGF
ùìåïí DKNNKQPï +P VJG UCOG RGTKQFñ 7ï5ï GZRQTVU VQ 6CKYCP VQVCNGF ùëëïé DKNNKQPñ CPF7ï5ï
KORQTVU HTQO 6CKYCPOGCUWTGF ùéíïé DKNNKQPï .GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ 6CKYCP KPENWFGF
GNGEVTQPKE KPVGITCVGF EKTEWKVU CPF QVJGT GNGEVTKECN OCEJKPGT[ CPF GSWKROGPVñ
OCEJKPGT[ CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGUñ EQORWVGT GSWKROGPVñ CPF CKTRNCPGU CPF
RCTVUï .GCFKPI 7ï5ï KORQTVU HTQO 6CKYCP KPENWFGF CWVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI
OCEJKPGU CPF RCTVUñ GNGEVTQPKEUñ CPF DTQCFECUVKPI GSWKROGPVï 7ï5ïð6CKYCP VTCFG
FCVC CTG UJQYP KP VCDNGU #ðìç VJTQWIJ #ðìåï

$$$$KKKKFFFF HHHHQQQQTTTT 999966661111 ####EEEEEEEEGGGGUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP
6CKYCP JCU EQORNGVGF KVU DKNCVGTCN961 VCNMU YKVJ GCEJ QH VJG êí VTCFKPI RCTVPGTU VJCV
JCF TGSWGUVGF DKNCVGTCN PGIQVKCVKQPUñ CPF CNN GZEGRV *QPI -QPI JCXG UKIPGF HQTOCN
CITGGOGPVUïëíí 6CKYCPrU /KPKUVT[ QH 'EQPQOKE #HHCKTU DGNKGXGU 6CKYCP YKNN DG CDNG VQ

ìää7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s5KPICRQTGv#5'#0 CPF #5'#0 2NWU 6JTGG/GGV VQ &KUEWUU
4GIKQPCN +PVGITCVKQPñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íêìèçñ RTGRCTGF D[ VJG 7ï5ï 'ODCUU[ñ $GKLKPIñ %JKPCñ
0QXï ëåñ ëíííï #NUQ TGHGT VQ/KEJCGN $CTT[ñ s#5'#0 (TGGð6TCFG#TGC&KUEWUUKQPU +PENWFG %JKPCñ ,CRCPñ
CPF 5QWVJ -QTGCñt 75+6%ñ +PVGTPCVKQPCN 'EQPQOKE 4GXKGYñ (GDïð/CTï ëííìï

ëíí (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJG 7ï5ïð6CKYCP DKNCVGTCN 961 CITGGOGPVñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP
6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ #WIWUV ëíííñ RRï æëðæêï



éðêæ

CEEGFG VQ VJG961ñ FGURKVG *QPI -QPIrU TGHWUCN VQ UKIP CP CITGGOGPVï 6JG /KPKUVT[ KU
YQTMKPIYKVJ 6CKYCPrU .GIKUNCVKXG ;WCPQP RCUUCIGQH ìí TGOCKPKPI961ðTGNCVGF DKNNU
D[ 5RTKPI ëííìï 6JGUG CPF FQ\GPU QH QVJGT DKNNU CNTGCF[ GPCEVGF CKO VQ GPUWTG VJCV
6CKYCPrU VTCFG NCYU CPF RTCEVKEGU OGGV 961 OGODGTUJKR TGSWKTGOGPVUï

#EEQTFKPI VQ C NGICN URGEKCNKUV CV VJG 6CKYCP $QCTF QH (QTGKIP 6TCFGñ 6CKYCP QHHKEKCNU
JCXG EQOOKVVGF VQ COGPF éä NCYU CPF TGIWNCVKQPU CU C TGUWNV QH KVU DKNCVGTCN CPF
OWNVKNCVGTCN PGIQVKCVKQPUï %JCPIGU VQ êä QH VJGUG NCYU JCXG CNTGCF[ DGGP GPCEVGFñ
KPENWFKPI VJG HQNNQYKPI OGCUWTGUãëíì

0 %QR[TKIJVñ RCVGPVñ CPF VTCFGOCTM NCYUâ

0 'EQPQOKE RTQEGUUKPI \QPGUâ

0 (QQF OCPCIGOGPV NCYâ

0 6CTKHH TGFWEVKQP NCY HQT ìñìêí KORQTV KVGOUâ

0 1TICPK\CVKQPCN NCYU KP CITKEWNVWTGñ JGCNVJñ HQQF UCPKVCVKQP CPF EQOOQFKV[
KPURGEVKQPâ

0 )QXGTPOGPV RTQEWTGOGPV NCY CPF NCY HQT CFOKPKUVTCVKQP QH PCVKQPCN
GPVGTRTKUGUâ

0 5GEWTKVKGU CPF GZEJCPIGU NCYâ

0 .CYU HQT CTEJKVGEVWTGñ NCY RTCEVKEGñ CEEQWPVCPE[ñ VGNGEQOOWPKECVKQPUñ CPF
RJCTOCEGWVKECNUâ

0 (QTGKIP VTCFG NCYâ

0 %GPVTCN DCPM NCY CPF DCPMKPI NCYâ

0 5VCPFCTFU NCYâ

0 6CZ NCYUâ

0 %QOOGTEKCN JCTDQT NCYâ

0 +OOWPKV[ NCYâ CPF

0 2WDNKECVKQP NCYï

1PG QH VJG TGOCKPKPI ìí DKNNU RTQRQUGF KU C EQORTGJGPUKXG TGXKUKQP QH 6CKYCPrU KORQTV
UEJGFWNGñ CPF KU GZRGEVGF VQ DG UWDOKVVGF VQ VJG .GIKUNCVKXG ;WCP D[ VJG /KPKUVT[ QH
(KPCPEG KP GCTN[ VQ OKFðëííìï 6JG VCTKHH TGXKUKQP KPENWFGU VCTKHH SWQVCUñ C VYQðVKGT VCTKHH
U[UVGO VJCV EQODKPGU KPðSWQVC CPF QWVðQHðSWQVC VCTKHHU õPQVCDN[ QP CITKEWNVWTCN
EQOOQFKVKGUôñ CPF QVJGT VCTKHH TGFWEVKQPU VJCV YGTG GZRNKEKVN[ CITGGF VQ FWTKPI DKNCVGTCN
VCNMU YKVJ VJG êí VTCFKPI RCTVPGTUï

ëíì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s2TQITGUU 4GRQTV QP 6CKYCPrU .GIKUNCVKXG 2CUUCIG QH
961ð4GNCVGF .CYUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íéíäíêñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ
,CPï ìíñ ëííìï



éðêå

6JG PKPG QVJGT 961ðTGNCVGF DKNNU YCKVKPI HQT NGIKUNCVKXG CRRTQXCN KPENWFGãëíë

0 # UGRCTCVG VCTKHH TGFWEVKQP NCY HQT FWVKGU QP æèí KORQTVU KVGOUâ

0 %KXKN CXKCVKQP NCYñ YJKEJ TGNCZGU HQTGKIP QYPGTUJKR TGUVTKEVKQPUâ

0 # NGICN RTCEVKEG NCYñYJKEJ TGNCZGU TGUVTKEVKQPU QP HQTGKIP CVVQTPG[U RTCEVKEKPI
KP 6CKYCPâ

0 %QOOQFKV[ VCZ NCYñ YJKEJ NQYGTU VJG VCZ QP EGTVCKP RCUUGPIGT ECTU HTQO çí
RGTEGPV VQ êè RGTEGPVñ CPF TGOQXGU EGTVCKP VCZ DTGCMU QP FQOGUVKE
CWVQOQVKXG RTQFWEVKQPâ

0 .CY QP UEKGPEGðDCUGF KPFWUVTKCN RCTMUâ

0 %QOOGTEKCN RQTV NCYâ

0 .CY EQXGTKPI OCPCIGOGPV QH GEQPQOKE RTQEGUUKPI \QPGUâ

0 /QXKG NCYñ YJKEJ TGNCZGU NQECNðEQPVGPV TGSWKTGOGPVUâ CPF

0 (QQFOCPCIGOGPV NCYñ YJKEJOKPKOK\GU RTKEG FKHHGTGPVKCNU DGVYGGP FQOGUVKE
CPF KORQTVGF TKEGï

%WTTGPVN[ñ 6CKYCPrU CXGTCIG PQOKPCN VCTKHH TCVG KU åïëç RGTEGPVâ JQYGXGTñ UQOG
KORQTVU õOQUVN[ CITKEWNVWTCN RTQFWEVUô HCEG VCTKHHU GZEGGFKPI ëí RGTEGPVï +P VQVCNñ
6CKYCP JCU RTQOKUGF VQ EWV VCTKHHU KP éñéäì KORQTV ECVGIQTKGUñ KPENWFKPI êñéæí
KPFWUVTKCN RTQFWEVU CPF ìñíëì CITKEWNVWTCN RTQFWEVUï 6CKYCP JCU VCTIGVGF C èïçä
RGTEGPV CXGTCIG PQOKPCN VCTKHH TCVG HQT ë [GCTU CHVGT KVU961CEEGUUKQPïëíê 6JG VKOKPI
QH 6CKYCPrU 961 CEEGUUKQP YKNN DG KPHNWGPEGF D[ VJG VKOKPI QH %JKPCrU 961
CEEGUUKQPïëíé

2222QQQQNNNNKKKKEEEEKKKKGGGGUUUU ####HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKPPPPIIII VVVVJJJJGGGG ++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVOOOOGGGGPPPPVVVV %%%%NNNNKKKKOOOOCCCCVVVVGGGG
6CKYCP JCU TGEGPVN[ KPETGCUGF GHHQTVU VQ KORTQXG KVU KPXGUVOGPV ENKOCVG CPF RTQVGEVKQP
QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï #V VJG 6CKYCP 0CVKQPCN 'EQPQOKE &GXGNQROGPV
%QPHGTGPEG KP ,CPWCT[ ëííìñ 2TGOKGT %JCPI %JWPðJUKCPI CPPQWPEGF VGP RQNKE[

ëíë 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s2TQITGUU 4GRQTV QP 6CKYCPrU .GIKUNCVKXG 2CUUCIG QH
961ð4GNCVGF .CYUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íéíäíêñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ
,CPï ìíñ

ëíê 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6CKYCPî961ã $1(6 5C[U 6CKYCP KU CP 1XGTCNN 9KPPGT
CHVGT 961 #EEGUUKQPñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íäíåìæñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ
,WPG ìèñ

ëíé #U C URGEKCNK\GF 7PKVGF 0CVKQPU CIGPE[ñ VJG )#66 õVJG 961rU RTGFGEGUUQT QTICPK\CVKQPô
CEMPQYNGFIGF 70 )GPGTCN #UUGODN[ 4GUQNWVKQP ëæèå QH 1EVï èñ ìäæìñ TGEQIPK\KPI QPN[ QPG %JKPCï
#NVJQWIJ UQOG )#66 OGODGTU EQPUKFGTKPI %JKPGUG 6CRGKrU õ6CKYCPrUô CRRNKECVKQP KPVGTRTGVGF VJKU
TGUQNWVKQP VQ OGCP VJCV %JKPGUG 6CKRGK UJQWNF PQV CEEGFG VQ VJG )#66 DGHQTG VJG 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH
%JKPCñ QVJGT OGODGTU FKF PQV CITGGï 0QPGVJGNGUUñ DQVJ UKFGU CITGGF VQ GUVCDNKUJ VJG 9QTMKPI 2CTV[ QP
VJG #EEGUUKQP QH %JKPGUG 6CKRGK KP ìääëï 5GG CNUQ 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 16#2ñ ìäääñ 75+6%
RWDNKECVKQP êêêçñ RRï æëðæéï



éðêä

EQPENWUKQPU HQT KORTQXKPI VJG KPXGUVOGPV CPF DWUKPGUU GPXKTQPOGPV KP 6CKYCPñ YKVJ VJG
JQRG QH CVVTCEVKPI OQTG HQTGKIP KPXGUVOGPV HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT EQWPVTKGUï
6JGUG EQPENWUKQPU KPENWFGFãëíè

0 +PHTCUVTWEVWTG KPKVKCVKXGUñ KPENWFKPI CP GNGEVTKE RQYGT IGPGTCVKQP RTQITCOñ
GNGEVTKEKV[ VTCPUOKUUKQP UWDUVCVKQPUñ CPF NCYU QP GNGEVTKEKV[ FKUVTKDWVKQPï
#PQVJGT KPKVKCVKXG CKOU CV OCPCIGOGPV QH KPFWUVTKCN CPF TGUKFGPVKCN YCVGT
UWRRN[ï

0 .CDQT KPKVKCVKXGUñ YJKEJ YKNN TGNCZ TGUVTKEVKQPU QP VJG GORNQ[OGPV QH HQTGKIP
YJKVG EQNNCT YQTMGTUñ CPF CFFTGUU JGCNVJ KPUWTCPEG RTQDNGOU HQT VJGKT
FGRGPFGPVU CPF EJKNFTGPï 1VJGT KPKVKCVKXGU YKNN TGXKUG VJG TGVKTGOGPV U[UVGOñ
YQTMKPI JQWTUñ YCIGUñ CPF TGUVTKEVKQPU QP RCTVðVKOG GORNQ[OGPVï

0 +PKVKCVKXGU QP NCPF HQT KPFWUVTKCN WUGñ KPENWFKPI VJG GUVCDNKUJOGPV QH C HWPF HQT
NGCUKPI KPFWUVTKCN \QPGUñ CPF VJG UKORNKHKECVKQP QH GPXKTQPOGPVCN KORCEV
CUUGUUOGPVU QP RTQRQUGF KPFWUVTKCN NCPF WUGï

0 +PKVKCVKXGU VQ GPEQWTCIG UOCNN CPF OGFKWO GPVGTRTKUGUï

0 6CZ KPEGPVKXGU CFFTGUUKPI RGTUQPCN KPEQOG VCZGU CPF DWUKPGUU VCZGU QP
WPFKUVTKDWVGF RTQHKVUï

0 'PXKTQPOGPVCN RTQVGEVKQP KPKVKCVKXGUï

0 +ORTQXGOGPV QH IQXGTPOGPV GHHKEKGPE[ñ KPENWFKPI C LQKPV TGXKGY CPF
EQQTFKPCVKQP OGEJCPKUO DGVYGGP VJG EGPVTCN CPF NQECN IQXGTPOGPVUï

0 2QNKEKGU QP KPEQOKPI CPF QWVIQKPI HQTGKIP KPXGUVOGPVï 6JKU YKNN GZRCPF VJG
PWODGT QH KVGOU CNNQYGF HQT 6CKYCPGUG KPXGUVOGPV QP VJG %JKPGUG OCKPNCPFñ
CPF RGTOKV HQTGKIP KPXGUVOGPVU KP 6CKYCPGUG NCPF CPF TGCN GUVCVGï

0 'PEQWTCIGOGPV QH NQECN IQXGTPOGPVU VQ CVVTCEV HQTGKIP KPXGUVOGPVï

++++PPPPVVVVGGGGNNNNNNNNGGGGEEEEVVVVWWWWCCCCNNNN 2222TTTTQQQQRRRRGGGGTTTTVVVV[[[[ 4444KKKKIIIIJJJJVVVVUUUU 2222TTTTQQQQVVVVGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP
#EEQTFKPI VQ 7564ñ VJG RGTKQF QH ìäääðëííí UJQYGF OKZGF TGUWNVU QP 6CKYCPrU +24
RTQVGEVKQPïëíç +P ìäääñ VJG 6CKYCP )QXGTPOGPV GUVCDNKUJGF VJG +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[
1HHKEGñ YJKEJ KP EQQRGTCVKQP YKVJ VJG +PXGUVKICVKXG $WTGCW QH VJG /KPKUVT[ QH ,WUVKEGñ
ENQUGF C PWODGT QH KNNGICN %& RTQFWEVKQP HCEKNKVKGUñ CPF NGF QVJGT TGVCKN TCKFUïëíæ

*QYGXGTñ +24 RTQDNGOU EQPVKPWG VQ DG C VQRKE QH FKUEWUUKQP KP 7ï5ï DKNCVGTCN FKUEWUUKQPU
YKVJ 6CKYCPï %KVKPI sRGTUKUVGPV +24 GPHQTEGOGPV RTQDNGOUñt VJG 7PKVGF 5VCVGU RWV
6CKYCPQP VJG 5RGEKCN êíì9CVEJ .KUV KP#WIWUV ìääåCPF CICKP KP #RTKN ìäääï +P ìäääñ
7ï5ï %WUVQOU UGK\GF ùéë OKNNKQP QH EQWPVGTHGKV IQQFU HTQO 6CKYCPñ OCMKPI KV VJG
NCTIGUV UQWTEG QH EQWPVGTHGKVGF %&U CPF &8&U KORQTVGF KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGUïëíå

ëíè 4GRWDNKE QH %JKPC )QXGTPOGPV +PHQTOCVKQP 1HHKEGñ s/CLQT %QPENWUKQPU QH VJG 0CVKQPCN
'EQPQOKE &GXGNQROGPV %QPHGTGPEGñt TGRQTV D[ %JCPI %JWPðJUKCWPIñ 2TGOKGT QH VJG 4GRWDNKE QH %JKPCñ
,CPï æñ ëííìï

ëíç7564ñ sëííí 5RGEKCN êíì 4GRQTVñt/C[ ìñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ
TGVTKGXGF ,CPï ëèñ ëííìï

ëíæ 7564ñ s(CEV 5JGGV QP /QPKVQTKPI CPF 'PHQTEKPI 6TCFG .CYU CPF #ITGGOGPVUñt /C[ ìñ ëíííñ
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF (GDï ìñ ëííìï

ëíå 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ sëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTVã 6CKYCPñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ííìçëñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ ,CPï ìèñ ëíííï



éðéí

+P #RTKN ëíííñ 7564 CICKP NKUVGF 6CKYCP QP VJG 5RGEKCN êíì 9CVEJ .KUV HQT +24
RTQVGEVKQP RTQDNGOUï 7564 NKUVGF VYQ CTGCU QH EQPEGTPã õìô KORTQXKPI C sRTGLWFKEKCN
ENKOCVG KP VJG 6CKYCP EQWTV U[UVGO TGNCVKXG VQ RTQVGEVKQP QH HQTGKIP EQR[TKIJVU CPF
RCVGPVUñt CPF õëô GPHQTEKPI sCP GHHGEVKXG U[UVGO HQT RNCEKPI KFGPVKH[KPIOCTMU QP CWFKQ
CPF XKFGQ %&U CU YGNN CU EQORWVGT EJKRUïtëíä

+P ëíííñ VJGTG YGTG UGXGTCN +24 FGXGNQROGPVU KP 6CKYCPï +P CP #WIWUV êì OGGVKPI YKVJ
6CKYCPrU +PVGTPCVKQPCN (GFGTCVKQP QH VJG 2JQPQITCRJKEU +PFWUVT[ CPF UKZ QH 6CKYCPrU
OCLQT TGEQTF EQORCPKGUñ 6CKYCP RTGUKFGPV %JGP 5JWKðDKCP RTQOKUGF HWNN UWRRQTV HQT
TGPGYGF CPVKRKTCE[ OGCUWTGUï 6JG KPFWUVT[ ITQWR RTQRQUGF PGY +24 RTQVGEVKQPU KP
HQWT OCLQT CTGCUãëìí

0 'UVCDNKUJOGPV QH CP KUNCPFðYKFG URGEKCN VCUM HQTEG VQ HKIJV RKTCE[â

0 'UVCDNKUJOGPV QH EQWTVU UQNGN[ FGFKECVGF VQ +24 NKVKICVKQPâ

0 %QPVTQN QH RKTCVKPI CEVKXKVKGU QP EQNNGIG ECORWUGUâ CPF

0 &GUKIPCVKQP QH C IQXGTPOGPV CIGPE[ TGURQPUKDNG HQT KPURGEVKPI CPF
OQPKVQTKPI %& CPF QRVKECN OGFKC OCPWHCEVWTKPI RNCPVUñ CPF KPVTQFWEVKQP QH
NCYU CPF TGIWNCVKQPU IQXGTPKPI UWEJ RNCPVUï

6JG OGGVKPI YCU CNUQ CVVGPFGF D[ VJG 0CVKQPCN 2QNKEG #FOKPKUVTCVKQPñ VJG +PVGNNGEVWCN
2TQRGTV[1HHKEGñ CPF VJG/KPKUVT[ QH 'EQPQOKE #HHCKTUï 6JG/KPKUVT[ QH 'EQPQOKE #HHCKTU
%QR[TKIJV 1HHKEG YCU CUUKIPGF YKVJ FTCHVKPI C PGY %&ð41/ CPVKRKTCE[ NCYñ YJKEJ KU
GZRGEVGF VQ KPENWFG OCPFCVQT[ KFGPVKHKECVKQP EQFG OCTMKPI TGSWKTGOGPVUï

(QNNQYKPI VJKU OGGVKPIñ UGXGTCN GPHQTEGOGPV KPKVKCVKXGU YGTG KPVTQFWEGFï 6JG 0CVKQPCN
2QNKEG#FOKPKUVTCVKQPCPPQWPEGF VJG TGðETGCVKQP QH VJG s-ð(QTEGñt C ITQWR FGUKIPGF VQ
EQPFWEV KUNCPFðYKFG CPVKðRKTCE[ CEVKXKVKGU UVCTVKPI QP 5GRVGODGT ìñ ëíííï -ð(QTEG YCU
KPKVKCNN[ KPVTQFWEGF KP ,CPWCT[ ëííí D[ VJG /KPKUVT[ QH 'EQPQOKE #HHCKTUï #EEQTFKPI VQ
VJG +PVGTPCVKQPCN (GFGTCVKQP QH VJG 2JQPQITCRJKEU +PFWUVT[ñ KP VJG HKTUV ç OQPVJU QH
QRGTCVKQPñ VJG RTQITCO DTQWIJV éêí PGY +24 ECUGU VQ RTQUGEWVQTUñ HQWT VKOGU VJG
RTGXKQWU CPPWCN TCVGï (QT C XCTKGV[ QH TGCUQPUñ KPENWFKPI DWFIGV RTQDNGOUñ JQYGXGTñ
VJG RTQITCO YCU FKUEQPVKPWGFïëìì .QECN OWUKE KPFWUVT[ TGRTGUGPVCVKXGU UVTQPIN[
UWRRQTVGF KVU TGðKPVTQFWEVKQPï +P C UGRCTCVG KPKVKCVKXGñ &KTGEVQT )GPGTCN %JGP
/KPIð$CPI QH VJG +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 1HHKEG RTQRQUGF GUVCDNKUJKPI CP s'EQPQOKE
2QNKEG %QTRUñt UKOKNCT VQ VJG URGEKCN WPKVU QH VTCHHKE QT GPXKTQPOGPVCN RQNKEGï +V YQWNF
FGCN PQV QPN[ YKVJ EQWPVGTHGKVKPI KUUWGU KPXQNXKPI %&U CPF &8&Uñ DWV CNUQ YQWNF
OQPKVQT EQWPVGTHGKVKPI QH YCVEJGUñ RWTUGUñ IQNH RTQFWEVUñ CPF QVJGT GEQPQOKE
ETKOGUïëìë .GIKUNCVKQP YQWNF DG TGSWKTGF VQ ETGCVG UWEJ C PGY HQTEGïëìê

ëíä 7564ñ s6CKYCPã +UUWGU 5WOOCT[ñt ,WPG ëëñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRîîãYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF ,CPï êìñ ëííìï

ëìí 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6CKYCP +24 7RFCVGã 0GY #VVGPVKQP VQ +24ñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íêìëéñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ 5GRVï ëèñ ëíííï

ëìì 6CKRGK 6KOGUñ s%TCEMFQYP 5VTKMGU %JQTF YKVJ #TVKUVUñt 5GRVï ëåñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãYYYïVCKRGKVKOGUïEQOñ TGVTKGXGF (GDï ìñ ëííìï

ëìë 4GRWDNKE QH %JKPC )QXGTPOGPV +PHQTOCVKQP 1HHKEGñ s%QR[TKIJV 2QNKEG 7PKV 2TQRQUGFñt 6CKYCP
*GCFNKPGUñ #RTï ëéñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïVCKYCPJGCFNKPGUïIQXïVYñ TGVTKGXGF
(GDï ìñ ëííìï

ëìê 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6CKYCP +24 7RFCVGã 0GY #VVGPVKQP VQ +24ñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï íêìëéñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ 5GRVï ëèñ ëíííï



éðéì

1111VVVVJJJJGGGGTTTT &&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVVUUUU
5GXGTCN QVJGT FGXGNQROGPVU QEEWTTGF KP VJG RCUV [GCTï # LQKPV RTQLGEV QH VJG #OGTKECP
+PUVKVWVG KP 6CKYCPñ VJG 6CKYCP $QCTF QH (QTGKIP 6TCFGñ CPF VJG 6TCKPKPI +PUVKVWVG QH VJG
/KPKUVT[ QH ,WUVKEG QTICPK\GF CP +24 VTCKPKPI UGOKPCT KP 1EVQDGTð0QXGODGT ëííí
CKOGF RTKOCTKN[ CV 6CKYCPGUG LWFIGU CPF RTQUGEWVQTUï 6JG IQCN YCU VQ GZRQUG LWFIGU
CPF NCY[GTU VQ +24 KUUWGU CU VJG[ TGNCVG VQ 6CKYCPrU GZRGEVGF CEEGUUKQP VQ VJG961ïëìé

+P /C[ ëíííñ C ITQWR QH 6CKYCPGUG NGIKUNCVQTU RTQRQUGF COGPFOGPVU VQ 6CKYCPrU
OQVKQP RKEVWTG NCYUñ RTQOQVKPI VJG NQECN HKNO KPFWUVT[ D[ NKOKVKPI OCTMGV CEEGUU CPF
FKUETKOKPCVKPI CICKPUV HQTGKIP HKNOUï /GCUWTGU KP VJG RTQRQUCN KPENWFGF C NKOKV QP VJG
PWODGT QH VJGCVGTU UJQYKPI C IKXGP HQTGKIP HKNOñ C NKOKV QP VJG PWODGT QH RTKPVU
CNNQYGF QH HQTGKIP HKNOUñ VJG ETGCVKQP QH C 6CKYCP OQVKQP RKEVWTG FGXGNQROGPV HWPFñ
URGEKCN VCZGU QP HQTGKIP HKNOUñ CPF RTGHGTGPVKCN FKUEQWPVU QP VKEMGV RTKEGU CPF JCPFNKPI
EJCTIGU HQT 6CKYCPGUG FQOGUVKE HKNOUï #V RTGUGPVñ 6CKYCP NKOKVU HQTGKIP HKNO RTKPVU VQ
èå RTKPVU RGT VKVNG KUNCPFðYKFGï #NUQñ CP[ QPG OWPKEKRCNKV[ KU NKOKVGF VQ ìå UKOWNVCPGQWU
UETGGPKPIU QH C HQTGKIP HKNOñ YJKNG OWNVKUETGGP VJGCVGTU CTG QPN[ CNNQYGF VQ UJQY C
UKPING VKVNG QP WR VQ VJTGG UETGGPU UKOWNVCPGQWUN[ï 7PFGT 6CKYCPrU )#65 EQOOKVOGPVUñ
CNN QH VJGUG NKOKVU YKNN DG ECPEGNGF WRQP 6CKYCPrU 961 CEEGUUKQPï 6JWUñ CEEQTFKPI VQ
VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ VJG PGY RTQRQUCN D[ VJG NGIKUNCVQTU YQWNF XKQNCVG
961 RTQXKUKQPU QH WPTGUVTKEVGF CEEGUU CPF PCVKQPCN VTGCVOGPVïëìè 5WEJ C DKNNñ
JQYGXGTñ JCU [GV VQ RCUU VJG NGIKUNCVWTGï

1P #WIWUV ëäñ ëíííñ VJG 6CKYCP $WTGCW QH 5VCPFCTFUñ /GVTQNQI[ñ CPF +PURGEVKQP
PQVKHKGF VJG 7PKVGF 5VCVGU QH KVU KPVGPVKQP VQ CFF èé RTQEGUUGF OGCV CPF UGCHQQF
RTQFWEVU VQ VJG NKUV QH EQOOQFKVKGU WPFGT OCPFCVQT[ KORQTV KPURGEVKQPñ GHHGEVKXG
,CPWCT[ ìñ ëííìï 6JG KPURGEVKQPU YKNN EQPEGPVTCVG QP NCDGNKPIñ HQQF J[IKGPGñ CPF HQQF
CFFKVKXGUï 6JG UCORNKPI HTGSWGPE[ KU QPG QWV QH ëí NQVUñ CPF VJG NQVU VQ DG UCORNGF YKNN
DG JGNF D[ 6CKYCP %WUVQOU WPVKN VGUV TGUWNVU CTG HKPCNï 6JKU GZRCPUKQP QH VJG KPURGEVKQP
NKUV HQNNQYGF C UKOKNCT GZRCPUKQP KP ,WPG ëíííñ YJGP VJG $WTGCW CFFGF çê KORQTV
KVGOUñ OQUVN[ ITCKP OKNNKPI RTQFWEVU CPF XGIGVCDNGUïëìç

(KPCNN[ñ QP &GEGODGT æñ ëíííñ VJG 6CKYCP /KPKUVT[ QH 'EQPQOKE #HHCKTU RTQRQUGF C
PGY VCTKHH U[UVGO HQT VQDCEEQ CPF CNEQJQNñ GHHGEVKXG /CTEJ ìñ ëííìï 7PFGT VJG
RTQRQUCNñ VCTKHH FWVKGU YQWNF DG TGFWEGF D[ èí RGTEGPVï 6JG FWVKGU YQWNF DG JGNF KP
GUETQY D[ %WUVQOU WPVKN GKVJGT VJG .GIKUNCVKXG ;WCP ICXG VJG /KPKUVT[ QH 'EQPQOKE
#HHCKTU VJG CWVJQTKV[ VQ HWTVJGT TGFWEG VCTKHHUñ QT WPVKN 6CKYCP GPVGTGF VJG 961ï 6JG
/KPKUVT[ CNUQ VTKGF VQ CEEQOOQFCVG NQECN YJKUM[ RTQFWEGTU YJQ QRRQUGF VJG TGEGPV
6CKYCPð'7#ITGGOGPV QP 6QDCEEQ CPF #NEQJQN D[ CUMKPI VJG 7PKVGF 5VCVGU YJGVJGT KV
YQWNF CNNQY C PCTTQYGT FGHKPKVKQP QH YJKUMG[ïëìæ

ëìé 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s+24 %QPHGTGPEG HQT 6CKYCP ,WFIGU CPF 2TQUGEWVQTUñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íëìåèñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ ,WN[ ìíñ ëíííï

ëìè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6CKYCPî961ã 0GY (KNO .CY 9QWNF 4GUVTKEV #EEGUU HQT
(QTGKIP /QXKGUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íìååìñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ ,WPG ëæñ
ëíííï

ëìç7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s/QTG (QQF +ORQTVU 5WDLGEV VQ 6CKYCP/CPFCVQT[ +PURGEVKQP
VQ $GVVGT 2TQVGEV 6CKYCP %QPUWOGTUr *GCNVJñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íëçåäñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP
+PUVKVWVG KP 6CKYCPñ #WIï ììñ ëíííï

ëìæ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6CKYCPî961ã /1'# 6CTKHH 4GFWEVKQP 2TQRQUCN QP
6QDCEEQ CPF #NEQJQNñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íêäåçñ RTGRCTGF D[ VJG #OGTKECP +PUVKVWVG KP 6CKYCPñ
&GEï äñ ëíííï
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7ï5ïð-QTGCP VTCFG TGNCVKQPU YGTG CICKP ECNO KP ëíííñ TGHNGEVKPI VJG EQPVKPWGF
TGNCZCVKQP QH VTCFG HTKEVKQPU KP TGEGPV [GCTUï -QTGC JCU OCFG RTQITGUU KP NKDGTCNK\KPI
DQVJ KVU FQOGUVKE GEQPQO[CPF VTCFG TGIKOGï 6JG -QTGCP GEQPQOKE ETKUKU VJCV DGICP KP
ìääæCPF EQPVKPWGF KPVQ ìääå URWTTGF UQOG NKDGTCNK\CVKQPU CPFCNUQ FKXGTVGF CVVGPVKQP
CPF GPGTI[ CYC[ HTQO VTCFG HTKEVKQPUï 2TGUKFGPV -KO &CGðLWPIñ KPCWIWTCVGF KP GCTN[
ìääåñ JCU DGGP OQTG HCXQTCDN[ KPENKPGF VQYCTF TGHQTO VJCP RTGXKQWU RTGUKFGPVUï
#NUQñ VJG +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPF TGUEWG RCEMCIG ECNNGF HQT NKDGTCNK\CVKQPU CU C
EQPFKVKQP QH KVU NQCPUï -QTGCrU GEQPQO[ JCU TGDQWPFGF UVTQPIN[ HTQO VJG UNWOR VJCV
DGICP KP NCVG ìääæñ ITQYKPI ìíïä RGTEGPV KP ìäää CPF åïå RGTEGPV KP ëíííñ CHVGT
FGENKPKPI çïæ RGTEGPV KP ìääåïëìå

1PG DKNCVGTCN VTCFG KUUWG KPXQNXKPI VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF -QTGC KP ëííí UVQQF QWV
CDQXG VJG QVJGTUï +P ,WN[ñ C961FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN TGNGCUGF C TGRQTV TGICTFKPI
-QTGCrU KORQTVU QH DGGHï 6JG 961 #RRGNNCVG $QF[ TGNGCUGF KVU TGRQTV QP -QTGCrU
CRRGCN QH VJG ,WN[ TWNKPI KP &GEGODGTï .GUUGT KUUWGU KPENWFGF C 961
FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN TGRQTV TGICTFKPI RTQEWTGOGPV QH CKTRQTV EQPUVTWEVKQP KP
-QTGC CPF -QTGCrU GNGXCVKQP VQ 7564rU URGEKCN êíì 2TKQTKV[ 9CVEJ .KUVï

7ï5ï VTCFG YKVJ -QTGC VQVCNGF QXGT ùçç DKNNKQP KP ëíííï 7ï5ï GZRQTVU VQ -QTGC ITGY
ìäïé RGTEGPV VQ ùëçïê DKNNKQP KP ëíííï 7ï5ï KORQTVU ITGYOQTG TCRKFN[ñ D[ ëæïä RGTEGPV
VQ ùêäïä DKNNKQPñ TGUWNVKPI KP C ùìêïè DKNNKQP 7ï5ï VTCFG FGHKEKV YKVJ -QTGC KP ëíííï
.GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ -QTGC KP ëííí KPENWFGF OGVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTUñ
CKTRNCPGUñ CPF OCEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPU
õOQUVN[ UGOKEQPFWEVQT RTQFWEVKQP OCEJKPGT[ôï .GCFKPI 7ï5ï KORQTVU HTQO -QTGC
KPENWFG OGVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTUñ CWVQOQDKNGUñ CPF VTCPUOKUUKQP CRRCTCVWU
KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU õOQUVN[ EGNNWNCT RJQPGUôï 7ï5ïð-QTGC VTCFG FCVC
CTG UJQYP KP VCDNGU #ðìä VJTQWIJ #ðëìï

$$$$GGGGGGGGHHHH
+P ìääæñ -QTGCP KORQTVU QH DGGH YGTG DGNQY KVU CPPWCN OKPKOWOOCTMGV CEEGUU SWQVC
QH ìçæñíííOGVTKE VQPUï +P ìääåñ -QTGC KORQTVGF QPN[ èê RGTEGPV QH KVU ìåæñíííOGVTKE
VQP EQOOKVOGPVïëìä/GGVKPIU DGVYGGP VJG7ï5ï CPF -QTGCP IQXGTPOGPVU KP 5GRVGODGT
CPF 0QXGODGT ìääå CPF ,CPWCT[ ìäää HCKNGF VQ TGCEJ CITGGOGPV QP C RNCP VQ
GUVCDNKUJ C OCTMGVðFTKXGP DGGH KORQTV U[UVGO KP -QTGCï 6JG 7PKVGF 5VCVGU VJGP
TGSWGUVGF 961 FKURWVG UGVVNGOGPV EQPUWNVCVKQPU QP (GDTWCT[ ìñ ìäääï $GECWUG PQ
UGVVNGOGPV YCU TGCEJGF KP EQPUWNVCVKQPU JGNF KP/CTEJñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF VJG
HQTOCVKQP QH C 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNñ YJKEJ YCU GUVCDNKUJGF KP /C[ï
#WUVTCNKC CNUQ HKNGF C EQORNCKPVñ YJKEJ YCU CFFGF VQ VJG 7ï5ï EQORNCKPV DGHQTG VJG
FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNï 6JG HKTUV OGGVKPI QH VJG EQODKPGF RCPGN YCU JGNF KP

ëìå (NQTGPEG .QYGð.GGñ s'EQPQOKE 6TGPFUñt -QTGC +PUKIJVñ -QTGC 'EQPQOKE +PUVKVWVG QH #OGTKECñ
/CTEJ ëííí CPF /CTEJ ëííìï

ëìä -QTGCP EQOOKVOGPVU CPF GZKUVKPI DKNCVGTCN CITGGOGPVU CTG FKUEWUUGF KP VJG HQNNQYKPI UGEVKQPï
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&GEGODGT ìäääñ CPF %CPCFC CPF 0GY <GCNCPF DGECOG VJKTF RCTVKGU VQ VJG
RTQEGUUïëëí

1P ,WN[ êìñ ëíííñ VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN EKTEWNCVGF KVU TGRQTVñ YJKEJ EQPENWFGF
VJCV -QTGCrU KORQTV TGIKOG HQT DGGH FKUETKOKPCVGU CICKPUV KORQTVU HTQO VJG 7PKVGF
5VCVGU CPF QVJGT HQTGKIP UWRRNKGTU CPF VJCV VJG GZEGUUKXG COQWPV QH UWDUKFKGU VJCV
-QTGC RTQXKFGU VQ KVU ECVVNG KPFWUVT[ XKQNCVGU KVU EQOOKVOGPVU VQ TGFWEG FQOGUVKE UWRRQTV
WPFGT VJG 961 #ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTGïëëì -QTGC CRRGCNGF VJG TWNKPI QP
5GRVGODGT ììñ ëíííïëëë

1P &GEGODGT ììñ ëíííñ VJG 961#RRGNNCVG $QF[ KUUWGF KVU TGRQTV TGICTFKPI -QTGCrU
CRRGCNï +V WRJGNF VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNrU HKPFKPIU VJCV -QTGCrU DGGH KORQTV
TGIKOG FKUETKOKPCVGU CICKPUV KORQTVU HTQO VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF QVJGT HQTGKIP
UWRRNKGTUñ DWV TWNGF VJCV VJG TGEQTF KP VJG RCPGNrU TGRQTV FKF PQV RGTOKV C FGVGTOKPCVKQP
YJGVJGT VJG NGXGN QH FQOGUVKE UWDUKFKGU RTQXKFGF D[ -QTGC VQ CITKEWNVWTG KP ìääæ CPF
ìääå YGTG JKIJGT VJCP RGTOKVVGF WPFGT VJG 961 #ITGGOGPV QP #ITKEWNVWTGïëëê

$$$$CCCCEEEEMMMMIIIITTTTQQQQWWWWPPPPFFFF
-QTGCP DGGH KORQTVU JCXG DGGP IQXGTPGF D[ VJTGG CITGGOGPVU DGVYGGP -QTGC CPF
VJG7PKVGF 5VCVGU PGIQVKCVGF KP ìääí CPF ìääêïëëé 6JGUG CITGGOGPVU UVGOOGF HTQOC
ìäåä )#66 RCPGN TWNKPI VJCV -QTGC EQWNF PQ NQPIGT LWUVKH[ TGUVTKEVKQPU QP KORQTVU QH
DGGH QP DCNCPEGðQHðRC[OGPVU ITQWPFUï 6JGUG TGUVTKEVKQPU JCF C NQPI JKUVQT[ CPF
EQPUKUVGF QH C XKTVWCN DCP QP DGGH KORQTVU KP VJG [GCTU NGCFKPI WR VQ VJG ìäåä )#66
RCPGN TWNKPIïëëè 6JG CITGGOGPVU GUVCDNKUJGF C UKOWNVCPGQWU DW[îUGNN U[UVGO VQ RJCUG
QWV -QTGCP )QXGTPOGPV KPXQNXGOGPV KP VJG KORQTVCVKQP QH DGGH CPF RTQXKFGF HQT
OKPKOWO KORQTV SWQVCU HQT C NKOKVGF PWODGT QH [GCTUïëëç 6JG UGEQPF QH VJG ìääê
CITGGOGPVUñ YJKEJ YCU RCTV QH VJG 7TWIWC[ 4QWPF PGIQVKCVKQPUñ GUVCDNKUJGF CP GPF VQ
VJG OKPKOWO SWQVC CPF KPXQNXGOGPV D[ VJG UVCVGðVTCFKPI GPVKV[ õ.KXGUVQEM 2TQFWEVU
/CTMGVKPI 1TICPK\CVKQP õ.2/1ôô D[ VJG GPF QH ëíííñ CPPWCN GZRCPUKQP QH VJG SWQVC
VQ ëëèñííí OGVTKE VQPU KP ëíííñ CPF CP GPF VQ OCPFCVQT[ OCTMWRU D[ KORQTVKPI
GPVKVKGU KP ëíííï +P CFFKVKQPñ VJG CITGGOGPV ECNNGF HQT sEQORNGVG RTKXCVG UGEVQT
CWVQPQO[ TGICTFKPI RTQFWEV SWCPVKV[ñ RTKEGñ SWCNKV[ñ CPF UWRRNKGTt KP ëííìñ CPF sPQ
IQXGTPOGPV TGUVTKEVKQPU QP RTQFWEV WVKNK\CVKQPïtëëæ 6JG 7ï5ï CPF -QTGCP)QXGTPOGPVU
JCXG OGV SWCTVGTN[ VQ TGXKGY -QTGCrU KORNGOGPVCVKQP QH VJG VYQ ìääê CEEQTFU QP
KORQTVU QH HQTGKIP DGGHï

ëëí7564ñ ëííí 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ìäää #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ëíëï

ëëì 7564ñ s961 2CPGN (KPFU VJCV -QTGC /CKPVCKPU 961ð+PEQPUKUVGPV 4GUVTKEVKQPU QP 7ï5ï $GGH
+ORQTVUñt RTGUU TGNGCUG ííðèåñ #WIï ëñ ëíííï

ëëë 961ñ s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHðRNC[ QH 961 &KURWVGUñt /CTï ëêñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV
CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVTCVQRAGîFKURWAGîFKURWAGïJVOñ TGVTKGXGF #RTï ìçñ ëííìï

ëëê 7564ñ s961 #RRGNNCVG $QF[ 5WUVCKPU 2CPGN (KPFKPI 6JCV -QTGC /CKPVCKPU 961ð+PEQPUKUVGPV
4GUVTKEVKQPU QP 7ï5ï $GGH +ORQTVUñt RTGUU TGNGCUG ííðåçñ &GEï ììñ ëíííï

ëëé #WUVTCNKC CPF 0GY <GCNCPF YGTG CNUQ RCTVKGU VQ VJG ìääí CITGGOGPV CPF VJG HKTUV QH VJG VYQ
ìääê CITGGOGPVUï

ëëè 75+6%ñ 1RGTCVKQP QH VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOã éíVJ 4GRQTVñ ìäååñ 75+6% RWDNKECVKQP
ëëíåñ ,WN[ ìäåäñ Rï ìëäï

ëëç 7564ñ ìääæ 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVG 4GRQTV QP (QTGKIP 6TCFG $CTTKGTUñ Rï ëêèï
ëëæ s4GEQTF QH 7PFGTUVCPFKPI DGVYGGP -QTGC CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU QP #ITKEWNVWTCN /CTMGV #EEGUU

KP VJG 7TWIWC[ 4QWPFñt &GEï ìêñ ìääêï



éðéé

7PFGT VJG TGIKOG VJCV GXQNXGF CHVGT VJG CITGGOGPVUñ CNN KORQTVU QH DGGH YGTG OCFG
VJTQWIJ VJG .2/1 CPF CRRTQZKOCVGN[ ìí sUWRGT ITQWRUñt UWEJ CU TGUVCWTCPVUñ OGCV
RTQEGUUQTUñ QT TGVCKN UVQTGUñ YJKEJ EQPVTQN FKUVTKDWVKQP QH KORQTVGF DGGH VQ UGIOGPVU QH
VJG -QTGCP OCTMGVï 4GVCKN UCNG QH KORQTVGF DGGH YCU QPN[ CNNQYGF KP URGEKCNN[
FGUKIPCVGF UVQTGU VJCVñ YKVJ HGY GZEGRVKQPUñ YGTG PQV CNNQYGF VQ UGNN -QTGCP DGGHïëëå

6JG -QTGCP EQPVGPVKQP YCU VJCV VJG UGRCTCVG TGVCKN UVQTGU CTG PGEGUUCT[ VQ RTGXGPV VJG
HTCWFWNGPV UCNG QH KORQTVGF DGGH CU *CPYQQ õ-QTGCPô DGGHï +ORQTVKPI GPVKVKGU EJCTIGF
OCTMWRU QXGT VJG KORQTV RTKEG VQ VJGKT EWUVQOGTUñ CU OCPFCVGF D[ VJG -QTGCP
)QXGTPOGPVñ CNVJQWIJ VJG OCTMWRU YGTG VQ DG NQYGTGF QXGT VKOG CPF RJCUGF QWV D[
VJG GPF QH ìäää KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG UGEQPF ìääê CITGGOGPVïëëä

-QTGCP KORQTVU QH DGGH TGIWNCTN[ GZEGGFGF VJG CPPQWPEGF SWQVC NGXGNU VJTQWIJ
ìääçïëêí 6JGTG YCU C UOCNN UJQTVHCNN KP ìääæñ HQNNQYGF D[ COWEJ NCTIGT QPG KP ìääåï
+P ìääåñ -QTGC UKIPKHKECPVN[ GZRCPFGF KVU FQOGUVKE UWRRQTV VQ ECVVNG RTQFWEGTU KP
TGCEVKQP VQ VJG GEQPQOKE FQYPVWTPï 5WDUGSWGPVN[ñ VJG 7PKVGF 5VCVGU KPKVKCVGF C UGTKGU QH
OGGVKPIU VQ FKUEWUU OCTMGVðQTKGPVGF TGHQTOU KP VJG DGGH KORQTV TGIKOG VQ QHHUGV -QTGCrU
HCKNWTG VQOGGV KVU OKPKOWO SWQVC EQOOKVOGPVUñëêì EWNOKPCVKPI KP VJG GUVCDNKUJOGPV QH
VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN KP /C[ ìäääïëêë

+P KVU EQORNCKPV CICKPUV -QTGC DGHQTG VJG 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNñ VJG 7PKVGF
5VCVGU CNNGIGF C TGIWNCVQT[ UEJGOG VJCV FKUETKOKPCVGU CICKPUV KORQTVGF DGGH D[ñ
COQPI QVJGT VJKPIUñ EQPHKPKPI UCNGU QH KORQTVGF DGGH VQ URGEKCNK\GF UVQTGUñ NKOKVKPI VJG
OCPPGT QH KVU FKURNC[ñ CPF QVJGTYKUG EQPUVTCKPKPI VJG QRRQTVWPKVKGU HQT VJG UCNG QH
KORQTVGF DGGHï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CNUQ CNNGIGF VJCV -QTGC RTQXKFGF FQOGUVKE UWRRQTV VQ
VJG ECVVNG KPFWUVT[ KP -QTGC KP COQWPVU VJCV ECWUGF -QTGC VQ GZEGGF KVU CIITGICVG
OGCUWTG QH UWRRQTV HQT CITKEWNVWTG CU TGHNGEVGF KP -QTGCrU 961 UEJGFWNGï 6JG 7PKVGF
5VCVGU EQPVGPFGF VJCV VJGUG TGUVTKEVKQPU CRRNKGF QPN[ VQ KORQTVGF DGGHñ VJGTGD[ FGP[KPI

ëëå 1H VJG TGUVTKEVKQPU QP KORQTVU QH HQTGKIP DGGH VJCV YGTG UWDLGEV VQ VJG 7ï5ï EQORNCKPVñ QPN[ VJG
U[UVGO QH UGRCTCVG UVQTGU HQT HQTGKIP CPF -QTGCP DGGH TGOCKPU CHVGT ,CPï ìñ ëííìï 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
5VCVG VGNGITCOñ s961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ /GGVKPI ì (GDTWCT[ ëííìã +PUVTWEVKQPU HQT 7ï5ï
&GNGICVKQPñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìåëäéñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ
(GDï æñ ëííìï #V VJG961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ OGGVKPI QH (GDï ëñ ëííìñ YJGTG VJG FKURWVG RCPGN CPF
#RRGNNCVG $QF[rU TGRQTVU YGTG CFQRVGFñ -QTGC CPPQWPEGF VJCV KV JCF CNTGCF[ KORNGOGPVGF UQOG
GNGOGPVU QH VJG FKURWVG RCPGNrU TGEQOOGPFCVKQPU CPF VJCV KP QTFGT VQ EQORNGVG VJG RTQEGUU KV YQWNF PGGF
C TGCUQPCDNG RGTKQF QH VKOGï 961ñ s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHðRNC[ QH 961 &KURWVGUñt FCVGF /CTï ëêñ
ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVTCVQRAGîFKURWAGîFKURWAGïJVOñ TGVTKGXGF
#RTï ìçñ ëííìï

ëëä 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ /VI ëå #RT ìäääã
+PUVTWEVKQPUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï åíäéèñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ
/C[ êñ ìäääñ s4GEQTF QH 7PFGTUVCPFKPI DGVYGGP -QTGC CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU QP #ITKEWNVWTCN /CTMGV
#EEGUU KP VJG 7TWIWC[ 4QWPFñt &GEï ìêñ ìääêâ CPF 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s&KUJCTOQP[ KP
-QTGCrU 6TCFG 2QNKE[ #RRCTCVWUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ëæêæñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ 5GQWNñ
/C[ ìêñ ìäääï

ëêí 961ñ s-QTGCð/GCUWTGU #HHGEVKPI +ORQTVU QH (TGUJñ %JKNNGFñ CPF (TQ\GP $GGHã 4GRQTV QH VJG
2CPGNñt 96î&5ìçìî4ñ 96î&5ìçäî4ñ ,WN[ êìñ ëíííñ Rï éäï

ëêì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s+PUVTWEVKQPU HQT 7ï5ï &GNGICVKQP VQ VJG 961 %QOOKVVGG QP
#ITKEWNVWTGñ /CTEJ ëèðëçñ )GPGXCñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï èëåééñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH
5VCVGñ 9CUJKPIVQPñ &%ñ /CTï ëêñ ìäääï

ëêë -QTGCP DGGH KORQTVU TGDQWPFGF UKIPKHKECPVN[ KP ìäää CPF ëíííï 7ï5ï GZRQTVU QH DGGH VQ -QTGC
YGTG JKIJGT KP ìäää VJCP KP CP[ RTGXKQWU [GCT KP VJG ìääíUvFQWDNG VJG ìääå HKIWTG CPF ìæ RGTEGPV JKIJGT
VJCP VJG RTGXKQWU RGCM KP ìääèï 7ï5ï GZRQTVU KP ëííí YGTG êè RGTEGPV JKIJGT VJCP KP ìäääï



éðéè

PCVKQPCN VTGCVOGPV VQ DGGH KORQTVUñ CPF VJCV VJG UWRRQTV VQ VJG FQOGUVKE KPFWUVT[
COQWPVGF VQ FQOGUVKE UWDUKFKGU VJCV EQPVTCXGPGF VJG 961 #ITGGOGPV QP
#ITKEWNVWTGïëêê

6JG OCKP SWGUVKQPU CFFTGUUGF D[ VJG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN YGTGã õìô YJCV RCTVU QH
-QTGCrU DGGH KORQTV TGIKOGYGTG EQPUKUVGPV YKVJ KVU QDNKICVKQPU VQ RJCUG QWV TGUVTKEVKQPU
QP DGGH KORQTVU WPFGTVCMGP HQT DCNCPEGðQHðRC[OGPVU TGCUQPU" õëô FKF -QTGCrU
UVCVGðVTCFKPI GPVKV[ñ VJG .2/1ñ KORTQRGTN[ TGUVTKEV KVU UCNGU QH KORQTVGF DGGH KP ìääæ
CPF ìääå"ëêé CPF õêô YCU -QTGCrU UWRRQTV VQ FQOGUVKE ECVVNG HCTOGTU KP ìääæ CPF
ìääå EQTTGEVN[ ECNEWNCVGFñ CPF KH EQTTGEVN[ ECNEWNCVGFñ YQWNF KV JCXG RWUJGF -QTGC
QXGT KVU EQOOKVOGPV NGXGNU HQT VQVCN FQOGUVKE UWRRQTV HQT CITKEWNVWTG WPFGT961 TWNGU"

6JG FKURWVG RCPGN JGNF VJCV OQUV GNGOGPVU QH VJG DGGH KORQTV TGIKOGñ KPENWFKPI
RCTVKEKRCVKQP D[ VJG .2/1ñ VJG UKOWNVCPGQWU DW[îUGNN U[UVGOñ CPF OCPFCVQT[
OCTMWRUñYGTG KPJGTGPV KP VJG RJCUGQWV QH TGUVTKEVKQPU PGIQVKCVGF KP VJG ìääí CPF ìääê
CITGGOGPVUñ CPF YGTG VJGTGHQTG PQV EQPVTCT[ VQ961 TWNGUï 6JG FWCN TGVCKN U[UVGO HQT
DGGH CPF FKHHGTGPVKCN TGEQTFðMGGRKPI CPF NCDGNKPI TGSWKTGOGPVU HQT KORQTVGF DGGH
YGTG JGNF VQ DG KP XKQNCVKQP QH 961 TWNGUï +P CEEQTFCPEG YKVJ VJG CITGGOGPVUñ VJG
UKOWNVCPGQWU DW[îUGNN U[UVGOCPFCUUQEKCVGF SWQVCU CPF QVJGT TGUVTKEVKQPU YGTG GPFGF
CU QH ,CPWCT[ ìñ ëííìïëêè $GGH ECP PQY DG KORQTVGF YKVJQWV IQKPI VJTQWIJ VJG .2/1
QT QPG QH VJG sUWRGT ITQWRt OGODGTUñ CPF VJGTG CTG PQ SWCPVKVCVKXG TGUVTKEVKQPU QP
KORQTVU QH DGGHï -QTGC JCU DGGP IKXGP C TGCUQPCDNG RGTKQF QH VKOG VQ EQPUWNV YKVJ VJG
7PKVGF 5VCVGU CPF #WUVTCNKC QP KORNGOGPVKPI VJG GNKOKPCVKQP QH VJG FWCN TGVCKN
U[UVGOïëêç

6JG FKURWVG RCPGN JGNF VJCV VJG ./21 KORTQRGTN[ TGUVTKEVGF KVU UCNGU QH KORQTVGF DGGH KP
ìääæCPF ìääåï +V CNUQ JGNF VJCV -QTGCrU UWRRQTV VQ FQOGUVKE ECVVNG HCTOGTU KP ìääæCPF
ìääå YCU PQV EQTTGEVN[ ECNEWNCVGFï 7UKPI C OGVJQFQNQI[ UWRRNKGF D[ 0GY <GCNCPF VQ
EQORWVG VJG UWRRQTV NGXGNU HQT DGGHñ VJG RCPGN HQWPF VJCV -QTGC GZEGGFGF KVU 961
CIITGICVG OGCUWTGU QH UWRRQTV EQOOKVOGPV KP VJQUG [GCTUïëêæ 6JG #RRGNNCVG $QF[
WRJGNF CNN QH VJG HKPFKPIU QH VJG FKURWVG RCPGN TGRQTVñ GZEGRV VJQUG TGICTFKPI VJG
EQORWVCVKQP QH FQOGUVKE UWRRQTV HQT DGGHï +V JGNF VJCVñ CNVJQWIJ -QTGC FKF PQV EQTTGEVN[
ECNEWNCVG KVU FQOGUVKE UWRRQTV HQT DGGH HQT ìääæ CPF ìääåñ VJG OGVJQFQNQI[ WUGF D[

ëêê 961ñ s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHðRNC[ QH 961 &KURWVGUñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïYVQïQTIîYVQîFKURWVGîDWNNGVKPïJVOñ TGVTKGXGF #RTï ëçñ ëíííï

ëêé 5KPEG VJG FKURWVG RCPGN YCU HQTOGF KP /C[ ìäääñ -QTGCP KORQTVU QH DGGH KP ìäää YGTG PQV CP
KUUWG EQPUKFGTGF D[ VJG RCPGNï

ëêè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s4GRQTV QP &5$ /GGVKPI QH (GDTWCT[ ìñ ëííìñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï éäåñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï /KUUKQP VQ VJG 961ñ )GPGXCñ (GDï æñ ëííìï

ëêç +DKFï 1P #RTKN ìäñ ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF #WUVTCNKC TGCEJGF CP CITGGOGPV YKVJ -QTGC VJCV
-QTGC YQWNF JCXG WPVKN 5GRVï ìíñ ëííì VQ DTKPI KVU DGGH KORQTV TGIKOG KPVQ EQORNKCPEG YKVJ 961
PQPFKUETKOKPCVKQP TWNGUï s#ITGGOGPV 2WTUWCPV VQ #TVKENG ëìïêõDô QH VJG &57ñt CITGGOGPV D[ #WUVTCNKCñ
-QTGCñ CPF VJG 7PKVGF 5VCVGU QP KORNGOGPVCVKQP QH VJG TGEQOOGPFCVKQPU CPF TWNKPIU CFQRVGF D[ VJG
961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ QP ,CPï ìäñ ëííì KP VJG FKURWVG -QTGC ð /GCUWTGU #HHGEVKPI +ORQTVU QH
(TGUJñ %JKNNGFñ CPF (TQ\GP $GGH õ96î&5ìçì CPF96î&5ìçäôñ #RTï ìäñ ëííìï 6JG FWCN OCTMGVKPI U[UVGO
HQT FQOGUVKE CPF KORQTVGF DGGH KU VJG TGOCKPKPI KVGO VQ DG CFFTGUUGFñ IKXGP VJG NKDGTCNK\CVKQP QH QVJGT
GNGOGPVU QH DGGH KORQTVU KORNGOGPVGF CV VJG DGIKPPKPI QH ëííìï

ëêæ 961ñ s-QTGCð/GCUWTGU #HHGEVKPI +ORQTVU QH (TGUJñ %JKNNGFñ CPF (TQ\GP $GGHã 4GRQTV QH VJG
2CPGNñt 96î&5ìçìî4ñ 96î&5ìçäî4ñ ,WN[ êìñ ëíííñ RRï ëííðëíìï



éðéç

VJG FKURWVG RCPGN VQ TGECNEWNCVG VJG UWRRQTV NGXGN YCU PQV EQTTGEV CPF VJGTG YCU
KPUWHHKEKGPV KPHQTOCVKQP KP VJG FKURWVG RCPGN TGRQTV VQ CNNQY C EQTTGEV ECNEWNCVKQPï
6JGTGHQTG KV YCU PQV RQUUKDNG VQ TWNG QP YJGVJGT -QTGC GZEGGFGF KVU CIITGICVG
OGCUWTGU QH UWRRQTV EQOOKVOGPVïëêå

1111VVVVJJJJGGGGTTTT ++++UUUUUUUUWWWWGGGGUUUU

####KKKKTTTTRRRRQQQQTTTTVVVV 2222TTTTQQQQEEEEWWWWTTTTGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
1P ,WPG ìçñ ìäääñ VJG961&KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ GUVCDNKUJGF C RCPGN CV VJG TGSWGUV
QH VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ EQPUKFGT C EQORNCKPV CDQWV EGTVCKP RTQEWTGOGPV RTCEVKEGU QH VJG
-QTGCP #KTRQTV %QPUVTWEVKQP #WVJQTKV[ï 6JG EQORNCKPV UVGOU HTQO CNNGICVKQPU QH 7ï5ï
HKTOU VJCV VJG EQPUVTWEVKQP CWVJQTKV[ CPF UWEEGUUQT QTICPK\CVKQPU JCXG FKUETKOKPCVGF
CICKPUV HQTGKIP HKTOU KPVGTGUVGF KP DKFFKPI HQT CKTRQTV EQPUVTWEVKQP RTQLGEVUï 6JG 7PKVGF
5VCVGU EQPVGPFU VJCV FWTKPI PGIQVKCVKQPU QP -QTGCrU CEEGUUKQP VQ VJG961#ITGGOGPV
QP )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPV õ)2#ôñ -QTGC CUUWTGF VJCV CKTRQTV RTQEWTGOGPV YQWNF
DG EQPFWEVGF D[ )2#ðEQXGTGF GPVKVKGUï 6JG -QTGCP )QXGTPOGPV EQPVGPFU VJCV VJG
EQPUVTWEVKQP CWVJQTKV[ KU C RTKXCVGN[ HKPCPEGF GPVKV[ PQV EQXGTGF D[ KVU )2#
EQOOKVOGPVUïëêä 6JG FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGNYCU HQTOGF QP 5GRVGODGTåñ ìäääñ CPF
JGNF OGGVKPIU KP 1EVQDGT CPF 0QXGODGT ìäääï 1P /C[ ìñ ëíííñ VJG
FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN EKTEWNCVGF KVU TGRQTVñ YJKEJ TGLGEVGF VJG 7ï5ï EQORNCKPVïëéí

++++22224444 RRRRTTTTQQQQVVVVGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP
1P /C[ ìñ ëíííñ 7564 CPPQWPEGF VJCV -QTGC YCU DGKPI GNGXCVGF VQ KVU URGEKCN êíì
2TKQTKV[ 9CVEJ .KUV FWG VQ EQPEGTPU QXGT NGICN RTQVGEVKQP CPF GPHQTEGOGPV QH
KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï .QPIUVCPFKPI KUUWGU EKVGF KPENWFGF RTQVGEVKQP QH ENKPKECN VGUV
FCVC CICKPUV WPHCKT EQOOGTEKCN WUG CPF FKUENQUWTGñ RTQVGEVKQP QH RTGðGZKUVKPI
EQR[TKIJVGF YQTMUñ RTQXKFKPI HQT sNKPMCIGt DGVYGGP JGCNVJ CPF KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[
CWVJQTKVKGU UWEJ VJCV CRRTQXCN KU PQV ITCPVGF HQT VJG NCWPEJ KPVQ VJG -QTGCP OCTMGV QH
FTWIU VJCV YQWNF KPHTKPIG XCNKF RCVGPVUñ CPF OCTMGV CEEGUU HQT OQVKQP RKEVWTGUï 7564
CNUQ EKVGF QPIQKPI EQPEGTPU CDQWV VJG EQPUKUVGPE[ñ VTCPURCTGPE[ñ CPF GHHGEVKXGPGUU QH
-QTGCP GPHQTEGOGPV GHHQTVUñ RCTVKEWNCTN[ YKVJ TGICTF VQ RKTCE[ QH 7ï5ï EQORWVGT
UQHVYCTG CPF DQQMUï # PGY KUUWG EKVGF EQPEGTPGF COGPFOGPVU VQ VJG -QTGCP
%QR[TKIJV #EV CPF%QORWVGT 2TQITCOU 2TQVGEVKQP #EV VJCV ECNNGF KPVQ SWGUVKQP-QTGCrU

ëêå 961ñ s-QTGCð/GCUWTGU #HHGEVKPI +ORQTVU QH (TGUJñ %JKNNGFñ CPF (TQ\GP $GGHã 4GRQTV QH VJG
#RRGNNCVG $QF[ñt 96î&5ìçìî#$î4ñ 96î&5ìçäî#$î4ñ &GEï ììñ ëíííñ RRï èçðèæï

ëêä7564ñ ëííí 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ìäää #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ RRï ëííðëíìâ CPF 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s&7564
(KUJGTrU /GGVKPIU KP 5GQWNã )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìíéìñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï
'ODCUU[ñ 5GQWNñ (GDï ìåñ ìäääï

ëéí 961ñ s-QTGCv/GCUWTGU #HHGEVKPI )QXGTPOGPV 2TQEWTGOGPVã 4GRQTV QH VJG 2CPGNñt
96î&5ìçêî4ñ /C[ ìñ ëíííï



éðéæ

EQORNKCPEG YKVJ KVU DKNCVGTCN CPF KPVGTPCVKQPCN QDNKICVKQPUïëéì # URGEKCN êíì
QWVðQHðE[ENG TGXKGY YCU EQPFWEVGF KP &GEGODGT ëíííïëéë

$$$$TTTTCCCC\\\\KKKKNNNN

7ï5ïð$TC\KNKCP DKNCVGTCN VTCFG TGNCVKQPU EQPVKPWG VQ DG KPHNWGPEGF D[ $TC\KNrU
OGODGTUJKR KP VJG 5QWVJGTP %QOOQP /CTMGV õ/GTEQUWTô EWUVQOU WPKQPñëéê CPF D[
QPIQKPI PGIQVKCVKQPU HQT VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU õ(6##ôïëéé 6JG 7PKVGF
5VCVGU KU $TC\KNrU NCTIGUV VTCFKPI RCTVPGTñ EQPUWOKPI CRRTQZKOCVGN[ ëé RGTEGPV QH
$TC\KNrU GZRQTVU CPF UWRRN[KPI ëê RGTEGPV QH $TC\KNrU KORQTVU KP ëíííïëéè $TC\KN
TCPMGFCU VJG ìëVJ NCTIGUV GZRQTVOCTMGV HQT VJG 7PKVGF 5VCVGU KP ëíííñ CPFYCU VJG ìåVJ

NCTIGUV 7ï5ï UWRRNKGT KP VJG [GCTï $TC\KN KU VJG VJKTF NCTIGUV 7ï5ï VTCFKPI RCTVPGT KP VJG
9GUVGTP *GOKURJGTG CHVGT %CPCFC CPF /GZKEQï 7ï5ï GZRQTVU VQ $TC\KN VQVCNGF ùìéïí
DKNNKQP KP ëíííñ CP KPETGCUG QH CNOQUV ùë DKNNKQP HTQO ìäääñ YJKNG 7ï5ï KORQTVU HTQO
$TC\KN VQVCNGF PGCTN[ ùìêïæ DKNNKQPñ CP KPETGCUG QH OQTG VJCP ùë DKNNKQP HTQO ìäääï
.GCFKPI 7ï5ï GZRQTVU VQ $TC\KN KP ëííí KPENWFGF EQORWVGTUñ EQORWVGT RCTVUñ CPF
EQORWVGT CEEGUUQTKGUâ CPF CKTETCHV CPF CKTETCHV RCTVUï .GCFKPI 7ï5ï KORQTVU HTQO
$TC\KN KPENWFGF CKTETCHVñ HQQVYGCTñ CPF RGVTQNGWOï 7ï5ïð$TC\KNKCP VTCFG FCVC CTG
UJQYP KP VCDNGU #ðëëñ #ðëêñ CPF #ðëéï

2222CCCCVVVVGGGGPPPPVVVV 2222TTTTQQQQVVVVGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPãããã ****++++8888îîîî####++++&&&&5555 &&&&TTTTWWWWIIIIUUUU
1P/C[êíñ ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU HKNGF C961EQORNCKPV CICKPUV $TC\KN YKVJ TGURGEV
VQ#TVKENG çå QH $TC\KNrU KPFWUVTKCN RTQRGTV[ NCY õ.CY0Qï äñëæäQH/C[ ìéñ ìääçñYJKEJ
GPVGTGF KPVQ HQTEG /C[ ìèñ ìääæô EQPEGTPKPI RCVGPVUñ FGUKIPUñ CPF VTCFGOCTMUï 6JCV
NCY GUVCDNKUJGF C sNQECN YQTMKPI TGSWKTGOGPVt HQT HQTGKIP RCVGPV JQNFGTU VQ OCKPVCKP
GZENWUKXG RCVGPV TKIJVU KP $TC\KNï 6JG 7ï5ï EQPEGTP KU VJCV VJKU PGY TGSWKTGOGPV ECP QPN[
DG UCVKUHKGF KH VJG UWDLGEV OCVVGT QH C RCVGPV KU sYQTMGFt KP $TC\KN D[ NQECN õKïGïñ $TC\KNKCPô
RTQFWEGTUï 1VJGTYKUGñ VJG RCVGPV JQNFGT OC[ DG UWDLGEV VQ EQORWNUQT[ NKEGPUKPI WPFGT
YJKEJ QVJGTUYQWNF DGCNNQYGF VQ WUG VJG RCVGPV CICKPUV VJG RCVGPV JQNFGTrU YKUJGUï 6JG

ëéì 7564ñ sëííí 5RGEKCN êíì 4GRQTVñt /C[ ìñ ëíííñ Rï ìæï
ëéë 4GUWNVU QH VJG QWVðQHðE[ENG TGXKGY YGTG CPPQWPEGF KP ,CPWCT[ ëííìï 7564 GZRTGUUGF

GPEQWTCIGOGPV KP KVU sKPETGCUGF FKCNQIWG YKVJ VJG -QTGCP )QXGTPOGPV TGICTFKPI C PWODGT QH
YGCMPGUUGU KP KVU +24 TGIKOGñ DQVJ KP GPHQTEGOGPV CPF KP NGIKUNCVKQPït 5GG7564ñ s7564#PPQWPEGU TGUWNVU
QH &GEGODGTñ ëííí 5RGEKCN êíì 1WVðQHðE[ENG 4GXKGYUñt RTGUU TGNGCUG ííðììñ ,CPï ìäñ ëííìï

ëéê 6JG /GTEQUWT EWUVQOU WPKQP KU C HTGG VTCFG CTGC YKVJ EQOOQP GZVGTPCN VCTKHHUï /GODGTU QH VJG
/GTEQUWT EWUVQOU WPKQP CTG #TIGPVKPCñ $TC\KNñ 2CTCIWC[ñ CPF 7TWIWC[ï $QNKXKC CPF %JKNG RCTVKEKRCVG KP
VJG /GTEQUWT HTGG VTCFG CTGCñ DWV PQV KP VJG EQOOQP GZVGTPCN VCTKHH UEJGOGï /GTEQUWT DGECOG QRGTCVKXG
,CPï ìñ ìääèï

ëéé 6JG (6## KU FKUEWUUGF KP OQTG FGVCKN KP EJCRVGT êï
ëéè 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s$TC\KN 6TCFG KP ëíííñ 'UVKOCVGU HQT ëííìñt OGUUCIG

TGHGTGPEG 0Qï ííêåêñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $TCUKNKCñ (GDï ëñ ëííìï



éðéå

7PKVGF 5VCVGU EQPUKFGTU UWEJ C TGSWKTGOGPV VQ DG KPEQPUKUVGPV YKVJ $TC\KNrU QDNKICVKQPU
WPFGT #TVKENGU ëæ CPF ëå QH VJG 64+2U #ITGGOGPVñ CPF #TVKENG +++ QH VJG )#66 ìääéïëéç

6JG WPFGTN[KPI DKNCVGTCN VTCFG FKURWVG KP VJKU OCVVGT EQPEGTPU $TC\KNrU GHHQTVU VQ NQYGT
VJG RTKEGU EJCTIGF D[ OWNVKPCVKQPCN RJCTOCEGWVKECN EQORCPKGU HQT CPVKTGVTQXKTCN
OGFKECVKQPU WUGF VQ VTGCV JWOCP KOOWPQFGHKEKGPE[ XKTWU õ*+8ôñ VJG XKTWU VJCV ECWUGU
CESWKTGF KOOWPG FGHKEKGPE[ U[PFTQOG õ#+&5ôï 5KPEG ìääæñ VJG EQTPGTUVQPG QH $TC\KNrU
PCVKQPCN *+8î#+&5 RTQITCO JCU DGGP WPKXGTUCN HTGG CEEGUU VQ CPVKTGVTQXKTCN
OGFKECVKQPUï 6Q TGFWEG VJG EQUVU QH VJKU RTQITCOñ $TC\KN CWVJQTK\GF KVU IQXGTPOGPV
NCDQTCVQTKGU VQ OCPWHCEVWTG IGPGTKE XGTUKQPU QH UGXGP QH VJG ìë CPVKTGVTQXKTCN FTWIU
WUGF KP $TC\KNâ $TC\KNrU ìääç KPFWUVTKCN RTQRGTV[ NCY RNCEGF VJG RCVGPVU HQT VJQUG UGXGP
FTWIU KP VJG RWDNKE FQOCKPïëéæ *QYGXGTñ $TC\KN CPF QVJGT FGXGNQRKPI EQWPVTKGU JCXG
WTIGF OWNVKPCVKQPCN RJCTOCEGWVKECN EQORCPKGU VQ RTQXKFG RCVGPVGF CPVKTGVTQXKTCN
FTWIU CV NQYGT EQUVU CPF VQ RTQXKFG QRRQTVWPKVKGU HQT VJG OCPWHCEVWTG CPF FKUVTKDWVKQP
QH IGPGTKE FTWIUïëéå +P ,WPG ëíííñ $TC\KN CPPQWPEGF RNCPU VQ DGIKP RTQFWEKPI
IGPGTKE XGTUKQPU QH VJG RCVGPVGF CPVKTGVTQXKTCN FTWIU GHCXKTGP\ CPF PGNHKPCXKTñ FGURKVG
VJG QPIQKPI 961 FKURWVGñ CTIWKPI VJCV RTQFWEVKQP EQWNF QEEWT DGECWUG VJG 7ï5ï CPF
5YKUU RCVGPV JQNFGTU JCF PQV EQORNKGF YKVJ VJG sNQECN YQTMKPI TGSWKTGOGPVt QH $TC\KNrU
KPFWUVTKCN RTQRGTV[ NCYïëéä

6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF $TC\KN JGNF 961 EQPUWNVCVKQPU QP $TC\KNrU KPFWUVTKCN RTQRGTV[
NCY KP ,WPG CPF KP &GEGODGT ëíííñ DWV YGTG WPCDNG VQ TGCEJ C OWVWCNN[ UCVKUHCEVQT[
TGUQNWVKQP QH VJG OCVVGTï 1P ,CPWCT[ åñ ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF VJCV VJG
961 GUVCDNKUJ C FKURWVG UGVVNGOGPV RCPGN HQT VJG OCVVGTâ CPF VJG RCPGN YCU
GUVCDNKUJGF (GDTWCT[ ìñ ëííìïëèí

ëéç (QT HWTVJGT KPHQTOCVKQP QP VJG 961 ECUGñ UGG 961ñ s1XGTXKGY QH VJG 5VCVGðQHð2NC[ QH 961
&KURWVGUñt HQWPF CV JVVRãîîYYYïYVQïQTIîGPINKUJîVTCVQRAGîFKURWAGîUVRNC[AGïFQEñ TGVTKGXGF /CTï åñ
ëííìï 5GG CNUQ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s$TC\KNã &TCHV ëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVGñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííìäëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $TCUKNKCñ ,CPï ìäñ ëííìâ CPF $WTGCW QH
0CVKQPCN #HHCKTUñ +PEïñ s7ï5ï VQ 5GGM 961 2CPGN QP $TC\KNrU ©.QECN 9QTMKPIr 2CVGPV 4GSWKTGOGPVUñt
+PVGTPCVKQPCN 6TCFG 4GRQTVGTñ ,CPï ìäñ ëííìñ Rï ììëï

ëéæ /KPKUVT[ QH 2WDNKE *GCNVJñ 5GETGVCTKCV QH *GCNVJ 2QNKEKGUñ )QXGTPOGPV QH $TC\KNñ s961 2CPGN
%CNNU $TC\KNKCP 2CVGPVU .CY KPVQ 3WGUVKQPñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïCKFUïIQXïDTî
RQNKVKECî0QVCøëí1HKEKCNîPQVCKPINGUïJVOñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ëéå +TYKP #TKGHHñ s$TC\KN 7TIGU 70 VQ 1- %QR[KPI 2CVGPVGF #+&5 &TWIUñt 4GWVGTUñ (GDï ëçñ ëííìï
5GG CNUQ 7PKVGF 0CVKQPU )GPGTCN #UUGODN[ñ s5RGEKCN 5GUUKQP QH VJG )GPGTCN #UUGODN[ QP *+8î#+&5ñ
4GRQTV QH VJG 5GETGVCT[ð)GPGTCNñt (GDï ìçñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWPCKFUïQTIî
YJCVUPGYîQVJGTUîWPAURGEKCNî5)TGRQTVìïFQEñ TGVTKGXGF /CTï ìèñ ëííìï

ëéä 5VGRJGP $WEMNG[ñ s$TC\KN $GEQOGU /QFG KP (KIJV #ICKPUV #+&5ñt 9CUJKPIVQP 2QUVñ 5GRVï ìæñ
ëíííñ Rï #ëëñ CPF s7ï5ïñ $TC\KN %NCUJ1XGT #+&5&TWIUñt9CUJKPIVQP 2QUVñ (GDï çñ ëííìñ Rï #ìâ #PFTGY
&QYPKGñ s$TC\KN 6CEMNGU *+8*GCFð1P D[2TQXKFKPI (TGG/GFKEKPGñt *QWUVQP%JTQPKENGñ &GEï ìæñ ëíííñRï
#ëåâ CPF 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ s6JG 2QNKVKEU QH #+&5 KP $TC\KNã /WNVKPCVKQPCN 2JCTOCEGWVKECN
%QORCPKGU 7PFGT 2TGUUWTGñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï íìåëêñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï %QPUWNCVGñ 5CQ 2CWNQñ
0QXï êíñ ëíííï

ëèí 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s$TC\KNã &TCHV ëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVGñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ííìäëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $TCUKNKCñ ,CPï ìäñ ëííìï



éðéä

1111VVVVJJJJGGGGTTTT &&&&GGGGXXXXGGGGNNNNQQQQRRRROOOOGGGGPPPPVVVVUUUU
1P &GEGODGT ìåñ ëíííñ VJG $TC\KNKCP )QXGTPOGPV GUVCDNKUJGF RTKEG EQPVTQNU QP
RJCTOCEGWVKECN KPFWUVT[ RTQFWEVUñ KPENWFKPI VJG RTQFWEVU QH UGXGTCN OCLQT 7ï5ï
RJCTOCEGWVKECN EQORCPKGU QRGTCVKPI KP $TC\KNï 6JG RTKEG EQPVTQNU RTGGORVGF VJG
GZRKTCVKQP QH CP KPHQTOCN #WIWUV ëííí CITGGOGPV QP RTKEKPI DGVYGGP VJG $TC\KNKCP
)QXGTPOGPV CPF VJG RJCTOCEGWVKECN KPFWUVT[ï 7PFGT VJCV KPHQTOCN CITGGOGPVñ
RJCTOCEGWVKECN EQORCPKGU JCF CITGGF VQ CFJGTG VQñ QT TQNN DCEM VQñ RTKEGU VJCV YGTG
KP GHHGEV CU QH ,WPG ìñ ëíííñ YKVJ PQ PGY KPETGCUGU DGHQTG VJG GPF QH ëíííï 6JG
&GEGODGT ëííí CEVKQP TGRTGUGPVGF $TC\KNrU HKTUV TGVWTP VQ RTKEG EQPVTQNU UKPEG VJG
RJCTOCEGWVKECN KPFWUVT[ YCU NKDGTCNK\GF KP ìääê D[ TGOQXKPI RTKEG EQPVTQNU CPF
UKORNKH[KPI VJG TGIWNCVQT[ GPXKTQPOGPVïëèì

$TC\KNrU RQNKEKGU TGICTFKPI DKQVGEJPQNQI[ RTQFWEVU TGOCKPGF WPEJCPIGF FWTKPI
ëíííï $TC\KN JCU CP CRRTQXCN RTQEGUU HQT IGPGVKECNN[ OQFKHKGF õ)/ô CITKEWNVWTCN
RTQFWEVUñ YJKEJ TGUWNVGF KP VJG CRRTQXCN QH 4QWPFWR 4GCF[9 UQ[DGCPU KP ìääåïëèë

*QYGXGTñ VJG $TC\KNKCP )QXGTPOGPV UWURGPFGF KVU CRRTQXCN KP ìäää KP TGURQPUG VQ C
EQWTV TWNKPIñ EKVKPI VJG PGGF VQ RGTHQTO GPXKTQPOGPVCN KORCEV UVWFKGU QP VJG RTQFWEVï 6Q
FCVGñ VJG $TC\KNKCP )QXGTPOGPV JCU PQV TGðCRRTQXGF )/ UQ[DGCPU HQT WUG QP VJG
$TC\KNKCP OCTMGVñ YJKNG VJG KUUWG QH VJG NGICN HTCOGYQTM HQT )/ RTQFWEVU TGOCKPU KP
VJG $TC\KNKCP EQWTVUïëèê #U C TGUWNV QH $TC\KNrU NCEM QH C ENGCT RQNKE[ QP DKQVGEJPQNQI[
RTQFWEVUñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGRQTVGFN[ NQUV UGXGTCN QRRQTVWPKVKGU VQ UGNN )/ RTQFWEVU VQ
$TC\KN FWTKPI ëíííïëèé #NVJQWIJ VJG $TC\KNKCP )QXGTPOGPV CRRTQXGF KORQTVU QH
EGTVCKP )/ EQTP XCTKGVKGU HQT CPKOCN HGGF QP ,WPG êíñ ëíííñ RTQVTCEVGF NGICN
EJCNNGPIGU ETGCVGF CP GPXKTQPOGPV QH WPEGTVCKPV[ HQT UWEJ KORQTVUïëèè

((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVVUUUU

6JG 7PKVGF 5VCVGU JCU PGIQVKCVGF HQWT HTGG VTCFG CITGGOGPVUï 6JG HKTUV HTGG VTCFG
CITGGOGPV õ(6#ô GPVGTGF KPVQ HQTEG YKVJ +UTCGN KP ìäåèïëèç 6JG 7PKVGF 5VCVGU

ëèì 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ s)1$ +ORQUGU 2TKEG %QPVTQNU QP 2JCTOCEGWVKECNUñ 4GXGTUKPI %QWTUG
CPF 5WTRTKUKPI 2TQFWEGTUñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííííëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï %QPUWNCVGñ 5CQ 2CWNQñ
,CPï ëñ ëííìï

ëèë 4QWPFWR9 KU CP JGTDKEKFG EQOOQPN[ WUGF VQ MKNN YGGFUï 4QWPFWR 4GCF[9 UQ[DGCPU CTG
IGPGVKECNN[ OQFKHKGF VQ DG VQNGTCPV QH 4QWPFWR9 JGTDKEKFGï (QT HWTVJGT KPHQTOCVKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT
KP 6TCFGñ 1RGTCVKQP QH VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ èìUV TGRQTVñ ìäääñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ
#WIWUV ëíííñ Rï æåï

ëèê 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s&TCHV ëííì 0CVKQPCN 6TCFG 'UVKOCVGñt OGUUCIG TGHGTGPEG
0Qï ííìäëñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $TCUKNKCñ ,CPï ìäñ ëííìï

ëèé +DKFï
ëèè (QTGKIP #ITKEWNVWTCN 5GTXKEGñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH #ITKEWNVWTGñ s$TC\KNã (QQF CPF #ITKEWNVWTCN

+ORQTV 4GIWNCVKQPU CPF 5VCPFCTFUñ 5VCVG QH $KQVGEJPQNQI[ KP $TC\KNñ ëííìñt )NQDCN #ITKEWNVWTG
+PHQTOCVKQP 0GVYQTM õ)#+0ô 4GRQTVñ 0Qï $4ìçíìñ ,CPï ìæñ ëííìï

ëèç 6JG 7ï5ïð+UTCGN (TGG 6TCFG #TGC #ITGGOGPV YCU TCVKHKGF D[ VJG 7ï5ï %QPITGUU KP /C[ ìäåè CPF
UKIPGF KPVQ NCY õ2WDNKE .CY ääðéæô D[ 2TGUKFGPV 4GCICP QP ,WPG ììñ ìäåèï 6JG #ITGGOGPV YCU
KORNGOGPVGF 5GRVGODGT ìñ ìäåèï



éðèí

KORNGOGPVGF CP (6#YKVJ %CPCFC KP ìäåä CPF YKVJ /GZKEQ WPFGT0#(6# KP ìääéïëèæ

&WTKPI ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU PGIQVKCVGF CPF UKIPGF CP (6# YKVJ ,QTFCPñ KVU HQWTVJ
(6#ï (6# PGIQVKCVKQPU YKVJ 5KPICRQTG CPF %JKNG CTG EWTTGPVN[ WPFGTYC[ï

6666JJJJGGGG 7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUUðððð,,,,QQQQTTTTFFFFCCCCPPPP ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
# 7ï5ïð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV YCU UKIPGF QP 1EVQDGT ëéñ ëííí CV C 9JKVG
*QWUG EGTGOQP[ CVVGPFGF D[ 2TGUKFGPV %NKPVQP CPF -KPI #DFWNNCJ ++ïëèå +V JCU [GV VQ DG
TCVKHKGF D[ VJG ,QTFCPKCP 2CTNKCOGPV CPF VJG 7ï5ï %QPITGUUï 2TGUKFGPV %NKPVQP UGPV VJG
RTQRQUGF CITGGOGPV VQ VJG 7ï5ï %QPITGUU QP ,CPWCT[ åñ ëííìñ UVCVKPI s6JG
7ï5ïð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ(6#ô RTQXKFGU ETKVKECN UWRRQTV HQT C RKXQVCN
TGIKQPCN RCTVPGT HQT 7ï5ï GHHQTVU KP VJG /KFFNG 'CUV RGCEG RTQEGUUïttttëèä

#EEQTFKPI VQ C UVWF[ D[ VJG 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQPñ VJG CITGGOGPV YKNN
JCXG PQ OGCUWTCDNG KORCEV QP VJG 7ï5ï GEQPQO[ DGECWUG DKNCVGTCN VTCFG HNQYU CTG
KPUKIPKHKECPV TGNCVKXG VQ VJG UK\G QH VJG7ï5ï GEQPQO[ïëçí +P ëíííñ 7ï5ï GZRQTVU VQ ,QTFCP
OGCUWTGF ùêíç OKNNKQP CPF 7ï5ï KORQTVU HTQO ,QTFCP VQVCNGF ùæê OKNNKQPï

6JG 7ï5ïð,QTFCP (6# KU VJG UGEQPF 7ï5ï (6# PGIQVKCVGF YKVJ C FGXGNQRKPI EQWPVT[ CPF
VJG UGEQPF KP VJG /KFFNG 'CUV TGIKQPï +V KU VJG HKTUV 7ï5ï (6# VQ KPENWFG RTQXKUKQPU HQT
GPXKTQPOGPV CPF NCDQT UVCPFCTFU FKTGEVN[ KP VJG VGZV QH VJG CITGGOGPVï 6JG7ï5ïð,QTFCP
(6# TGSWKTGU GPHQTEGOGPV QH GZKUVKPI NCDQT NCYU KP VJG VYQ EQWPVTKGU CPF C EQOOKVOGPV
VQ OCKPVCKP VJG UVCPFCTFU QWVNKPGF D[ VJG +PVGTPCVKQPCN .CDQT 1TICPK\CVKQPï 6JG
7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP CITGGF VQ GUVCDNKUJ C 7ï5ïð,QTFCPKCP ,QKPV (QTWO QP
'PXKTQPOGPVCN 6GEJPKECN %QQRGTCVKQP CPF VQ OCKPVCKP CPF GPHQTEG GZKUVKPI
GPXKTQPOGPVCN NCYUï

6JG 7ï5ïð,QTFCP (6# KPENWFGU RTQXKUKQPU HQT VJG GNKOKPCVKQP QH PGCTN[ CNN VCTKHHU
DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP HQT OGTEJCPFKUG VTCFG QXGT C RGTKQF QH ìí
[GCTUïëçì 6CTKHH TGFWEVKQPU CTG VQ QEEWT KP HQWT UVCIGUã VCTKHHU QH NGUU VJCP è RGTEGPV CF
XCNQTGOYKNN DG RJCUGF QWV KP ë [GCTUñ VCTKHHU DGVYGGP è RGTEGPV CPF ìí RGTEGPV YKNN DG
RJCUGF QWV KP é [GCTUñ VCTKHHU DGVYGGP ìí RGTEGPV CPF ëí RGTEGPV YKNN DG RJCUGF QWV KP
è [GCTUñ CPF VCTKHHU ITGCVGT VJCP ëí RGTEGPV YKNN DG RJCUGF QWV KP ìí [GCTUï 6JG 7ï5ï

ëèæ 6JG 7ï5ïð%CPCFC (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ%(6#ô YCU TCVKHKGF D[ VJG 7ï5ï %QPITGUU KP #WIWUV
ìäåå CPF UKIPGF KPVQ NCY õ2WDNKE .CY ìííðéääô D[ 2TGUKFGPV 4GCICP QP 5GRVGODGT ëåñ ìäååï 6JG %(6#
YCU KORNGOGPVGF ,CPWCT[ ìñ ìäåäï 6JG0QTVJ #OGTKECP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ0#(6#ô YCU TCVKHKGF D[
VJG 7ï5ï %QPITGUU KP 0QXGODGT ìääê CPF UKIPGF KPVQ NCY õ2WDNKE .CY ìíêðìíåô D[ 2TGUKFGPV %NKPVQP QP
&GEGODGT åñ ìääêï 6JG 0#(6# YCU KORNGOGPVGF ,CPWCT[ ìñ ìääéï

ëèå 6JG IQXGTPOGPVU QH VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP QHHKEKCNN[ CITGGF VQ DGIKP PGIQVKCVKQPU QP C
HTGG VTCFG CITGGOGPV QP ,WPG çñ ëííí FWTKPI C 2TGUKFGPVKCN XKUKV VQ ,QTFCPï

ëèä 6GZV QH C NGVVGT HTQO 2TGUKFGPV %NKPVQP VQ VJG 7ï5ï %QPITGUU QP ,CPWCT[ åñ ëííìñ ,QTFCP 6KOGUñ
HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïLQTFCPVKOGUïEQOñ TGVTKGXGF ,CPï ìíñ ëííìï

ëçí 75+6%ñ 'EQPQOKE +ORCEV QP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH C 7ï5ïð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
õKPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéìåôñ 75+6% RWDNKECVKQP êêéíñ 5GRVGODGT ëíííï 6JG TGRQTV YCU FGNKXGTGF VQ
7564 QP ,WN[ êìñ ëíííï +V YCU QTKIKPCNN[ ENCUUKHKGF CU EQPHKFGPVKCNñ DWV UWDUGSWGPVN[ FGENCUUKHKGF D[ 7564
QP 5GRVï ëçñ ëíííï

ëçì 7564ñ s7ï5ï CPF ,QTFCP 5KIP *KUVQTKE (TGG 6TCFG #ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG ííðæèñ 1EVï ëéñ
ëíííï



éðèì

OCTMGV KU HCKTN[ QRGP VQ VJG VQR ,QTFCPKCP GZRQTVUñ YKVJ VJG GZEGRVKQP QH CRRCTGN
RTQFWEVUï 6JG JKIJGUV CRRNKGF VCTKHH TCVGU HQT 7ï5ï KORQTVU HTQO ,QTFCP XCNWGF CV QXGT
ùéííñííí KP ìäää CTG QP CRRCTGN õ*65 EJCRVGT çëô CV ìæïë CPF ìåïë RGTEGPVïëçë #NN
QVJGT 7ï5ï KORQTVU HTQO ,QTFCP XCNWGF CV QXGT ùéííñííí KP ìäää JCXG CRRNKGF VCTKHH
TCVGU DGVYGGP \GTQ CPF é RGTEGPVïëçê /QUV QH VJG VCTKHH EQPEGUUKQPU YKNN EQOG HTQO
,QTFCPñ YJKEJ JCU JKIJGT VCTKHHU QP 7ï5ï GZRQTVU VJCP VJG 7PKVGF 5VCVGU JCU QP
,QTFCPKCP GZRQTVUï (QT GZCORNGñ VCTKHHU QP 7ï5ï GZRQTVU VQ ,QTFCP TCPIG HTQO \GTQ VQ
êí RGTEGPV CF XCNQTGOñ GZEGRV QP VQDCEEQ CPF CNEQJQN RTQFWEVUñ YJKEJ CTG JKIJGTï
7ï5ï VCTKHHU QP ,QTFCPKCP GZRQTVU TCPIG HTQO \GTQ VQ ìåïë RGTEGPV CF XCNQTGOñ YKVJ
,QTFCPKCP CRRCTGN RTQFWEVU HCEKPI VJG JKIJGUV 7ï5ï VCTKHH DCTTKGTUï 'ZEGRVKQPU VQ VCTKHH
GNKOKPCVKQP WPFGT VJG 7ï5ïð,QTFCP (6# CTG ,QTFCPKCP KORQTVU QH 7ï5ï VQDCEEQ CPF
CNEQJQN RTQFWEVUñ YJKEJ HCEG ,QTFCPKCP VCTKHH TCVGU DGVYGGP æí RGTEGPV CPF ìåí
RGTEGPVï 6JGUG YGTG CNUQ GZENWFGF HTQO ,QTFCPrU 961 CEEGUUKQP RCEMCIGï ,QTFCP
DGECOG VJG ìêçVJ OGODGT QH VJG 961 QP #RTKN ììñ ëíííï #U RCTV QH KVU CEEGUUKQP
RCEMCIGñ ,QTFCPOCFG C è RGTEGPVCIG RQKPV VCTKHH TCVG TGFWEVKQP HQT CNN VCTKHH NKPGUYKVJ
CP CF XCNQTGO VCTKHH TCVG OQTG VJCP êí RGTEGPVï

6JG 7ï5ïð,QTFCP (6# CNUQ KPENWFGU RTQXKUKQPU QP KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU VJCV OGGV
KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFU HQT EQR[TKIJV RTQVGEVKQPï ,QTFCP JCU CITGGF VQ TCVKH[ CPF
KORNGOGPV VJG %QR[TKIJV 6TGCV[ CPF VJG 2GTHQTOCPEGU CPF 2JQPQITCOU 6TGCV[ QH VJG
9QTNF +PVGNNGEVWCN 2TQRGTV[ 1TICPK\CVKQP YKVJKP ë [GCTUï ,QTFCP OCFG UWDUVCPVKCN
RTQITGUU VQYCTFU KORTQXKPI KVU NCYU RGTVCKPKPI VQ VJG RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV[ TKIJVU KP QTFGT VQ EQORN[ YKVJ VJG 64+2U #ITGGOGPV QH VJG961ï #U C TGUWNVñ KP
#RTKN ëííí VJG 7564 TGOQXGF ,QTFCP HTQO KVU 9CVEJ .KUV FWTKPI C URGEKCN êíì
QWVðQHðE[ENG TGXKGYïëçé

1VJGT UKIPKHKECPV HGCVWTGU QH VJG 7ï5ïð,QTFCP (6# KPENWFGã

0 $QVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP CITGGF VQ RTQOQVG HTGG VTCFG KP
GðEQOOGTEGï

0 ,QTFCP CITGGF VQ QRGP KVU UGTXKEGU UGEVQT VQ 7ï5ï EQORCPKGU KP VJG CTGCU QH
GPGTI[ FKUVTKDWVKQPñ EQPXGPVKQP UGTXKEGUñ RTKPVKPI CPF RWDNKUJKPIñ EQWTKGT
UGTXKEGUñ CWFKQXKUWCNñ GFWECVKQPñ GPXKTQPOGPVCN UGTXKEGUñ HKPCPEKCN UGTXKEGUñ
JGCNVJ UGTXKEGUñ VQWTKUO KPFWUVT[ñ CPF VTCPURQTV UGTXKEGUï

0 6JG 7ï5ïð,QTFCP (6# ETGCVGU C OGEJCPKUO HQT VTCFG FKURWVG UGVVNGOGPVUï

+PXGUVOGPV KU PQV KPENWFGF KP VJG #ITGGOGPV DGECWUG VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF ,QTFCP JCF
CNTGCF[ UKIPGF C $KNCVGTCN +PXGUVOGPV 6TGCV[ KP ,WN[ ìääæ CPF C 6TCFG CPF +PXGUVOGPV
(TCOGYQTM #ITGGOGPV KP /CTEJ ìäääï

ëçë 5QOG ,QTFCPKCP CRRCTGN GPVGTU VJG 7PKVGF 5VCVGU FWV[ðHTGG CU C RTQFWEV QH +UTCGN WPFGT ìääç
COGPFOGPVU VQ VJG 7ï5ïð+UTCGN (6# CWVJQTK\KPI 3WCNKHKGF +PFWUVTKCN <QPGU KP ,QTFCPï

ëçê 75+6%ñ 'EQPQOKE +ORCEV QP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH C 7ï5ïð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
õKPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéìåôñ 75+6% RWDNKECVKQP êêéíñ 5GRVï ëíííñ VCDNG éðëï

ëçé 7564ñ s7564 #PPQWPEGU 4GUWNV QH 5RGEKCN êíì 1WVðQHðE[ENG 4GXKGY QH ,QTFCPñt RTGUU TGNGCUG
ääðäåñ &GEï ìíñ ìäääï



éðèë

6JG 7564 TGNGCUGF C FTCHV GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG 7ï5ïð,QTFCP (6# KP 5GRVGODGT
ëííí HQT RWDNKE EQOOGPV WPFGT 'ZGEWVKXG 1TFGT ìêìéìñ YJKEJ TGSWKTGU TGXKGYU QH VJG
GPXKTQPOGPVCN GHHGEVU QH HTGG VTCFG CITGGOGPVUïëçè 6JG CPCN[UKU QH VJG GPXKTQPOGPVCN
TGXKGY KU DCUGF QP VJG GEQPQOKE KORCEVU TGRQTVGF D[ VJG %QOOKUUKQPïëçç 6JG
,QTFCPKCP )QXGTPOGPV KU CNUQ EQPFWEVKPI CP GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG GHHGEVU QH C
7ï5ïð,QTFCP (6# QP ,QTFCPñ YJKEJ KPENWFGU CP GEQPQOKE KORCEV CPCN[UKUï

7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUUðððð5555KKKKPPPPIIIICCCCRRRRQQQQTTTTGGGG ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV
0000GGGGIIIIQQQQVVVVKKKKCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF 5KPICRQTG CPPQWPEGF VJG UVCTV QH PGIQVKCVKQPU HQT C
EQORTGJGPUKXG 7ï5ïð5KPICRQTG (TGG 6TCFG #ITGGOGPV õ(6#ô QP 0QXGODGT ìçñ
ëíííïëçæ 6JG EQWPVTKGU JCXG EQPFWEVGF VYQ TQWPFU QH PGIQVKCVKQPUñ FWTKPI &GEGODGT
éðëìñ ëíííñ CPF ,CPWCT[ ìíðìåñ ëííìïëçå &WTKPI VJKU RGTKQFñ 7ï5ï QHHKEKCNU CNUQ XKUKVGF
5KPICRQTG QP HCEVðHKPFKPI OKUUKQPUïëçä 7ï5ï CPF 5KPICRQTG QHHKEKCNU JCXG CITGGF VQ
JQNF C VJKTF TQWPF QH PGIQVKCVKQPU QP /C[ ëìðëç KP 5KPICRQTGñ CPF VQ EQPVKPWG
VGEJPKECN FKUEWUUKQPU KP CFXCPEG QH VJKU GXGPVïëæí

#U VJG 7PKVGF 5VCVGU ììVJ NCTIGUV VTCFKPI RCTVPGTñ 5KPICRQTG KU CP QRGP GEQPQO[ñ YKVJ
CNOQUV PQ CRRNKGF VCTKHHU CPF CP KPXGUVOGPV TGIKOG CEVKXGN[ RTQOQVKPI HQTGKIP KPHNQY
QH DQVJ JWOCP CPF HKPCPEKCN ECRKVCNï 5KPICRQTG KU GZVTGOGN[ FGRGPFGPV QP GZRQTVU
CPF KORQTVUñYJKEJ VQIGVJGT VQVCN OQTG VJCP VYQ VKOGU VJG EQWPVT[rU CPPWCN)&2ïëæì +P
ëíííñ VJG 7ï5 VTCFG FGHKEKV YKVJ 5KPICRQTG OGCUWTGF ùêïì DKNNKQPñ YKVJ 7ï5ï GZRQTVU VQ
5KPICRQTG VQVCNKPI ùìçïí DKNNKQPñ CPF 7ï5ï KORQTVU VQVCNKPI ùìäïì DKNNKQPï 6JGOCLQTKV[ QH
7ï5ï OGTEJCPFKUG VTCFG YKVJ 5KPICRQTG YCU KP OCEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPVï
6JG 7PKVGF 5VCVGU KU 5KPICRQTGrU NCTIGUV GZRQTV OCTMGV õìäïë RGTEGPV QH VQVCN GZRQTVUô
CPF KVU NCTIGUV UQWTEG QH KORQTVU õìæïí RGTEGPV QH VQVCN KORQTVUôïëæë 5KPICRQTG KU CNUQ
FGRGPFGPV QP C JKIJN[ QRGP KPXGUVOGPV TGIKOGñ VJTQWIJYJKEJ KV JCU VTCPUHQTOGF KVUGNH
HTQO C VTCFKPI RQTV VQ C OQFGTP KPFWUVTKCN GEQPQO[ï 6JG UVQEM QH 7ï5ï HQTGKIP FKTGEV

ëçè 7564ñ s&TCHV GPXKTQPOGPVCN TGXKGY QH VJG RTQRQUGF CITGGOGPV QP VJG GUVCDNKUJOGPV QH C HTGG
VTCFG CTGC DGVYGGP VJG IQXGTPOGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG IQXGTPOGPV QH VJG *CUJGOKVG -KPIFQO
QH ,QTFCPñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF 1EVï ëèñ ëíííï

ëçç 75+6%ñ 'EQPQOKE +ORCEV QP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH C 7ï5ïð,QTFCP (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
õ+PXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéìåôñ 75+6% RWDNKECVKQP êêéíñ 5GRVï ëíííï

ëçæ7564ñ s7ï5ï CPF 5KPICRQTG VQ .CWPEJ0GIQVKCVKQPU HQT C (TGG 6TCFG #ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG
ííðåìñ 0QXï ìçñ ëíííï

ëçå 1P 0QXGODGT ëæñ ëíííñ 7564 UGPV C NGVVGT VQ VJG %QOOKUUKQPñ TGSWGUVKPI C UVWF[ QP VJG
RQVGPVKCN GEQPQOKE KORCEVU QH UWEJ CP CITGGOGPV 6JG EQPHKFGPVKCN UVWF[YCU EQORNGVGF KP ,CPWCT[ ëííìï
2WDNKE PQVKHKECVKQP QH 7564rU TGSWGUV NGVVGT ECP DG HQWPF CV 75+6%ñ +PVGTPGV CFFTGUUã JVVRãYYYïWUKVEïIQXï

ëçä7564ñ s,QKPV &GENCTCVKQP QP VJG2TQRQUGF7ï5ïð5KPICRQTG (TGG 6TCFG#ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG
íìðíåñ ,CPï ìæñ ëííìï

ëæí +PUKFG 9CUJKPIVQP 2WDNKECVKQPUñ s6JKTF 4QWPF QH 7ï5ïð5KPICRQTG (6# 0GIQVKCVKQPU 5GV HQT
/C[ñt +PUKFG 7ï5ï 6TCFGñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîKPUKFGVTCFGïEQOñ TGVTKGXGF /CTï ëçñ ëííìï

ëæì7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVGñ ìäää %QWPVT[ 4GRQTVU QP 'EQPQOKE 2QNKE[ CPF 6TCFG 2TCEVKEGUñ/CTEJ
ëíííï

ëæë +PVGTPCVKQPCN /QPGVCT[ (WPFñ +/( 5VCHH %QWPVT[ 4GRQTVUã 5KPICRQTGñ ëíííï



éðèê

KPXGUVOGPV KP 5KPICRQTG CV VJG GPF QH ìääå YCU ùìäïå DKNNKQPñ EQPEGPVTCVGF NCTIGN[ KP
OCPWHCEVWTKPIvPQVCDN[ GNGEVTQPKEUñ KPFWUVTKCN EJGOKECNU CPF RGVTQNGWOñ CPF VJG
HKPCPEKCN UGEVQTï

7564 KFGPVKHKGF C PWODGT QH MG[ CTGCU VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU YQWNF NKMG VQ CFFTGUU KP
PGIQVKCVKQPU YKVJ 5KPICRQTGñ KPENWFKPIãëæê

0 5KPICRQTGrU RTQVGEVKQP CPF GPHQTEGOGPV QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVUï

0 'PJCPEGF CEEGUU VQ C PWODGT QH UGTXKEGU UGEVQTUñ KPENWFKPI GPXKTQPOGPVCNñ
GPIKPGGTKPIñ VGNGEQOOWPKECVKQPUñ HKPCPEKCNñ EQWTKGTñ FKUVTKDWVKQPñ GFWECð
VKQPCNñ CTEJKVGEVWTGñ CPF QVJGT RTQHGUUKQPCN UGTXKEGUï

0 %QORNGVG VCTKHH GNKOKPCVKQP õ5KPICRQTG CRRNKGU VCTKHHU VQ CNEQJQNKE DGXGTCIGUôï

0 2TQXKUKQPU QP NCDQT CPF VJG GPXKTQPOGPV õCU KP VJG 7ï5ïð,QTFCP (6#ôïëæé

6JG CITGGOGPV YKNN CNUQ JGNR VQ FGXGNQR GNGEVTQPKE EQOOGTEG CPF YKNN KPENWFG
UCHGIWCTFU CPF FKURWVGðUGVVNGOGPV OGEJCPKUOUïëæè

7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUUðððð%%%%JJJJKKKKNNNNGGGG ((((TTTTGGGGGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV 0000GGGGIIIIQQQQVVVVKKKKCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
1P0QXGODGTëäñ ëíííñ 2TGUKFGPV %NKPVQPCPPQWPEGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF%JKNG
JCF CITGGF VQ UVCTV PGIQVKCVKQPU QP C EQORTGJGPUKXG DKNCVGTCN HTGG VTCFG CITGGOGPV
õ(6#ôï 6JG CPPQWPEGOGPV UVCVGF VJCV VJG CITGGOGPV YCU VQ KPENWFG NCDQT CPF
GPXKTQPOGPVCN RTQXKUKQPU CNQPI VJG NKPGU QH VJG 7ï5ïð,QTFCP (6#ïëæç (QTOCN
PGIQVKCVKQPU DGICP KP 9CUJKPIVQPñ &% QP &GEGODGT çñ ëíííïëææ 5GXGTCN TQWPFU QH
PGIQVKCVKQPUñ CNVGTPCVKPI KP 9CUJKPIVQPñ &% CPF KP 5CPVKCIQñ %JKNGñ YGTG EQPFWEVGF
FWTKPI NCVG ëííí CPF GCTN[ ëííìï +UUWGU CFFTGUUGF KP VJG PGIQVKCVKQPU KPENWFGFã VTCFG
KP KPFWUVTKCN IQQFUâ VTCFG KP CITKEWNVWTCN IQQFUâ TWNGU QH QTKIKP CPF EWUVQOU
RTQEGFWTGUâ UCHGIWCTFUâ CPVKFWORKPIñ EQWPVGTXCKNKPI FWVKGU CPF UWDUKFKGUâ UCPKVCT[
CPF RJ[VQUCPKVCT[ OGCUWTGUâ VGEJPKECN PQTOU CPF UVCPFCTFUâ KPXGUVOGPVâ UGTXKEGUâ
HKPCPEKCN UGTXKEGUâ GNGEVTQPKE EQOOGTEGâ VGORQTCT[ GPVT[ QH DWUKPGUU RGQRNGâ
EQORGVKVKQP RQNKE[â KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[â IQXGTPOGPV RTQEWTGOGPVâ VTCPURCTGPE[ CPF

ëæê 7564ñ s(CEV 5JGGVã 7ï5ïð5KPICRQTG 6TCFGñt /CTï ëæñ ëííìï
ëæé7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU

QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF /CTEJ åñ
ëííìï

ëæè7564ñ s7ï5ï CPF 5KPICRQTG VQ .CWPEJ0GIQVKCVKQPU HQT C (TGG 6TCFG #ITGGOGPVñt RTGUU TGNGCUG
ííðåìñ 0QXï ìçñ ëíííï

ëæç 6JG 9JKVG *QWUGñ s5VCVGOGPV D[ VJG 2TGUKFGPV QP 7PKVGF 5VCVGUð%JKNG (TGG 6TCFG #ITGGOGPV
0GIQVKCVKQPUñt 0QXï ëåñ ëíííï

ëææ7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìäëñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF
/CTEJ åñ ëííìâ CPF )QXGTPOGPV QH %JKNGñ /KPKUVT[ QH 'ZVGTPCN 4GNCVKQPUñ s5KPVGUKU FG NCU 0GIQEKCEKQPGU
%QOGTEKCNGU GPVTG %JKNG [ ''77ñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïFKTGEQPïENîCEWGTFQUî
CEWGTFQUAEQOGTEKCNGUîPGIQEKCEKQPîKPFGZïJVOñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï



éðèé

FKURWVG UGVVNGOGPVâ NCDQT KUUWGUâ CPF GPXKTQPOGPVCN KUUWGUïëæåï 0Q FGCFNKPG JCU DGGP
UGV HQT EQPENWFKPI VJG PGIQVKCVKQPUï

2NCPU HQT C HTGG VTCFG CITGGOGPV YKVJ %JKNG JCXG GZKUVGF HQT UGXGTCN [GCTUï 1P
&GEGODGT ììñ ìääéñ VJG NGCFGTU QH VJG 7PKVGF 5VCVGUñ %CPCFCñ CPF/GZKEQ CPPQWPEGF
VJGKT KPVGPVKQP VQ DGIKP PGIQVKCVKQPU YKVJ %JKNG HQT %JKNGrU GXGPVWCN CEEGUUKQP VQ
0#(6#ïëæä 0GIQVKCVKQPU DGICP KP ìääè CPF UGXGTCN PGIQVKCVKPI TQWPFU YGTG JGNF
FWTKPI VJCV [GCTñ DWV PGIQVKCVKQPU GXGPVWCNN[ ECOG VQ C UVCPFUVKNN FWG VQ %JKNGCP
EQPEGTPU CDQWV VJG CDUGPEG QH HCUVðVTCEM PGIQVKCVKPI CWVJQTKV[ïëåí %JKNG EQPENWFGF C
HTGG VTCFG CITGGOGPV EQXGTKPI IQQFUñ UGTXKEGUñ CPF KPXGUVOGPV YKVJ %CPCFC KP ìääçñ
CPF C UKOKNCT CITGGOGPV YKVJ /GZKEQ FCVGU VQ ìääëïëåì +P C ìääæ TGRQTVñ VJG 7ï5ï
CFOKPKUVTCVKQP UVCVGF VJCV s=V?JG #FOKPKUVTCVKQP TGOCKPU EQOOKVVGF VQ HWNHKNNKPI KVU
EQOOKVOGPV VQ C EQORTGJGPUKXG CITGGOGPV YKVJ %JKNGïtëåë +P /C[ ìääåñ VJG
2TGUKFGPVU QH VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %JKNG GUVCDNKUJGF C %JKNGð7ï5ï ,QKPV %QOOKUUKQP QP
6TCFG CPF +PXGUVOGPV VQ RTQXKFG C TGIWNCT HQTWO HQT VYQ EQWPVTKGU VQ FKUEWUU DKNCVGTCN
CPF OWNVKNCVGTCN VTCFG KUUWGU CV VJG JKIJGUV RQNKVKECN NGXGNâ KUUWGU CFFTGUUGF D[ VJG ,QKPV
%QOOKUUKQP UKPEG KVU GUVCDNKUJOGPV KPENWFG VTCFG KP UGTXKEGUñ KPXGUVOGPVñ IQXGTPOGPV
RTQEWTGOGPVñ GNGEVTQPKE EQOOGTEGñ UVCPFCTFUñ DWUKPGUU XKUCUñ NCDQTñ VJG GPXKTQPOGPVñ
CPF RCTVKEKRCVKQP QH EKXKN UQEKGV[ KP VTCFG PGIQVKCVKQPUïëåê

7ï5ï GZRQTVU VQ %JKNG VQVCNGF ùêïé DKNNKQP KP ëíííñ C ìë RGTEGPV KPETGCUG HTQO ìäääñ
YJKNG 7ï5ï KORQTVU HTQO %JKNG VQVCNGF ùêïë DKNNKQPñ C ìè RGTEGPV KPETGCUG HTQO ìäääï
%JKNG TCPMGF CU VJG êëPF NCTIGUV YQTNF GZRQTV OCTMGV HQT VJG 7PKVGF 5VCVGU KP ëíííñ
DGJKPF %QNQODKC CPF +PFKCñ DWV CJGCF QH 'I[RV CPF 5QWVJ #HTKECï %JKNG TCPMGF CU VJG
êåVJ NCTIGUV 7ï5ï UWRRNKGT KP ëíííñ DGJKPF %QUVC 4KEC CPF #PIQNCñ DWV CJGCF QH
(KPNCPF CPF #WUVTKCï +P VJG 9GUVGTP *GOKURJGTGñ %JKNG YCU VJG GKIJVJ NCTIGUV 7ï5ï
GZRQTV OCTMGV KP ëíííñ DGJKPF %CPCFCñ /GZKEQñ $TC\KNñ 8GPG\WGNCñ #TIGPVKPCñ VJG
&QOKPKECP 4GRWDNKEñ CPF %QNQODKCñ CPF VJG GKIJVJ NCTIGUV 7ï5ï JGOKURJGTKE UWRRNKGT
DGJKPF %CPCFCñ /GZKEQñ $TC\KNñ 8GPG\WGNCñ #TIGPVKPCñ VJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ CPF
%QNQODKCïëåé

ëæå 7564ñ s$CTUJGHUM[ 2TCKUGU 2TQITGUU KP 7ï5ïð%JKNG (TGG 6TCFG #ITGGOGPV 0GIQVKCVKQPUñt RTGUU
TGNGCUG íìðíéñ ,CPï ìçñ ëííìï

ëæä 6JG 9JKVG *QWUGñ s5VCVGOGPV D[ 2TKOG /KPKUVGT ,GCP %JT¸VKGP QH %CPCFCñ 2TGUKFGPV 'FWCTFQ
(TGK QH %JKNGñ 2TGUKFGPV 'TPGUVQ <GFKNNQ QH /GZKEQñ CPF 2TGUKFGPV 9KNNKCO %NKPVQP QH VJG 7PKVGF 5VCVGUñt
&GEï ììñ ìääéï

ëåí (QT HWTVJGT FKUEWUUKQPñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGñ ìääèñ #WIWUV ìääçñ RWDNKECVKQP 0Qï ëäæìñ
RRï êéðêèï 5GG CNUQ 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG
7PKVGF 5VCVGU QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ RRï ìäìðìäëñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîYYYïWUVTïIQXîTGRQTVUîEJèïRFHñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ëåì)QXGTPOGPV QH %JKNGñ /KPKUVT[ QH 'ZVGTPCN 4GNCVKQPUñ s5KPVGUKU FG NCU 0GIQEKCEKQPGU %QOGTEKCNGU
GPVTG %JKNG [ ''77ñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïFKTGEQPïENîCEWGTFQUîCEWGTFQUA
EQOGTEKCNGUîPGIQEKCEKQPîKPFGZïJVOñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ëåë 7564ñ (WVWTG (TGG 6TCFG #TGC 0GIQVKCVKQPUã 4GRQTV QP 5KIPKHKECPV /CTMGV 1RGPKPIñ /C[ ìñ
ìääæñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXîRFHîìíåTGRQTïRFHñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ëåê7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU
QP VJG 6TCFG #ITGGOGPVU 2TQITCOñ Rï ìäëñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïWUVTïIQXñ TGVTKGXGF
/CTEJ åñ ëííìâ CPF )QXGTPOGPV QH %JKNGñ /KPKUVT[ QH 'ZVGTPCN 4GNCVKQPUñ s5KPVGUKU FG NCU 0GIQEKCEKQPGU
%QOGTEKCNGU GPVTG %JKNG [ ''77ñt HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïFKTGEQPïENîCEWGTFQUî
CEWGTFQUAEQOGTEKCNGUîPGIQEKCEKQPîKPFGZïJVOñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï

ëåé 6TCFG FCVC QDVCKPGF HTQO 75+6% &CVC 9GDñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîFCVCYGDïWUKVEïIQXîñ TGVTKGXGF /CTï åñ ëííìï



èðì

%%%%****####22226666''''4444 èèèè
####FFFFOOOOKKKKPPPPKKKKUUUUVVVVTTTTCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH 7777ïïïï5555ïïïï 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ....CCCCYYYYUUUU CCCCPPPPFFFF
4444GGGGIIIIWWWWNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU

6JKU EJCRVGT UWTXG[U CEVKXKVKGU TGNCVGF VQ VJG CFOKPKUVTCVKQP QH 7ï5ï VTCFG NCYU FWTKPI
ëíííï +V EQXGTUã VJG KORQTV TGNKGH NCYUâ VJG WPHCKT VTCFG NCYUâ EGTVCKP QVJGT VTCFG
RTQXKUKQPUñ KPENWFKPI VJG 7ï5ï )GPGTCNK\GF 5[UVGO QH 2TGHGTGPEGU õ)52ôñ VJG
%CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV õ%$'4#ô CPF VJG %CTKDDGCP $CUKP 6TCFG
2CTVPGTUJKR #EV õ%$62#ôñ VJG #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EV õ#62#ôñ UGEVKQP ëêë QH VJG
6TCFG 'ZRCPUKQP #EV QH ìäçë QP KORCKTOGPV QH PCVKQPCN UGEWTKV[ñ CPF VJG #ITKEWNVWTCN
#FLWUVOGPV #EV QP KPVGTHGTGPEG YKVJ RTQITCOU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH #ITKEWNVWTGâ
RTQITCOU CHHGEVKPI VGZVKNG CPF CRRCTGN KORQTVUâ CPF 7ï5ï VTCFG UCPEVKQPUï

++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVV 4444GGGGNNNNKKKKGGGGHHHH ....CCCCYYYYUUUU

6JG 7PKVGF 5VCVGU JCU GPCEVGF UGXGTCN UCHGIWCTF NCYUñ CU YGNN CU C VTCFG CFLWUVOGPV
CUUKUVCPEG RTQITCOï 6JG 7ï5ï INQDCN CEVKQP UCHGIWCTF NCYñ YJKEJ KU DCUGF QP #TVKENG
:+: QH )#66 ìääé CPF VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPV QP 5CHGIWCTFUñ KU UGV HQTVJ KP
UGEVKQPU ëíìðëíé QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéï ì 7ï5ï DKNCVGTCN CEVKQP UCHGIWCTF NCYU CTG
UGV HQTVJ KP UGEVKQP éíç QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé õOCTMGV FKUTWRVKQP HTQO KORQTVU HTQO
%QOOWPKUV EQWPVTKGUôë CPF UGEVKQPU êíìðêíé QH VJG 0#(6# +ORNGOGPVCVKQP #EVïê 6JG
VTCFG CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG RTQXKUKQPU CTG UGV HQTVJ UVCTVKPI YKVJ UGEVKQP ëëì QH VJG
6TCFG #EV QH ìäæéïé

5555CCCCHHHHGGGGIIIIWWWWCCCCTTTTFFFF ####EEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG %QOOKUUKQP EQORNGVGF VYQ KPXGUVKICVKQPU WPFGT VJG 7ï5ï INQDCN CEVKQP UCHGIWCTF
NCY FWTKPI ëíííñ OCMKPI PGICVKXG FGVGTOKPCVKQPU KP DQVJâè PQ KPXGUVKICVKQPU YGTG
EQPFWEVGF WPFGT GKVJGT VJG OCTMGV FKUTWRVKQP QT 0#(6# UCHGIWCTF NCYU FWTKPI ëíííñ
CPF PQ KPXGUVKICVKQPU YGTG RGPFKPI CV [GCT GPFï 6JG 7PKVGF 5VCVGU JCF HQWT INQDCN
UCHGIWCTF OGCUWTGU KP RNCEG CV VJG GPF QH ëíííñ QP KORQTVU QH YJGCV INWVGPñ NCOD
OGCVñ UVGGN YKTG TQFñ CPF YGNFGF NKPG RKRGï &WTKPI VJG [GCT VJG %QOOKUUKQP DGICP C
OKFðVGTO OQPKVQTKPI KPXGUVKICVKQP YKVJ TGURGEV VQ FGXGNQROGPVU KP VJG FQOGUVKE NCOD

ì ìä 7ï5ï%ï ëëèì GV UGSï
ë ìä 7ï5ï%ï ëéêçï
ê ìä 7ï5ï%ï êêèì GV UGSï
é ìä 7ï5ï%ï ëëæì GV UGSï
è +PXGUVKICVKQP 0Qï 6#ðëíìðæìñ %TCDOGCV (TQO 5YKOOKPI %TCDU õ#WIWUV ëíííôñ CPF KPXGUVKICVKQP

0Qï 6#ðëíìðæëñ 'ZVTWFGF 4WDDGT 6JTGCF õ&GEGODGT ëíííôï



èðë

OGCV KPFWUVT[ç CPF CP KPXGUVKICVKQP KP TGURQPUG VQ C TGSWGUV HTQO RGVKVKQPGTU VJCV VJG
YJGCV INWVGP TGNKGH DG GZVGPFGFïæ $QVJ QH VJGUG YGTG RGPFKPI CV [GCT GPFï

6JG 7ï5ï YJGCV INWVGP UCHGIWCTF OGCUWTG YCU EJCNNGPIGF D[ VJG 'WTQRGCP 7PKQP
WPFGT VJG 961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGFWTGU KP OKFðìäääï +P ,WN[ ëíííñ VJG 961
RCPGN HQTOGF VQ TGXKGY VJG OCVVGT HQWPF VJCV EGTVCKP CURGEVU QH VJG 7ï5ï OGCUWTG YGTG
KPEQPUKUVGPV YKVJ 7ï5ï 961 QDNKICVKQPUï 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF 'WTQRGCP 7PKQP
CRRGCNGF EGTVCKP RCPGN HKPFKPIUñ CPF VJG 961 #RRGNNCVG $QF[ KP &GEGODGT ëííí
CHHKTOGF KP RCTV CPF TGXGTUGF KP RCTV HKPFKPIU QH VJG RCPGNïå 6JG #RRGNNCVG $QF[rU
TGRQTV YCU CFQRVGF D[ VJG 961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ QP ,CPWCT[ ìäñ ëííìñ CPF
WPFGT961 TWNGU VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU IKXGP WPVKN (GDTWCT[ ìåñ ëííìñ VQ GZRNCKP JQY KV
KPVGPFGF VQ DTKPI KVU OGCUWTG KPVQ EQPHQTOKV[ YKVJ VJG #RRGNNCVG $QF[rU TWNKPIï +P
TGURQPUG VQ VJG #RRGNNCVG $QF[rU TWNKPI CPF EQPVKPWCVKQP QH VJG 7ï5ï YJGCV INWVGP
UCHGIWCTF OGCUWTGñ GHHGEVKXG ,CPWCT[ ëéñ ëííìñ VJG 'WTQRGCP 7PKQP KORQUGF
TGVCNKCVQT[ OGCUWTGU QP KORQTVU QH EQTP INWVGPï 6JG OCVVGT YCU UVKNN WPFGT TGXKGY CU QH
#RTKN ëííìï

6JG 7ï5ï UCHGIWCTF OGCUWTGU QP NCOD OGCV CPF YGNFGF NKPG RKRG YGTG CNUQ
EJCNNGPIGF WPFGT 961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGFWTGUï +P 1EVQDGT ìäääñ #WUVTCNKC
CPF0GY <GCNCPF TGSWGUVGF VJG GUVCDNKUJOGPV QH C RCPGN VQ TGXKGY VJG7ï5ï NCODOGCV
OGCUWTGñ CPF C RCPGN YCU GUVCDNKUJGF KP 0QXGODGT ìäää CPF EQPUVKVWVGF KP /CTEJ
ëíííï +P &GEGODGT ëíííñ VJG RCPGN HQWPF EGTVCKP CURGEVU QH VJG 7ï5ï OGCUWTG VQ DG
KPEQPUKUVGPV YKVJ 7ï5ï 961 QDNKICVKQPUïä 6JG 7PKVGF 5VCVGUñ #WUVTCNKCñ CPF 0GY
<GCNCPF CRRGCNGF EGTVCKP RCPGN HKPFKPIU KP ,CPWCT[ ëííìñ CPF VJG HKPFKPIU QH VJG
RCPGN YGTG UWDUVCPVKCNN[ CHHKTOGF D[ VJG #RRGNNCVG $QF[ KP /C[ ëííìï +P 5GRVGODGT
ëíííñ -QTGC TGSWGUVGF HQTOCVKQP QH C 961 RCPGN VQ TGXKGY VJG 7ï5ï INQDCN
UCHGIWCTFOGCUWTG KP YGNFGF NKPG RKRGñ CPF C RCPGN YCU GUVCDNKUJGF KP1EVQDGT ëííí
CPF EQPUVKVWVGF KP ,CPWCT[ ëííìï (KTUV YTKVVGP UWDOKUUKQPU YGTG HKNGF KP /CTEJ ëííìñ
CPF HKTUV CTIWOGPVU YGTG JGCTF KP #RTKN ëííìï

####FFFFLLLLWWWWUUUUVVVVOOOOGGGGPPPPVVVV ####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG

6JG 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG õ6##ô RTQITCOñ UGV HQTVJ YKVJ UGEVKQP ëëì QH VJG
6TCFG #EV QH ìäæéñ CWVJQTK\GU VJG 7ï5ï 5GETGVCTKGU QH %QOOGTEG CPF .CDQT VQ RTQXKFG
VTCFG CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG VQ HKTOU CPF YQTMGTUñ YJQ CTG CFXGTUGN[ CHHGEVGF D[
KPETGCUGF KORQTVUï +PKVKCNN[ CWVJQTK\GF WPFGT VJG 6TCFG 'ZRCPUKQP #EV QH ìäçëñ VJG
EWTTGPV RTQITCO KU UEJGFWNGF VQ GZRKTG QP 5GRVGODGT êíñ ëííìï +P ìääêñ C PGY
UWDEJCRVGT YCU CFFGF VQ VJG 6## RTQXKUKQPU VQ RTQXKFG VTCPUKVKQPCN CUUKUVCPEG VQ

ç +PXGUVKICVKQP 0Qï 6#ðëíéðêñ .COD /GCVï
æ +PXGUVKICVKQP 0Qï 6#ðëíéðéñ 9JGCV )NWVGPï
å 7PKVGF 5VCVGU v &GHKPKVKXG 5CHGIWCTF /GCUWTGU QP +ORQTVU QH 9JGCV )NWVGP HTQO VJG 'WTQRGCP

%QOOWPKVKGUñ 4GRQTV QH VJG #RRGNNCVG $QF[ñ 96î&5ìççî#$î4 õ&GEï ëëñ ëíííôï
ä7PKVGF 5VCVGU v 5CHGIWCTF/GCUWTGU QP +ORQTVU QH (TGUJñ %JKNNGF QT (TQ\GP .COD/GCV HTQO0GY

<GCNCPF CPF #WUVTCNKCñ 96î&5ìææî4 õ&GEï ëìñ ëíííôï



èðê

YQTMGTU UGRCTCVGFñ QT VJTGCVGPGF VQ DG UGRCTCVGFñ HTQO VJGKT GORNQ[OGPV CU C TGUWNV
QH KPETGCUGF KORQTVU HTQOñ QT UJKHVU KP RTQFWEVKQP VQñ %CPCFC QT /GZKEQ WPFGT VJG
0#(6#ïìí

6JG 6## U[UVGO QH TGCFLWUVOGPV CNNQYCPEGU VQ KPFKXKFWCN YQTMGTU KU CFOKPKUVGTGF D[
VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQT VJTQWIJ KVU 'ORNQ[OGPV CPF 6TCKPKPI #FOKPKUVTCVKQP KP
VJG HQTO QH OQPGVCT[ DGPGHKVU HQT FKTGEV VTCFG TGCFLWUVOGPV CNNQYCPEGU CPF UGTXKEG
DGPGHKVU VJCV KPENWFG CNNQECVKQPU HQT LQD UGCTEJñ TGNQECVKQPñ CPF VTCKPKPIï +PFWUVT[YKFG
VGEJPKECN EQPUWNVCVKQP RTQXKFGF VJTQWIJ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGðURQPUQTGF
RTQITCOU KU FGUKIPGF VQ TGUVQTG VJG GEQPQOKE XKCDKNKV[ QH 7ï5ï KPFWUVTKGU CFXGTUGN[
CHHGEVGF D[ KPVGTPCVKQPCN KORQTV EQORGVKVKQPïìì

####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG VVVVQQQQ 9999QQQQTTTTMMMMGGGGTTTTUUUU
6JG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQT KPUVKVWVGF ìñêæä KPXGUVKICVKQPU FWTKPI (; ëííí õ1EVQDGT
ìñ ìäääñ VJTQWIJ 5GRVGODGT êíñ ëíííô QP VJG DCUKU QH RGVKVKQPU HKNGF HQT VTCFG
CFLWUVOGPV CUUKUVCPEGï 2GVKVKQPGTU HQT 6## CUUKUVCPEG TGRTGUGPVGF C DTQCF URGEVTWOQH
OCPWHCEVWTKPI KPFWUVTKGUï 6JG (; ëííí HKIWTG TGRTGUGPVU C FGETGCUG HTQO VJG ëñèåå
6##RGVKVKQPU KPUVKVWVGF KP (; ìäääï 6JG TGUWNVU QH VJG 6## KPXGUVKICVKQPU EQORNGVGF KP (;
ëíííñ KPENWFKPI VJQUG KP RTQITGUU HTQO VJG RTGXKQWU HKUECN [GCTñ CTG UJQYP KP VCDNG èðìï

6JG PWODGT QH EQORNGVGF 6## ECUGUñ KPENWFKPI RCTVKCN EGTVKHKECVKQPU CPF FGPKGFñ
VGTOKPCVGFñ QT YKVJFTCYP RGVKVKQPUñ FGETGCUGF HTQO ëñèìä ECUGU KP (; ìäää VQ ìñéæê
ECUGU KP (; ëíííï #U UJQYP KP VCDNG èðìñ VJGTG YGTG ìííñäíç YQTMGTU EGTVKHKGF KP (;
ëíííñ C FGETGCUG HTQO VJG PWODGT EGTVKHKGF KP (; ìäääï (QT YQTMGTU VQ DG EGTVKHKGF CU
GNKIKDNG VQ CRRN[ HQT 6##ñ VJG 5GETGVCT[ QH .CDQT OWUV FGVGTOKPG VJCV YQTMGTU KP C HKTO
JCXG DGEQOGñ QT CTG VJTGCVGPGF VQ DGEQOGñ VQVCNN[ QT RCTVKCNN[ UGRCTCVGFâ VJCV VJG
HKTOrU UCNGU QT RTQFWEVKQP JCXG FGETGCUGF CDUQNWVGN[â CPF VJCV KPETGCUGU KP NKMG QT
FKTGEVN[ EQORGVKVKXG KORQTVGF RTQFWEVU EQPVTKDWVGF KORQTVCPVN[ VQ VJG VQVCN QT RCTVKCN
UGRCTCVKQP CPF VQ VJG FGENKPG KP VJG HKTOrU UCNGU QT RTQFWEVKQPï 9QTMGTU EGTVKHKGF HQT
6## CTG RTQXKFGF YKVJ C EGTVKHKECVKQP QH GNKIKDKNKV[ CPF OC[ CRRN[ HQT 6## DGPGHKVU CV
VJG PGCTGUV QHHKEG QH VJG 5VCVG 'ORNQ[OGPV 5GEWTKV[ #IGPE[ï

0000####((((6666#### 6666TTTTCCCCPPPPUUUUKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN ####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG VVVVQQQQ 9999QQQQTTTTMMMMGGGGTTTTUUUU
6JG 0#(6# +ORNGOGPVCVKQP #EVìë GUVCDNKUJGF VJG 6TCPUKVKQPCN #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG
RTQITCO õ0#(6#ð6##ôï 6JCV RTQITCOñ YJKEJ DGICP QRGTCVKQP ,CPWCT[ ìñ ìääéñ
RTQXKFGU VTCKPKPIñ LQD UGCTEJñ CPF TGNQECVKQP CUUKUVCPEG VQ YQTMGTU KP EQORCPKGU
CHHGEVGF D[ KORQTVU HTQO %CPCFC QT /GZKEQ QT D[ UJKHVU QH 7ï5ï RTQFWEVKQP VQ VJQUG

ìí5GEVKQP ëèí QH VJG 6TCFG#EV QH ìäæé õìä7ï5ï%ï ëêêìôñ CU CWIOGPVGF D[ UGEVKQP èíëQH VJG0#(6#
+ORNGOGPVCVKQP #EVï

ìì 5GEVKQPU ëèì VJTQWIJ ëçé QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéï
ìë 0#(6# +ORNGOGPVCVKQP #EVñ VKVNG 8ñ 0#(6# 6TCPUKVKQPCN #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG CPF 1VJGT

2TQXKUKQPUñ 2WDNKE .CY 0Qï ìíêðìåëñ ìíæ UVCVï ëíèæñ UGEVKQP èíìðèíæ õ&GEï åñ ìääêôï



èðé

EQWPVTKGUïìê &CVC HQT (; ëííí HTQO VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQT KPFKECVG VJCV æåè
RGVKVKQPU YGTG HKNGF HQT CUUKUVCPEG WPFGT VJG 0#(6#ð6## RTQITCOñ EQORCTGF YKVJ
äåí UWEJ HKNKPIU KP (; ìäääï 2GVKVKQP CEVKXKV[ WPFGT VJG RTQITCO KP (; ìäääCPF (;ëííí
KU UWOOCTK\GF KP VCDNG èðëï #U UJQYPñ VJGTG YGTG éíë EQORNGVGF EGTVKHKECVKQPU KP (;
ëíííñ EQXGTKPI éæñëìê YQTMGTUï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG èèèèððððìììì
4444GGGGUUUUWWWWNNNNVVVVUUUU QQQQHHHH RRRRGGGGVVVVKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU HHHHKKKKNNNNGGGGFFFF WWWWPPPPFFFFGGGGTTTT VVVVJJJJGGGG 6666TTTTCCCCFFFFGGGG ####FFFFLLLLWWWWUUUUVVVVOOOOGGGGPPPPVVVV ####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG RRRRTTTTQQQQIIIITTTTCCCCOOOOññññ
((((;;;; ììììääääääääääää CCCCPPPPFFFF ((((;;;; ëëëëíííííííííííí

0000WWWWOOOODDDDGGGGTTTT QQQQHHHH KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
QQQQTTTT RRRRGGGGVVVVKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPU 0000WWWWOOOODDDDGGGGTTTT QQQQHHHH YYYYQQQQTTTTMMMMGGGGTTTTUUUU

++++VVVVGGGGOOOO ((((;;;; ììììääääääääääää ((((;;;; ëëëëíííííííííííí ((((;;;; ììììääääääääääää ((((;;;; ëëëëíííííííííííí

%QORNGVGF EGTVKHKECVKQPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçëê åéì ìèçñéæê ìííñäíç
2CTVKCN EGTVKHKECVKQPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï å ì ìñäêë ëíí
2GVKVKQPU FGPKGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèæ èêæ æäñíëä èêñèåê
2GVKVKQPU VGTOKPCVGF QT YKVJFTCYP ï ï ï ìêì äé ëñíåê ëñêçé

6QVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñèìä ìñéæê ëêäñèìæ ìèæñíèê

5QWTEGã 2TGNKOKPCT[ õCU QH ,CPWCT[ ëííìô FCVC OCKPVCKPGF D[ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQTñ
'ORNQ[OGPV CPF 6TCKPKPI #FOKPKUVTCVKQPñ &KXKUKQP QH 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEGï

6666CCCCDDDDNNNNGGGG èèèèððððëëëë
4444GGGGUUUUWWWWNNNNVVVVUUUU QQQQHHHH RRRRGGGGVVVVKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU HHHHKKKKNNNNGGGGFFFF WWWWPPPPFFFFGGGGTTTT VVVVJJJJGGGG 0000####((((6666#### 6666TTTTCCCCPPPPUUUUKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN ####FFFFLLLLWWWWUUUUVVVVOOOOGGGGPPPPVVVV
####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG RRRRTTTTQQQQIIIITTTTCCCCOOOOññññ ((((;;;; ììììääääääääääää CCCCPPPPFFFF ((((;;;; ëëëëíííííííííííí

''''UUUUVVVVKKKKOOOOCCCCVVVVGGGGFFFF PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTT QQQQHHHH
KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
QQQQTTTT RRRRGGGGVVVVKKKKVVVVKKKKQQQQPPPPU ''''UUUUVVVVKKKKOOOOCCCCVVVVGGGGFFFF PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTT QQQQHHHH YYYYQQQQTTTTMMMMGGGGTTTTUUUU

++++VVVVGGGGOOOO ((((;;;; ììììääääääääääää ((((;;;; ëëëëíííííííííííí ((((;;;; ììììääääääääääää ((((;;;; ëëëëíííííííííííí

2GVKVKQPU HKNGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äåí æåè ììæñäçë æåñíéè
9QTMGT ITQWRU EGTVKHKGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èìå éíë çåñæêí éæñëìê
2GVKVKQPU FGPKGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæå êêä éèñåæè êìñäíæ
2GVKVKQPU VGTOKPCVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êä èä õìô õìô

ì 0QV CXCKNCDNGï
5QWTEGã 2TGNKOKPCT[ õCU QH ,CPWCT[ ëííìô FCVC OCKPVCKPGF D[ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH .CDQTñ
'ORNQ[OGPV CPF 6TCKPKPI #FOKPKUVTCVKQPñ &KXKUKQP QH 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEGï

####UUUUUUUUKKKKUUUUVVVVCCCCPPPPEEEEGGGG VVVVQQQQ ((((KKKKTTTTOOOOUUUU CCCCPPPPFFFF ++++PPPPFFFFWWWWUUUUVVVVTTTTKKKKGGGGUUUUìé
6JG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGrU 'EQPQOKE &GXGNQROGPV #FOKPKUVTCVKQP õ'&#ô
EGTVKHKGF ëíì HKTOU CU GNKIKDNG VQ CRRN[ HQT VTCFG CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG FWTKPI (; ëíííï
6JKU HKIWTG TGRTGUGPVU CP KPETGCUG HTQO VJG ìæê HKTOU EGTVKHKGF KP VJG RTGXKQWU HKUECN

ìê 2GVKVKQPGTU OC[ CRRN[ HQT CPFñ KH GNKIKDNGñ DG EGTVKHKGF WPFGT DQVJ VJG 6## CPF 0#(6#ð6##
RTQITCOUï *QYGXGTñ UWEJ FWCNðEGTVKHKGF YQTMGTU CTG QPN[ RGTOKVVGF VQ TGEGKXG DGPGHKVU HTQO GKVJGT VJG
6## RTQITCO QT VJG 0#(6#ð6## RTQITCO CPF OWUV KPFKECVG VJGKT RTGHGTTGF RTQITCOï

ìé +PHQTOCVKQP QDVCKPGF HTQO VJG 2NCPPKPI CPF &GXGNQROGPV #UUKUVCPEG &KXKUKQPñ 'EQPQOKE
&GXGNQROGPV #FOKPKUVTCVKQPñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



èðè

[GCTï 6Q DG EGTVKHKGF CU GNKIKDNG VQ CRRN[ HQT VTCFG CFLWUVOGPV CUUKUVCPEGñ C HKTO OWUV
UJQY VJCV KPETGCUGF KORQTVU QH CTVKENGU NKMGñ QT FKTGEVN[ EQORGVKVKXG YKVJñ VJQUG
RTQFWEGF D[ VJG HKTO EQPVTKDWVGF KORQTVCPVN[ VQ FGENKPGU KP KVU UCNGUñ RTQFWEVKQPñ QT
DQVJñ CPF VQ VJG UGRCTCVKQPñ QT VJTGCV QH UGRCTCVKQPñ QH C UKIPKHKECPV RQTVKQP QH VJG
HKTOrU YQTMGTUï (QNNQYKPI EGTVKHKECVKQPñ C HKTO OWUV RTGRCTG CP CFLWUVOGPV RTQRQUCN
DGHQTG KV OC[ TGEGKXG VGEJPKECN CUUKUVCPEG VQ KORNGOGPV KVU GEQPQOKE TGEQXGT[ UVTCVGI[ï
+P (; ëíííñ '&# CRRTQXGF CFLWUVOGPV UVTCVGIKGU HTQO ìêä HKTOUï

6JG '&# CFOKPKUVGTU KVU VGEJPKECN CUUKUVCPEG RTQITCOU VJTQWIJ C PCVKQPYKFG PGVYQTM
QH ìë 6TCFG #FLWUVOGPV #UUKUVCPEG %GPVGTU õ6##%Uôï 6JG 6##%U CTG PQPRTQHKVñ
PQPIQXGTPOGPV QTICPK\CVKQPU GUVCDNKUJGF VQ JGNR HKTOU SWCNKH[ HQTñ CPF TGEGKXG
CUUKUVCPEG KPñ CFLWUVKPI VQ KORQTV EQORGVKVKQPï 6GEJPKECN UGTXKEGU CTG RTQXKFGF VQ
EGTVKHKGF HKTOU VJTQWIJ 6##% UVCHHU CPF KPFGRGPFGPV EQPUWNVCPVU WPFGT EQPVTCEV YKVJ
6##%Uï 6[RKECN VGEJPKECN UGTXKEGU KPENWFG CUUKUVCPEG KP OCTMGVKPI õGïIïñ VJG FGUKIP QH
PGY DTQEJWTGU CPF YGD UKVGUôñ KFGPVKH[KPI CRRTQRTKCVG OCPCIGOGPV KPHQTOCVKQP
U[UVGO JCTFYCTG CPF UQHVYCTGñ CPF FGXGNQRKPI CPF EQORNGVKPI SWCNKV[ CUUWTCPEG
RTQITCOUï 6JG 6##%Ur HWPFKPI HQT VGEJPKECN UGTXKEGU VQ HKTOU CFXGTUGN[ CHHGEVGF D[
KPVGTPCVKQPCN KORQTV EQORGVKVKQP YCU ùìíïè OKNNKQP FWTKPI (; ëíííï

+P CFFKVKQP VQ VTCFG CFLWUVOGPV CUUKUVCPEG HQT HKTOUñ VJG '&# CNUQ RTQXKFGF ùéèçñííí
KP (; ëííí KP FGHGPUG EQPXGTUKQP HWPFKPI VQ VJG 6##%Uï 6JGUG GZRGPFKVWTGU CUUKUV
VTCFGðKPLWTGF HKTOU KP CTGCU VJCV JCXG CNUQ GZRGTKGPEGF GEQPQOKE FKUNQECVKQPU HTQO
FGHGPUG GZRGPFKVWTG EWVDCEMUï

6JG 1OPKDWU #RRTQRTKCVKQPU #EV QH ìääå CNUQ RTQXKFGF ùè OKNNKQP GCTOCTMGF
URGEKHKECNN[ VQ CUUKUV VJG#NCUMCP UCNOQP HKUJKPI KPFWUVT[ñYJKEJYCU UWHHGTKPIGEQPQOKE
NQUUGU FWG VQ NQY HKUJ TWPU KP EGTVCKP CTGCU QH #NCUMCñ TGFWEGF GZRQTV UCNGU FWG VQ VJG
#UKCP HKPCPEKCN ETKUKUñ CPF TGFWEGF FQOGUVKE UCNGU FWG VQ KPETGCUGF EQORGVKVKQP HTQO
HQTGKIP HCTOGF UCNOQPï +P (; ìäääñ '&# CYCTFGF C ùëííñííí ITCPV VQ VJG #NCUMC
5GCHQQF /CTMGVKPI +PUVKVWVG VQ RTGRCTG C UVTCVGIKE OCTMGVKPI RNCP HQT VJG #NCUMCP
UCNOQP HKUJKPI KPFWUVT[ï +P (; ëíííñ '&# CYCTFGF VJG TGOCKPKPI ùéïå OKNNKQP QH VJCV
CRRTQRTKCVKQP VQ VJG #NCUMC 5GCHQQF /CTMGVKPI +PUVKVWVG VQ KORNGOGPV VJG UVTCVGIKE
OCTMGVKPI RNCPï

....CCCCYYYYUUUU ####IIIICCCCKKKKPPPPUUUUVVVV 7777PPPPHHHHCCCCKKKKTTTT 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222TTTTCCCCEEEEVVVVKKKKEEEEGGGGUUUU

5GXGTCN CEVKQPU YGTG VCMGP KP ëííí RWTUWCPV VQ 7ï5ï NCYU CICKPUV WPHCKT VTCFG
RTCEVKEGUï 6JG %QOOKUUKQP EQORNGVGF éæ CPVKFWORKPI KPXGUVKICVKQPUñ æ EQWPVGTXCKNKPI
FWV[ KPXGUVKICVKQPUñ CPF ìç KPXGUVKICVKQPU WPFGT UGEVKQP êêæ QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêí
KPXQNXKPI CNNGICVKQPU QH RCVGPVñ VTCFGOCTMñ QT EQR[TKIJV KPHTKPIGOGPV QT QVJGT WPHCKT
OGVJQFU QH EQORGVKVKQPï +P CFFKVKQPñ VJG 7564 YCU KPXQNXGF KP C PWODGT QH CEVKQPU
FKTGEVGF CICKPUV WPHCKT VTCFG RTCEVKEGUï



èðç

5555GGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP êêêêííííìììì ++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
5GEVKQP êíì QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé õVJG 6TCFG #EVô KU VJG RTKPEKRCN 7ï5ï UVCVWVG HQT
CFFTGUUKPI HQTGKIP WPHCKT RTCEVKEGU CHHGEVKPI 7ï5ï GZRQTVU QH IQQFU QT UGTXKEGUïìè

5GEVKQP êíì OC[ DG WUGF VQ GPHQTEG 7ï5ï TKIJVU WPFGT DKNCVGTCN CPF OWNVKNCVGTCN VTCFG
CITGGOGPVU CPF CNUQ OC[ DG WUGF VQ TGURQPF VQ WPTGCUQPCDNGñ WPLWUVKHKCDNGñ QT
FKUETKOKPCVQT[ HQTGKIP IQXGTPOGPV RTCEVKEGU VJCV DWTFGP QT TGUVTKEV 7ï5ï EQOOGTEGï
+PVGTGUVGF RGTUQPU OC[ RGVKVKQP VJG 7564 VQ KPXGUVKICVG C HQTGKIP IQXGTPOGPV RQNKE[ QT
RTCEVKEGñ QT VJG 7564 OC[ UGNHðKPKVKCVG CP KPXGUVKICVKQPï

+H VJG KPXGUVKICVKQP KPXQNXGU C VTCFG CITGGOGPV CPF EQPUWNVCVKQPU FQ PQV TGUWNV KP C
UGVVNGOGPVñ UGEVKQP êíê QH VJG 6TCFG #EV TGSWKTGU VJG 7564 VQ WUG VJG FKURWVG UGVVNGOGPV
RTQEGFWTGU VJCV CTG CXCKNCDNG WPFGT VJG UWDLGEV CITGGOGPVï +H VJGOCVVGT KU PQV TGUQNXGF
D[ VJG EQPENWUKQP QH VJG KPXGUVKICVKQPñ UGEVKQP êíé QH VJG 6TCFG#EV TGSWKTGU VJG 7564 VQ
FGVGTOKPG YJGVJGT VJG RTCEVKEGU KP SWGUVKQP FGP[ 7ï5ï TKIJVU WPFGT C VTCFG CITGGOGPV
QT YJGVJGT VJG[ CTG WPLWUVKHKCDNGñ WPTGCUQPCDNGñ QT FKUETKOKPCVQT[ñ CPF DWTFGP QT
TGUVTKEV 7ï5ï EQOOGTEGï +H VJG RTCEVKEGU CTG FGVGTOKPGF VQ XKQNCVG C VTCFG CITGGOGPV QT
VQ DG WPLWUVKHKCDNGñ VJG 7564 OWUV VCMG CEVKQPï +H VJG RTCEVKEGU CTG FGVGTOKPGF VQ DG
WPTGCUQPCDNG QT FKUETKOKPCVQT[ñ CPF VQ DWTFGP QT TGUVTKEV 7ï5ï EQOOGTEGñ VJG 7564
OWUV FGVGTOKPG YJGVJGT CEVKQP KU CRRTQRTKCVG CPFñ KH UQñ YJCV CEVKQP VQ VCMGï 6JG VKOG
RGTKQF HQT OCMKPI VJGUG FGVGTOKPCVKQPU XCTKGU CEEQTFKPI VQ VJG V[RG QH RTCEVKEGU
CNNGIGFï

+P ëíííñ QPG QH VJG RTKPEKRCN FGXGNQROGPVU WPFGT VJG UGEVKQP êíì NCY UVGOOGF HTQO
961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGGFKPIU KP ìäää TGICTFKPI VJG '7rU DCPCPC KORQTV
TGIKOG CPF VJG '7rU DGGH JQTOQPG DCPï +P GCEJ ECUGñ VJG 961 &KURWVG 5GVVNGOGPV
$QF[ CWVJQTK\GF VJG 7PKVGF 5VCVGU VQ UWURGPF VJG CRRNKECVKQP QH VCTKHH EQPEGUUKQPU
ITCPVGF VQ VJG '7 CPF KVU OGODGT UVCVGUï #EEQTFKPIN[ñ KP ìäää VJG 7PKVGF 5VCVGU
KORQUGF CFFKVKQPCN ìíí RGTEGPV CF XCNQTGO FWVKGU QP EGTVCKP KORQTVU HTQO VJG
'WTQRGCP 7PKQPïìç +P ëíííñ %QPITGUU COGPFGF VJG êíì UVCVWVG VQ RTQXKFG VJCV UWEJ
TGVCNKCVKQP NKUVU UJQWNF DG TGXKUGF RGTKQFKECNN[ïìæ

6JG '7 EJCNNGPIGF QPG CURGEV QH VJG UWURGPUKQP QH EQPEGUUKQPU KP VJG DCPCPC ECUG
DGHQTG VJG961 KP ìäääïìå 6JG KUUWG KP VJG ECUG EQPEGTPGF VJG 7ï5ï FGEKUKQP QP/CTEJ
êñ ìäää VQ UWURGPF NKSWKFCVKQP CPF VQ KPETGCUG VJG DQPFKPI TGSWKTGOGPV QP EGTVCKP
KORQTVU HTQO VJG '7 RTKQT VQ VJG HKPCN961 TWNKPI CHHKTOKPI VJCV VJG '7 DCPCPC TGIKOG
KU 961 KPEQPUKUVGPVïìä +P ,WN[ ëíííñ VJG 961 TWNGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU CEVGF
RTGOCVWTGN[ KP KPETGCUKPI VJG DQPFKPI TGSWKTGOGPVUñ DWV FKF PQV TGSWKTG EQTTGEVKXG
CEVKQPñëí CPF VJKU TWNKPI YCU EQPHKTOGF D[ VJG 961 #RRGNNCVG $QF[ KP &GEGODGT
ëíííïëì

ìè 5GG UGEVKQPU êíìðêíä QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñ CU COGPFGF õìä 7ï5ï%ï ëéììðëéìäôï
ìç 5GG çé (ï4ï ìäëíäñ #RTï ìäñ ìäääâ CPF çé (ï4ï éíçêåñ ,WN[ ëæñ ìäääï
ìæ5GG UGEVKQP êíçõDôõëô QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæé õìä 7ï5ï%ï ëéìçõDôõëôôñ CU CFFGF D[ UGEVKQP éíæ QH

VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëííí õ2WDNKE .CY ìíçðëííôñ YJKEJ GPVGTGF KPVQ HQTEG QP /C[ ìåñ
ëíííï 5GG CNUQ 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðéìñ /C[ ëçñ ëííí CPF çè (ï4ï êéæåçñ /C[ êìñ ëíííï

ìå çé (ï4ï èæçåäñ 1EVï ëçñ ìäääï
ìä (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQP QP VJG 'WTQRGCP 7PKQPï
ëí 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðèéñ ,WN[ ìæñ ëíííï
ëì 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðåæñ &GEï ììñ ëíííï



èðæ

6JG7564 KPKVKCVGF QPG PGY UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQP KP ëíííñYJKEJ EQPEGTPGF EGTVCKP
CEVUñ RQNKEKGUñ QT RTCEVKEGU QH VJG )QXGTPOGPV QH %CPCFC CPF VJG %CPCFKCP 9JGCV
$QCTF VJCV YGTG CNNGIGF VQ DG WPTGCUQPCDNG CPF VQ DWTFGP QT TGUVTKEV 7ï5ï
EQOOGTEGïëë 5RGEKHKECNN[ñ VJG 0QTVJ &CMQVC 9JGCV %QOOKUUKQP CNNGIGF VJCV EGTVCKP
CEVKQPU QH VJG %CPCFKCP 9JGCV $QCTFñ YJKEJ KU C UVCVGðVTCFKPI GPVGTRTKUG YKVJ UQNG
EQPVTQN QXGT VJG RWTEJCUG CPF GZRQTV QH YGUVGTP %CPCFKCP YJGCV HQT JWOCP
EQPUWORVKQPñ CTG WPTGCUQPCDNG CPF JCXG JCTOGF 7ï5ï YJGCV HCTOGTU KP VJG 7ï5ï
OCTMGV CPF KP EGTVCKP VJKTFðEQWPVT[ OCTMGVUïëê # PWODGT QH QVJGT CEVKXG UGEVKQP êíì
KPXGUVKICVKQPU CTG VJG UWDLGEV QH QPIQKPI 961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGGFKPIUïëé

6CDNG èðê EQPVCKPU C NKUV QH CEVKXG ECUGUï

5555WWWWRRRRGGGGTTTT êêêêííííìììì

6JG sUWRGT êíìt NCY FKTGEVU VJG 7564 VQ TGXKGY VTCFG GZRCPUKQP RTKQTKVKGU GCEJ [GCT
CPF VQ KFGPVKH[ sRTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVT[ RTCEVKEGUt YJKEJñ KH GNKOKPCVGFñ CTG NKMGN[ VQ
JCXG VJG OQUV RQVGPVKCN VQ KPETGCUG 7ï5ï GZRQTVUïëè 6JG KFGPVKHKECVKQP QH C RTKQTKV[
HQTGKIP EQWPVT[ RTCEVKEG YQWNF VTKIIGT VJG KPKVKCVKQP QH C UGEVKQP êíì KPXGUVKICVKQP YKVJ
URGEKHKGF RTQEGFWTGU CPF VKOGVCDNGUï 6JG UWRGT êíì NCY YCU QTKIKPCNN[ GPCEVGF KP VJG
1OPKDWU 6TCFG CPF %QORGVKVKXGPGUU #EV QH ìäååïëç +V GZRKTGF KP ìääíñ DWV YCU
OQFKHKGF CPF TGPGYGF D[ UGXGTCN UWDUGSWGPV 'ZGEWVKXG 1TFGTU CPF D[ VJG 7TWIWC[
4QWPF #ITGGOGPVU #EVïëæ +P ìäääñ 2TGUKFGPV %NKPVQP KUUWGF CP 'ZGEWVKXG 1TFGT VJCV
GZVGPFGF VJG UWRGT êíì CWVJQTKV[ HQT ê [GCTUïëå

+P VJG ëííí UWRGT êíì TGRQTVñ VJG 7564 FKF PQV KFGPVKH[ CP[ RTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVT[
RTCEVKEGUñ DWV KV FKF KFGPVKH[ VJG HQNNQYKPI VQR VTCFG GZRCPUKQP RTKQTKVKGUã õìô EQORNGVG
%JKPCrU CEEGUUKQP VQ VJG 961â õëô UGEWTG GPCEVOGPV QH NGIKUNCVKQP RTQOQVKPI VTCFG
YKVJ EGTVCKP TGIKQPUâ õêô CFXCPEG PGIQVKCVKQPU HQT VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG
#OGTKECUâ õéô RWTUWG OWNVKNCVGTCN PGIQVKCVKQPU VQ QRGP YQTNF OCTMGVU VQ 7ï5ï GZRQTVâ
CPF õèô GPJCPEG7ï5ïOQPKVQTKPI CPF GPHQTEGOGPV GHHQTVUïëä +P CFFKVKQPñ VJG UWRGTêíì
TGRQTV CPPQWPEGF VJG KPKVKCVKQP QH HQWT 961 FKURWVG UGVVNGOGPV ECUGUï

ëë 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðæéñ 1EVï ëêñ ëííí CPF çè (ï4ï çäêçëñ 0QXï ìçñ ëíííï
ëê (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG VJG EJCRVGT é UGEVKQP QP %CPCFC KP VJKU TGRQTVï
ëé (QT C NKUVñ UGG 7564ñ ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTVñ Rï ëíäï
ëè 5GEVKQP êìí QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñ CU COGPFGF õìä 7ï5ï%ï ëéëíôï
ëç 5GEVKQP ìêíë QH VJG 1OPKDWU 6TCFG CPF %QORGVKVKXGPGUU #EV QH ìäåå õ2WDNKE .CY ìííðéìåâ ìíë

UVCVï ììæçôï
ëæ 5GG 'ZGEWVKXG 1TFGT ìëäíì QH /CTï êñ ìääéñ èä (ï4ï ìíæëæñ CU COGPFGF D[ 'ZGEWVKXG 1TFGT

ìëäæê QH 5GRVï ëæñ ìääèñ çí (ï4ï èìççèâ CPF UGEVKQP êìéõHô QH VJG7TWIWC[ 4QWPF#ITGGOGPVU #EV õ2WDNKE
.CY ìíêðéçèôï

ëå 'ZGEWVKXG 1TFGT ìêììç QH /CTï êìñ ìäääñ çé (ï4ï ìçêêêñ #RTï èñ ìäääï
ëä 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðêíñ /C[ ìñ ëíííñ CPF 7564ñ +FGPVKHKECVKQP QH 6TCFG 'ZRCPUKQP 2TKQTKVKGU

2WTUWCPV VQ 'ZGEWVKXG 1TFGT ìêììçñ #RTï êíñ ëíííï
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6666CCCCDDDDNNNNGGGG èèèèððððêêêê
5555WWWWOOOOOOOOCCCCTTTT[[[[ QQQQHHHH UUUUGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP êêêêííííìììì KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU CCCCEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFWWWWTTTTKKKKPPPPIIII ëëëëíííííííííííí

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï 5555WWWWOOOOOOOOCCCCTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU QQQQEEEEEEEEWWWWTTTTKKKKPPPPIIII FFFFWWWWTTTTKKKKPPPPIIII EEEEQQQQWWWWTTTTUUUUGGGG QQQQHHHH KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPP

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððççççëëëëCCCC ''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPP CCCCPPPPFFFF VVVVJJJJGGGG ////GGGGCCCCVVVV ****QQQQTTTTOOOOQQQQPPPPGGGG &&&&KKKKTTTTGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG

+P ìäåæñ VJG 2TGUKFGPV CPPQWPEGF JKU KPVGPVKQP VQ KORQUG RTQJKDKVKXG FWVKGU
QP EGTVCKP KORQTVU HTQO VJG 'WTQRGCP 7PKQP KP TGURQPUG VQ VJG CFQRVKQP
CPF KORNGOGPVCVKQP QH VJG /GCV *QTOQPG &KTGEVKXGñ YJKEJ DCPPGF KORQTVU
QH OGCV RTQFWEGF HTQO CPKOCNU VTGCVGF YKVJ ITQYVJ JQTOQPGUï (QNNQYKPI
C NQPI UGTKGU QH DKNCVGTCN EQPUWNVCVKQPU FWTKPI VJG GPUWKPI [GCTUñ 7564
GXGPVWCNN[ TGUQTVGF VQ VJG 961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGUUï +P ìääæñ VJG
961 HQWPF VJCV VJG '7rU DCP YCU KPEQPUKUVGPV YKVJ KVU 961 QDNKICVKQPUï +P
ìäääñ YJGP VJG '7 JCF PQV KORNGOGPVGF VJG 961 TGEQOOGPFCVKQPUñ VJG
7PKVGF 5VCVGU TGSWGUVGF CPF TGEGKXGF CWVJQTK\CVKQP HTQO VJG 961 VQ TGVCNð
KCVG CICKPUV KORQTVU HTQO VJG 'WTQRGCP 7PKQPï

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððììììííííííííCCCC
õõõõUUUUGGGGGGGG CCCCNNNNUUUUQQQQ êêêêííííììììððððääääééééôôôô

''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPP CCCCPPPPFFFF VVVVJJJJGGGG $$$$CCCCPPPPCCCCPPPPCCCC ++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVV 4444GGGGIIIIKKKKOOOOGGGG

+P 5GRVGODGT ìääéñ %JKSWKVC $TCPFU +PVGTPCVKQPCN +PEï CPF VJG *CYCKK
$CPCPC +PFWUVT[ #UUQEKCVKQP HKNGF C UGEVKQP êíì RGVKVKQP CNNGIKPI VJCV XCTKð
QWU CEVUñ RQNKEKGUñ CPF RTCEVKEGU QH VJG 'WTQRGCP 7PKQP YKVJ TGURGEV VQ VJG
KORQTVCVKQPñ UCNGñ CPF FKUVTKDWVKQP QH DCPCPCU YGTG FKUETKOKPCVQT[ï 7564
KPKVKCVGF C êíì KPXGUVKICVKQP KP 1EVQDGT ìääéï +P 5GRVGODGT ìääèñ 7564
VGTOKPCVGF VJG KPKVKCN êíì KPXGUVKICVKQP CPF KPKVKCVGF C UGEQPFñ GZRCPFGF
êíì KPXGUVKICVKQP QH VJG 'WTQRGCP 7PKQPrU DCPCPC KORQTV TGIKOGï (QNNQYð
KPI C UGTKGU QH DKNCVGTCN CPF OWNVKNCVGTCN EQPUWNVCVKQPU FWTKPI VJG GPUWKPI
[GCTUñ 7564 GXGPVWCNN[ TGUQTVGF VQ VJG 961 FKURWVG UGVVNGOGPV RTQEGUUï +P
ìääæñ VJG 961 HQWPF VJCV VJG '7rU DCPCPC KORQTV TGIKOG YCU KPEQPUKUð
VGPV YKVJ KVU QDNKICVKQPU WPFGT VJG 961ï +P ìäääñ YJGP VJG '7 JCF PQV [GV
KORNGOGPVGF VJG 961 TGEQOOGPFCVKQPU CPF EQPHQTOGF KVU DCPCPC KOð
RQTV TGIKOG YKVJ KVU QDNKICVKQPU WPFGT VJG 961ñ VJG 7PKVGF 5VCVGU TGð
SWGUVGF CPF TGEGKXGF CWVJQTK\CVKQP HTQO VJG 961 VQ TGVCNKCVG CICKPUV
KORQTVU HTQO VJG 'WTQRGCP 7PKQPïì

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððììììííííææææ ####WWWWUUUUVVVVTTTTCCCCNNNNKKKKCCCC CCCCPPPPFFFF 5555WWWWDDDDUUUUKKKKFFFFKKKKGGGGUUUU ####HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKPPPPIIII ....GGGGCCCCVVVVJJJJGGGGTTTT

+P ìääçñ VJG %QCNKVKQP #ICKPUV #WUVTCNKCP .GCVJGT 5WDUKFKGU HKNGF C UGEVKQP
êíì RGVKVKQP CNNGIKPI VJCV VJG )QXGTPOGPV QH #WUVTCNKC ITCPVGF UWDUKFKGU VQ
VJG CWVQOQVKXG NGCVJGT KPFWUVT[ VJCV XKQNCVG VJG 5WDUKFKGU #ITGGOGPVñ CPF
7564 KPKVKCVGF C êíì KPXGUVKICVKQPï (QNNQYKPI C UGTKGU QH DKNCVGTCN EQPUWNVCð
VKQPU FWTKPI VJG GPUWKPI [GCTUñ 7564 GXGPVWCNN[ TGUQTVGF VQ VJG 961 FKUð
RWVG UGVVNGOGPV RTQEGUUï +P /C[ ìäääñ VJG 961 HQWPF VJCV VJG #WUVTCNKCP
UWDUKFKGU XKQNCVG #WUVTCNKCrU 961 QDNKICVKQPUïë 6JGTGCHVGTñ DKNCVGTCN EQPð
UWNVCVKQPU YGTG JGNF TGICTFKPI VJG KORNGOGPVCVKQP QH VJG TGEQOOGPFCVKQPU
QH VJG 961 RCPGN TGRQTVï 'XGPVWCNN[ñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CUMGF VJG 961 VQ
TGXKGY #WUVTCNKCrU KORNGOGPVCVKQP QH VJG KPKVKCN TWNKPIñ CPF VJG 961 HQWPF
VJCV #WUVTCNKC JCF HCKNGF VQ EQORN[ïê +P ,WPG ëíííñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF
#WUVTCNKC PGIQVKCVGF C OWVWCNN[ UCVKUHCEVQT[ TGUQNWVKQP QH VJG FKURWVGïé

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððììììììììåååå ////GGGGZZZZKKKKEEEEQQQQ CCCCPPPPFFFF 2222TTTTCCCCEEEEVVVVKKKKEEEEGGGGUUUU ####HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKPPPPIIII ****KKKKIIIIJJJJ ((((TTTTWWWWEEEEVVVVQQQQUUUUGGGG %%%%QQQQTTTTPPPP 5555[[[[TTTTWWWWRRRR

1P #RTKN ëñ ìääåñ VJG %QTP 4GHKPGTU #UUQEKCVKQPñ +PEï HKNGF C UGEVKQP êíì
RGVKVKQP CNNGIKPI VJCV VJG )QXGTPOGPV QH /GZKEQ FGPKGU HCKT CPF GSWKVCDNG
OCTMGV QRRQTVWPKVKGU HQT 7ï5ï GZRQTVGTU QH JKIJ HTWEVQUG EQTP U[TWR õ*(%5ô
D[ HCEKNKVCVKPI CP CITGGOGPV DGVYGGP VJG /GZKECP UWICT KPFWUVT[ CPF
/GZKECP UQHV FTKPM DQVVNGTU VQ NKOKV VJG WUG QH *(%5ï # UGEVKQP êíì

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï



èðä

6666CCCCDDDDNNNNGGGG èèèèððððêêêêwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
5555WWWWOOOOOOOOCCCCTTTT[[[[ QQQQHHHH UUUUGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP êêêêííííìììì KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU CCCCEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFWWWWTTTTKKKKPPPPIIII ëëëëíííííííííííí
&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï 5555WWWWOOOOOOOOCCCCTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU QQQQEEEEEEEEWWWWTTTTKKKKPPPPIIII FFFFWWWWTTTTKKKKPPPPIIII EEEEQQQQWWWWTTTTUUUUGGGG QQQQHHHH KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPP

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððììììììììåååå ////GGGGZZZZKKKKEEEEQQQQ CCCCPPPPFFFF 2222TTTTCCCCEEEEVVVVKKKKEEEEGGGGUUUU ####HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKPPPPIIII ****KKKKIIIIJJJJ ((((TTTTWWWWEEEEVVVVQQQQUUUUGGGG %%%%QQQQTTTTPPPP 5555[[[[TTTTWWWWRRRRðððð%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF

KPXGUVKICVKQP YCU KPKVKCVGF KP /C[ ìääåñ CPF KP /C[ ìäääñ 7564 CPð
PQWPEGF VJCV KV YQWNF EQPVKPWG EQPUWNVCVKQPU YKVJ VJG )QXGTPOGPV QH /GZKð
EQ YKVJ VJG CKO QH UGEWTKPI HCKT CPF GSWKVCDNG OCTMGV CEEGUU HQT 7ï5ï *(%5
RTQFWEGTUïè +P C TGNCVGF FGXGNQROGPV DGHQTG VJG 961ñ 7564 UWEEGUUHWNN[
EJCNNGPIGF /GZKEQrU KORQUKVKQP QH CPVKFWORKPI FWVKGU QP KORQTVU QH 7ï5ï
*(%5ïç

&&&&QQQQEEEEMMMMGGGGVVVV 0000QQQQïïïï êêêêííííììììððððììììëëëëíííí %%%%CCCCPPPPCCCCFFFFCCCC CCCCPPPPFFFF 9999JJJJGGGGCCCCVVVV 6666TTTTCCCCFFFFKKKKPPPPIIII 2222TTTTCCCCEEEEVVVVKKKKEEEEGGGGUUUU QQQQHHHH VVVVJJJJGGGG %%%%CCCCPPPPCCCCFFFFKKKKCCCCPPPP 9999JJJJGGGGCCCCVVVV $$$$QQQQCCCCTTTTFFFF

1P 5GRVGODGT åñ ëíííñ VJG 0QTVJ &CMQVC 9JGCV %QOOKUUKQP HKNGF C UGEð
VKQP êíì RGVKVKQP CNNGIKPI VJCV EGTVCKP YJGCV VTCFKPI RTCEVKEGU QH VJG )QXð
GTPOGPV QH %CPCFC CPF VJG %CPCFKCP 9JGCV $QCTF CTG WPTGCUQPCDNG
CPF VJCV UWEJ RTCEVKEGU DWTFGP QT TGUVTKEV 7ï5ï EQOOGTEGï 1P 1EVQDGT ëêñ
ëíííñ VJG 7564 KPKVKCVGF C êíì KPXGUVKICVKQPñ YJKEJ KU QPIQKPIï

ì (QT OQTG KPHQTOCVKQP CDQWV VJG 961 ECUGñ UGG EJCRVGT é QH VJKU TGRQTVï
ë 5GG 7564ñ RTGUU TGNGCUG ääðéèñ /C[ ëèñ ìäääï
ê 5GG 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðíéñ ,CPï ëæñ ëíííï
é 5GG 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðéåñ ,WPG ëìñ ëíííï
è 5GG 7564ñ RTGUU TGNGCUG ääðééñ /C[ ìéñ ìäääñ CPF çé (ï4ï ëååçíñ /C[ ëæñ ìäääï #NUQñ

HQT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG EJCRVGT é QH VJKU TGRQTVï
ç 5GG 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðíèñ ,CPï ëæñ ëíííñ CPF 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðìéñ (GDï ëåñ

ëíííï 6JG HWNN VGZV QH VJG TGRQTV QH VJG 961 FKURWVGðUGVVNGOGPV RCPGN KU CXCKNCDNG QP VJG 961rU
YGD UKVG CV JVVRãîîYYYïYVQïQTIï

5QWTEGã %QORKNGF D[ 75+6%ï

5555RRRRGGGGEEEEKKKKCCCCNNNN êêêêííííìììì
6JG sURGEKCN êíìt NCY UVCVGU VJCVñ GCEJ [GCTñ VJG 7564 UJCNN KFGPVKH[ EQWPVTKGU VJCV FGP[
CFGSWCVG CPF GHHGEVKXG RTQVGEVKQP QH KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU õ+24ô QT VJCV FGP[ HCKT
CPF GSWKVCDNG OCTMGV CEEGUU HQT RGTUQPU YJQ TGN[ QP KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[
RTQVGEVKQPïêí # EQWPVT[ OC[ DG HQWPF VQ DG FGP[KPI CFGSWCVG CPF GHHGEVKXG +24
RTQVGEVKQP GXGP KH KV KU KP HWNN EQORNKCPEG YKVJ KVU QDNKICVKQPU WPFGT VJG 961 64+2U
#ITGGOGPVï +P CFFKVKQPñ VJG URGEKCN êíì NCY FKTGEVU VJG 7564 VQ KFGPVKH[ sRTKQTKV[
HQTGKIP EQWPVTKGUït 5WEJ EQWPVTKGU JCXG VJG YGCMGUV +24 RTQVGEVKQPñ YJKEJ TGUWNVU KP VJG
ITGCVGUV CFXGTUG KORCEV õCEVWCN QT RQVGPVKCNô QP VJG TGNGXCPV 7ï5ï RTQFWEVUï 6JG
KFGPVKHKECVKQP QH C RTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVT[ YQWNF VTKIIGT VJG KPKVKCVKQP QH C UGEVKQP êíì
KPXGUVKICVKQP YKVJ URGEKHKGF RTQEGFWTGU CPF VKOGVCDNGUï

+P VJG CPPWCN URGEKCN êíì TGXKGY RTQEGUUñ VJG 7564 JCU CFQRVGF C RQNKE[ QH PCOKPI
EQWPVTKGU VQ VJG UQðECNNGF 9CVEJ .KUV QT VQ VJG 2TKQTKV[ 9CVEJ .KUV KH VJG EQWPVTKGUr +24
NCYU CPF RTCEVKEGU FQ PQV RTQXKFG CFGSWCVG CPF GHHGEVKXG +24 RTQVGEVKQPñ DWV VJG
FGHKEKGPEKGU FQ PQV YCTTCPV KFGPVKHKECVKQP QH VJG EQWPVTKGU CU RTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVTKGUï

êí 5GEVKQP ìåë QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñ CU CFFGF D[ UGEVKQP ìêíê QH VJG 1OPKDWU 6TCFG CPF
%QORGVKVKXGPGUU #EV QH ìäåå õ2WDNKE .CY ìííðéìåâ ìíë UVCVï ììæäôñ CU COGPFGF õìä 7ï5ï%ï ëëéëôï



èðìí

6JG 2TKQTKV[9CVEJ .KUV KU HQT EQWPVTKGU YKVJ UKIPKHKECPV +24 RTQDNGOU VJCV YCTTCPV ENQUG
OQPKVQTKPI CPF DKNCVGTCN EQPUWNVCVKQPï # EQWPVT[ VJCV KU KFGPVKHKGF QP VJG 2TKQTKV[9CVEJ
.KUV OC[ OCMG RTQITGUU CPF DG FQYPITCFGF VQ VJG 9CVEJ .KUV QT TGOQXGF HTQO CP[
NKUVKPIâ CNVGTPCVKXGN[ñ C EQWPVT[ VJCV HCKNU VQ OCMG RTQITGUU OC[ DG GNGXCVGF HTQO VJG
9CVEJ .KUV VQ VJG 2TKQTKV[9CVEJ .KUV QT HTQO VJG 2TKQTKV[9CVEJ .KUV VQ VJG NKUV QH RTKQTKV[
HQTGKIP EQWPVTKGUï

+P VJG ëííí URGEKCN êíì TGXKGYñ VJG 7564 FGXQVGF URGEKCN CVVGPVKQP VQ õìô RTQRGT CPF
VKOGN[ KORNGOGPVCVKQP QH VJG 961 64+2U CITGGOGPV D[ FGXGNQRKPI EQWPVT[ 961
OGODGTUâ õëô ETCEMKPI FQYP QP RTQFWEVKQP QH WPCWVJQTK\GF EQRKGU QH QRVKECN OGFKCñ
UWEJ CU %&Uñ 8%&Uñ &8&Uñ CPF %&ð41/Uâ CPFñ õêô GPUWTKPI VJCV OKPKUVTKGU QH HQTGKIP
IQXGTPOGPVU WUG QPN[ CWVJQTK\GF UQHVYCTGïêì 1XGTCNNñ VJG 7564 KFGPVKHKGF èä
EQWPVTKGU VJCV FGP[ CFGSWCVG CPF GHHGEVKXG +24 RTQVGEVKQPï #NVJQWIJ PQ EQWPVTKGU YGTG
KFGPVKHKGF CU RTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVTKGUñ VJG 7564 URGEKHKECNN[ KFGPVKHKGF 7MTCKPG CU C
RQVGPVKCN RTKQTKV[ HQTGKIP EQWPVT[ï 5KZVGGP EQWPVTKGU YGTG RNCEGF QP VJG 2TKQTKV[9CVEJ
.KUVñ CPF êä EQWPVTKGU YGTG RNCEGF QP VJG 9CVEJ .KUVï 6JG 7564 PQVGF VJCV %JKPC CPF
2CTCIWC[ YGTG VJG UWDLGEV QH HQTOCN OQPKVQTKPI VQ GPUWTG VJCV GCEJ EQWPVT[ EQORNKGU
YKVJ RTGXKQWU EQOOKVOGPVU OCFG WPFGT C DKNCVGTCN +24 CITGGOGPVï 6JG 7564
CPPQWPEGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU YQWNF KPXQMG 961 FKURWVG UGVVNGOGPV EQPUWNVCVKQP
RTQEGFWTGU YKVJ #TIGPVKPC CPF $TC\KN CPF RTQEGGF VQ C 961 RCPGN YKVJ &GPOCTM
WPNGUU RTQITGUU KU OCFGï +P CFFKVKQPñ VJG 7564 CPPQWPEGF VJCV UQðECNNGF QWVðQHðE[ENG
TGXKGYU YQWNF DG EQPFWEVGF QH VJG +24 TGIKOGU KP 'N 5CNXCFQTñ +VCN[ñ -QTGCñ /CECWñ
CPF VJG 9GUV $CPM CPF )C\Cï

####PPPPVVVVKKKKFFFFWWWWOOOORRRRKKKKPPPPIIII ++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG 7ï5ï CPVKFWORKPI NCY KU EQPVCKPGF KP VKVNG 8++ QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêíïêë 6JG
CPVKFWORKPI NCY RTQXKFGU TGNKGH KP VJG HQTO QH URGEKCN CFFKVKQPCN FWVKGU VJCV CTG
KPVGPFGF VQ QHHUGV OCTIKPU QH FWORKPIï #PVKFWORKPI FWVKGU CTG KORQUGF YJGP õìô VJG
7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG õVJG CFOKPKUVGTKPI CWVJQTKV[ô JCU FGVGTOKPGF VJCV
KORQTVU CTG DGKPIñ QT CTG NKMGN[ VQ DGñ UQNF CV NGUU VJCP HCKT XCNWG õ.6(8ô KP VJG 7PKVGF
5VCVGU CPF õëô VJG %QOOKUUKQP JCU FGVGTOKPGF VJCV C 7ï5ï KPFWUVT[ KU OCVGTKCNN[ KPLWTGF
QT VJTGCVGPGF YKVJ OCVGTKCN KPLWT[ QT VJCV VJG GUVCDNKUJOGPV QH CP KPFWUVT[ KP VJG 7PKVGF
5VCVGU KU OCVGTKCNN[ TGVCTFGF D[ TGCUQP QH UWEJ KORQTVUï /QUV KPXGUVKICVKQPU CTG
EQPFWEVGF QP VJG DCUKU QH C RGVKVKQP HKNGF YKVJ %QOOGTEG CPF VJG %QOOKUUKQP D[ QT QP
DGJCNH QH C 7ï5ï KPFWUVT[ï

+P IGPGTCNñ KORQTVU CTG EQPUKFGTGF VQ DG UQNF CV .6(8 YJGP VJG 7ï5ï RTKEG õKïGïñ VJG
RWTEJCUG RTKEG QT VJG GZRQTVGTrU UCNGU RTKEGñ CU CFLWUVGFô KU NGUU VJCP VJG HQTGKIPOCTMGV
XCNWGñ YJKEJ KU WUWCNN[ VJG JQOGðOCTMGV RTKEG QTñ KP EGTVCKP ECUGUñ VJG RTKEG KP C VJKTF
EQWPVT[ñ QT C EQPUVTWEVGF XCNWGñ ECNEWNCVGF CU UGV QWV D[ UVCVWVGïêê 6JG CPVKFWORKPI

êì 7564ñ RTGUU TGNGCUG ííðêíñ /C[ ìñ ëíííñ CPF 7564ñ ëííí 5RGEKCN êíì 4GRQTVñ /C[ ìñ ëíííï
êë ìä 7ï5ï%ï ìçæê GV UGSï
êê ìä 7ï5ï%ï ìçææõDôâ ìä %(4 RCTV êèêñ UWDRCTV &ï



èðìì

FWV[ KU FGUKIPGF VQ GSWCN VJG FKHHGTGPEG DGVYGGP VJG 7ï5ï RTKEG CPF VJG HQTGKIPðOCTMGV
XCNWGï 6JG FWV[ URGEKHKGF KP CP CPVKFWORKPI QTFGT TGHNGEVU VJG FWORKPI OCTIKP HQWPF
D[ %QOOGTEG FWTKPI KVU RGTKQF QH KPXGUVKICVKQPï 6JKU TCVG QH FWV[ YKNN DG CRRNKGF VQ
UWDUGSWGPV KORQTVU KH %QOOGTEG FQGU PQV TGEGKXG C TGSWGUV HQT CPPWCN TGXKGYUï +H C
TGSWGUV KU TGEGKXGFñ %QOOGTEG YKNN ECNEWNCVG VJG CPVKFWORKPI FWVKGU HQT VJCV [GCT HQT
GCEJ GPVT[ï

%QOOGTEG CPF VJG %QOOKUUKQP GCEJ EQPFWEV RTGNKOKPCT[ CPF HKPCN CPVKFWORKPI
KPXGUVKICVKQPU KP OCMKPI VJGKT UGRCTCVG FGVGTOKPCVKQPUïêé (KHV[ðQPG PGY CPVKFWORKPI
KPXGUVKICVKQPU YGTG KPUVKVWVGF FWTKPI ëííí CPF VJG %QOOKUUKQP EQORNGVGF éæ
KPXGUVKICVKQPUïêè #PVKFWORKPI FWVKGU YGTG KORQUGF CU C TGUWNV QH CHHKTOCVKXG
FGVGTOKPCVKQPU KP ëì QH VJQUG EQORNGVGF KPXGUVKICVKQPUñ QP RTQFWEVU HTQO ìê FKHHGTGPV
EQWPVTKGUï 6JG CPVKFWORKPI QTFGTU RWV KPVQ GHHGEV KP ëííí CTG UJQYP KP VJG HQNNQYKPI
VCDWNCVKQP õKP CNRJCDGVKECN QTFGT D[ EQWPVT[ôã

%QWPVT[ +VGO
%JKPC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #URKTKP
%JKPC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %TGCVKPG OQPQJ[FTCVG
%JKPC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 0QPðHTQ\GP CRRNG LWKEG EQPEGPVTCVG
%JKPC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5[PVJGVKE KPFKIQ
%\GEJ 4GRWDNKE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5GCONGUU RKRG
(TCPEG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
+PFKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
+PFQPGUKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
+VCN[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
,CRCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
,CRCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5GCONGUU RKRG
,CRCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU
,CRCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6KP OKNN RTQFWEVU
-QTGC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
-QTGC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT
-QTGC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU
/GZKEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5GCONGUU RKRG
4QOCPKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5GCONGUU RKRG
4WUUKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #OOQPKWO PKVTCVG õUWURGPFGFô
5QWVJ #HTKEC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5GCONGUU RKRG
6CKYCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT

êé 7RQP VJG HKNKPI QH C RGVKVKQPñ VJG %QOOKUUKQP JCU éè FC[U VQ OCMG C FGVGTOKPCVKQP QH YJGVJGT
VJGTG KU C TGCUQPCDNG KPFKECVKQP QH OCVGTKCN KPLWT[ QT VJTGCV QH OCVGTKCN KPLWT[ VQ CP KPFWUVT[ QT QHOCVGTKCN
TGVCTFCVKQP QH VJG GUVCDNKUJOGPV QH CP KPFWUVT[ï 6JKU KU MPQYP CU VJG RTGNKOKPCT[ RJCUG QH VJG
KPXGUVKICVKQPï +H VJKU FGVGTOKPCVKQP KU CHHKTOCVKXGñ %QOOGTEG EQPVKPWGU KVU KPXGUVKICVKQP CPF OCMGU
RTGNKOKPCT[ CPF HKPCN FGVGTOKPCVKQPU EQPEGTPKPI YJGVJGT VJG KORQTVGF CTVKENG KU DGKPIñ QT KU NKMGN[ VQ DGñ
UQNF CV .6(8ï +H %QOOGTEG TGCEJGU C HKPCN CHHKTOCVKXG FWORKPI FGVGTOKPCVKQPñ VJG %QOOKUUKQP JCU éè
FC[U VQ OCMG KVU HKPCN KPLWT[ FGVGTOKPCVKQPï +H VJG %QOOKUUKQPrU TGCUQPCDNG KPFKECVKQP QT RTGNKOKPCT[
RJCUG FGVGTOKPCVKQP KU PGICVKXGñ DQVJ VJG %QOOKUUKQP CPF %QOOGTEG VGTOKPCVG HWTVJGT KPXGUVKICVKQPï

êè 6JG FCVC TGRQTVGF JGTG CPF KP VJG HQNNQYKPI VYQ UGEVKQPU õ%QWPVGTXCKNKPI &WV[ +PXGUVKICVKQPU CPF
4GXKGYU QH1WVUVCPFKPI#PVKFWORKPI CPF%QWPVGTXCKNKPI&WV[1TFGTU QT 5WURGPUKQP #ITGGOGPVUô TGHNGEV



èðìë

&GVCKNU QP CNN CPVKFWORKPI KPXGUVKICVKQPU CEVKXG CV VJG %QOOKUUKQP FWTKPI ëííí CTG
RTGUGPVGF KP VCDNG #ðëè CPF C NKUV QH CNN CPVKFWORKPI QTFGTUñ KPENWFKPI UWURGPUKQP
CITGGOGPVUñêç KP GHHGEV CU QH VJG GPF QH VJG [GCT KU RTGUGPVGF KP VCDNG #ðëçï

%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVGGGGTTTTXXXXCCCCKKKKNNNNKKKKPPPPIIII &&&&WWWWVVVV[[[[ ++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
6JG 7ï5ï EQWPVGTXCKNKPI FWV[ NCY KU CNUQ UGV HQTVJ KP VKVNG 8++ QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêíï +V
RTQXKFGU HQT VJG NGX[KPI QH URGEKCN CFFKVKQPCN FWVKGU VQ QHHUGV HQTGKIP UWDUKFKGU QP
RTQFWEVU KORQTVGF KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGUïêæ +P IGPGTCNñ RTQEGFWTGU HQT UWEJ
KPXGUVKICVKQPU CTG UKOKNCT VQ VJQUG WPFGT VJG CPVKFWORKPI NCYï 2GVKVKQPU CTG HKNGF YKVJ
%QOOGTEG õVJG CFOKPKUVGTKPI CWVJQTKV[ô CPF YKVJ VJG %QOOKUUKQPï $GHQTG C
EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGT ECP DG KUUWGFñ %QOOGTEG OWUV HKPF C EQWPVGTXCKNCDNG
UWDUKF[ñ CPF VJG %QOOKUUKQP OWUV OCMG CP CHHKTOCVKXG FGVGTOKPCVKQP QH OCVGTKCN
KPLWT[ñ VJTGCV QH OCVGTKCN KPLWT[ñ QT OCVGTKCN TGVCTFCVKQP D[ TGCUQP QH VJG UWDUKFK\GF
KORQTVUï

6YGNXG PGY EQWPVGTXCKNKPI FWV[ KPXGUVKICVKQPU YGTG KPUVKVWVGF FWTKPI ëííí CPF VJG
%QOOKUUKQP EQORNGVGF UGXGP KPXGUVKICVKQPUï %QWPVGTXCKNKPI FWVKGU YGTG KORQUGF CU C
TGUWNV QH CHHKTOCVKXG FGVGTOKPCVKQPU KP UKZ QH VJQUG EQORNGVGF KPXGUVKICVKQPU QPRTQFWEVU
HTQO HKXG FKHHGTGPV EQWPVTKGUï 6JG EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU RWV KPVQ GHHGEV KP ëííí CTG
UJQYP KP VJG HQNNQYKPI VCDWNCVKQP õKP CNRJCDGVKECN QTFGT D[ EQWPVT[ôã

%QWPVT[ +VGO
(TCPEG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
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+PFQPGUKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
+VCN[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
-QTGC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CTDQP UVGGN RNCVG
-QTGC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU

&GVCKNU QP CNN EQWPVGTXCKNKPI FWV[ KPXGUVKICVKQPU CEVKXG CV VJG %QOOKUUKQP FWTKPI ëííí
CTG RTGUGPVGF KP VCDNG #ðëæ CPF C NKUV QH CNN EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTUñ KPENWFKPI
UWURGPUKQP CITGGOGPVUñêå KP GHHGEV CU QH VJG GPF QH VJG [GCT KU RTGUGPVGF KP VCDNG #ðëåï

êèw%QPVKPWGF
VJG VQVCN PWODGT QH KPXGUVKICVKQPUï +P QVJGT %QOOKUUKQP TGRQTVU VJGUG FCVC CTG sITQWRGFt D[ RTQFWEV
DGECWUG VJG UCOG KPXGUVKICVKXG VGCO CPF CNN QH VJG RCTVKGU RCTVKEKRCVG KP C UKPING ITQWRGF RTQEGGFKPIñ
CPF VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ RTQFWEGU QPG TGRQTV CPF KUUWGU QPG QRKPKQP EQPVCKPKPI KVU UGRCTCVG
FGVGTOKPCVKQPU HQT GCEJ KPXGUVKICVKQPï

êç #P CPVKFWORKPI KPXGUVKICVKQP OC[ DG UWURGPFGF VJTQWIJ CP CITGGOGPV DGHQTG C HKPCN
FGVGTOKPCVKQP D[ %QOOGTEGï #P KPXGUVKICVKQP OC[ DG UWURGPFGF KH GZRQTVGTU CEEQWPVKPI HQT
UWDUVCPVKCNN[ CNN QH VJG KORQTVU QH VJG OGTEJCPFKUG WPFGT KPXGUVKICVKQP CITGG GKVJGT VQ GNKOKPCVG VJG
FWORKPI QT VQ EGCUG GZRQTVU QH VJG OGTEJCPFKUG VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU YKVJKP UKZ OQPVJUï +P GZVTCQTFKPCT[
EKTEWOUVCPEGUñ CP KPXGUVKICVKQP OC[ DG UWURGPFGF KH GZRQTVGTU CITGG VQ TGXKUG RTKEGU VQ EQORNGVGN[
GNKOKPCVG VJG KPLWTKQWU GHHGEV QH VJG KORQTVUï # UWURGPFGF KPXGUVKICVKQP KU TGKPUVKVWVGF UJQWNF .6(8 UCNGU
TGEWTï 5GG ìä 7ï5ï%ï ìçæêõEôï

êæ # UWDUKF[ KU FGHKPGF CU C DQWPV[ QT ITCPV DGUVQYGF FKTGEVN[ QT KPFKTGEVN[ D[ CP[ EQWPVT[ñ
FGRGPFGPE[ñ EQNQP[ñ RTQXKPEGñ QT QVJGT RQNKVKECN UWDFKXKUKQP QP VJGOCPWHCEVWTGñ RTQFWEVKQPñ QT GZRQTV QH
RTQFWEVUï 5GG ìä 7ï5ï%ï ìçææõèôñCPF ìçææðìõCôï

êå # EQWPVGTXCKNKPI FWV[ KPXGUVKICVKQP OC[ DG UWURGPFGF VJTQWIJ CP CITGGOGPV DGHQTG C HKPCN
FGVGTOKPCVKQP D[ %QOOGTEG KH VJG UWDUKFK\KPI EQWPVT[ QT GZRQTVGTU CEEQWPVKPI HQT UWDUVCPVKCNN[ CNN QH VJG
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5GEVKQP æèì QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêí TGSWKTGU %QOOGTEGñ KH TGSWGUVGFñ VQ EQPFWEV
CPPWCN TGXKGYU QH QWVUVCPFKPI CPVKFWORKPI CPF EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU VQ
FGVGTOKPG VJG COQWPV QH CP[ PGV UWDUKF[ QT FWORKPI OCTIKP CPF VQ FGVGTOKPG
EQORNKCPEG YKVJ UWURGPUKQP CITGGOGPVUï 5GEVKQP æèì CNUQ CWVJQTK\GU %QOOGTEG CPF
VJG %QOOKUUKQPñ CU CRRTQRTKCVGñ VQ TGXKGY EGTVCKP QWVUVCPFKPI FGVGTOKPCVKQPU CPF
CITGGOGPVU CHVGT TGEGKXKPI KPHQTOCVKQP QT C RGVKVKQP VJCV UJQYU EJCPIGF
EKTEWOUVCPEGUï +P VJGUG EKTEWOUVCPEGUñ VJG RCTV[ UGGMKPI TGXQECVKQP QT OQFKHKECVKQP QH
CP CPVKFWORKPI QT EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGT QT UWURGPUKQP CITGGOGPV JCU VJG DWTFGP
QH RGTUWCFKPI %QOOGTEG CPF VJG %QOOKUUKQP VJCV EKTEWOUVCPEGU JCXG EJCPIGF
UWHHKEKGPVN[ VQ YCTTCPV TGXKGY CPF TGXQECVKQPï $CUGF QP GKVJGT QH VJGUG TGXKGYUñ
%QOOGTEG OC[ TGXQMG C EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QT CPVKFWORKPI QTFGT KP YJQNG QT KP RCTV
QT VGTOKPCVG QT TGUWOG C UWURGPFGF KPXGUVKICVKQPï 0Q EJCPIGF EKTEWOUVCPEGU
KPXGUVKICVKQPU YGTG CEVKXG CV VJG %QOOKUUKQP FWTKPI ëíííï

6JG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU #EV COGPFGF UGEVKQP æèì QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêí VQ
TGSWKTG DQVJ %QOOGTEG CPF VJG %QOOKUUKQP VQ EQPFWEV UWPUGV TGXKGYU QH QWVUVCPFKPI
QTFGTU CPF UWURGPUKQP CITGGOGPVU è [GCTU CHVGT VJGKT RWDNKECVKQP VQ FGVGTOKPG
YJGVJGT TGXQECVKQP QH CP QTFGT QT UWURGPUKQP CITGGOGPV YQWNF DG NKMGN[ VQ NGCF VQ
EQPVKPWCVKQP QT TGEWTTGPEG QH FWORKPI QT C EQWPVGTXCKNCDNG UWDUKF[ CPF OCVGTKCN
KPLWT[ïêä &WTKPI ëíííñ %QOOGTEG CPF VJG %QOOKUUKQP KPUVKVWVGF ëè UWPUGV TGXKGYU QH
GZKUVKPI CPVKFWORKPI CPF EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU QT UWURGPUKQP CITGGOGPVUéí CPF
EQORNGVGF ìçæ TGXKGYUñ TGUWNVKPI KP èê QTFGTU QT UWURGPUKQP CITGGOGPVU DGKPI
TGXQMGF CPF ììé QTFGTU QT UWURGPUKQP CITGGOGPVU DGKPI EQPVKPWGF HQT è CFFKVKQPCN
[GCTUï 6CDNG #ðëä UJQYU EQORNGVGF TGXKGYU QH CPVKFWORKPI QTFGTU QT UWURGPUKQP
CITGGOGPVU CPF VCDNG #ðêí UJQYU EQORNGVGF TGXKGYU QH EQWPVGTXCKNKPI FWV[ QTFGTU QT
UWURGPUKQP CITGGOGPVUïéì

5555GGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP êêêêêêêêææææ ++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
5GEVKQP êêæ QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêíñ CU COGPFGF õìä 7ï5ï%ï ìêêæôñ CWVJQTK\GU VJG
%QOOKUUKQPñ QP VJG DCUKU QH C EQORNCKPV QT QP KVU QYP KPKVKCVKXGñ VQ EQPFWEV

êåw%QPVKPWGF
KORQTVU QH VJG OGTEJCPFKUG WPFGT KPXGUVKICVKQP CITGG VQ GNKOKPCVG VJG UWDUKF[ñ VQ EQORNGVGN[ QHHUGV VJG PGV
UWDUKF[ñ QT VQ EGCUG GZRQTVU QH VJG OGTEJCPFKUG VQ VJG 7PKVGF 5VCVGU YKVJKP UKZ OQPVJU QT GZVTCQTFKPCT[
EKTEWOUVCPEGU CTG RTGUGPV CPF VJG IQXGTPOGPV QT GZRQTVGTU CITGG VQ EQORNGVGN[ GNKOKPCVG VJG KPLWTKQWU
GHHGEV QH VJG KORQTVU QH VJG OGTEJCPFKUG WPFGT KPXGUVKICVKQPï # UWURGPFGF KPXGUVKICVKQP KU TGKPUVKVWVGF KH
UWDUKFK\CVKQP TGEWTUï 5GG ìä 7ï5ï%ï ìçæìõEôï

êä ìä 7ï5ï%ï ìçæèõEôï
éí 6YQ QH VJGUG TGXKGYU YGTG UWDUGSWGPVN[ VGTOKPCVGF CPF VJG QWVUVCPFKPI QTFGTîUWURGPUKQP

CITGGOGPV TGXQMGF DGECWUG C FQOGUVKE KPFWUVT[ FKF PQV TGSWGUV VJCV VJG[ DG EQPVKPWGFï 6JG TGXQMGF
CPVKFWORKPI QTFGT YCU QP RWTG OCIPGUKWO HTQO 4WUUKC CPF VJG TGXQMGF CPVKFWORKPI UWURGPUKQP
CITGGOGPV YCU QP JQPG[ HTQO %JKPCï

éì (QT FGVCKNGF KPHQTOCVKQP QP TGXKGYU KPUVKVWVGFñ CU YGNN CU %QOOKUUKQP CEVKQP KP CNN TGXKGYUñ UGG VJG
%QOOKUUKQPrU +PVGTPGV YGD UKVG UGEVKQP GPVKVNGF s(KXGð[GCT 5WPUGV 4GXKGYUt CV JVVRãîîYYYïWUKVEïIQXî
YGDKPXïJVOï



èðìé

KPXGUVKICVKQPU YKVJ TGURGEV VQ EGTVCKP RTCEVKEGU KP KORQTV VTCFGï 5GEVKQP êêæ FGENCTGU
WPNCYHWN VJG KORQTVCVKQP KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG UCNG HQT KORQTVCVKQPñ QT VJG UCNG
YKVJKP VJG 7PKVGF 5VCVGU CHVGT KORQTVCVKQP QH CTVKENGU VJCV KPHTKPIG C XCNKF CPF
GPHQTEGCDNG 7ï5ï RCVGPVñ TGIKUVGTGF VTCFGOCTMñ TGIKUVGTGF EQR[TKIJVñ QT TGIKUVGTGF
OCUM YQTMñ HQT YJKEJ C FQOGUVKE KPFWUVT[ GZKUVU QT KU KP VJG RTQEGUU QH DGKPI
GUVCDNKUJGFïéë

+H VJG %QOOKUUKQP FGVGTOKPGU VJCV C XKQNCVKQP GZKUVUñ KV ECP KUUWG CPQTFGT GZENWFKPI VJG
UWDLGEV KORQTVU HTQO GPVT[ KPVQ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ QT QTFGT VJG XKQNCVKPI RCTVKGU VQ EGCUG
CPF FGUKUV HTQO GPICIKPI KP VJG WPNCYHWN RTCEVKEGUïéê 6JG 2TGUKFGPV OC[ FKUCRRTQXGC
%QOOKUUKQP QTFGT YKVJKP çí FC[U QH KVU KUUWCPEG HQT RQNKE[ TGCUQPUï

&WTKPI ëíííñ VJGTG YGTG ëæ CEVKXG KPXGUVKICVKQPU CPF CPEKNNCT[ RTQEGGFKPIUñ ìæ QH
YJKEJ YGTG KPUVKVWVGF KP ëíííï #NN QH VJG PGY UGEVKQP êêæ KPXGUVKICVKQPU KPUVKVWVGF D[ VJG
%QOOKUUKQP EQPVCKPGF CNNGICVKQPU QH KPHTKPIGOGPV QH 7ï5ï RCVGPVU D[ KORQTVGF
OGTEJCPFKUGï 6JTGG QH VJQUG KPXGUVKICVKQPU CNUQ KPENWFGF CNNGICVKQPU QH TGIKUVGTGF
VTCFGOCTM KPHTKPIGOGPV CPFîQT OKUCRRTQRTKCVKQP QH VTCFG FTGUUï 6JG %QOOKUUKQP
EQORNGVGF C VQVCN QH ìç KPXGUVKICVKQPU WPFGT UGEVKQP êêæ KP ëíííñ KPENWFKPI HQWT
CPEKNNCT[ RTQEGGFKPIU õVYQ CFXKUQT[ QRKPKQP RTQEGGFKPIUñ C TGEQPUKFGTCVKQP
RTQEGGFKPIñ CPF C DQPF HQTHGKVWTG RTQEGGFKPIô TGNCVKPI VQ RTGXKQWUN[ EQPENWFGF
KPXGUVKICVKQPUï #U KP TGEGPV [GCTUñ VJG UGEVKQP êêæ ECUGNQCF YCU JKIJNKIJVGF D[
KPXGUVKICVKQPU KPXQNXKPI EQORNGZ VGEJPQNQIKGUñ RCTVKEWNCTN[ KP VJG EQORWVGT CPF
VGNGEQOOWPKECVKQPU HKGNFUï 5KIPKHKECPV COQPI VJGUG YGTG KPXGUVKICVKQPU KPXQNXKPI
UQHVYCTGðDCUGF OQFGOUñ YKTGNGUU EQOOWPKECVKQP FGXKEGUñ EQORWVGT EQPVTQN U[UVGOU
HQT RNCUVKE OQNFKPI OCEJKPGUñ XCTKQWU V[RGU QH OGOQT[ EJKRU CPF TGNCVGF KPVGITCVGF
EKTEWKV FGXKEGUñ CPF RTQEGUUGU HQT UGOKEQPFWEVQT HCDTKECVKQPï +P CFFKVKQPñ UGXGTCN
UGEVKQPêêæ KPXGUVKICVKQPU KPXQNXGF QVJGT UQRJKUVKECVGF VGEJPQNQIKGUñ KPENWFKPI GZEKOGT
NCUGT U[UVGOU HQT XKUKQP EQTTGEVKQP UWTIGT[ñ EQPFGPUGTU WUGF KP CWVQOQDKNG CKT
EQPFKVKQPGTUñ CPF OCIPGVKE TGUQPCPEG KPLGEVKQP U[UVGOUï 1VJGT UGEVKQP êêæ
KPXGUVKICVKQPU CEVKXG FWTKPI ëííí EQPEGTPGF UCHGV[ G[GYGCTñ FKURQUCDNG ECOGTCUñ
NCXCVQT[ HCWEGVUñ EKICTGVVGU CPF TGNCVGF RCEMCIKPIñ URKTCN ITKNNGF HCPUñ CPF DCT ENCORU
WUGF KP YQQFYQTMKPI CPF JQOG TGRCKTï

éë #NUQ WPNCYHWN WPFGT UGEVKQP êêæ CTG QVJGT WPHCKT OGVJQFU QH EQORGVKVKQP CPF WPHCKT CEVU KP VJG
KORQTVCVKQP QH CTVKENGU KPVQ VJG7PKVGF 5VCVGUñ QT KP VJG UCNG QH KORQTVGF CTVKENGUñ VJG VJTGCV QT GHHGEV QH YJKEJ
KU VQ FGUVTQ[ QT UWDUVCPVKCNN[ KPLWTG C FQOGUVKE KPFWUVT[ñ VQ RTGXGPV VJG GUVCDNKUJOGPV QH CP KPFWUVT[ñ QT VQ
TGUVTCKP QT OQPQRQNK\G VTCFG CPF EQOOGTEG KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï 'ZCORNGU QH QVJGT WPHCKT CEVU CTG
OKUCRRTQRTKCVKQP QH VTCFG UGETGVUñ EQOOQP NCY VTCFGOCTM KPHTKPIGOGPVñ OKUCRRTQRTKCVKQP QH VTCFG
FTGUUñ HCNUG CFXGTVKUKPIñ CPF HCNUG FGUKIPCVKQP QH QTKIKPï 7PHCKT RTCEVKEGU VJCV KPXQNXG VJG KORQTVCVKQP QH
FWORGF QT UWDUKFK\GF OGTEJCPFKUG OWUV DG RWTUWGF WPFGT CPVKFWORKPI QT EQWPVGTXCKNKPI FWV[
RTQXKUKQPUñ PQV WPFGT UGEVKQP êêæï

éê5GEVKQP êêæ RTQEGGFKPIU CV VJG %QOOKUUKQP CTG EQPFWEVGF DGHQTG CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG KP
CEEQTFCPEG YKVJ VJG #FOKPKUVTCVKXG 2TQEGFWTG #EVñ è 7ï5ï%ï èèì GV UGSï 6JG CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG
EQPFWEVU CP GXKFGPVKCT[ JGCTKPI CPF OCMGU CP KPKVKCN FGVGTOKPCVKQPñ YJKEJ KU VTCPUOKVVGF VQ VJG
%QOOKUUKQPï 6JG %QOOKUUKQP OC[ CFQRV VJG FGVGTOKPCVKQP D[ FGEKFKPI PQV VQ TGXKGY KVñ QT KV OC[ EJQQUG
VQ TGXKGY KVï +H VJG %QOOKUUKQP HKPFU C XKQNCVKQPñ KV OWUV FGVGTOKPG VJG CRRTQRTKCVG TGOGF[ñ VJG COQWPV QH
CP[ DQPF VQ DG EQNNGEVGF YJKNG KVU FGVGTOKPCVKQP KU WPFGT TGXKGY D[ VJG 2TGUKFGPVñ CPF YJGVJGT RWDNKE
KPVGTGUV EQPUKFGTCVKQPU RTGENWFG VJG KUUWCPEG QH C TGOGF[ï
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6JTGG GZENWUKQP QTFGTU YGTG KUUWGF FWTKPI ëíííï 5GXGTCN KPXGUVKICVKQPU YGTG
VGTOKPCVGF D[ VJG %QOOKUUKQP YKVJQWV FGVGTOKPKPI YJGVJGT UGEVKQP êêæ JCF DGGP
XKQNCVGFï )GPGTCNN[ñ VJGUG VGTOKPCVKQPU YGTG DCUGF QP C UGVVNGOGPV CITGGOGPV QT
EQPUGPV QTFGTï #V VJG ENQUG QH ëíííñ ìì UGEVKQP êêæ KPXGUVKICVKQPU YGTG RGPFKPI CV VJG
%QOOKUUKQPï %QOOKUUKQP CEVKXKVKGU KPXQNXKPI UGEVKQP êêæ CEVKQPU KP ëííí CTG
RTGUGPVGF KP VCDNG #ðêìï

#U QH &GEGODGT êìñ ëíííñ C VQVCN QH èì QWVUVCPFKPI GZENWUKQP QTFGTU DCUGF QP
XKQNCVKQPU QH UGEVKQP êêæ YGTG KP GHHGEVñ QH YJKEJ ëä KPXQNXGF WPGZRKTGF RCVGPVUï 6CDNG
#ðêë NKUVU VJG KPXGUVKICVKQPU KP YJKEJ VJGUG GZENWUKQP QTFGTU YGTG KUUWGFï
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6JG)52 RTQITCOCWVJQTK\GU VJG 2TGUKFGPV VQ ITCPV FWV[ðHTGG CEEGUU VQ VJG 7ï5ï OCTMGV
HQT EGTVCKP RTQFWEVU VJCV CTG KORQTVGF HTQO FGUKIPCVGF FGXGNQRKPI EQWPVTKGU CPF
VGTTKVQTKGUï 6JG RTQITCO KU CWVJQTK\GF D[ VKVNG 8 QH VJG 6TCFG #EV QH ìäæéñ CU COGPFGF
õìä 7ï5ï%ï ëéçì GV UGSïôï +V JCU DGGP GPJCPEGF VQ CNNQY FWV[ðHTGG VTGCVOGPV HQT EGTVCKP
RTQFWEVU YJGP KORQTVGF QPN[ HTQO EQWPVTKGU FGUKIPCVGF CU NGCUVðFGXGNQRGF
DGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVTKGU õ.&$&%ôï (WTVJGTñ VKVNG + õ#HTKECP )TQYVJ CPF
1RRQTVWPKV[ #EVô QH VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëíííñ GPCEVGF /C[ ìåñ ëíííñ
COGPFGF VKVNG 8 VQ CWVJQTK\G VJG 2TGUKFGPV VQ RTQXKFG FWV[ðHTGG VTGCVOGPV HQT EGTVCKP
CTVKENGU YJGP KORQTVGF HTQO EQWPVTKGU FGUKIPCVGF CU DGPGHKEKCT[ UWDð5CJCTCP#HTKECP
EQWPVTKGU VJTQWIJ 5GRVGODGT êíñ ëííåïéé $[ QHHGTKPI WPKNCVGTCN VCTKHH RTGHGTGPEGUñ VJG
)52 RTQITCO TGHNGEVU VJG 7ï5ï EQOOKVOGPV VQ VJTGG DTQCF IQCNUã õìô VQ RTQOQVG
GEQPQOKE FGXGNQROGPV KP FGXGNQRKPI CPF VTCPUKVKQPKPI GEQPQOKGU VJTQWIJ KPETGCUGF
VTCFGñ TCVJGT VJCP HQTGKIP CKFâ õëô VQ TGKPHQTEG 7ï5ï VTCFG RQNKE[ QDLGEVKXGU D[
GPEQWTCIKPI DGPGHKEKCTKGU VQ QRGP VJGKT OCTMGVUñ VQ EQORN[ OQTG HWNN[ YKVJ
KPVGTPCVKQPCN VTCFKPI TWNGUñ CPF VQ CUUWOG ITGCVGT TGURQPUKDKNKV[ HQT VJG KPVGTPCVKQPCN
VTCFKPI U[UVGOâ CPF õêô VQ JGNR OCKPVCKP 7ï5ï KPVGTPCVKQPCN EQORGVKVKXGPGUU D[
NQYGTKPI EQUVU HQT 7ï5ï DWUKPGUU CPF NQYGTKPI RTKEGU HQT #OGTKECP EQPUWOGTUï 6JG
)52 RTQITCO GZRKTGF QP ,WPG êíñ ìäääñ CPF YCU GZVGPFGF TGVTQCEVKXGN[ VJTQWIJ
5GRVGODGT êíñ ëííìñ D[ NGIKUNCVKQP UKIPGF D[ VJG 2TGUKFGPV QP &GEGODGT ìæñ ìäääïéè

éé 2WDNKE .CY ìíçðëííï
éè 2WDNKE .CY ìíçðìæíï
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%QWPVTKGU CTG FGUKIPCVGF CU sDGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVTKGUt WPFGT VJG RTQITCOD[
VJG 2TGUKFGPVï 6JG 2TGUKFGPV ECPPQV FGUKIPCVG EGTVCKP FGXGNQRGF EQWPVTKGU PCOGF KP
VJG UVCVWVGï 0QT ECP VJG 2TGUKFGPV FGUKIPCVG EQWPVTKGU VJCV CHHQTF RTGHGTGPVKCN
VTGCVOGPV VQ VJG RTQFWEVU QH C FGXGNQRGF EQWPVT[ñ QVJGT VJCP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJCV
JCUñ QT KU NKMGN[ VQ JCXGñ C UKIPKHKECPV CFXGTUG GHHGEV QP 7ï5ï EQOOGTEG QT EQWPVTKGU VJCV
FQ PQV CHHQTF CFGSWCVG RTQVGEVKQP VQ KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU QT FQ PQV CHHQTF
KPVGTPCVKQPCNN[ TGEQIPK\GF TKIJVU VQ VJGKT YQTMGTUïéç 6JG 2TGUKFGPV CNUQ FGUKIPCVGU VJG
CTVKENGU VJCV CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPVñ DWV OC[ PQV FGUKIPCVG CTVKENGU VJCV JG
FGVGTOKPGU VQ DG sKORQTVðUGPUKVKXGt KP VJG EQPVGZV QH VJG )52ï %GTVCKP CTVKENGU õHQT
GZCORNGñ HQQVYGCTñ VGZVKNGUñ CPF CRRCTGNô CTG FGUKIPCVGF D[ UVCVWVG CU
KORQTVðUGPUKVKXG CPF VJWU PQV GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG )52
RTQITCOïéæ 6JG UVCVWVG CNUQ RTQXKFGU HQT ITCFWCVKQP QH EQWPVTKGU HTQO VJG RTQITCO
YJGP VJG[ DGEQOG sJKIJðKPEQOGt EQWPVTKGU CPF HQT TGOQXCN QH GNKIKDKNKV[ QH CTVKENGUñ QT
CTVKENGU HTQO EGTVCKP EQWPVTKGUñ WPFGT EGTVCKP EQPFKVKQPUï

'CEJ [GCT õWPNGUU QVJGTYKUG URGEKHKGF KP C (GFGTCN 4GIKUVGT PQVKEGôñ 7564 EQPFWEVU C
TGXKGY RTQEGUU KP YJKEJ RTQFWEVU ECPDG CFFGF VQñ QT TGOQXGF HTQOñ VJG)52RTQITCO
QT KP YJKEJ C DGPGHKEKCT[rU EQORNKCPEG YKVJ VJG GNKIKDKNKV[ TGSWKTGOGPVU ECP DG
TGXKGYGFï 1P ,WN[ èñ ëíííñ 7564 CPPQWPEGF KP C (GFGTCN 4GIKUVGT PQVKEG õçè (ï4ï
éìèìéô VJG ECPEGNNCVKQP QH VJG #PPWCN )52 2TQFWEV 4GXKGY HQT VJG [GCT ëííí CPF
KPXKVGF VJG UWDOKUUKQP QH RGVKVKQPU HQT VJG ëííí#PPWCN)52%QWPVT[ 'NKIKDKNKV[ 2TCEVKEGU
4GXKGYï

+P ,WPG ëíííñ VJG 2TGUKFGPV RTQENCKOGF EGTVCKP OQFKHKECVKQPU VQ VJG )52 KORNGOGPVKPI
FGEKUKQPU OCFG KP TGICTF VQ VJG ìäää #PPWCN)52 4GXKGYï 6JG OQFKHKECVKQPU RTQXKFGF
õìô VJCV VJG NKOKVCVKQP RTQXKFGF HQT KP UGEVKQP èíêõEôõëôõ#ôõKôõ++ô QH VJG 6TCFG#EV QH ìäæé
UJCNN PQV CRRN[ VQ C EGTVCKP CTVKENG DGECWUG PQ NKMG QT FKTGEVN[ EQORGVKVKXG CTVKENG YCU
RTQFWEGF KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QP ,CPWCT[ ìñ ìääèâ õëô HQT VJG ITCPVKPI QH FG OKPKOKU
YCKXGTU HQT EGTVCKP CTVKENGU CPF TGUVQTCVKQP VQ RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV QH EGTVCKP GNKIKDNG
CTVKENGU HTQO EGTVCKP DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGUâ õêô HQT VJG GZENWUKQP QH URGEKHKGF CTVKENGU
HTQO EGTVCKP DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU HTQO GNKIKDKNKV[ HQT RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV WPFGT)52
YJGTG UJKROGPVU GZEGGFGF VJG EQORGVKVKXG PGGF NKOKVU HQT ECNGPFCT [GCT ìäääâ CPF õéô
HQT VJG ITCPVKPI QH YCKXGTU QH VJG EQORGVKVKXG PGGF NKOKVU HQT VYQ *CTOQPK\GF 6CTKHH
5EJGFWNG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU õ*65ô UWDJGCFKPIU HQT EGTVCKP EQWPVTKGUï

1PG QH VJGOCLQT FGXGNQROGPVU WPFGT VJG)52 RTQITCO KP ëííí YCU GPCEVOGPV QH VJG
#HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EV õ#)1#ô WPFGT VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV
QH ëííí QP /C[ ìåñ ëíííï 6JG #)1# QHHGTU SWCNKH[KPI DGPGHKEKCT[ UWDð5CJCTCP
#HTKECP EQWPVTKGU GPJCPEGF CEEGUU VQ VJG 7ï5ï OCTMGV VJTQWIJ VJG )52 RTQITCO D[
OCMKPI QXGT ìñåíí PGY RTQFWEVU GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV VJTQWIJ 5GRVGODGT
êíñ ëííåïéå +P/C[ ëíííñ VJG 6TCFG 2QNKE[ 5VCHH %QOOKVVGG õ625%ô NKUVGF VJG RTQFWEVU
VJCV YGTG VQ DG TGXKGYGF HQT RQUUKDNG FWV[ðHTGG KORQTVCVKQP HTQO EGTVCKP UWDð5CJCTCP
#HTKECP EQWPVTKGU CU RTQXKFGF WPFGT VJG #)1#ï 7564 TGSWGUVGF VJG %QOOKUUKQP VQ
RTQXKFG CFXKEG EQPEGTPKPI VJG RTQDCDNG GEQPQOKE GHHGEV QH ITCPVKPI FWV[ðHTGG

éç ìä 7ï5ï%ï ëéçëõDôï
éæ ìä 7ï5ï%ï ëéçêï
éå (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJG VTCFG RTGHGTGPEGU ITCPVGF SWCNKH[KPI VGZVKNGU CPF CRRCTGN WPFGT VJG

#)1#ñ UGG UGEVKQP QP VJG 7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN VTCFG RTQITCO NCVGT KP VJKU EJCRVGTï 5GG CNUQñ 7564ñ
ëííì 6TCFG 2QNKE[ #IGPFC CPF ëííí #PPWCN 4GRQTV QH VJG 2TGUKFGPV QH VJG 7PKVGF 5VCVGU QP VJG 6TCFG
#ITGGOGPVU 2TQITCOñ RRï ìäçðìäæï



èðìæ

VTGCVOGPV VQ VJG NKUV QH RTQFWEVU HTQO UWDð5CJCTCP #HTKECP EQWPVTKGUï +P &GEGODGT
ëíííñ VJG 2TGUKFGPV RTQENCKOGF CRRTQZKOCVGN[ ìåêè RTQFWEVU CU GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG
VTGCVOGPV WPFGT VJG )52 YJGP KORQTVGF HTQO FGUKIPCVGF DGPGHKEKCT[ UWDð5CJCTCP
#HTKECP EQWPVTKGUï

5GXGTCN QVJGT CEVKQPU YGTG VCMGP D[ 7564 WPFGT VJG )52 KP ëíííã

0 +P (GDTWCT[ ëíííñ VJG 625% CPPQWPEGFñ CDUGPV C UWDUVCPVKCN KORTQXGOGPV KP
$GNCTWU NCDQT RTCEVKEGUñ VJCV VJG 625% RTQRQUGF VQ TGEQOOGPF VJCV VJG
2TGUKFGPV YKVJFTCY CNN )52 DGPGHKVU HQT $GNCTWUï +P ,WN[ ëíííñ VJG 2TGUKFGPV
RTQENCKOGF VJG UWURGPUKQP QH $GNCTWUrU )52 DGPGHKVU DGECWUG KV JCF PQV VCMGP
UVGRU CPF YCU PQV VCMKPI UVGRU VQ CHHQTF KP VJCV EQWPVT[ KPVGTPCVKQPCNN[
TGEQIPK\GF YQTMGT TKIJVUï

0 #NUQ KP (GDTWCT[ñ VJG 625% CPPQWPEGF VJG CEEGRVCPEG QH RGVKVKQPU VQ TGXKGY
VJG UVCVWU QH #TOGPKCñ VJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ -C\CMJUVCPñ /QNFQXCñ
7MTCKPGñ CPF 7\DGMKUVCP CU DGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVTKGU KP TGNCVKQP VQ
VJGKT RTCEVKEGU EQPEGTPKPI KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ RTQVGEVKQPï

0 +P /C[ ëíííñ 7564 UQNKEKVGF EQOOGPVU TGNCVGF VQ VJG FGUKIPCVKQP QH 0KIGTKC
CU C DGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVT[ WPFGT VJG )52ï +P #WIWUVñ VJG 2TGUKFGPV
RTQENCKOGF VJG FGUKIPCVKQP QH 0KIGTKC CU C DGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVT[
HQT RWTRQUGU QH VJG )52ï

0 +P ,WPG ëíííñ 7564 KPHQTOGF VJG RWDNKE VJCV DGECWUG $CPINCFGUJ JCF PQV
VCMGP UWHHKEKGPV UVGRU VQ RTQXKFG KPVGTPCVKQPCNN[ TGEQIPK\GF YQTMGT TKIJVUñ VJG
7PKVGF 5VCVGU YCU RTGRCTKPI VQ YKVJFTCYñ KP YJQNG QT KP RCTVñ FWV[ðHTGG
VTGCVOGPV CEEQTFGF VQ KORQTVU HTQO $CPINCFGUJ WPFGT VJG )52 CPF UQWIJV
RWDNKE EQOOGPV QP VJG KORCEV QH UWURGPFKPI FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG
)52 HQT CTVKENGU HTQO $CPINCFGUJï

0 #NUQ KP ,WPGñ 7564 TGUVQTGF )52 VTGCVOGPV VQ EGTVCKP TGHKPGF EQRRGT DCTU
KORQTVGF HTQO 4WUUKC FWG VQ C EQTTGEVKQP QH C FCVC GTTQTï

0 +P ,WN[ ëíííñ VJG 2TGUKFGPV RTQENCKOGF VJG ITCFWCVKQP QH HQWT EQWPVTKGU
õ/CNVCñ (TGPEJ 2QN[PGUKCñ 0GY %CNGFQPKCñ CPF 5NQXGPKCô GHHGEVKXG ,CPWCT[ ìñ
ëííëñ HTQO VJG )52 FWG VQ DGEQOKPI C sJKIJ KPEQOGt EQWPVT[ WPFGT )52
NCYï

0 +P 5GRVGODGT ëíííñ 7564 KPHQTOGF VJG RWDNKE VJCV DGECWUG 5YC\KNCPF JCF
PQV VCMGP UWHHKEKGPV UVGRU VQ RTQXKFG KPVGTPCVKQPCNN[ TGEQIPK\GF YQTMGT TKIJVUñ
VJG 7PKVGF 5VCVGU YCU RTGRCTKPI VQ YKVJFTCYñ KP YJQNG QT KP RCTVñ FWV[ðHTGG
VTGCVOGPV CEEQTFGF VQ KORQTVU HTQO 5YC\KNCPF WPFGT VJG )52 CPF UQWIJV
RWDNKE EQOOGPV QP VJG KORCEV QH UWURGPFKPI FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG
)52 HQT CTVKENGU HTQO 5YC\KNCPFï

0 +P 0QXGODGT ëíííñ 7564 RWDNKUJGF C PQVKEG KP VJG (GFGTCN 4GIKUVGT
TGSWGUVKPI RWDNKE EQOOGPV QP RQUUKDNG EJCPIGU KP VJG )52 RTQFWEV GNKIKDKNKV[
NKUV HQT +PFKC VJTQWIJ VJG TGFGUKIPCVKQP CPF YCKXGT QH EQORGVKVKXG PGGF
NKOKVCVKQPU HQT EGTVCKP CTVKENGUï 7564 CNUQ CPPQWPEGF VJCV EQOOGPV YQWNF DG



èðìå

UQWIJV GCTN[ KP ëííì QP YJGVJGT VQ TGUVTKEV EGTVCKP )52 DGPGHKVU EWTTGPVN[
GPLQ[GF D[ +PFKC CPF VJCV URGEKHKE VCTKHH JGCFKPIU VQ DG EQPUKFGTGF YQWNF DG
EKTEWNCVGF GCTN[ KP VJG [GCTï 7564 TGSWGUVGF VJG %QOOKUUKQP VQ RTQXKFGCFXKEG
CU VQ YJGVJGT CP[ KPFWUVT[ KP VJG 7PKVGF 5VCVGU YQWNF DG NKMGN[ VQ DG CFXGTUGN[
CHHGEVGF D[ VJG YCKXGTU HQT VJG EGTVCKP CTVKENGU HTQO +PFKCï

0 +P &GEGODGT ëíííñ VJG 2TGUKFGPV RTQENCKOGF C EJCPIG KP VJG FGUKIPCVKQP QH
9GUVGTP 5COQC VQ 5COQC CPF VJG FGUKIPCVKQP QH 5COQC CU C
NGCUVðFGXGNQRGF DGPGHKEKCT[ FGXGNQRKPI EQWPVT[ WPFGT VJG )52ï

0 #NUQ KP &GEGODGTñ VJG 2TGUKFGPV RTQENCKOGF VJG TGUVQTCVKQP QH )52 DGPGHKVU VQ
EGTVCKP JCPFNQQOGF EQVVQP HCDTKEU KORQTVGF HTQO +PFKCï

6JGTGYGTG ùìçïé DKNNKQP KP FWV[ðHTGG KORQTVU GPVGTGF WPFGT VJG)52 RTQITCO KP ëíííñ
CEEQWPVKPI HQT äïæ RGTEGPV QH VQVCN 7ï5ï KORQTVU HTQO )52 DGPGHKEKCTKGU CPF ìïé
RGTEGPV QH VQVCN 7ï5ï KORQTVU õVCDNG èðéôï #PIQNC YCU VJG NGCFKPI )52 DGPGHKEKCT[ KP
ëíííñ HQNNQYGF D[ 6JCKNCPFñ $TC\KNñ +PFQPGUKCñ CPF +PFKC õVCDNG èðèôï #RRGPFKZ VCDNG
#ðêê UJQYU VJG VQR ëí )52 RTQFWEVU QT RTQFWEV ECVGIQTKGU KP ëíííñ CPF VCDNG #ðêé
UJQYU VJG QXGTCNN UGEVQTCN FKUVTKDWVKQP QH )52 DGPGHKVUï

%%%%CCCCTTTTKKKKDDDDDDDDGGGGCCCCPPPP $$$$CCCCUUUUKKKKPPPP ''''EEEEQQQQPPPPQQQQOOOOKKKKEEEE 4444GGGGEEEEQQQQXXXXGGGGTTTT[[[[ ####EEEEVVVV CCCCPPPPFFFF 7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUUðððð%%%%CCCCTTTTKKKKDDDDDDDDGGGGCCCCPPPP
$$$$CCCCUUUUKKKKPPPP 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222CCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUUJJJJKKKKRRRR ####EEEEVVVV
'NKIKDNG KORQTVU HTQO ëé EQWPVTKGU CPF VGTTKVQTKGU KP VJG %CTKDDGCP CPF %GPVTCN
#OGTKEC GPVGTGF VJG 7PKVGF 5VCVGU HTGG QH FWV[ QT CV TGFWEGF FWVKGU WPFGT VJG
%CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV õ%$'4#ô FWTKPI ëíííïéä 6CTKHH RTGHGTGPEGU
WPFGT %$'4# JCXG DGGP GHHGEVKXG UKPEG ,CPWCT[ ìñ ìäåéñ CPFñ CU COGPFGFñ VJG #EV
EWTTGPVN[ JCU PQ UVCVWVQT[ GZRKTCVKQP FCVGïèí %$'4# KU VJG VTCFGðTGNCVGF EQORQPGPV QH
VJG %CTKDDGCP $CUKP +PKVKCVKXG õ%$+ôïèì 2TGUKFGPV 4GCICP NCWPEJGF %$+ KP ìäåë VQ
RTQOQVG GZRQTVðNGF GEQPQOKE ITQYVJ CPF GEQPQOKE FKXGTUKHKECVKQP KP VJG EQWPVTKGU KP
VJG %CTKDDGCP $CUKPïèë

# YKFG TCPIG QH %CTKDDGCP RTQFWEVU KU GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG GPVT[ WPFGT %$'4#ï
'ZENWFGF D[ UVCVWVG HTQO FWV[ðHTGG GPVT[ñ JQYGXGTñ CTG EGTVCKP VWPCñ RGVTQNGWO CPF
RGVTQNGWO FGTKXCVKXGUñ EGTVCKP HQQVYGCTñ UQOG YCVEJGU CPF YCVEJ RCTVUñ CPF OQUV
VGZVKNGU CPF CRRCTGNï %GTVCKP CITKEWNVWTCN RTQFWEVUñ KPENWFKPI UWICTñ FCKT[ RTQFWEVUñ
EQVVQPñ RGCPWVUñ CPF DGGHñ OC[ TGEGKXG FWV[ðHTGG GPVT[ UWDLGEV VQ 7ï5ï SWQVCU CPFîQT
JGCNVJ TGSWKTGOGPVUï 1VJGT TGUVTKEVKQPU CRRN[ VQ GVJ[N CNEQJQN RTQFWEGF HTQO

éä 6JG ëé EQWPVTKGU FGUKIPCVGF HQT %$'4# DGPGHKVU CTG NKUVGF KP VCDNG #ðêçï
èí 5GG 2WDNKE .CY äåðçæñ VKVNG ++ñ äæ UVCVï êåéñ ìä 7ï5ï%ï ëæíì GV UGSï 4GNCVKXGN[ OKPQT COGPFOGPVU

YGTG OCFG VQ %$'4# D[ 2WDNKE .CY äåðèæêñ ääðèìéñ ääðèæíñ CPF ìííðéìåï %$'4# YCU UKIPKHKECPVN[
GZRCPFGF D[ VJG %CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ 'ZRCPUKQP #EV QH ìääíñ 2WDNKE .CY ìíìðêåëñ VKVNG ++ñ
ìíé UVCVï çëäñ ìä 7ï5ï%ï ëìíì PQVGï

èì (QT COQTG FGVCKNGF FGUETKRVKQP QH VJG %$'4#ñ KPENWFKPI EQWPVT[ CPF RTQFWEV GNKIKDKNKV[ñ UGG75+6%ñ
%CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EVã +ORCEV QP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ (QWTVGGPVJ 4GRQTVñ ìääåñ 75+6%
RWDNKECVKQP êëêéñ 5GRVGODGT ìäääï

èë 2TGUKFGPVñ s#FFTGUU $GHQTG VJG 2GTOCPGPV %QWPEKN QH VJG 1TICPK\CVKQP QH #OGTKECP 5VCVGUñt
9GGMN[ %QORKNCVKQP QH 2TGUKFGPVKCN &QEWOGPVUñ /CTï ìñ ìäåëñ RRï ëìæðëëêï
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6QVCN KORQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçåñèæë ìñëííñèçí

6QVCN )52ðGNKIKDNG RTQFWEVU ë ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèñæåì èêæñëëé

0QPð.&$&% GNKIKDNG RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñëææ ëçæñëçí
.&$&% GNKIKDNG RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñèíé ëçäñäçé

6QVCN FWV[ðHTGG WPFGT )52 ê ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñéëë ìçñéëë

&WV[ðHTGG WPFGT PQPð.&$&% )52 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñëéé ìêñëéé
&WV[ðHTGG WPFGT )52ð.&$&% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñìæå êñìæå

6QVCN QH )52 GNKIKDNG RTQFWEVU PQV DGPGHKVVKPI HTQO )52
FWV[ðHTGG VTGCVOGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñêèå èëíñåíì

)52 RTQITCO GZENWUKQPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñåìí éñåìí
#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñèéä èìèñääë

0QPGNKIKDNG RTQFWEVU KORQTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéëñæäì ççêñêêç
ì %WUVQOUðXCNWG DCUKUâ GZENWFGU KORQTVU KPVQ VJG 8KTIKP +UNCPFUï
ë +PENWFGU KORQTVU HTQO CNN DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU HQT VJG CTVKENGU VJCV CTG FGUKIPCVGF CU GNKIKDNG

CTVKENGU WPFGT )52ï 0QPð.&$&% GNKIKDNG RTQFWEVU CTG VJQUG HQT YJKEJ C TCVG QH FWV[ QH t(TGGt
CRRGCTU KP VJG 5RGEKCN TCVG EQNWOP QH VJG *CTOQPK\GF 6CTKHH 5EJGFWNG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU õ*65ô
HQNNQYGF D[ VJG U[ODQNU t#t QT t#ót KP RCTGPVJGUKU õVJG U[ODQN t#t KPFKECVGU VJCV CNN DGPGHKEKCT[
EQWPVTKGU CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV YKVJ TGURGEV VQ CNN CTVKENGU RTQXKFGF HQT KP VJG FGUKIPCVGF
RTQXKUKQPU CPF VJG U[ODQN t#ót KPFKECVGU VJCV EGTVCKP DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGUñ URGEKHKGF KP IGPGTCN PQVG
éõFô QH VJG *65ñ CTG PQV GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV YKVJ TGURGEV VQ CP[ CTVKENG RTQXKFGF HQT KP VJG
FGUKIPCVGF RTQXKUKQPôï .&$&% GNKIKDNG RTQFWEVU CTG JQUG HQT YJKEJ C TCVG QH FWV[ QH t(TGGt CRRGCTU
KP VJG 5RGEKCN TCVG EQNWOP QH VJG *CTOQPK\GF 6CTKHH 5EJGFWNG QH VJG 7PKVGF 5VCVGU õ*65ô HQNNQYGF D[
VJG U[ODQN t#òt KP RCTGPVJGUKU õVJG U[ODQN t#òt KPFKECVGU VJCV CNN NGCUVðFGXGNQRGF DGPGHKEKCT[
FGXGNQRKPI EQWPVTKGU õ.&$&%ô õCPF QPN[ .&$&%rUô CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV YKVJ TGURGEV VQ
CNN CTVKENGU RTQXKFGF HQT KP VJG FGUKIPCVGF RTQXKUKQPUôï (QT C XCTKGV[ QH TGCUQPUñ CNN KORQTVU HTQO
DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU WPFGT *65 RTQXKUKQPU VJCV CRRGCT VQ DG GNKIKDNG HQT )52 VTGCVOGPV FQ PQV
CNYC[U PGEGUUCTKN[ TGEGKXG FWV[ðHTGG GPVT[ WPFGT VJG )52ï 5WEJ GNKIKDNG KORQTVU OC[ PQV TGEGKXG
FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT )52 HQT CV NGCUV HKXG V[RGU QH TGCUQPUã õìô VJG KORQTVU HCKN VQ ENCKO )52
DGPGHKVU CHHKTOCVKXGN[â õëô VJG IQQFU CTG HTQO C )52 DGPGHKEKCT[ VJCV NQUV )52 DGPGHKVU QP VJCV
RTQFWEV HQT GZEGGFKPI VJG UQðECNNGF EQORGVKVKXG PGGF NKOKVUâ õêô VJG IQQFU CTG HTQO C )52
DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ VJCV NQUV )52 DGPGHKVU QP VJCV RTQFWEV DGECWUG QH C RGVKVKQP VQ TGOQXG VJCV
EQWPVT[ HTQO )52 HQT VJCV RTQFWEV QT DGECWUG QH UQOG QVJGT CEVKQP D[ VJG 2TGUKFGPV QT 7564â õéô VJG
)52 DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ OC[ ENCKO FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT UQOG QVJGT RTQITCO QT RTQXKUKQP QH
VJG *65â CPF õèô VJG IQQF HCKNU VQ OGGV VJG TWNG QH QTKIKP QT FKTGEV UJKROGPV TGSWKTGOGPV QH VJG )52
UVCVWVGï

ê 1XGT ùìçïé OKNNKQP QH VTCFG YCU TGRQTVGF D[ VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG KP ëííí QH
TGEGKXKPI RTGHGTGPVKCN FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT )52 RTQITCOñ YJGP KP HCEV KV YCU FWV[ðHTGG WPFGT
PQTOCN VTCFG TGNCVKQPUï 6JG VTCFG YCU GZENWFGFï

5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ì #PIQNC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíèé êñíìí ëñåéé
ë 6JCKNCPF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñëäå êñëëí ëñëíê
ê $TC\KN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñçäé ëñåçä ëñíåê
é +PFQPGUKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíñêëë ìñåäæ ìñêçä
è +PFKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíñççé ëñìêä ìñìêé
ç 2JKNKRRKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñäéê ìñìèè æéè
æ 8GPG\WGNC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñèéå æçì æéè
å 5QWVJ #HTKEC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñëíé çèä èåê
ä 4WUUKC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñæèë èæå èìé
ìí 6WTMG[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíëè çíì éêè
ìì %JKNG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñëèæ åëæ éìä
ìë -C\CMJUVCP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éêì êëæ êëç
ìê *WPICT[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñæìì éìí êìå
ìé 2QNCPF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíéí êäå êìç
ìè %\GEJ 4GRWDNKE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíçä êäë ëæä

6QR ìè ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíæñíìê ìäñëéì ìéñêìë

6QVCNñ CNN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíäêñèéç çñèêä ëñììí

6QVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëííñèçí ëèñæåì ìçñéëë

0QVGïv%CNEWNCVKQPU DCUGF QP WPTQWPFGF FCVCï
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï

PQPð%CTKDDGCP HGGFUVQEMï *CPFDCIUñ NWIICIGñ HNCV IQQFU õUWEJ CU YCNNGVUñ EJCPIG
RWTUGUñ CPF G[GINCUU ECUGUôñ YQTM INQXGUñ CPF NGCVJGT YGCTKPI CRRCTGN CTG PQV
GNKIKDNG HQT %$'4# FWV[ðHTGG GPVT[ï *QYGXGTñ %$'4# FWV[ TCVGU QP VJGUG CTVKENGU YGTG
TGFWEGF D[ C VQVCN QH ëí RGTEGPVñ DWV D[ PQV OQTG VJCP ëïè RGTEGPVCIG RQKPVUñ
DGIKPPKPI ,CPWCT[ ìñ ìääëñ KP HKXG GSWCN KPUVCNNOGPVUï

6JG 7PKVGF 5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EV õ%$62#ôñ GPCEVGF /C[ ìåñ
ëíííñ KU VJG OQUV TGEGPV GPJCPEGOGPV QH VJG %$'4# RTQITCOïèê %$62# DGECOG
GHHGEVKXG QP 1EVQDGT ìñ ëíííñ CPF KU UEJGFWNGF VQ GZRKTG QP 5GRVGODGT êíñ ëííåñ
WPNGUU VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG #OGTKECU QT C EQORCTCDNG HTGG VTCFG CITGGOGPV
DGVYGGP VJG 7PKVGF 5VCVGU CPF %$'4# EQWPVTKGU GPVGTU KPVQ HQTEG GCTNKGTï

%$62# KU RTKPEKRCNN[ CKOGF CV GNKOKPCVKPI VJG EQORGVKVKXG FKUCFXCPVCIG VJCV %$'4#
EQWPVTKGU JCXG HCEGF XKUðCðXKU /GZKEQ UKPEG VJG KORNGOGPVCVKQP QH 0#(6# KP ìääéï
0QVCDN[ñ %$62# CWVJQTK\GU RTGHGTGPVKCN VCTKHH VTGCVOGPV HQT EGTVCKP SWCNKH[KPI CRRCTGN
CTVKENGUñ VJG CUUGODN[ QH YJKEJ KU CP KORQTVCPV %CTKDDGCP KPFWUVT[ñ QP C DCUKU
GUUGPVKCNN[ GSWKXCNGPV VQ VJG VTCFG RTGHGTGPEGU RTQXKFGF WPFGT 0#(6# HQT UKOKNCT
IQQFU HTQO/GZKEQïèé (QT VJGOQUV RCTVñ VJGUG CRRCTGN IQQFUOWUV DGOCFGYJQNN[ QH

èê 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH ëííí õ2WDNKE .CY ìíçðëííñ VKVNG ++ôï
èé (QT %$62# RTQXKUKQPU TGNCVGF VQ VGZVKNGU CPF CRRCTGNñ UGG s6GZVKNG CPF #RRCTGN 4GNCVGF

.GIKUNCVKQPt NCVGT KP VJKU EJCRVGTï



èðëì

7ï5ï KPRWVU CPF CUUGODNGF KP CP GNKIKDNG %$62# EQWPVT[ NKUVGF KP EJCRVGT äå QH VJG *65ñ
YJGTGCU CRRCTGN HTQO /GZKEQ ECP DG KORQTVGF HTGG QH FWV[ WPFGT 0#(6# CU NQPI CU
VJG HCDTKE WUGF VQ OCMG VJG CRRCTGN KU QH 0QTVJ #OGTKECP QTKIKPï 6JG %$62# CNUQ
GZVGPFGF 0#(6#ðGSWKXCNGPV VTGCVOGPV õTCVGU QH FWV[ GSWKXCNGPV VQ VJQUG CEEQTFGF VQ
IQQFU QH/GZKEQñ WPFGT VJG UCOG TWNGU QH QTKIKP CRRNKECDNG WPFGT0#(6#ô VQ C PWODGT
QH QVJGT RTQFWEVU RTGXKQWUN[ GZENWFGF HTQO %$'4#ñ KPENWFKPI EGTVCKP VWPCñ RGVTQNGWO
RTQFWEVUñ EGTVCKP HQQVYGCTñ CPF UQOG YCVEJGU CPF YCVEJ RCTVUï

*QYGXGTñ %$'4# DGPGHKEKCTKGU CTG PQV CWVQOCVKECNN[ GNKIKDNG HQT %$62# RTGHGTGPEGUï
+P EQPUKFGTKPI VJG GNKIKDKNKV[ QH VJGUG EQWPVTKGU HQT %$62# DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ UVCVWUñ VJG
%$62# TGSWKTGF VJG 2TGUKFGPV VQ VCMG KPVQ CEEQWPV EGTVCKP GNKIKDKNKV[ ETKVGTKCñ KPENWFKPI
VJG GZVGPV VQ YJKEJ VJG EQWPVT[ JCU KORNGOGPVGF KVU961 EQOOKVOGPVUñ RCTVKEKRCVGF KP
VJG (6## RTQEGUUñ RTQVGEVGF KPVGNNGEVWCN RTQRGTV[ TKIJVU CPF KPVGTPCVKQPCNN[
TGEQIPK\GF YQTMGTUr TKIJVUñ KORNGOGPVGF KVU EQOOKVOGPVU VQ GNKOKPCVG VJG YQTUV HQTOU
QH EJKNF NCDQTñ EQQRGTCVGF YKVJ VJG 7PKVGF 5VCVGU QP EQWPVGTPCTEQVKE KPKVKCVKXGUñ
KORNGOGPVGF CP KPVGTPCVKQPCN CPVKEQTTWRVKQP EQPXGPVKQPñ CPF CRRNKGF VTCPURCTGPVñ
PQPFKUETKOKPCVQT[ñ CPF EQORGVKVKXG RTQEGFWTGU KP IQXGTPOGPV RTQEWTGOGPVï &WTKPI
VJG UWOOGT QH ëíííñ CP GZVGPUKXG TGXKGY QH %$'4# DGPGHKEKCTKGUr EQORNKCPEG YKVJ
VJGUG TGSWKTGOGPVU YCU EQPFWEVGFï

$CUGF QP VJKU TGXKGYñ QP1EVQDGT ëñ ëíííñ 2TGUKFGPV %NKPVQP FGUKIPCVGF CNN ëé EWTTGPV
%$'4# DGPGHKEKCTKGU CU GNKIKDNG HQT %$62# RTGHGTGPEGUñ DWV VJKU FGUKIPCVKQP FKF PQV
OGCP VJCV GCEJ QH VJG ëé YQWNF KOOGFKCVGN[ TGEGKXG CNN %$62# DGPGHKVUï #U QH VJG GPF
QH ëíííñ ìì EQWPVTKGU JCXG DGGP HQWPF VQ UCVKUH[ EWUVQOUðTGNCVGF TGSWKTGOGPVU
GUVCDNKUJGF KP VJG %$62# CU YGNNñ VJGTGD[ DGEQOKPI HWNN[ GNKIKDNG HQT DGPGHKVU WPFGT VJG
PGY NGIKUNCVKQPï 6JGUG EQWPVTKGU CTGã $GNK\Gñ %QUVC 4KECñ VJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ 'N
5CNXCFQTñ )WCVGOCNCñ )W[CPCñ *CKVKñ *QPFWTCUñ ,COCKECñ 0KECTCIWCñ CPF
2CPCOCïèè

6QVCN 7ï5ï KORQTVU HTQO %$'4# DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU KP ëííí COQWPVGF VQ ùëëïë
DKNNKQPñ QH YJKEJ ùëïç DKNNKQP QT ììïä RGTEGPV GPVGTGF WPFGT %$'4# RTGHGTGPEGU õVCDNG
èðçôï #P CFFKVKQPCN ùìèæ OKNNKQPñ QT íïæ RGTEGPV QH VJG VQVCNñ GPVGTGF WPFGT VJG %$62#
RTQITCOñ YJKEJ DGECOG GHHGEVKXG QPN[ FWTKPI VJG NCUV SWCTVGT QH ëíííï 6JG NGCFKPI
KVGOU CHHQTFGF FWV[ðHTGG GPVT[ WPFGT %$'4# KP ëííí YGTG EKICTU CPF QVJGT VQDCEEQ
RTQFWEVUâ OGVJCPQN õOGVJ[N CNEQJQNôâ IQNF CPF RNCVKPWO LGYGNT[â UWICTâ CPF
RKPGCRRNGU õVCDNG #ðêèôï (QWT EQWPVTKGUvVJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ %QUVC 4KECñ 6TKPKFCF
CPF 6QDCIQñ CPF )WCVGOCNCvCEEQWPVGF HQT OQTG VJCP æè RGTEGPV QH CNN 7ï5ï KORQTVU
WPFGT %$'4# õVCDNG #ðêçôïèç

6JG UJCTG QH 7ï5ï KORQTVU HTQO %$'4# EQWPVTKGU VJCV GPVGTGF WPFGT %$'4# YCU ììïä
RGTEGPV KP ëíííñ EQORCTGF YKVJ ìêïç RGTEGPV KP ìäää CPF ìåïå RGTEGPV KP ìääåï 6JG
FGENKPG KP VJG TGNCVKXG UKIPKHKECPEG QH %$'4# ECP DG CVVTKDWVGF RTKPEKRCNN[ VQ VJTGG

èè6TKPKFCF CPF 6QDCIQ DGECOG HWNN[ GNKIKDNG CU QH (GDï çñ ëííìï 5GG *65 IGPGTCN PQVG ìæ CPF NGICN
PQVGU KP UWDEJCRVGTU ++ CPF :: QH EJCRVGT äå QH VJG *65ï %QWPVTKGU ECP DG CFFGF VQ VJG IGPGTCN PQVG NKUVñ
FGCNKPI YKVJ PQPVGZVKNG IQQFUñ YKVJQWV SWCNKH[KPI HQT VJG VGZVKNG CTVKENGU DGPGHKVU QH EJCRVGT äåï

èç 5GEVKQP ëìêõCô QH %$'4# õìä 7ï5ï%ï ëæíêõCôô GUVCDNKUJGU ETKVGTKCñ QT TWNGU QH QTKIKPñ VQ FGVGTOKPG
YJKEJ CTVKENGU CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG #EVï
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6QVCN KORQTVU õìñííí FQNNCTUô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñìëéñëåì ìäñêçéñæçë ëëñìçìñíæè
6QVCN WPFGT %$'4# õìñííí FQNNCTUô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñëëéñèçé ëñçêæñëíí ëñçêèñèéä
2GTEGPV QH VQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìä ìé ìë

5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï

HCEVQTUã õìô VJG GNKOKPCVKQP QH IGPGTCN FWV[ TCVGU QP UQOG %$'4#ðGNKIKDNG RTQFWEVU VJCV
OCFG KV WPPGEGUUCT[ VJCV VJG[ UJQWNF DG GPVGTGF WPFGT C RTGHGTGPVKCN RTQITCOâ õëô
UOCNNGT 7ï5ï SWQVCU QP UWICT õC %$'4#ðGNKIKDNG RTQFWEVô HTQO OQUV EQWPVTKGUñ
KPENWFKPI %$'4# DGPGHKEKCTKGUñ CPF õêô C UWTIG KP VJG RTKEG QH RGVTQNGWO RTQFWEVU VJCV
KPETGCUGF VJG XCNWG QH VJCV RQTVKQP QH QXGTCNN KORQTVU VJCV GPVGTGF QWVUKFG %$'4#ï

####PPPPFFFFGGGGCCCCPPPP 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222TTTTGGGGHHHHGGGGTTTTGGGGPPPPEEEEGGGG ####EEEEVVVV
'NKIKDNG KORQTVU HTQO $QNKXKCñ %QNQODKCñ 'EWCFQTñ CPF 2GTW GPVGTGF VJG 7PKVGF 5VCVGU
HTGG QH FWV[ WPFGT VJG #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EV õ#62#ô FWTKPI ëíííïèæ #62# JCU
DGGP QRGTCVKXG UKPEG &GEGODGT éñ ìääì CPF KU UEJGFWNGF VQ GZRKTG QP &GEGODGT éñ
ëííìïèå #62# KU VJG VTCFGðTGNCVGF EQORQPGPV QH VJG #PFGCP 6TCFG +PKVKCVKXGï 6Q
EQODCV VJG RTQFWEVKQP QH KNNGICN PCTEQVKEU KP VJG #PFGCP TGIKQPñ 2TGUKFGPV )GQTIG
$WUJ NCWPEJGF VJG KPKVKCVKXG KP ìääí VQ JGNR DGPGHKEKCTKGU RTQOQVG GZRQTV QTKGPVGF
KPFWUVTKGUïèä

#62# DGPGHKVU YGTG OQFGNGF CHVGT %$'4#ñ DWV UQOG NKOKVU CTG NKPMGF VQ )52ï # YKFG
TCPIG QH #PFGCP RTQFWEVU CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG GPVT[ïçí #62# GZENWFGU HTQO
FWV[ðHTGG GPVT[ OQUV VGZVKNGU CPF CRRCTGNñ EGTVCKP HQQVYGCTñ ECPPGF VWPCñ RGVTQNGWO
CPF RGVTQNGWO FGTKXCVKXGUñ EGTVCKP YCVEJGU CPF YCVEJ RCTVUñ CPF EGTVCKP UWICT
RTQFWEVU CPF TWOï #NUQñ JCPFDCIUñ NWIICIGñ HNCV IQQFUñ YQTM INQXGUñ CPF NGCVJGT
YGCTKPI CRRCTGN CTG PQV GNKIKDNG HQT #62# FWV[ðHTGG GPVT[ï *QYGXGTñ #62# FWVKGU QP
VJGUG CTVKENGU YGTG TGFWEGF D[ C VQVCN QH ëí RGTEGPVñ DWV PQV OQTG VJCP ëïè RGTEGPV CF
XCNQTGOñ DGIKPPKPI ,CPWCT[ ìñ ìääëñ KP HKXG GSWCN CPPWCN KPUVCNNOGPVUï %QORCTGFYKVJ
VJG %$62#ñ YJKEJ GZRCPFU VJG VCTKHH RTGHGTGPEGU ITCPVGF WPFGT %$'4# VQ SWCNKH[KPI
%$'4# DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGUñ #62# GZENWFGU OQTG RTQFWEVU HTQO FWV[ðHTGG GPVT[ïçì

7ï5ï KORQTVU HTQO VJG HQWT #PFGCP EQWPVTKGU VQVCNGF ùììïì DKNNKQP KP ëííí õVCDNG èðæôï
+ORQTVU WPFGT #62# RTGHGTGPEGU õUJQYP D[ EQWPVT[ KP VCDNG #ðêæô YGTG XCNWGF CV

èæ (QT C OQTG FGVCKNGF FGUETKRVKQP QH VJG #62#ñ KPENWFKPI EQWPVT[ CPF RTQFWEV GNKIKDKNKV[ñ UGG 75+6%ñ
#PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EVã +ORCEV QP 7ï5ï +PFWUVTKGU CPF %QPUWOGTU CPF QP &TWI %TQR 'TCFKECVKQP
CPF %TQR 5WDUVKVWVKQPñ 5GXGPVJ 4GRQTVñ ìäääñ RWDNKECVKQP êêèåñ 5GRVGODGT ëíííï

èå ìä 7ï5ï%ï êëíëï 6JG #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG 'ZRCPUKQP #EV õ#62'#ôñ 5ïèëèñYCU KPVTQFWEGF KP
/CTEJ ëííì VQ GZVGPF CPF GZRCPF #62# VTCFG RTGHGTGPEGUï (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG EJCRVGT è UGEVKQP
QP VJG 7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN VTCFG RTQITCOï

èä 2TGUKFGPVñ s4GOCTMU (QNNQYKPI &KUEWUUKQPU 9KVJ 2TGUKFGPV 4QFTKIQ $QTLC %GXCNNQU QH 'EWCFQTñt
9GGMN[ %QORKNCVKQP QH 2TGUKFGPVKCN &QEWOGPVUñ ,WN[ ëêñ ìääíñ RRï ììéíðììéêï

çí5GEVKQP ëíéõCô QH #62# õìä 7ï5ï%ï êëíêõCôô GUVCDNKUJGU TWNGU QH QTKIKP VQ FGVGTOKPG YJKEJ CTVKENGU
CTG GNKIKDNG HQT FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG #EVï

çì (QT OQTG KPHQTOCVKQPñ UGG VJG RTGXKQWU UGEVKQP QP %$'4# CPF %$62#ï
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6QVCN KORQTVU õìñííí FQNNCTUô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñêçìñíêç äñåêíñëìæ ììñììæñëëè
6QVCN WPFGT #26# õìñííí FQNNCTUô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçéèñìäç ìñæèíñëæä ìñäåìñçêë
2GTEGPV QH VQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëí ìå ìå
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï

ùìïäå DKNNKQPñ QT ìæïå RGTEGPV QH VJG VQVCNñ C UJCTG WPEJCPIGF HTQO VJG RTGXKQWU [GCTï
6JG NGCFKPI KVGOU CHHQTFGF FWV[ðHTGG GPVT[ WPFGT #62# KP ëííí YGTG TGHKPGF EQRRGT
ECVJQFGUñ RKIOGPVU FKURGTUGF KP PQPCSWGQWU OGFKCñ HTGUJðEWV TQUGUñ CPF HTGUJðEWV
EJT[UCPVJGOWOUñ UVCPFCTF ECTPCVKQPUñ CPVJWTKWOUñ CPF QTEJKFUñ CU YGNN CU QVJGT EWV
HNQYGTU õVCDNG #ðêåôï

7ï5ï KORQTVU HTQO VJG HQWT #62# EQWPVTKGU TQUG ìê RGTEGPV DGVYGGP ìäää CPF ëíííñ
YKVJ C UKOKNCT KPETGCUG WPFGT #62#ðEQXGTGF RTQFWEVUï +ORQTVU HTQO 2GTWñ VJG OCLQT
DGPGHKEKCT[ HQT VJG HKTUV VKOG UKPEG VJG GPCEVOGPV QH VJG #EVñ KPETGCUGF ç RGTEGPV QXGTCNN
CPF êé RGTEGPV WPFGT VJG CITGGOGPVï 6JG NCTIG KPETGCUG WPFGT #62# ECP DG
CVVTKDWVGF VQ VJG ITQYVJ KP KORQTVU QH TGHKPGF EQRRGT RTQFWEVUï +ORQTVU HTQO%QNQODKCñ
VJG UGEQPF NCTIGUV #62# DGPGHKEKCT[ñ KPETGCUGF D[ PGCTN[ ìé RGTEGPVñ YJKNG #62#
KORQTVU YGTG WR D[ CDQWV é RGTEGPVï 2GVTQNGWO NGF %QNQODKCrU ITQYVJ KP VQVCN KORQTVUñ
HQNNQYGF D[ EQHHGGï 2GVTQNGWO KU %QNQODKCrU NCTIGUV GZRQTVï 2KIOGPVU CTG %QNQODKCrU
NCTIGUV GZRQTV WPFGT #62#ñ HQNNQYGF D[ HTGUJðEWV TQUGUï

6QVCN 7ï5ï KORQTVU HTQO 'EWCFQT KPETGCUGF OQTG VJCP ëë RGTEGPVñ NGF D[ RGVTQNGWOï
7PFGT #62#ñ 7ï5ï KORQTVU HTQO 'EWCFQT HGNN D[ PGCTN[ è RGTEGPVñ NGF D[ VWPC CPF
UMKRLCEMñ VJG NCTIGUV ECVGIQT[ QH RTGHGTGPVKCN KORQTVUï 5JKROGPVU QH 'EWCFQTGCP TQUGU
YGTG XKTVWCNN[ WPEJCPIGF HTQO ìäääï 7ï5ï KORQTVU HTQO $QNKXKCñ VJG UOCNNGUV #PFGCP
DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ñ FGENKPGF D[ PGCTN[ ìå RGTEGPVñ OCKPN[ CU C TGUWNV QH FGETGCUGF
UJKROGPVU QH FKUVKNNCVG HWGNï +ORQTVU QH $QNKXKCP RTQFWEVU WPFGT #62# YGTG WPEJCPIGF
HTQO ìäääïçë

0000CCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN 5555GGGGEEEEWWWWTTTTKKKKVVVV[[[[ ++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVV 4444GGGGUUUUVVVVTTTTKKKKEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU
5GEVKQP ëêë QH VJG 6TCFG 'ZRCPUKQP #EV QH ìäçë CWVJQTK\GU VJG 2TGUKFGPVñ QP VJG DCUKU
QH C HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF TGRQTV D[ VJG 5GETGVCT[ QH %QOOGTEGñ VQ KORQUG
TGUVTKEVKQPU QP KORQTVU VJCV VJTGCVGP VQ KORCKT VJG PCVKQPCN UGEWTKV[ QH VJG 7PKVGF
5VCVGUïçê #OQPI VJG OQUV KORQTVCPV ETKVGTKC EQPUKFGTGF D[ VJG &GRCTVOGPV QH
%QOOGTEG CTGã

0 TGSWKTGOGPVU QH VJG FGHGPUG CPF GUUGPVKCN EKXKNKCP UGEVQTUâ

0 OCZKOWO FQOGUVKE RTQFWEVKQP ECRCEKV[â

çë %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
çê ìä 7ï5ï%ï ìåçëï



èðëé

0 SWCPVKV[ñ SWCNKV[ñ CPF CXCKNCDKNKV[ QH KORQTVUâ

0 KORCEV QH HQTGKIP EQORGVKVKQP QP VJG GEQPQOKE YGNHCTG QH VJG GUUGPVKCN
FQOGUVKE KPFWUVT[â CPF

0 QVJGT HCEVQTU TGNGXCPV VQ VJG WPKSWG EKTEWOUVCPEGU QH VJG URGEKHKE ECUGï

6JG 2TGUKFGPV JCU äí FC[U VQ FGEKFG QP CRRTQRTKCVG CEVKQP CHVGT TGEGKRV QH VJG
UGETGVCT[rU HKPFKPIUï 6JG UGEVKQP ëêë CWVJQTKV[ VQ CFLWUV KORQTVU JCU DGGP WUGF
URCTKPIN[ KP VJG RCUVï +V JCU OQUV PQVCDN[ DGGP GORNQ[GF KP EQPPGEVKQP YKVJ VJG
KORQUKVKQP QH SWQVCUñ HGGUñ QT GEQPQOKE UCPEVKQPU QP KORQTVU QH RGVTQNGWO RTQFWEVUï
6JGTG YGTG PQ UGEVKQP ëêë CEVKQPU KP GHHGEV CU QH VJG GPF QH ëíííï

####IIIITTTTKKKKEEEEWWWWNNNNVVVVWWWWTTTTCCCCNNNN ####FFFFLLLLWWWWUUUUVVVVOOOOGGGGPPPPVVVV ####EEEEVVVV
7PFGT UGEVKQP ëë QH VJG #ITKEWNVWTCN #FLWUVOGPV #EV õæ 7ï5ï%ï çëéôñ VJG 2TGUKFGPV OC[
KORQUG KORQTV HGGU QT SWCPVKVCVKXG NKOKVCVKQPU VQ TGUVTKEV KORQTVU VJCV TGPFGT KPGHHGEVKXG
QT OCVGTKCNN[ KPVGTHGTG YKVJ VJG QRGTCVKQP QH CP[ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH #ITKEWNVWTG
RTQITCOï 6JG 2TGUKFGPV CEVU QP VJG DCUKU QH C %QOOKUUKQP KPXGUVKICVKQP CPF TGRQTVñ
CNVJQWIJ JG OC[ VCMG GOGTIGPE[ CEVKQP RGPFKPI TGEGKRV QH VJCV TGRQTVï (QNNQYKPI
CFXKEG QH VJG 5GETGVCT[ QH #ITKEWNVWTG CPF VJG %QOOKUUKQP KPXGUVKICVKQPñ VJG 2TGUKFGPV
OC[ OQFKH[ñ UWURGPFñ QT VGTOKPCVG KORQTV TGUVTKEVKQPU DGECWUG QH EJCPIGF
EKTEWOUVCPEGUï 6JGTG YGTG PQ KPXGUVKICVKQPU EQPFWEVGF QT CEVKQPU KP GHHGEV WPFGT
UGEVKQP ëë FWTKPI ëííí õVJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU #EV RTQJKDKVU VJG KORQUKVKQP
QH SWCPVKVCVKXG NKOKVCVKQPU QT HGGU QP CTVKENGU VJCV CTG VJG RTQFWEV QH C 961OGODGTôï

7777ïïïï5555ïïïï 6666GGGGZZZZVVVVKKKKNNNNGGGG CCCCPPPPFFFF ####RRRRRRRRCCCCTTTTGGGGNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222TTTTQQQQIIIITTTTCCCCOOOO

6666JJJJGGGG 7777TTTTWWWWIIIIWWWWCCCC[[[[ 4444QQQQWWWWPPPPFFFF ####IIIITTTTGGGGGGGGOOOOGGGGPPPPVVVV QQQQPPPP 6666GGGGZZZZVVVVKKKKNNNNGGGGUUUU CCCCPPPPFFFF %%%%NNNNQQQQVVVVJJJJKKKKPPPPIIII
6JG #ITGGOGPV QP 6GZVKNGU CPF %NQVJKPI õ#6%ô GPVGTGF KPVQ HQTEG CU RCTV QH VJG ìääè
7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU VJCV GUVCDNKUJGF VJG 961ñ ETGCVKPI URGEKCN KPVGTKO TWNGU
HQT VTCFG KP VGZVKNGU CPF CRRCTGNï 6JG #6% TGRNCEGF VJG ìäæé /WNVKHKDGT #TTCPIGOGPV
õ/(#ôñ YJKEJ YCU PGIQVKCVGF WPFGT VJG )GPGTCN #ITGGOGPV QP 6CTKHHU CPF 6TCFG
õ)#66ô CPF YJKEJ RGTOKVVGF VJG WUG QH SWQVCU YKVJQWV EQORGPUCVKQPï 7PFGT VJG #6%ñ
961 OGODGT EQWPVTKGU VJCV JCF /(# SWQVCU KP RNCEG KP ìääèvVJG 7PKVGF 5VCVGUñ
'WTQRGCP 7PKQPñ %CPCFCñ CPF 0QTYC[vCTG VQ GNKOKPCVG VJG SWQVCU CPF KPVGITCVG
VGZVKNGU CPF CRRCTGN KPVQ VJG )#66 TGIKOG QXGT C ìíð[GCT VTCPUKVKQP RGTKQF GPFKPI QP
,CPWCT[ ìñ ëííèï #U VJGUG IQQFU CTG KPVGITCVGF KPVQ VJG )#66 TGIKOGñ VJG[ DGEQOG
UWDLGEV VQ VJG UCOG )#66 TWNGU CU VTCFG KP QVJGT UGEVQTUïçé

çé (QT OQTG KPHQTOCVKQP QP VJG #6%ñ UGG 75+6%ñ 6JG ;GCT KP 6TCFGã 1RGTCVKQP QH VJG 6TCFG
#ITGGOGPVU 2TQITCOñ èìUV 4GRQTVñ ìäää õKPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðêëèôñ 75+6% RWDNKECVKQP êêêçñ #WIWUV
ëíííñ Rï äåï



èðëè

6JG7PKVGF 5VCVGU JCU SWQVCU QP VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQOéå EQWPVTKGU CU QH ,CPWCT[ ìñ
ëííìñ YJKEJ VQIGVJGT CEEQWPVGF HQT åé RGTEGPV QH VJG VQVCN XCNWG QH 7ï5ï KORQTVU QH
VJGUG IQQFU KP ëííí õVCDNG èðåôï 7ï5ï SWQVCU CTG DGKPI RJCUGF QWV HQT /GZKEQ WPFGT
0#(6# CPF VJG QVJGT êå961 OGODGT EQWPVTKGU WPFGT VJG #6%ï 6JG PKPG PQPð961
OGODGTU UWDLGEV VQ SWQVCUñ NGF D[ %JKPC CPF 6CKYCPñ CTG KPGNKIKDNG HQT #6%
DGPGHKVUïçè

7777ïïïï5555ïïïï 3333WWWWQQQQVVVVCCCC ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVV[[[[ KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
7ï5ï SWQVC CEVKXKV[ YKVJ 961 OGODGT EQWPVTKGU KP ëííí KPXQNXGF C 961 TGXKGY QH
PGY SWQVCU UGV QP KORQTVU QH EGTVCKP [CTP HTQO 2CMKUVCP CPF WPFGTYGCT HTQO 6WTMG[ï
2CMKUVCP EJCNNGPIGF VJG VTCPUKVKQPCN UCHGIWCTF OGCUWTG õC SWQVCô VJCV VJG 7PKVGF
5VCVGU KORQUGF QP /CTEJ ìæñ ìäää QP KORQTVU QH EQODGF EQVVQP [CTP HTQO 2CMKUVCPï
6JG961 6GZVKNGU /QPKVQTKPI $QF[ õ6/$ôñ YJKEJ UWRGTXKUGU VJG KORNGOGPVCVKQP QH VJG
#6% RTQXKUKQPUñ JCF TGEQOOGPFGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU TGUEKPF KVU KORQTV SWQVC QP
EQODGF EQVVQP [CTP HTQO 2CMKUVCPñ YJKEJ YCU GUVCDNKUJGF KP /CTEJ ìäää CPF
GZVGPFGF HQT CPQVJGT [GCT KP /CTEJ ëíííï 6JG 7PKVGF 5VCVGU KPHQTOGF VJG 6/$ VJCV KV
YCU WPCDNG VQ EQORN[ YKVJ KVU TGEQOOGPFCVKQPïçç #V VJG TGSWGUV QH 2CMKUVCPñ KP ,WPG
ëíííñ VJG 961 &KURWVG 5GVVNGOGPV $QF[ õ&5$ô CITGGF VQ GUVCDNKUJ C RCPGN VQ TWNG QP
VJG 7ï5ï SWQVCïçæ 1P /C[ êìñ ëííìñ VJG 961 TGNGCUGF KVU RCPGN TGRQTV QP 7PKVGF
5VCVGU ð 6TCPUKVKQPCN 5CHGIWCTF /GCUWTG QP %QODGF %QVVQP ;CTP HTQO 2CMKUVCPï 6JG
RCPGN EQPENWFGF VJCV VJG 7ï5ï TGUVTCKPV QP EQODGF EQVVQP [CTP KU KPEQPUKUVGPV YKVJ VJG
RTQXKUKQPU QH #TVKENG ç QH VJG #6%ñ CPF TGEQOOGPFGF VJCV VJG 7PKVGF 5VCVGU EQPHQTO
YKVJ #6% QDNKICVKQPU D[ RTQORVN[ TGOQXKPI VJG KORQTV TGUVTCKPVïçå 4GICTFKPI 6WTMG[ñ
KP /CTEJ ëííí VJG 6/$ KUUWGF CP QRKPKQP VJCV VJG PGY 7ï5ï KORQTV SWQVC GUVCDNKUJGF
QP KVU EQVVQPð CPF OCPOCFGðHKDGT WPFGTYGCT HQT VJG RGTKQF HTQO ,WPG ìñ ìääå
VJTQWIJ &GEGODGT êìñ ëííëñçä sJCF PQV DGGP FGOQPUVTCVGF VQ DG KP EQPHQTOKV[ YKVJ
VJG RTQXKUKQPU QH VJG #6%ïtæí $GECWUG VJG 6/$ UVCVGOGPV YCU CP QRKPKQPñ VJG 7PKVGF
5VCVGU EJQUG VQ NGCXG VJG SWQVC KP RNCEGïæì

çè +ORQTVU QH VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQO PQPð961 EQWPVTKGU CTG UWDLGEV VQ SWQVCU KORQUGF D[ VJG
2TGUKFGPV WPFGT UGEVKQP ëíé QH VJG #ITKEWNVWTCN #EV QH ìäèç õæ 7ï5ï%ï ìåèéôñ YJKEJ RTQXKFGU VJG 2TGUKFGPV
YKVJ VJG DCUKE UVCVWVQT[ CWVJQTKV[ VQ GPVGT KPVQ CITGGOGPVU YKVJ HQTGKIP IQXGTPOGPVU VQ NKOKV VJGKT GZRQTVU QH
VJGUG IQQFU VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUï

çç 961ñ 6/$ñ (KHV[ð5KZVJ /GGVKPI QH VJG 6/$ñ 0QVG D[ VJG %JCKTOCPñ FQEWOGPV )î6/$îìäñ ,WPG
ëäñ ìäääñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëëñ ëíííï

çæ 961ñ &5$ñ s#PPWCN 4GRQTV õëíííôñt 96î&5$îëìñ 0QXï ëæñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîFQEUQPNKPGïYVQïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëñ ëííìï

çå 961 s4GRQTV QH VJG 2CPGN ð7PKVGF 5VCVGUð6TCPUKVKQPCN 5CHGIWCTF /GCUWTG QP %QODGF %QVVQP
;CTP HTQO 2CMKUVCPñt 96î&5ìäëî4ñ /C[ êìñ ëííìñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIñ
TGVTKGXGF ,WPG ìñ ëííìï

çä 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEG õEJCKTôñ %QOOKVVGG HQT VJG +ORNGOGPVCVKQP QH 6GZVKNG #ITGGOGPVUñ
s'UVCDNKUJKPI CPF +PETGCUKPI +ORQTV .KOKVU HQT %GTVCKP %QVVQPñ 9QQNñ CPF /CPð/CFG (KDGT 6GZVKNG
2TQFWEVU 2TQFWEGF QT /CPWHCEVWTGF KP 6WTMG[ñt çê (ï4ï ëæäëêï

æí 5GG 961ñ 6GZVKNGU /QPKVQTKPI $QF[ñ 4GRQTV QH VJG 5KZV[ð(KTUV /GGVKPIñ FQEWOGPV )î6/$î4îçíñ
,CPï ëåñ ëíííñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïYVQïQTIñ TGVTKGXGF /CTï ëêñ ëíííï

æì 7564 UVCHHñ GðOCKN EQOOWPKECVKQP VQ %QOOKUUKQP UVCHHñ (GDï ìéñ ëííìï
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$CPINCFGUJ ëñëíèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
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5QWTEGã 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ +PVGTPCVKQPCN 6TCFG #FOKPKUVTCVKQPñ 1HHKEG QH 6GZVKNGU CPF
#RRCTGNï



èðëæ

#OQPI 7ï5ï SWQVC CEVKXKVKGU YKVJ PQPð961 EQWPVTKGU KP ëííí YCU VJG KPETGCUG KP CNN
SWQVCU HQT %CODQFKC RWTUWCPV VQ VJG .CDQT 5VCPFCTFU RTQXKUKQP QH VJG DKNCVGTCN VGZVKNG
CITGGOGPV YKVJ %CODQFKCñ VJG HKTUV EQWPVT[ YKVJ YJKEJ VJG 7PKVGF 5VCVGU QDVCKPGF C
EQOOKVOGPV VQ KORTQXG NCDQT EQPFKVKQPU KP KVU VGZVKNG CPF CRRCTGN UGEVQT KP C DKNCVGTCN
VGZVKNG CITGGOGPVï 7PFGT VJG VGZVKNG CITGGOGPV YKVJ %CODQFKC EQXGTKPI VJG êð[GCT
RGTKQF DGIKPPKPI QP ,CPWCT[ ìñ ìäääñ KH VJG 7PKVGF 5VCVGU FGVGTOKPGU D[&GEGODGT ì QH
GCEJ CITGGOGPV [GCT VJCV YQTMKPI EQPFKVKQPU KP VJG %CODQFKCP VGZVKNG CPF CRRCTGN
UGEVQT UWDUVCPVKCNN[ EQORN[YKVJ %CODQFKCP NCDQT NCY CPF KPVGTPCVKQPCNN[ TGEQIPK\GF
EQTG NCDQT UVCPFCTFUñ 7ï5ï SWQVCU OC[ DG KPETGCUGF D[ CU OWEJ CU ìé RGTEGPV HQT VJG
HQNNQYKPI CITGGOGPV [GCTñ KP CFFKVKQP VQ VJG CPPWCN SWQVC ITQYVJ TCVG QH ç RGTEGPVï #U
C TGUWNV QH %CODQFKCrU RTQITGUU KP KORTQXKPI YQTMKPI EQPFKVKQPU KP VJG %CODQFKCP
VGZVKNG CPFCRRCTGN KPFWUVTKGUñ VJG7PKVGF 5VCVGU KPETGCUGF CNN QH%CODQFKCrU SWQVCU HQT
ëííí D[ è RGTEGPV KP /C[ ëííí CPF D[ CPQVJGT é RGTEGPV KP 5GRVGODGT ëíííïæë 1P
,CPWCT[ åñ ëííìñ VJG 7PKVGF 5VCVGU CPPQWPEGF VJCV KV YQWNF KPETGCUG %CODQFKCrU
SWQVCU D[ ä RGTEGPV HQT ëííìñ KP CFFKVKQP VQ VJG PQTOCN ç RGTEGPV CPPWCN SWQVC
KPETGCUG RTQXKFGF KP VJG DKNCVGTCN CITGGOGPVïæê

6666GGGGZZZZVVVVKKKKNNNNGGGG CCCCPPPPFFFF ####RRRRRRRRCCCCTTTTGGGGNNNN 4444GGGGNNNNCCCCVVVVGGGGFFFF ....GGGGIIIIKKKKUUUUNNNNCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
1P /C[ ìåñ ëíííñ VJG 2TGUKFGPV UKIPGF KPVQ NCY VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH
ëíííñ YJKEJ RTQXKFGU HQT GZRCPFGF VTCFG DGPGHKVU HQT éå GNKIKDNG EQWPVTKGU KP
UWDð5CJCTCP #HTKEC õ55#ô WPFGT VKVNG +ñ VJG #HTKECP )TQYVJ CPF 1RRQTVWPKV[ #EV
õ#)1#ôñ CPF ëé %CTKDDGCP $CUKP 'EQPQOKE 4GEQXGT[ #EV õ%$'4#ô DGPGHKEKCT[
EQWPVTKGU WPFGT VKVNG ++ñ VJG 7PKVGF 5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EV
õ%$62#ôï +P RCTVñ VJG NGIKUNCVKQP CWVJQTK\GU RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT KORQTVU QH EGTVCKP
VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQO 55# CPF %$'4# EQWPVTKGUï 7PTGNCVGF VQ VJGUG RTQITCOUñ VJG
NGIKUNCVKQP CNUQ EJCPIGU VJG TWNGU QH QTKIKP HQT EGTVCKP VGZVKNG CTVKENGU CPF VGORQTCTKN[
UWURGPFU QT TGFWEGU 7ï5ï VCTKHHU QP KORQTVU QH EGTVCKP YQQN CTVKENGUï 6JG MG[ VGZVKNG CPF
CRRCTGN RTQXKUKQPU CTG UWOOCTK\GF DGNQYï

####HHHHTTTTKKKKEEEECCCCPPPP ))))TTTTQQQQYYYYVVVVJJJJ CCCCPPPPFFFF 1111RRRRRRRRQQQQTTTTVVVVWWWWPPPPKKKKVVVV[[[[ ####EEEEVVVV
6JG #)1# CWVJQTK\GU FWV[ðHTGG VTGCVOGPV WPFGT VJG )52 HQT KORQTVU QH SWCNKH[KPI
CRRCTGN HTQO GNKIKDNG 55# EQWPVTKGU HQT å [GCTU DGIKPPKPI QP 1EVQDGT ìñ ëíííï 6JG
#)1# CNUQ RTQXKFGU HQT VJG GNKOKPCVKQP QH GZKUVKPI 7ï5ï SWQVCU QP KORQTVU QH VGZVKNGU
CPF CRRCTGN HTQO 55# EQWPVTKGUñ CPF CNNQYU KORQTVU QH UWEJ IQQFU HTQO CNN 55#
EQWPVTKGU VQ GPVGT HTGG QH SWQVC FWTKPI VJG åð[GCT RGTKQFïæé 6JG #)1# CWVJQTK\GU
UWEJ RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT SWCNKH[KPI CRRCTGN CTVKENGU HTQO 55# EQWPVTKGUñ YKVJKP
êí FC[U CHVGT VJGUG EQWPVTKGU õìô JCXG CFQRVGF CP GHHGEVKXG XKUC U[UVGO CPF TGNCVGF

æë çè (ï4ï êíèæì CPF çè (ï4ï èçèêæï
æê çç (ï4ï ëéìëï
æé #U PQVGF GCTNKGTñ VJG 7PKVGF 5VCVGU YKNN GNKOKPCVG SWQVCU QP VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQO CNN 961

OGODGT EQWPVTKGU CU QH ,CPWCT[ ìñ ëííèï +ORQTVU QH VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQO PQPð961 EQWPVTKGU YKNN
EQPVKPWG VQ DG UWDLGEV VQ EQPVTQN WPFGT UGEVKQP ëíé QH VJG #ITKEWNVWTCN #EV QH ìäèçï



èðëå

RTQEGFWTGU VQ RTGXGPV WPNCYHWN VTCPUUJKROGPVU CPF VJG WUG QH EQWPVGTHGKV FQEWOGPVUñ
CPF õëô JCXG KORNGOGPVGF CPF HQNNQYñ QT CTG OCMKPI UWDUVCPVKCN RTQITGUU VQYCTF
KORNGOGPVKPI CPF HQNNQYKPIñ EGTVCKP EWUVQOU RTQEGFWTGU VJCV CUUKUV VJG 7ï5ï %WUVQOU
5GTXKEG KP XGTKH[KPI VJG QTKIKP QH VJG RTQFWEVUï #U QH/C[ ìñ ëííìñ7564 FGVGTOKPGF VJCV
-GP[C CPF /CWTKVKWUñ VJG QPN[ 55# EQWPVTKGU UWDLGEV VQ 7ï5ï SWQVCU KP ëíííñ CPF
/CFCICUECTñ 5QWVJ #HTKECñ CPF .GUQVJQ JCXG OGV VJGUG VYQ TGSWKTGOGPVUïæè

6JGTGHQTGñ KORQTVU QH GNKIKDNG RTQFWEVU HTQO VJGUG HKXG EQWPVTKGU SWCNKH[ HQT VJG
GPJCPEGF VTCFG DGPGHKVU RTQXKFGF WPFGT VJG #)1#ï

+P IGPGTCNñ VJG #)1# RTQXKFGU HQT FWV[ðHTGG CPF SWQVCðHTGG VTGCVOGPV HQT CRRCTGN
CUUGODNGF KP 55# EQWPVTKGU HTQO 7ï5ï HCDTKEU CPF [CTPUï 6JG #)1# CNUQ RTQXKFGU
55# EQWPVTKGU YKVJ RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT õìô MPKVðVQðUJCRG UYGCVGTU KP EJKGH YGKIJV
QH ECUJOGTG QT EQPVCKPKPI èí RGTEGPV QT OQTG D[ YGKIJV QH YQQN OGCUWTKPI ìåïè
OKETQPU KP FKCOGVGT QT HKPGT õOGTKPQ YQQNôâ õëô CRRCTGN YJQNN[ CUUGODNGF HTQO HCDTKE
QT [CTP PQV CXCKNCDNG KP EQOOGTEKCN SWCPVKVKGU KP VJG 7PKVGF 5VCVGUâ CPF õêô
JCPFNQQOGFñ JCPFOCFGñ CPF HQNMNQTG CTVKENGUï

6JG #)1#CNUQ CWVJQTK\GU RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT C URGEKHKGF COQWPV QH KORQTVU QH
CRRCTGN OCFG KP 55# EQWPVTKGU HTQO HCDTKEU VJCV CTG RTQFWEGF KP 55# EQWPVTKGU QH7ï5ï
QT 55# [CTPU õTGIKQPCN HCDTKEUôï +ORQTVU QH UWEJ CRRCTGN HTQO 55# EQWPVTKGU CTG
UWDLGEV VQ CP CPPWCN ECR DGIKPPKPI QP 1EVQDGT ìñ ëíííñ GSWCN VQ ìïè RGTEGPV QH VJG
VQVCN SWCPVKV[ QH 7ï5ï CRRCTGN KORQTVU KP VJG RTGEGFKPI ìëðOQPVJ RGTKQFñ CPF TKUKPI KP
GCEJ QH VJG UGXGP UWEEGGFKPI ìð[GCT RGTKQFU KP GSWCN KPETGOGPVUñ VQ êïè RGTEGPV KP VJG
HKPCN ìð[GCT RGTKQF DGIKPPKPI QP 1EVQDGT ìñ ëííæïæç # URGEKCN TWNG CNNQYU CRRCTGN
GPVGTGF WPFGT VJG ECR HTQO NGUUGT FGXGNQRGF 55# EQWPVTKGU VQ DG OCFG QH
VJKTFðEQWPVT[ HCDTKEU õQVJGT VJCP 7ï5ï QT 55# HCDTKEUô HQT VJG HKTUV é [GCTUñ VJTQWIJ
5GRVGODGT êíñ ëííéïææ #RRCTGN QH TGIKQPCN QT VJKTFðEQWPVT[ HCDTKEU EQXGTGF D[ VJG
ECR CTG UWDLGEV VQ C UWTIG OGEJCPKUOñ WPFGT YJKEJ VJG 7ï5ï 5GETGVCT[ QH %QOOGTEG
OC[ UWURGPF FWV[ðHTGG VTGCVOGPV QP CP[ UWEJ CTVKENG YJGPGXGT VJG 5GETGVCT[
FGVGTOKPGU VJCV VJG CTVKENG KU DGKPI KORQTVGF KP UWEJ KPETGCUGF SWCPVKVKGU CU VQ VJTGCVGP
QT ECWUG UGTKQWU FCOCIG VQ VJG 7ï5ï KPFWUVT[ï

7777PPPPKKKKVVVVGGGGFFFF 5555VVVVCCCCVVVVGGGGUUUUðððð%%%%CCCCTTTTKKKKDDDDDDDDGGGGCCCCPPPP $$$$CCCCUUUUKKKKPPPP 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222CCCCTTTTVVVVPPPPGGGGTTTTUUUUJJJJKKKKRRRR ####EEEEVVVV
6JG %$62# RTQXKFGU HQT FWV[ðHTGG CPF SWQVCðHTGG VTGCVOGPV HQT KORQTVU QH SWCNKH[KPI
VGZVKNG CPF CRRCTGN CTVKENGU HTQO %$'4# DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU FWTKPI C VTCPUKVKQP
RGTKQF DGIKPPKPI QP 1EVQDGT ìñ ëíííñ CPF GPFKPI QP VJG GCTNKGT QH 5GRVGODGT åñ

æè çç (ï4ï æåêç õ-GP[Côñ çç (ï4ï åééí õ/CWTKVKWUôñ çç (ï4ï ìéëéë õ/CFCICUECTôñ çç (ï4ï ìééëè
õ5QWVJ #HTKECôñ CPF çç (ï4ï ëììäë õ.GUQVJQôï

æç #UUWOKPI VJCV CNN 7ï5ï CRRCTGN KORQTVU HTQO 55# EQWPVTKGU YQWNF JCXG GPVGTGF WPFGT VJG ECR KP
ECNGPFCT [GCT ìäääñ VJG 55# EQWPVTKGU YQWNF JCXG HKNNGF çí RGTEGPV QH VJG ECR QH ëìë OKNNKQP USWCTG
OGVGT GSWKXCNGPVU õ5/'Uôñ DCUGF QP VQVCN CRRCTGN KORQTVU QH ìéïì DKNNKQP 5/'U CPF VJQUG HTQO 55#
EQWPVTKGU QH ìëåïë OKNNKQP 5/'Uï

ææ 6JG #)1# FGHKPGU C NGUUGT FGXGNQRGF 55# EQWPVT[ CU QPG VJCV JCF C RGT ECRKVC ITQUU PCVKQPCN
RTQFWEV QH NGUU VJCP ùìñèíí KP ìääåñ CUOGCUWTGF D[ VJG9QTNF $CPMï #NN DWV UKZ 55# EQWPVTKGU õ$QVUYCPCñ
)CDQPñ /CWTKVKWUñ 0COKDKCñ 5G[EJGNNGUñ CPF 5QWVJ #HTKECô OGGV VJG FGHKPKVKQP QH C NGUUGT FGXGNQRGF
EQWPVT[ï



èðëä

ëííåñ QT VJG FCVG QP YJKEJ VJG (TGG 6TCFG #TGC QH VJG#OGTKECU QT C EQORCTCDNG HTGG
VTCFG CITGGOGPV DGVYGGP VJG7PKVGF 5VCVGU CPF %$'4# EQWPVTKGU GPVGTU KPVQ HQTEGï 6JG
%$62# CWVJQTK\GU RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV õFWV[ðHTGG CPF SWQVCðHTGG DGPGHKVUô HQT
SWCNKH[KPI VGZVKNG CPF CRRCTGN CTVKENGU HTQO %$'4# EQWPVTKGUñ RTQXKFGF VJCV VJGUG
EQWPVTKGU JCXG KORNGOGPVGF CPF HQNNQYñ QT CTG OCMKPI UWDUVCPVKCN RTQITGUU VQYCTFU
KORNGOGPVKPI CPF HQNNQYKPIñ VJG EWUVQOU RTQEGFWTGU TGSWKTGF D[ VJG %$62#ï 6JG
RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV KU GUUGPVKCNN[ GSWKXCNGPV VQ VJCV RTQXKFGF WPFGT 0#(6# HQT
UKOKNCT IQQFU HTQO /GZKEQñ YJKEJ EQORGVGU YKVJ %$'4# EQWPVTKGU HQT CRRCTGN
CUUGODN[ YQTM HTQO 7ï5ï HKTOUï #U QH /CTEJ ìñ ëííìñ VJG 7564 FGVGTOKPGF VJCV ìë
EQWPVTKGUñ KPENWFKPI VJG &QOKPKECP 4GRWDNKEñ 'N 5CNXCFQTñ %QUVC 4KECñ )WCVGOCNCñ
*CKVKñ *QPFWTCUñ CPF ,COCKECñ JCXG KORNGOGPVGF CPF HQNNQYñ QT CTG OCMKPI
UWDUVCPVKCN RTQITGUU VQYCTF KORNGOGPVKPI CPF HQNNQYKPIñ VJG EWUVQOU RTQEGFWTGU
TGSWKTGF D[ VJG %$62#ï 6JGTGHQTGñ KORQTVU QH GNKIKDNG RTQFWEVU HTQO VJG ìë EQWPVTKGU
SWCNKH[ HQT VJG GPJCPEGF VTCFG DGPGHKVU RTQXKFGF WPFGT VJG %$62#ï

6JG %$62# CWVJQTK\GU WPNKOKVGF RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT KORQTVU QH CRRCTGN
CUUGODNGF KP %$'4# EQWPVTKGU HTQO HCDTKEU OCFG CPF EWV KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH 7ï5ï
[CTPUï +H VJG 7ï5ï HCDTKEU WUGF KP VJG RTQFWEVKQP QH UWEJ CRRCTGN CTG EWV KPVQ ICTOGPV
RCTVU HQT CUUGODN[ KP %$62# EQWPVTKGU TCVJGT VJCP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJG CRRCTGN OWUV
CNUQ DG UGYP VQIGVJGT YKVJ 7ï5ï VJTGCFï %$62# EQWPVTKGU CTG CNUQ GNKIKDNG VQ TGEGKXG
WPNKOKVGF RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT VGZVKNG NWIICIG CUUGODNGF HTQO7ï5ï HCDTKEU OCFG
QH 7ï5ï [CTPUâ CRRCTGN CUUGODNGF HTQO HCDTKEU QT [CTPU FGGOGF VQ DG KP sUJQTV UWRRN[t
KP VJG 7PKVGF 5VCVGUâ CPF JCPFNQQOGFñ JCPFOCFGñ CPF HQNMNQTG CTVKENGUï

6JG %$62# RTQXKFGU HQT RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT NKOKVGF COQWPVU QH MPKV CRRCTGNñ
GZEGRV UQEMUñ OCFG KP %$62# EQWPVTKGU HTQO HCDTKEU MPKVVGF KP VJQUG EQWPVTKGU RTQXKFGF
VJCV VJG HCDTKEU CTG RTQFWEGF QH 7ï5ï [CTPU õTGIKQPCN MPKV HCDTKEUôïæå 6JKU RTGHGTGPVKCN
VTGCVOGPV KU NKOKVGF VQ éïë OKNNKQP FQ\GP QWVGTYGCT 6ðUJKTVU CPF ëèí OKNNKQP USWCTG
OGVGT GSWKXCNGPVU õ5/'Uô QH QVJGT MPKV CRRCTGNñ HQT VJG ìð[GCT RGTKQF DGIKPPKPI QP
1EVQDGT ìñ ëíííï $QVJ ECRU CTG VQ DG KPETGCUGF D[ ìç RGTEGPV KP GCEJ UWEEGGFKPI
ìð[GCT RGTKQF VJTQWIJ 5GRVGODGT êíñ ëííéñ CPF TGOCKP CV VJQUG NGXGNU VJTQWIJ
5GRVGODGT êíñ ëííåï

2TGHGTGPVKCN VTGCVOGPV KU CNUQ RTQXKFGF HQT KORQTVU QH DTCUUKGTGU HTQO %$62# EQWPVTKGU
EWV CPF UGYP QT QVJGTYKUG CUUGODNGF KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QT %$62# EQWPVTKGUñ QT DQVJï
(QT VJG ìð[GCT RGTKQF DGIKPPKPI QP 1EVQDGT ìñ ëííìñ CPF KP GCEJ QH VJG ç UWEEGGFKPI
ìð[GCT RGTKQFUñ RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV KU QPN[ ITCPVGF VQ RTQFWEGTU YJQUG VQVCN EQUV QH
VJG 7ï5ï HCDTKE EQORQPGPVU FWTKPI VJG RTGXKQWU ìð[GCT RGTKQF KU CV NGCUV æè RGTEGPV QH
VJG CIITGICVG FGENCTGF EWUVQOU XCNWG QH VJG HCDTKE EQPVCKPGF KP CNN QH VJGKT DTCUUKGTGU
GPVGTGF FWTKPI VJCV RGTKQFï +P IGPGTCNñ RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV KU QPN[ ITCPVGF VQ
RTQFWEGTU YJQ WUG OQUVN[ 7ï5ï HCDTKE EQORQPGPVUï

æå -PKV CRRCTGN OCFG KP %$62# EQWPVTKGU HTQO TGIKQPCN MPKV HCDTKEU KPENWFGU ICTOGPVU EWV CPF
CUUGODNGF HTQO MPKV HCDTKEU QT VJQUG MPKVðVQðUJCRG FKTGEVN[ HTQO [CTPU õUYGCVGTUôï 1P #RTKN ëèñ ëííìñ *ï4ï
ìèåä YCU KPVTQFWEGF VQ COGPF %$'4# VQ ITCPV FWV[ðHTGG CPF SWQVCðHTGG VTGCVOGPV VQ UQEMU CPF JQUKGT[
VJCV CTG UGYP QT CUUGODNGFñ QT EWV KP C %$62# DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ HTQO EQORQPGPVU MPKVðVQðUJCRG KP VJG
7PKVGF 5VCVGUï 5GG *ï4ï ìèåäñ ìíæVJ %QPITGUUñ ìUV UGUUKQPñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU
JVVRãîîVJQOCUïNQEïIQXñ TGVTKGXGF QP /C[ ìéñ ëííìï



èðêí

1P /CTEJ èñ VJG 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQP KPUVKVWVGF KPXGUVKICVKQP 0Qï
êêëðéëåñ #RRCTGN +PRWVU KP s5JQTV 5WRRN[tã 'HHGEV QH 2TQXKFKPI 2TGHGTGPVKCN 6TGCVOGPV
VQ #RRCTGN HTQO 5WDð5CJCTCP #HTKECP CPF %CTKDDGCP $CUKP %QWPVTKGUñ WPFGT UGEVKQP
êêëõIô QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêí CV VJG TGSWGUV QH 7564ïæä #U TGSWGUVGF D[ VJG7564ñ VJG
%QOOKUUKQP YKNN RTQXKFG CFXKEG TGICTFKPI VJG RTQDCDNG GEQPQOKE GHHGEV QH RTQXKFKPI
RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV HQT CRRCTGN OCFG KP #)1# CPFîQT %$62# DGPGHKEKCT[
EQWPVTKGU HTQO HCDTKEU QT [CTPñ TGICTFNGUU QH VJG UQWTEG QH VJG HCDTKEU QT [CTPñ YJKEJ
CNNGIGFN[ ECPPQV DG UWRRNKGF D[ VJG FQOGUVKE KPFWUVT[ KP EQOOGTEKCN SWCPVKVKGU KP C
VKOGN[ OCPPGT õKïGïñ YJKEJ CNNGIGFN[ CTG KP sUJQTV UWRRN[tôï 6JG CFXKEG YKNN DG RTQXKFGF
CU VQ VJG RTQDCDNG GEQPQOKE GHHGEV QH UWEJ CEVKQP QP CHHGEVGF UGIOGPVU QH VJG 7ï5ï
VGZVKNG CPF CRRCTGN KPFWUVTKGUñ YQTMGTU KP VJGUG KPFWUVTKGUñ CPF EQPUWOGTU QH CHHGEVGF
IQQFUï

4444WWWWNNNNGGGGUUUU QQQQHHHH 1111TTTTKKKKIIIIKKKKPPPP

5GEVKQP éíè QH VJG 6TCFG CPF&GXGNQROGPV #EV QH ëííí EJCPIGF VJG TWNGU QH QTKIKP HQT
EGTVCKP F[GF CPF RTKPVGF HCDTKEU CPF HNCV IQQFU õGïIïñ DGF UJGGVU CPF UECTXGUôï 7PFGT
VJG RTGXKQWU TWNGU QH QTKIKPñ YJKEJ YGTG KORNGOGPVGF QP ,WN[ ìñ ìääçñ CU TGSWKTGF D[
UGEVKQP êêé QH VJG 7TWIWC[ 4QWPF #ITGGOGPVU #EVñ VJG EQWPVT[ QH QTKIKP HQT HCDTKEU
CPF HNCV IQQFU KU VJG EQWPVT[ KP YJKEJ VJG DCUG HCDTKE YCU OCFGñ TGICTFNGUU QH CP[
HWTVJGT HKPKUJKPI QRGTCVKQPU RGTHQTOGF KP QVJGT EQWPVTKGUï (QT PQPYQQN HCDTKEU CPF HQT
HNCV IQQFU OCFG HTQO PQPYQQN CPF PQPEQVVQP HCDTKEU õEQPVCKPKPI NGUU VJCP ìç RGTEGPV
D[ YGKIJV QH EQVVQPôñ VJG NGIKUNCVKQP TGUVQTGU VJG TWNGU QH QTKIKP KP GHHGEV DGHQTG ,WN[
ìääçñ YJKEJ RGTOKVVGF VJG RTQEGUUGU QH F[GKPI CPF RTKPVKPI VQ EQPHGT QTKIKPñ YJGP
CEEQORCPKGF D[ VYQ QT OQTG HKPKUJKPI QRGTCVKQPUï

6JG %NKPVQP CFOKPKUVTCVKQP TGSWGUVGF VJG TWNGU EJCPIG KP QTFGT VQ KORNGOGPV VJG VGTOU
QH CP #WIWUV ìäää CITGGOGPV YKVJ VJG 'WTQRGCP 7PKQP õ'7ô UGVVNKPI C FKURWVG QXGT VJG
TWNGUïåí +P /C[ ìääæñ VJG '7 JCF HKNGF C TGSWGUV YKVJ VJG 961 HQT EQPUWNVCVKQPU YKVJ
VJG 7PKVGF 5VCVGUñ ENCKOKPI VJCV VJG TWNGU CFXGTUGN[ CHHGEVGF KVU GZRQTVU QH F[GF CPF
RTKPVGF HCDTKEU CPF HNCV IQQFU VQ VJG 7ï5ï OCTMGVï 6JG '7 UVCVGF VJCV CU C TGUWNV QH VJG
7ï5ï TWNGU EJCPIGñ KVU GZRQTVU QH VJGUG CTVKENGU JCF NQUV VJGKT SWQVCðHTGG CEEGUU VQ VJG
7ï5ï OCTMGV CPF '7 GZRQTVGTU JCF VQ EQORN[ YKVJ CP[ 7ï5ï SWQVC QT XKUC TGSWKTGOGPVU
CRRNKECDNG VQ VJG EQWPVT[ QH QTKIKP QH VJG DCUG HCDTKEï +P CFFKVKQPñ '7 UKNM CEEGUUQTKGU
UWEJ CU UECTXGU JCF VQ DG OCTMGF CU C RTQFWEV QH VJG EQWPVT[ KP YJKEJ VJG DCUG HCDTKE
YCU HQTOGF õOCKPN[ %JKPCôñ TCVJGT VJCP CU C RTQFWEV QH VJG '7 EQWPVT[ KP YJKEJ VJG
HCDTKE YCU RTKPVGFñ F[GFñ CPF QVJGTYKUG HKPKUJGF õGïIïñ +VCN[ QT (TCPEGôñ CU YCU VJG
WUWCN ECUG WPFGT VJG RTGXKQWU TWNGUï

æä çç (ï4ï ìèååçï
åí +P &GEGODGT ëíííñ HQNNQYKPI VJG CFQRVKQP QH UGEVKQP éíè QH VJG 6TCFG CPF &GXGNQROGPV #EV QH

ëíííñ VJG '7 QHHKEKCNN[ VGTOKPCVGF KVU VTCFG DCTTKGTU TGIWNCVKQP ECUG EQPEGTPKPI VJG7ï5ï TWNGU QH QTKIKP HQT
VGZVKNGUï 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s'7 6GZVKNGU 1TKIKP %CUG #ICKPUV 7ï5ï 1HHKEKCNN[ 6GTOKPCVGUñt
OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ííçæéåñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $TWUUGNUñ &GEï åñ ëíííï
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9999QQQQTTTTUUUUVVVVGGGGFFFF 9999QQQQQQQQNNNN ((((CCCCDDDDTTTTKKKKEEEEUUUU
6KVNG 8 QH VJG 6TCFG CPF&GXGNQROGPV #EV QH ëííí TGFWEGF 7ï5ï VCTKHHU QP YQTUVGF YQQN
HCDTKEU HQT WUG KP OCMKPI OGPrU CPF DQ[rU VCKNQTGF ENQVJKPI CPF UWURGPFGF VJG VCTKHHU
QP EGTVCKP HKPG ITCFGU QH YQQN [CTPUñ HKDGTUñ CPF VQRU HQT ê [GCTU DGIKPPKPI QP
,CPWCT[ ìñ ëííìï 6JG FWV[ TGFWEVKQPU QP VJG HCDTKEU YGTG KPVGPFGF VQ KORTQXG VJG
EQORGVKVKXGPGUU QH VJG 7ï5ï VCKNQTGF ENQVJKPI KPFWUVT[ TGNCVKXG VQ KVU EQWPVGTRCTV KP
%CPCFCñ YJQUG NQYGT HCDTKE FWVKGU JCXG GPCDNGF VJG KPFWUVT[ VJGTG VQ ITGCVN[ GZRCPF
KVU GZRQTVU QH OGPrU UWKVU VQ VJG 7ï5ï OCTMGV WPFGT 0#(6#ïåì 5KPEG KORNGOGPVCVKQP QH
VJG 7PKVGF 5VCVGUð%CPCFC (TGG 6TCFG#ITGGOGPV KP ìäåäñåë 7ï5ï KORQTVU QH OGPrU CPF
DQ[rU YQQN UWKVU KPETGCUGF UKZHQNF VQ ìïê OKNNKQP UWKVU XCNWGF CV ùìèæ OKNNKQP KP ìäääï +P
ëíííñ JQYGXGTñ 7ï5ï KORQTVU QH YQQN UWKVU HTQO %CPCFC FGENKPGF D[ ìå RGTEGPV VQ ìïì
OKNNKQP UWKVU XCNWGF CV ùìëæ OKNNKQPï #EEQTFKPI VQ QPG KPFWUVT[ UQWTEGñ VJG FGENKPG KP
ëííí QH 7ï5ï KORQTVU QH YQQN UWKVU HTQO %CPCFC NKMGN[ TGHNGEVU VJG UJKHV D[ 7ï5ï
EQPUWOGTU VQ OQTG ECUWCN CVVKTGïåê

6KVNG 8 ETGCVGF VYQ VCTKHHðTCVG SWQVCU õ643Uô HQT VJG RWTRQUG QH ITCPVKPI FWV[ TGFWEVKQPU
QPYQTUVGF YQQN HCDTKEU EGTVKHKGF D[ VJG KORQTVGT CU UWKVCDNG HQT WUG KPOCMKPI OGPrU QT
DQ[rU UWKVUñ UWKVðV[RG LCEMGVUñ CPF VTQWUGTUïåé 1PG 643 RGTOKVU ëïè OKNNKQP 5/'U QH
HCDTKEU JCXKPI CXGTCIG HKDGT FKCOGVGTU ITGCVGT VJCP ìåïè OKETQPU VQ GPVGT GCEJ [GCT
CV ìäïê RGTEGPV CF XCNQTGOñ VJG UCOG TCVG CU VJCV HQT OGPrU CPF DQ[rU UWKVðV[RG LCEMGVU
OCFG QH YQTUVGF YQQN HCDTKEUïåè 6JG QVJGT 643 CNNQYU ìïè OKNNKQP USWCTG OGVGT
GSWKXCNGPVU õ5/'Uô QH HCDTKEU JCXKPI CXGTCIG HKDGT FKCOGVGTU QH ìåïè OKETQPU QT NGUU
õVJG NQYGT VJG PWODGTñ VJG HKPGT VJG HCDTKEô VQ GPVGT GCEJ [GCT CV ç RGTEGPV CF XCNQTGOñ
VJG UCOG CU %CPCFCrU TCVG QP VJG HKPGT HCDTKEUïåç +ORQTVU KP GZEGUU QH VJG 643 NKOKVU
CTG UWDLGEV VQ VJG PQTOCN VTCFG TGNCVKQPU TCVG õëåïê RGTEGPV CF XCNQTGO KPëííìôï 6KVNG 8
CNUQ UWURGPFGF VJG VCTKHHU QP YQQN [CTPUñ HKDGTUñ CPF VQRU JCXKPI CXGTCIG HKDGT
FKCOGVGTU QH ìåïè OKETQPU QT NGUUïåæ

åì 0#(6# EQPVCKPU C VCTKHH RTGHGTGPEG NGXGN VJCV RGTOKVU URGEKHKGF COQWPVU QH YQQN CRRCTGN HTQO
%CPCFC VQ GPVGT VJG 7PKVGF 5VCVGU HTGG QH FWV[ GXGP VJQWIJ VJG ICTOGPVU FQ PQV OGGV VJG 0#(6# TWNGU QH
QTKIKP õGïIïñ VJG UWKVU CTG OCFG QH 'WTQRGCP HCDTKEôï

åë +P ìääéñ VJG %(6# YCU UWURGPFGF CPF KVU FWV[ RJCUGQWV UEJGFWNGU YGTG KPEQTRQTCVGF KPVQ
0#(6#ï

åê 6JG FGENKPG KP 7ï5ï KORQTVU QH YQQN UWKVU JCUñ JQYGXGTñ DGGP QHHUGV D[ VJG ITQYVJ KP 7ï5ï KORQTVU QH
YQQN URQTVU LCEMGVU CPF VTQWUGTUï 7ï5ï KORQTVU QH YQQN UWKV LCEMGVUñ HQT GZCORNGñ KPETGCUGF D[êë RGTEGPV VQ
ìïä OKNNKQP KP ëíííï &CVC HTQO CVVQTPG[ HQT C VTCFG CUUQEKCVKQPñ GðOCKN EQOOWPKECVKQPU VQ %QOOKUUKQP
UVCHHñ (GDï ìéñ ëííìï

åé 6JG HCDTKEU CTG ENCUUKHKGF WPFGT *65 UWDJGCFKPIU èììëïììïëí CPF èììëïìäïäíï
åè 6JG FWV[ TGFWEVKQPU VGORQTCTKN[ GNKOKPCVG VJG VCTKHH KPXGTUKQP VJCV GZKUVU HQT VJG HCDTKEUñ YJGTG VJG

VCTKHH KU JKIJGT QP VJG HCDTKE VJCP QP VJG HKPKUJGFICTOGPVOCFGQH UWEJ HCDTKEï 6JG ìäïê RGTEGPV TCVGYKNN DG
UWDLGEV VQ VJG UCOG UVCIGF FWV[ TGFWEVKQPU CU VJQUG CITGGF VQ D[ VJG7PKVGF 5VCVGU KP VJG7TWIWC[ 4QWPFQH
OWNVKNCVGTCN VTCFG PGIQVKCVKQPU HQT OGPrU CPF DQ[rU YQQN UWKVðV[RG LCEMGVU õ*65 UWDJGCFKPI çëíêïêìïííôï
6JG VCTKHH QP VJGUG KVGOU YKNN DG TGFWEGF VQ ìåïå RGTEGPV KP ëííìñ ìåïé RGTEGPV KP ëííëñ CPF ìå RGTEGPV KP
ëííê õVJG NCUV [GCT QH VJG VGORQTCT[ FWV[ TGFWEVKQPU HQT VJG HCDTKEUôï

åç 6JG 2TGUKFGPV KU CWVJQTK\GF VQ TGFWEG VJG ç RGTEGPV TCVGñ CU PGEGUUCT[ñ VQ GSWCNK\G VJG TCVG YKVJ
VJCV QH %CPCFCï

åæ 6JG FWV[ UWURGPUKQP CRRNKGU VQ YQQN [CTPU WPFGT *65 UWDJGCFKPI èìíæïìíïíí õPQTOCN VTCFG
TGNCVKQPU TCVG QH çïä RGTEGPV CF XCNQTGO KP ëííìô CPF VQYQQN HKDGTU CPF VQRU WPFGT UWDJGCFKPIU èìíìïìì ð
èìíìïêíñ èìíêïìíñ èìíêïëíñ èìíéïííñ èìíèïëìñ CPF èìíèïëäï 9QQN VQRU CTG WUGF KP VJG OCPWHCEVWTG QH
YQTUVGF [CTP CPF CTG C NQQUGñ WPVYKUVGF TQRG QH HKDGTU VJCV JCXG DGGP EQODGF VQ UVTCKIJVGP VJG HKDGTU CPF
TGOQXG VJG UJQTV HKDGTUï



èðêë

6KVNG 8 CWVJQTK\GU VJG 2TGUKFGPV VQ OQFKH[ VJG 643 NKOKVU KP TGURQPUG VQ TGSWGUVU HTQO
7ï5ï RTQFWEGTU QHOGPrU CPF DQ[UrYQTUVGF YQQN VCKNQTGF ENQVJKPI UWDLGEV VQ C TGXKGYQH
7ï5ï OCTMGV EQPFKVKQPUñ DWV D[ PQV OQTG VJCP ìïíOKNNKQP 5/'U KP CP[QH VJGê [GCTUï 6KVNG
8 CNUQ RTQXKFGUñ COQPI QVJGT VJKPIUñ HQT C RCTVKCN TGHWPF QH FWVKGU RCKF D[ URGEKHKGF
7ï5ï OCPWHCEVWTGTU QP KORQTVU QH VJG YQQN HCDTKEUñ [CTPUñ HKDGTUñ CPF VQRU õYKVJQWV
TGICTF VQ OKETQP NGXGNô KP GCEJ QH VJG [GCTU ëíííñ ëííìñ CPF ëííëï

1P (GDTWCT[ ìëñ ëííìñ VJG 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQP KPUVKVWVGF
KPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéëæñ 7ï5ï /CTMGV %QPFKVKQPU HQT %GTVCKP 9QQN #TVKENGUñ WPFGT
UGEVKQP êêëõIô QH VJG 6CTKHH #EV QH ìäêí CV VJG TGSWGUV QH VJG 7564ïåå #U TGSWGUVGF D[
VJG 7564ñ VJG %QOOKUUKQP YKNN RTQXKFG KPHQTOCVKQP QP 7ï5ï OCTMGV EQPFKVKQPUñ
KPENWFKPI FQOGUVKE FGOCPFñ FQOGUVKE UWRRN[ñ CPF FQOGUVKE RTQFWEVKQP HQT OGPrU CPF
DQ[rU YQTUVGF YQQN UWKVUñ UWKVðV[RG LCEMGVUñ CPF VTQWUGTUâ YQTUVGF YQQN HCDTKEU CPF
[CTP WUGF KP VJGOCPWHCEVWTG QH UWEJ ENQVJKPIâ CPFYQQN HKDGTU WUGF KP VJGOCPWHCEVWTG
QH UWEJ HCDTKEU CPF [CTPï

####PPPPFFFFGGGGCCCCPPPP 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 2222TTTTGGGGHHHHGGGGTTTTGGGGPPPPEEEEGGGG ''''ZZZZRRRRCCCCPPPPUUUUKKKKQQQQPPPP ####EEEEVVVV
6JG #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG #EV õ#62#ô DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU õ$QNKXKCñ %QNQODKCñ
'EWCFQTñ CPF 2GTWô CTG C UOCNNñ DWV ITQYKPI UQWTEG QH VGZVKNG CPF CRRCTGN CTVKENGU HQT
VJG 7PKVGF 5VCVGU FGURKVG NCEMKPI FWV[ðHTGG GPVT[ WPFGT VJG #62# RTQITCOïåä &WTKPI
VJG RCUV UGXGTCN [GCTUñ 7ï5ï CRRCTGN EQORCPKGU YKVJ INQDCN QRGTCVKPI UVTCVGIKGU JCXG
XKGYGF VJG#62# EQWPVTKGU CU CP CVVTCEVKXG UQWTEKPI CNVGTPCVKXG VQ #UKCP EQWPVTKGUï .KMG
/GZKEQ CPF VJG %$'4# EQWPVTKGUñ VJG #62# EQWPVTKGU QHHGT NQY NCDQT EQUVU CPF CP
CORNG UWRRN[ QH UMKNNGF YQTMGTUñ CU YGNN CU EQORGVKVKXG UJKRRKPI EQUVU CPF TCRKF
FGNKXGT[ VKOGU VQ VJG RQTV QH /KCOKï

&GURKVG VJGKT CFXCPVCIGU CU C UQWTEKPI CNVGTPCVKXGñ VJG #62# EQWPVTKGU JCXG GZRTGUUGF
EQPEGTP VJCV VJG KORNGOGPVCVKQP QH VJG %$62# KP 1EVQDGT ëííí YKNN YGCMGP VJGKT
EQORGVKVKXGPGUU KP VJG 7ï5ï CRRCTGN OCTMGV CPF NGCF VQ C NQUU QH CRRCTGN VTCFG VQ VJG
%$'4# EQWPVTKGUï #V C OKPKOWOñ CDUGPV GSWKXCNGPV VCTKHH DGPGHKVUñ VJG #62# EQWPVTKGU
YKNN JCXG C RTKEG FKUCFXCPVCIG HQT VJGKT IQQFUï 6JG CXGTCIG VTCFGðYGKIJVGF 7ï5ï FWV[
QP CRRCTGN HTQO VJG #62# EQWPVTKGU YCU ìæïç RGTEGPV CF XCNQTGO KP ëíííïäí 1P ,WPG
ëäñ ëíííñ VJG 2NCP%QNQODKC 6TCFG#EV õ5ï ëåëêôYCU KPVTQFWEGF KPVQ VJG7PKVGF5VCVGU
5GPCVG VQ COGPF VJG #62# D[ ITCPVKPI RTGHGTGPVKCN VTGCVOGPV VQ CRRCTGN CTVKENGU HTQO
VJG #62# EQWPVTKGUï 6JKU DKNN YQWNF JCXG RTQXKFGF HQT ì [GCT QH FWV[ðHTGG CPF
SWQVCðHTGG VTGCVOGPV VQ KORQTVU QH CRRCTGN õìô CUUGODNGF KP #62# EQWPVTKGU HTQO

åå çç (ï4ï ììêìèï
åä 6JG #62#YCU GPCEVGF KP ìääì VQ GZRCPF GEQPQOKE CNVGTPCVKXGU HQT VJG HQWT DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU

KP VJGKT HKIJV CICKPUV FTWI RTQFWEVKQP CPF VTCHHKEMKPIï 6JKU ìíð[GCT RTQITCOñ UEJGFWNGF VQ GZRKTG QP
&GEGODGT éñ ëííìñ RTQXKFGU OQUV IQQFU QTKIKPCVKPI KP VJG #62# EQWPVTKGU YKVJ FWV[ðHTGG CEEGUU VQ VJG
7ï5ï OCTMGV CPF TGFWEGF FWVKGU QP NGCVJGT CRRCTGN CPF EGTVCKP QVJGT NGCVJGT IQQFU UWEJ CU NWIICIG CPF
HNCV IQQFU õGïIïñ YCNNGVUôï *QYGXGTñ OQUV VGZVKNG CPF CRRCTGN CTVKENGU CTG KPGNKIKDNG HQT #62# RTGHGTGPEGUï

äí 5QOG KPFWUVT[ TGRTGUGPVCVKXGU KP %QNQODKC JCXG CNNGIGF VJCV EGTVCKP CRRCTGN RTQFWEGTU JCXG
DGGP CVVGORVKPI VQ UVC[ EQORGVKVKXG D[ CDUQTDKPI FWV[ EQUVUñ DWV ECPPQV EQPVKPWG VQFQ UQCPF RC[ UCNCTKGU
HQT OWEJ NQPIGTï 5GG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s6KOG 4WPPKPI 1WV HQT %QNQODKCP )CTOGPV
+PFWUVT[ñt OGUUCIG TGHGTGPEG 0Qï ìíëêèñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ $QIQVCñ 0QXï ëíñ ëíííï



èðêê

HCDTKEU YJQNN[OCFG CPF EWV KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH 7ï5ï [CTPU QT õëô EWV CPF CUUGODNGF
KP #62# EQWPVTKGU HTQO HCDTKEU YJQNN[ OCFG KP VJG 7PKVGF 5VCVGU QH 7ï5ï [CTPU CPF
UGYP VQIGVJGT YKVJ 7ï5ï VJTGCFï 0Q CEVKQP YCU VCMGP QP VJKU NGIKUNCVKQPñ JQYGXGTñ
DGHQTG VJG ìíçVJ %QPITGUU CFLQWTPGF KP 0QXGODGT ëíííï

1P/CTEJ ìêñ ëííìñ NGIKUNCVKQP VQ ETGCVG VJG #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG 'ZRCPUKQP #EV
õ#62'#ô YCU KPVTQFWEGF VQ TGPGY VTCFG DGPGHKVU HQT è [GCTU HQT RTQFWEVU EWTTGPVN[
EQXGTGF D[ VJG #62# CPF VQ GZRCPF VJG RTGHGTGPEGU VQ EQXGT CRRCTGN CPF QVJGT
RTQFWEVU EWTTGPVN[ GZENWFGF HTQODGPGHKVUï 7PFGT VJG #62'#ñ SWQVCðHTGG CPF FWV[ðHTGG
VTGCVOGPV KU ITCPVGF VQ CRRCTGN KVGOU HTQO VJG #PFGCP EQWPVTKGU VJCV OGGV VJG
HQNNQYKPI ETKVGTKCãäì

0 #RRCTGN CTVKENGU CUUGODNGF KP QPG QT OQTG #62'# DGPGHKEKCT[ EQWPVTKGU HTQO
HCDTKEU YJQNN[ HQTOGF CPF EWV KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ HTQO [CTPU YJQNN[ HQTOGF
KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ VJCV CTG õKô GPVGTGF WPFGT JGCFKPI äåíëïííïåí QH VJG
*65â QT õKKô GPVGTGF WPFGT EJCRVGT çì QT çë QH VJG *65ñ GXGP KH UWEJ CTVKENGU
YGTG UWDLGEV VQ EGTVCKP HKPKUJKPI QRGTCVKQPU UWEJ CU UVQPGðYCUJKPIñ
GP\[OGðYCUJKPIñ RGTOCðRTGUUKPIñ GVEï

0 #RRCTGN CTVKENGU EWV CPF CUUGODNGF KP QPG QT OQTG #62'# DGPGHKEKCT[
EQWPVTKGU HTQO HCDTKE YJQNN[ HQTOGF KP VJG 7PKVGF 5VCVGU HTQO [CTPU YJQNN[
HQTOGF KP VJG 7PKVGF 5VCVGUñ KH UWEJ CTVKENGU CTG CUUGODNGF KP QPG QT OQTG UWEJ
EQWPVTKGU YKVJ VJTGCF HQTOGF KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï

0 #RRCTGN CTVKENGU õKô MPKVðVQðUJCRG HTQO 7ï5ï [CTPUâ QT õKKô CUUGODNGF KP CP
#62'# DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ HTQO EQORQPGPVU MPKVðVQðUJCRG KP CP #62'#
DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ HTQO 7ï5ï [CTPUâ QT õKKKô CUUGODNGF KP CP #62'#
DGPGHKEKCT[ EQWPVT[ HTQO EQORQPGPVU MPKVðVQðUJCRG KP VJG 7PKVGF 5VCVGUï

0 # NKOKVGF COQWPV QH CRRCTGN CUUGODNGF HTQO TGIKQPCN HCDTKEñ WR VQ æí OKNNKQP
USWCTG OGVGT GSWKXCNGPVU KP VJG HKTUV [GCT CPF KPETGCUKPI GCEJ [GCT D[ ìç
RGTEGPVñ EQORQWPFGF CPPWCNN[ñ HTQO HCDTKE OCFG HTQO 7ï5ï [CTPUï

#NVJQWIJ 2GTWrU VGZVKNG CPF CRRCTGN KPFWUVT[ UWRRQTVU CFFKPI VGZVKNGU CPF CRRCTGN VQ
VJG #62#ñ VJG KPFWUVT[ QRRQUGF VJG NGIKUNCVKQP KPVTQFWEGF KP ëííí VQ TGPGY CPF
GPJCPEG VJG #62# DGECWUG QH VJG TGSWKTGOGPV VJCV VJG ICTOGPVU DG CUUGODNGF QH 7ï5ï
OCVGTKCNUïäë 5KPEG VJG TGEGPVN[ KPVTQFWEGF NGIKUNCVKQPñ 5ï èëèñ EQPVCKPU VJG UCOG
TGSWKTGOGPVU EQPEGTPKPI VJG WUG QH 7ï5ï HCDTKE CPF [CTPñ KV KU NKMGN[ VJCV 2GTWrU VGZVKNG
CPF CRRCTGN KPFWUVT[ YKNN XQKEG VJG UCOG EQPEGTPU CU KV FKF KP VJG RTGXKQWU %QPITGUUï
9JGTGCU %QNQODKC WUGU NCTIG SWCPVKVKGU QH 7ï5ï EQORQPGPVU KP VJG RTQFWEVKQP QH
CRRCTGN HQT GZRQTV VQ VJG 7PKVGF 5VCVGUñ 2GTW WUGU XGT[ NKVVNG 7ï5ï EQPVGPV KP KVU CRRCTGN
RTQFWEVKQPïäê 5KOKNCT UGPVKOGPVU JCXG DGGP GZRTGUUGF D[ VJG )QXGTPOGPV QH $QNKXKCï
#NVJQWIJ VJG #62'# CNNQYU FWV[ðHTGG CEEGUU HQT C NKOKVGF COQWPV QH CRRCTGN

äì 7ï5ï 5GPCVGñ #PFGCP 6TCFG 2TGHGTGPEG 'ZRCPUKQP #EVñ ìíæVJ %QPIïñ ìUV UGUUïñ 5ï èëèñ /CTï ìêñ
ëííìï

äë 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s#62#ñ +24ñ $+6 6QR 2GTWrU 6TCFG #IGPFCñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï ìæíñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ .KOCñ ,CPï ìíñ ëííìï

äê7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG VGNGITCOñ s2GTWXKCP #KFG/GOQKTG QP $KNCVGTCN 6TCFG +UUWGUñt OGUUCIG
TGHGTGPEG 0Qï æíéìñ RTGRCTGF D[ 7ï5ï 'ODCUU[ñ .KOCñ 0QXï ëäñ ëíííï



èðêé

CUUGODNGF HTQO TGIKQPCN HCDTKEñ VJG HCDTKE OWUV UVKNN DG OCFG HTQO 7ï5ï [CTPï #U QH
#RTKN ëñ ëííìñ VJG RTQURGEVU HQT RCUUCIG QH VJG #62'# YGTG WPENGCTï

7777ïïïï5555ïïïï 6666GGGGZZZZVVVVKKKKNNNNGGGG CCCCPPPPFFFF ####RRRRRRRRCCCCTTTTGGGGNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG KKKKPPPP ëëëëíííííííííííí
7ï5ï KORQTVU QH VGZVKNGU CPF CRRCTGN KPETGCUGF D[ ìê RGTEGPV KP ëíííñ QT éïë DKNNKQP
5/'Uñ QXGT VJG ìäää NGXGNñ VQ êëïä DKNNKQP 5/'U XCNWGF CV ùæë DKNNKQPïäé 6JG KORQTV
ITQYVJ KP ëííí YCU YKFGURTGCF QP C RTQFWEV DCUKUñ YKVJ CRRCTGN CPF QVJGT OCFGðWR
CPF OKUEGNNCPGQWU VGZVKNGU CEEQWPVKPI HQT UNKIJVN[ OQTG VJCP VYQðVJKTFU QH VJG KPETGCUG
CPF KPVGTOGFKCVG KPRWVU UWEJ CU [CTPU CPF HCDTKEU CEEQWPVKPI HQT VJG TGOCKPFGTï
#RRCTGN KU VJG RTKPEKRCN KORQTVñ CEEQWPVKPI HQT CNOQUV JCNH õìçïí OKNNKQP 5/'Uô QH VJG
KORQTV SWCPVKV[ DWV åí RGTEGPV õùèæ DKNNKQPô QH VJG KORQTV XCNWG KP ëíííï

6JG TKUG KP 7ï5ï KORQTVU QH VGZVKNGU CPF CRRCTGN KP ëííí ECP DG CVVTKDWVGF VQ VJG ITQYVJ
KP KORQTVU HTQOC PWODGT QH VTCFKPI RCTVPGTUï #NOQUV QPGðVJKTF QH VJG ëííí KPETGCUG KP
7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN KORQTVU ECOG HTQO EQWPVTKGU KP VJG 9GUVGTP *GOKURJGTG
DGPGHKVVKPI HTQO RTGHGTGPVKCN OCTMGV CEEGUUñ KPENWFKPI 0#(6# RCTVPGTU /GZKEQ CPF
%CPCFCñ CPF %$'4# EQWPVTKGUï 6JG 0#(6# RCTVPGTU GZRCPFGF VJGKT VGZVKNG CPF
CRRCTGN UJKROGPVU D[ ìé RGTEGPV KP ëíííñ VQ éïæ DKNNKQP 5/'U õùäïæ DKNNKQPô HQT/GZKEQ
CPF êïë DKNNKQP 5/'U õùêïé DKNNKQPô HQT %CPCFCñ OCKPVCKPKPI VJGKT RQUKVKQPU CU VJG
NCTIGUV HQTGKIP UWRRNKGTU YKVJ KORQTV UJCTGU QH ìêïè CPF äïæ RGTEGPVñ TGURGEVKXGN[ï
+ORQTVU HTQO VJG %$'4# EQWPVTKGU CU C ITQWR TQUG D[ ç RGTEGPV VQ êïå DKNNKQP 5/'U
õùäïæ DKNNKQPôñ QT ìêïè RGTEGPV QH 7ï5ï KORQTVU QH VJGUG IQQFUï

6JG %$'4# EQWPVTKGU CPF /GZKEQ EQORGVG YKVJ QPG CPQVJGT HQT CUUGODN[ YQTM HTQO
7ï5ï HKTOUï 5KPEG VJG KORNGOGPVCVKQP QH 0#(6# KP ìääéñ /GZKEQrU UJCTG QH 7ï5ï
CRRCTGN KORQTVU D[ SWCPVKV[ TQUG HTQO C RTGð0#(6# NGXGN QH éïê RGTEGPV KP ìääê VQ
ìèïå RGTEGPV KP ëííí YJKNG VJG UJCTG CEEQWPVGF HQT D[ VJG %$'4# EQWPVTKGU ITGY HTQO
ìåïé VQ ëëïå RGTEGPVï 6JG ITQYVJ KP 7ï5ï KORQTVU QH CRRCTGN HTQO VJG %$'4# EQWPVTKGU
NKMGN[ YKNN KPETGCUG CU C TGUWNV QH VJG KORNGOGPVCVKQP QP1EVQDGT ìñ ëíííñ QH VJG 7PKVGF
5VCVGUð%CTKDDGCP $CUKP 6TCFG 2CTVPGTUJKR #EVñ YJKEJ RTQXKFGU HQT FWV[ðHTGG CPF
SWQVCðHTGG VTGCVOGPV HQT SWCNKH[KPI CRRCTGN HTQO %$'4# EQWPVTKGUï

7ï5ï KORQTVU QH VGZVKNGU CPF CRRCTGN HTQO #UKC KP ëííí TQUG D[ ìë RGTEGPV QXGT VJG
ìäää NGXGN VQ ìèïé DKNNKQP 5/'U õùêèïä DKNNKQPôï 6JG KPETGCUG YCU CNOQUV FQWDNG VJG æ
RGTEGPV ICKP KP ìäääñ YJGP VJG NKPIGTKPI GHHGEVU QH VJG 'CUV #UKCP HKPCPEKCN ETKUKU QH
ìääæðäå YGTG UVKNN GXKFGPV CPFYJGP VJG7ï5ï CPF QVJGT HQTGKIP UWRRNKGTU JCF CFLWUVGF
VJGKT RTKEGU FQYPYCTF VQ EQORGVG YKVJ 'CUV #UKCP GZRQTVUï 7ï5ï VGZVKNG CPF CRRCTGN
KORQTVU HTQO %JKPCñ VJG UKPINGðNCTIGUV #UKCP UWRRNKGT VQ VJG 7ï5ï OCTMGVñ KPETGCUGF D[
ä RGTEGPV KP ëííí VQ ëïë DKNNKQP 5/'U õùçïè DKNNKQPôïäè /WEJ QH VJG KPETGCUG KP 7ï5ï

äé 6JG VTCFG FCVC KP VJKU UGEVKQP TGRTGUGPV KORQTVU QH IQQFU UWDLGEV VQ 7ï5ï VGZVKNG VTCFG CITGGOGPVUñ
CU RWDNKUJGF KP VJG /CLQT 5JKRRGTU 4GRQTV QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ 1HHKEG QH 6GZVKNGU CPF
#RRCTGNï 6JG FCVC CTG CXCKNCDNG CV JVVRãîîQVGZCïKVCïFQEïIQXï

äè +P 0QXï ìäääñ VJG 7PKVGF 5VCVGU UKIPGF C OCTMGV CEEGUU CITGGOGPV YKVJ %JKPC YJKEJñ COQPI
QVJGT VJKPIUñ KPEQTRQTCVGF VGZVKNG RTQXKUKQPU HTQO C /GOQTCPFWO QH 7PFGTUVCPFKPI DGVYGGP VJG VYQ
EQWPVTKGU FCVGF (GDï ìñ ìääæï 6JGUG RTQXKUKQPU UVCVG VJCV UJQWNF %JKPC CEEGFG VQ VJG 961ñ VJG 7PKVGF
5VCVGU KU QDNKICVGF VQ RJCUG QWV SWQVCU QP KORQTVU QH %JKPGUG VGZVKNGU CPF CRRCTGN CU QH ,CPï ìñ ëííèñ VJG



èðêè

VGZVKNG CPF CRRCTGN KORQTVU HTQO#UKC ECP DG CVVTKDWVGF KP RCTVKEWNCT VQ NCTIG KPETGCUGU
KP KORQTVU HTQO 2CMKUVCPñ WR D[ ëä RGTEGPV VQ ëïí DKNNKQP 5/'U õùìïå DKNNKQPôâ
$CPINCFGUJñ WR D[ ëé RGTEGPV VQ ìïì DKNNKQP 5/'U õùìïì DKNNKQPôâ CPF #5'#0 EQWPVTKGUñ
WR D[ ìæ RGTEGPV VQ éïë DKNNKQP 5/'U õùäïå DKNNKQPôï #NVJQWIJ UVCTVKPI HTQO C UOCNNGT
DCUGñ 7ï5ï KORQTVU QH CRRCTGN HTQO #5'#0 OGODGT %CODQFKC KPETGCUGF
UWDUVCPVKCNN[ñ D[ èì RGTEGPV VQ ëçè OKNNKQP 5/'U õùåìç OKNNKQPôï

////CCCCLLLLQQQQTTTT 7777ïïïï5555ïïïï 6666TTTTCCCCFFFFGGGG 5555CCCCPPPPEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU ####EEEEVVVVKKKKXXXXKKKKVVVVKKKKGGGGUUUU

6JG 7PKVGF 5VCVGU KORQUGU VTCFG UCPEVKQPU VQ TGUVTKEV QT RTQJKDKV VTCFG YKVJ TGURGEV VQ
URGEKHKE HQTGKIP EQWPVTKGU WPFGT PWOGTQWU UVCVWVQT[ CWVJQTKVKGUï /CP[ QH VJG UCPEVKQPU
CTG CFOKPKUVGTGF CPF GPHQTEGF D[ VJG 1HHKEG QH (QTGKIP #UUGVU %QPVTQN QH VJG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ CPF VJG $WTGCW QH 'ZRQTV #FOKPKUVTCVKQP QH VJG 7ï5ï
&GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï 1VJGT CIGPEKGU VJCV CFOKPKUVGT CPF GPHQTEG 7ï5ï UCPEVKQPU
KPENWFG VJG 1HHKEG QH &GHGPUG 6TCFG %QPVTQNU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH 5VCVG CPF VJG
7ï5ï %WUVQOU 5GTXKEG QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ï

6CDNG èðä UWOOCTK\GU UGNGEVGF OCLQT 7ï5ï VTCFG UCPEVKQPU QRGTCVKXG FWTKPI ëíííï
#NUQ FWTKPI ëíííñ VJG75+6% EQPFWEVGF CP KPXGUVKICVKQP TGSWGUVGF D[ VJG*QWUG9C[U
CPF /GCPU %QOOKVVGG QP VJG KORCEV QH 7ï5ï GEQPQOKE UCPEVKQPU YKVJ TGURGEV VQ
%WDCïäç

äèw%QPVKPWGF
UCOG FCVG CU VJCV HQT QVJGT961OGODGTUï 2TQXKUKQPU CTG CNUQ KPENWFGF VQ CRRN[ UGNGEVKXG UCHGIWCTFU QP
KORQTVU QH VJGUG IQQFU HTQO %JKPCï (QT CFFKVKQPCN KPHQTOCVKQP QP VJG OCTMGV CEEGUU CITGGOGPV YKVJ
%JKPCñ CU YGNN CU KVU VGZVKNG CPF CRRCTGN KPFWUVT[ñ UGG 75+6%ñ #UUGUUOGPV QH VJG 'EQPQOKE 'HHGEVU QP VJG
7PKVGF 5VCVGU QH %JKPCrU #EEGUUKQP VQ VJG 961 õKPXGUVKICVKQP 0Qï êêëðéíêôñ 75+6% RWDNKECVKQP êëëäñ
5GRVï ìäääñ EJï åï

äç75+6%ñ 6JG 'EQPQOKE +ORCEV QH 7ï5ï 'EQPQOKE 5CPEVKQPU9KVJ 4GURGEV VQ %WDCñ 75+6% RWDNKECVKQP
êêäåñ (GDï ëííìï
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6666CCCCDDDDNNNNGGGG èèèèððððääää
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%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ 5555CCCCPPPPEEEEVVVVKKKKQQQQPPPPUUUU

%WDCë /QUV VTCFGñ KPXGUVOGPVñ CPF HKPCPEKCN CEVKXKVKGU YKVJ %WDC D[ 7ï5ï RGTUQPU CTG
RTQJKDKVGF WPNGUU NKEGPUGF D[ $:# QT 1(#%ï 8GUUGNU ECTT[KPI IQQFU QT RCUUGPIGTU
VQ QT HTQO %WDC QT ECTT[KPI IQQFU KP YJKEJ %WDC QT C %WDCP PCVKQPCN JCU CP[
KPVGTGUV CTG RTQJKDKVGF HTQO GPVGTKPI 7ï5ï RQTVUï %WDCP CUUGVU KP VJG 7PKVGF 5VCVGU
CTG DNQEMGFï .KEGPUGF EQOOGTEKCN UCNGU QH HQQF CPF CITKEWNVWTCN RTQFWEVU VQ KPFGð
RGPFGPV PQPIQXGTPOGPV GPVKVKGU KP %WDCñ CU YGNN CU UCNGU CPF FQPCVKQPU QH OGFKð
EKPGU CPF OGFKECN GSWKROGPVñ CTG CWVJQTK\GF UWDLGEV VQ EGTVCKP EQPFKVKQPUï

+TCPë /QUV VTCFG CPF KPXGUVOGPV CEVKXKVKGU YKVJ +TCP D[ 7ï5ï RGTUQPU CTG RTQJKDKVGF WPð
NGUU NKEGPUGF D[ 1(#%ïê (KPCPEKCN FGCNKPIU YKVJ +TCP CTG IGPGTCNN[ RTQJKDKVGF
WPNGUU RWTUWCPV VQ NKEGPUGF UCNGU QT QVJGT NKEGPUGF CEVKXKVKGUï 1P /CTEJ ìæñ ëíííñ
VJG 7PKVGF 5VCVGU CPPQWPEGF VJCV UCPEVKQPU YQWNF DG GCUGF VQ CNNQY 7ï5ï RGTUQPU
VQ RWTEJCUG CPF KORQTV ECTRGVU CPF HQQF RTQFWEVU UWEJ CU FTKGF HTWKVUñ PWVUñ CPF
ECXKCT HTQO +TCPïé

+TCS 8KTVWCNN[ CNN VTCFGñ KPXGUVOGPVñ CPF HKPCPEKCN CEVKXKVKGU YKVJ +TCS D[ 7ï5ï RGTUQPU CTG
RTQJKDKVGFñ GZEGRV VTCFG RTQXKFGF HQT WPFGT 70 5GEWTKV[ %QWPEKN 4GUQNWVKQP äåç QH
ìääè RGTOKVVKPI +TCS VQ UGNN URGEKHKE SWCPVKVKGU QH QKN CPF VQ RWTEJCUG URGEKHKE JWð
OCPKVCTKCP IQQFUï #NN CUUGVU QH VJG +TCSK IQXGTPOGPV UWDLGEV VQ 7ï5ï LWTKUFKEVKQP CTG
DNQEMGFï

.KD[Cë 8KTVWCNN[ CNN VTCFGñ KPXGUVOGPVñ CPF HKPCPEKCN CEVKXKVKGU YKVJ .KD[C D[ 7ï5ï RGTUQPU
CTG RTQJKDKVGF WPNGUU NKEGPUGF D[ 1(#%ïê #NUQ RTQJKDKVGF CTG VTCPUCEVKQPU VJCV
WNVKOCVGN[ DGPGHKV .KD[Cñ KPENWFKPI DTQMGTKPI VJKTFðEQWPVT[ UCNGU QH .KD[CP ETWFG QKN
QT VTCPURQTVCVKQP HQT .KD[CP ECTIQï #NN CUUGVU QH VJG .KD[CP IQXGTPOGPV UWDLGEV VQ
7ï5ï LWTKUFKEVKQP CTG DNQEMGFï

0QTVJ -QTGCë /QUV VTCFGñ KPXGUVOGPVñ CPF HKPCPEKCN CEVKXKVKGU YKVJ 0QTVJ -QTGC D[ 7ï5ï RGTUQPU
JCXG DGGP RTQJKDKVGF UKPEG ìäèíï 'HHGEVKXG ,WPG ìäñ ëíííñ 7ï5ï GZRQTVU CPF TGGZð
RQTVU VQ 0QTVJ -QTGC YGTG RGTOKVVGFñ RTQXKFGF VJG[ CTG NKEGPUGF QT QVJGTYKUG
CWVJQTK\GF D[ VJG 7ï5ï )QXGTPOGPVâ IQQFU QH 0QTVJ -QTGCP QTKIKP OC[ DG KOð
RQTVGF YKVJ RTKQT PQVKHKECVKQP VQ CPF CRRTQXCN D[ 1(#%ï 0QTVJ -QTGCP CUUGVU UWDð
LGEV VQ 7ï5ï LWTKUFKEVKQP VJCV YGTG DNQEMGF CU QH ,WPG ìçñ ëíííñ TGOCKP DNQEMGFâ
QVJGT HKPCPEKCN VTCPUCEVKQPU CTG CWVJQTK\GF UWDLGEV VQ EGTVCKP EQPFKVKQPUïè

5KGTTC .GQPG &KTGEV CPF KPFKTGEV KORQTVU QH TQWIJ FKCOQPFU HTQO 5KGTTC .GQPG CTG RTQJKDKVGFïç

5WFCPë /QUV VTCFG YKVJ 5WFCP D[ 7ï5ï RGTUQPU KU RTQJKDKVGF WPNGUU NKEGPUGF D[ $:# QT
1(#%ïê #UUGVU QH 5WFCP UWDLGEV VQ 7ï5ï LWTKUFKEVKQP CTG DNQEMGFï (KPCPEKCN FGCNð
KPIU YKVJ 5WFCP CTG RTQJKDKVGF WPNGUU RWTUWCPV VQ NKEGPUGF UCNGUï

ì /QTG FGVCKNGF +PHQTOCVKQP KU CXCKNCDNG HTQO VJG 1HHKEG QH (QTGKIP #UUGVU %QPVTQN õ1(#%ôñ
7ï5ï &GRCTVOGPV QH VJG 6TGCUWT[ñ HQWPF CV +PVGTPGV CFFTGUU JVVRãîîYYYïVTGCUïIQXîQHCEîï

ë 6JG 6TCFG 5CPEVKQPU 4GHQTO CPF 'ZRQTV 'PJCPEGOGPV #EV QH ëííí õVKVNG +: QH VJG HKUECN
[GCT ëííì CITKEWNVWTCN CRRTQRTKCVKQPU DKNNñ UKIPGF KPVQ NCY QP 1EVï ëåñ ëííí õ2WDNKE .CY
ìíçðêåæôôñ CWVJQTK\GF EQOOGTEKCN UCNGU CPF GZRQTVU QH HQQFñ OGFKEKPGñ CPF OGFKECN GSWKROGPV VQ
%WDCñ +TCPñ .KD[Cñ 0QTVJ -QTGCñ CPF 5WFCPï

ê %QOOGTEKCN UCNGUñ GZRQTVU CPF TGGZRQTVU VQ +TCPñ .KD[Cñ CPF 5WFCP QH CITKEWNVWTCN
EQOOQFKVKGU CPF RTQFWEVUñ OGFKEKPGñ CPF OGFKECN GSWKROGPV D[ 7ï5ï RGTUQPU YGTG CWVJQTK\GF KP
ìäääï 1(#%ñ s5WFCPGUG 5CPEVKQPU 4GIWNCVKQPUâ .KD[CP 5CPEVKQPU 4GIWNCVKQPUâ +TCPKCP 6TCPUCEVKQPU
4GIWNCVKQPUñt (GFGTCN 4GIKUVGT õçé (ï4ï èåæåäôñ 0QXï ìñ ìäääï

é 1(#%ñ s+TCPKCP 6TCPUCEVKQPU 4GIWNCVKQPUã .KEGPUKPI QH +ORQTVU QHñ CPF &GCNKPIU KPñ
%GTVCKP +TCPKCPð1TKIKP (QQFUVWHHU CPF %CTRGVUñt (GFGTCN 4GIKUVGT õçè (ï4ï ëèçéëôñ /C[ êñ ëíííï

è 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGñ $WTGCW QH 'ZRQTV #FOKPKUVTCVKQP õ$:#ôñ s'CUKPI QH 'ZRQTV
4GUVTKEVKQPU QP 0QTVJ -QTGCñt (GFGTCN 4GIKUVGT õçè (ï4ï êåìéæôñ ,WPG ìäñ ëíííï

ç 2TGUKFGPVñ s'ZGEWVKXG 1TFGT ìêìäé QH ,CPï ìåñ ëííìñt (GFGTCN 4GIKUVGT õçç (ï4ï æêåäôñ
,CPï ëêñ ëííìï
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7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñìääñèåæ çñêéëñçêç çñåèíñëåì
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êéíñäêè êæìñçåè êææñéèì
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñäèíñìéé éñíêéñêèê éñéäåñëææ
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêèêñììë ëñìéìñéíä ëñçéìñèêæ
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíìñìíè ìææñéèä ìååñèêê
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñëéêñäèå ìéñêçæñëìä ìèñçëçñäçí
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìäñêäìñçìå ëíñçíèñêêç ëêñíêíñêåê
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèñìììñæäë æäñäêåñåêë åêñçììñçíë
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñìééñèåè ìèñìèéñëäé ìèñäæåñèèæ
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñåêíñäèå ëñèäåñëíæ ëñæäæñëëå

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêæñæçæñæäç ìéèñæêìñéêí ìèèñçííñåìí

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñæçèñéåä åñêçíñçêë äñëìäñêçí
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åìåñéäí åäêñéêë äíæñìéè
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñíèæñèéä ììñäåçñíäí ìëñíìêñëæè
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñçèéñëêë ìæñëéäñæéæ êìñêåçñèìè
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éëíñäìí êæèñéíå êííñèíì
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñéçæñíçå äñääíñêìì ììñèæêñìåê
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëåñäëëñíæí êíñääìñæíé êêñèæëñæéë
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ææñëäæñììê äíñêìêñìíí äæñéèèñæíå
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñæèíñëëë ìêñìäéñææì ìèñèèåñéçç
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëñèêëñêìç ìéñååæñìåä ìæñíæêñíêé

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæéñçåèñéèä ìäåñëéëñêåç ëëäñíèäñäëä

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[
QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñççæñìèä èñêççñäëê èñëäìñëëê

åæíåïëä 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH DQFKGU õKPENWFKPI ECDUô HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñçåèñìíé èñêçéñçìê èñëæìñäæç
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñçèëñëìä éñëêéñêææ éñëçäñííí
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñìäèñèêí êñäééñçíä éñìçìñéêè
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[

QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñçéåñçíä êñêæèñçìè êñèççñäçç
åæíéïêì /QVQT XGJKENGU HQT VTCPURQTVKPI IQQFUñ YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGñ ITQUU XGJKENG

YGKIJV PQV GZEGGFKPI è OV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëëæñéêê ëñèëêñæêå ëñåíìñêää
åæíåïéí )GCT DQZGU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëåéñíëè ëñêåíñæäê ëñëèçñäëé
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíéçñéêë ìñäéåñíåì ëñííéñìëë
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF D[ MKPF UJKROGPVU

VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçéêñåçå ìñçéåñçëë ìñåæåñìåä
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëêæñäíê ìñëèêñìçê ìñèåæñåìå
åéíäïäì 2CTVU HQT URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçæìñëçì ìñæéèñæåí ìñèåëñëåé
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêçêñäçê ìñììèñëæì ìñéíæñéëì
êííéïäí %GTVCKP OGFKECOGPVU RWV WR KP OGCUWTG FQUGU QT KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT TGVCKN UCNGñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çääñëåå äçêñìää ìñëåæñìåå
äíêëïåä #WVQOCVKE TGIWNCVKPI QT EQPVTQNNKPI KPUVTWOGPVU CPF CRRCTCVWUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíìëñíçä ìñìéçñæìé ìñëìæñìèë
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíèèñåçé ìñíçíñåíç ìñìæëñåçí
åæíåïêä $TCMGU CPF UGTXQðDTCMGU CPF RCTVU HQT OQVQT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíæìñèéí ìñìçæñëëæ ìñíçìñëêç
åæíìïëí 4QCF VTCEVQTU HQT UGOKðVTCKNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìåíñçêë ìñéëåñëìë ìñíìéñëæë
æçíçïìë 4GEVCPIWNCT RNCVGUñ UJGGVU CPF UVTKRñ QXGT íïë OO VJKEMñ QH CNWOKPWO CNNQ[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åëæñæêí ååäñèèç äæíñêåè
åèìæïèí 1VJGT CRRCTCVWU HQT ECTTKGTðEWTTGPV NKPG U[UVGOU QT HQT FKIKVCN NKPG U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëíñåëê çåäñíåç äëíñèæä
äéíìïäí 2CTVU QH UGCVU õGZEGRV OGFKECNñ DCTDGTUñ FGPVKUVñ GVEïô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æçìñëèå äèäñìåë äíëñëèê
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF RTGRCTCVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèåñëæç çëèñçëí ååèñååæ
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èåæñåæä æíëñæçä åæäñäéæ
æéìäïäì #TVKENGU QH EQRRGTñ ECUVñ OQNFGFñ UVCORGF QT HQTIGFñ DWV PQV HWTVJGT YQTMGFñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñéêí ìéñåêä åæåñéäç
åèêéïíí 2TKPVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìêñéæä çäèñêèê åéåñéçç
åéåìïåí 6CRUñ EQEMUñ XCNXGU CPF UKOKNCT CRRNKCPEGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèìñéäí çääñëæä æçéñëéè

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éìñäæèñëçì éèñäéêñéêì éåñååìñæëé

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äèñæäëñèêè ääñæåæñäää ìíçñæìäñíåç

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêæñæçæñæäç ìéèñæêìñéêí ìèèñçííñåìí
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[
QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñèçèñåëë ëæñììíñäëå ëæñäêåñåìí

ëæíäïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ ETWFG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñèçíñëåæ çñèèìñçëç ìëñçèéñëíé
ëæììïëì 0CVWTCN ICUñ ICUGQWU UVCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñìåéñêëì çñíçäñèëæ ìíñêçíñçåç
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï æñçäåñéæë åñäéêñêêê äñäèêñéçè
åæíéïêì /QVQT XGJKENGU HQT VTCPURQTVKPI IQQFUñ YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGñ ITQUU XGJKENG YGKIJV

PQV GZEGGFKPI è OV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñéêéñéçì åñëìëñèæè åñêììñäéì
ééíæïìí %QPKHGTQWU YQQF UCYP QT EJKRRGF NGPIVJYKUGñ UNKEGF QT RGGNGFñ QH VJKEMPGUU GZEGGFKPI çOO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñäëëñåçê çñæääñäêä èñäæéñåêå
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[

QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñäéåñêäì çñçåäñéíæ èñæìåñäèé
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêéäñåçç êñêçèñëèæ êñäíäñææç
éåíìïíí 0GYURTKPVñ KP TQNNU QT UJGGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñèìæñêëç êñêéìñëäç êñçæéñììæ
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF RTGRCTCVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñæêæñçåì ëñìéìñéèä êñçëåñìêé
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñåæåñëëí êñêæëñççä êñèêèñêíè
åèìæïèí 1VJGT CRRCTCVWU HQT ECTTKGTðEWTTGPV NKPG U[UVGOU QT HQT FKIKVCN NKPG U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ææçñéíé ìñêæêñëçç êñëääñêææ
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äæäñíèå ìñæêçñèìë ëñåíêñéíé
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêííñçëä ëñæäêñíåê ëñæêíñìëæ
ëæìçïíí 'NGEVTKECN GPGTI[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíêåñäéê ìñêêêñçìé ëñæìíñçëë
åæíåïëä 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH DQFKGU õKPENWFKPI ECDUô HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäééñéæé ëñêåéñçëí ëñççäñçäé
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêåäñéêè ëñëëëñêìæ ëñëåëñêëì
éæíêïëì %JGOKECN YQQFRWNRñ UQFC QT UWNHCVGñ QVJGT VJCP FKUUQNXKPI ITCFGUñ UGOKDNGCEJGF QT DNGCEJGFñ EQPKHGTQWU YQQF ï ï ï ï ìñéèêñíèæ ìñçìíñèçç ëñíëêñëää
ååíëïêí #KTRNCPGU CPF CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV QXGT ëñííí MI DWV PQV QXGT ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçíçñæçä ìñåèæñéìä ìñäêæñäìç
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíææñææç ìñæêåñëää ìñåêåñæíæ
éåíëïçí 2CRGT PïGïUïQïKïñ QXGT ìíø õYGKIJVô HKDGT QDVCKPGF D[ OGEJCPKECN RTQEGUU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëçìñäéä ìñééäñåëå ìñèèåñæéæ
æçíìïëí 7PYTQWIJV CNWOKPWO CNNQ[U ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêèíñèêí ìñéììñêåê ìñèéíñíçç
åæíìïëí 4QCF VTCEVQTU HQT UGOKðVTCKNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåæèñåêä ëñëìåñêéè ìñéêçñíëè
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêåñæëé äêåñäíæ ìñéëèñæéè
æìíåïìë 0QPOQPGVCT[ IQNF õKPENWFKPI IQNF RNCVGF YKVJ RNCVKPWOôñ WPYTQWIJVñ GZENWFKPI RQYFGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêäêñäæè ìñêëéñèçç ìñêéèñæëå

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åäñäåèñëæì ìíçñääíñæéë ìëèñëçëñííå

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéñæííñìåå äìñëèìñçéé ìíêñæäæñäëì

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæéñçåèñéèä ìäåñëéëñêåç ëëäñíèäñäëä
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððéééé
7777ïïïï5555ïïïï OOOOGGGGTTTTEEEEJJJJCCCCPPPPFFFFKKKKUUUUGGGG VVVVTTTTCCCCFFFFGGGG YYYYKKKKVVVVJJJJ VVVVJJJJGGGG ''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPPññññ DDDD[[[[ 5555++++6666%%%% PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUU õõõõTTTTGGGGXXXXKKKKUUUUKKKKQQQQPPPP êêêêôôôôññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô
5555++++6666%%%%
5555GGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP
0000QQQQï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñëèêñíèé êñçåèñèíæ êñéæäñêéä
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñéììñéçê ìñåíèñêíë ìñèêçñåäê
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñêçéñéíê èñêåèñåçë çñìèèñíëë
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåíéñëçé ìñèéëñëåì ìñæìêñæéé
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéæñèêç ìçäñèçæ ìêåñìäé
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåñçååñéèì ìåñåíéñçíí ëìñêçéñåéì
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñíææñéèé æñåéèñëæë åñäëíñåéê
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêñìëäñëìí æåñêêìñéíä åìñäèêñåäê
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñêíåñéäé ìåñëìíñåêæ ëíñæåéñêæì
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñäêëñêåè çñëéåñéçì çñçíèñëåê

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéíñëìçñæìê ìéëñíëäñíäæ ìèëñçèëñéêé

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñëéêñëçå êñèêêñäçæ êñèììñëëì
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñìäåñçææ éñæìæñåèå éñääæñèåé
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçéèñåêë ìñæäêñçëê ìñåêçñçêì
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíìæñíçì êñåäêñåíí æñæçëñèëå
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçæñêäè êèìñèäë ééåñêåê
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçñìëêñëéê êìñæçéñëæë êæñçìíñéäë
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñèìèñêèé ëëñêèìñæçè ëèñæèæñíéê
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åíñèæêñêäë ååñíìéñééì äéñæäçñåçæ
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéñëììñëíé ëçñéçäñêäç ëäñéìèñæçê
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñäåèñèäé ììñèìåñçæì ìëñëêåñäêæ

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæéñååìñíëì ìäéñéíäñêåæ ëìåñêæèñééä

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððèèèè
....GGGGCCCCFFFFKKKKPPPPIIII GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU VVVVQQQQ VVVVJJJJGGGG ''''WWWWTTTTQQQQRRRRGGGGCCCCPPPP 7777PPPPKKKKQQQQPPPPññññ DDDD[[[[ 5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$ PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUUññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô

5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$ 0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñíæèñíêê ìëñíëëñæåå äñéçäñéåä
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñäëêñìéä çñäçìñäíä æñåäìñììé
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñæèèñåçä èñëååñìäì éñæçêñäæè
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF D[

MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñéæåñíèê êñééíñäçå êñææêñíäê
åéììïäì 2CTVU HQT VWTDQLGVU QT VWTDQRTQRGNNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñëçìñäéë êñéêèñíäí êñæíìñëçä
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêíèñççå ëñéèìñêæä ëñçææñæíé
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéèíñæìä ìñåæíñçäç ëñéåíñêçê
êííéïäí %GTVCKP OGFKECOGPVU RWV WR KP OGCUWTG FQUGU QT KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT TGVCKN UCNGñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìåäñìíì ìñææëñéçê ëñêëìñëìæ
åéììïìë 6WTDQLGVU QH C VJTWUV GZEGGFKPI ëè M0 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêêêñéçë ìñèäæñåìì ìñäíåñìæë
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñéèëñåìç ëñêåìñííí ìñäíçñåäè
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åíæñìåç ìñëæèñëìé ìñååìñææè
êåëëïíí %QORQUKVG FKCIPQUVKE QT NCDQTCVQT[ TGCIGPVUñ GZEGRV RJCTOCEGWVKECNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìåêñèæé ìñëæíñçèì ìñéíêñåëí
äíìåïäí /GFKECNñ UWTIKECNñ FGPVCN QT XGVGTKPCT[ UEKGPEGU KPUVTWOGPVUñ CRRNKCPEGUñ CPF RCTVUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêäèñíêì ìñééìñìéì ìñêåæñëéè
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèèñåëé æêäñêìä ìñêëìñæéì
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèéåñíéê ìñíéäñêåé ìñìéåñêíí
åèìæïèí 1VJGT CRRCTCVWU HQT ECTTKGTðEWTTGPV NKPG U[UVGOU QT HQT FKIKVCN NKPG U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çæêñåíç åéêñçêè ìñíååñçåé
åéæìïéä 1VJGT FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ GPVGTGF KP VJG HQTO QH U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíèäñèäé ääêñçìì äååñíäå
æìíåïìë 0QPOQPGVCT[ IQNF õKPENWFKPI IQNF RNCVGF YKVJ RNCVKPWOôñ WPYTQWIJVñ GZENWFKPI RQYFGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíäëñíäå ìñëççñêêé äçëñéêä
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ

E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëææñëäé ìñëéèñêéé äèëñêæì
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíëäñêäè ìñìêíñëæí åæìñéæè
äíìåïìä 'NGEVTQðFKCIPQUVKE CRRCTCVWU PïGïUïQïKïñ CPF RCTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çäæñåäë ææäñêæë åèëñìçë
êííëïìí #PVKUGTC CPF QVJGT DNQQF HTCEVKQPUñ CPF OQFKHKGF KOOWPQNQIKECN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èåëñæåç çëæñëåæ åêåñæéç
åéììïää )CU VWTDKPGU RCTVUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèäñëçí åèèñæìç åëæñäéæ
äíìåïêä /GFKECN GVEï PGGFNGU PïGïUïQïKïñ ECVJGVGTUñ ECPPWNCG CPF VJG NKMGâ RCTVU CPF CEEGUUQTKGU VJGTGQH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìåñçæí æìêñééê åëíñæéç
ëæíìïìë $KVWOKPQWU EQCNñ YJGVJGT QT PQV RWNXGTK\GFñ DWV PQV CIINQOGTCVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëåéñäìç åéçñäëç åíäñçææ

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëñíäìñìæå èçñëääñäéí èæñíéåñèìè

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ååñìëèñèêè åèñæëäñìèæ äèñçíêñäìå

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéíñëìçñæìê ìéëñíëäñíäæ ìèëñçèëñéêé
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT
ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñçéäñäçè ìëñíèéñííì ììñççèñêæé

åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT
ECRCEKV[ QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñíäæñèèç äñèåäñìèí ìíñäèçñìèä

äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF QT
TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñåìåñêìç æñêèæñëíí æñåêçñåæç

ëäêêïäí *GVGTQE[ENKE EQORQWPFU YKVJ PKVTQIGP JGVGTQðCVQOõUô QPN[ñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëäëñæëë ëñêíæñéèå èñææêñäìå
ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñéæêñåèæ êñçéëñçíë èñéíæñèêí
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF RTGRCTCVKQPUñ

PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëíìñêéê ëñçíæñèêå èñìèèñíæç
êííéïäí %GTVCKP OGFKECOGPVU RWV WR KP OGCUWTG FQUGU QT KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT TGVCKN UCNGñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñääíñíéä éñäéìñêíë éñäìëñäæé
ëäêéïäí *GVGTQE[ENKE EQORQWPFU PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëåæñêéè êñèéçñåìê éñíëìñííë
åéììïäì 2CTVU HQT VWTDQLGVU QT VWTDQRTQRGNNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñåéåñæéä êñéëìñèíé êñçêèñéäè
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëêçñéèë êñíêìñíåë êñéíëñäìé
äæíìïìí 2CKPVKPIUñ FTCYKPIU CPF RCUVGNUñ GZGEWVGF GPVKTGN[ D[ JCPFñ HTCOGF QT PQV HTCOGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíçåñëèç ëñæìçñíëå êñíäêñåìä
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíéëñåìë ëñæìêñìéì ëñæäìñëíê
åéììïìë 6WTDQLGVU QH C VJTWUV GZEGGFKPI ëè M0 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíéëñíäí êñéèìñéåç ëñæíèñæêê
æìíëïêä 0QPKPFWUVTKCN FKCOQPFUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåèéñäèæ ìñäéíñèäì ëñèëëñìëì
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíììñçäå ìñäæìñåëë ìñäçæñæçì
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêêêñæçè ìñìçêñåæì ìñçäíñìéè
ååíëïêí #KTRNCPGU CPF CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV QXGT ëñííí MI DWV PQV QXGT ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëæåñéåé ìñëçäñëëç ìñçëíñäìç
æììêïìä #TVKENGU QH LGYGNT[ CPF RCTVU VJGTGQHñ QH RTGEKQWU OGVCN õGZENWFKPI UKNXGTô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéæêñæìä ìñéçìñêæä ìñéåêñéåë
ëæíäïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ ETWFG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èåìñééç æéçñääè ìñéìäñäæí
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëíäñêéå ìñìåæñíçå ìñëçéñçäå
ëëíéïëì 9KPG PïGïUïQïKï QH HTGUJ ITCRGU QT HQTVKHKGF YKPGñ KP EQPVCKPGTU PQV QXGT ë NKVGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíåéñåéê ìñìçëñëèé ìñëìèñëåì
äæíçïíí #PVKSWGU QH CP CIG GZEGGFKPI QPG JWPFTGF [GCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíæñíåè ìñíæäñçêå ìñìåêñåäç
ëëíêïíí $GGT OCFG HTQO OCNV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åäçñåäè äæèñíèí ìñììéñéíí
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçèñèëè éèëñêæë äååñèäë
êííéïêä /GFKECOGPVUñ KP OGCUWTGF FQUGUñ EQPVCKPKPI JQTOQPGU QT FGTKXCVKXGUîUVGTQKFU WUGF RTKOCTKN[ CU JQTOQPGUñ DWV PQV

EQPVCKPKPI CPVKDKQVKEUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çæìñççë ææëñéêæ äìçñåëè

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çëñçìåñäêå æèñèçëñííè ååñæéçñìçí

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììëñëçëñíåê ììåñåéæñêåë ìëäñçëäñëäí

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæéñååìñíëì ìäéñéíäñêåæ ëìåñêæèñééä
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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õìñííí FQNNCTUô
5555++++6666%%%%
5555GGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñæäëñìéë êñåêçñêèä éñéæêñêêí
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çëñìíè æíñèêç çäñæåå
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíèäñìíê ëñèæìñêìå êñíìëñìëê
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñææíñèëì ëñëèëñæéì éñëæçñçíé
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éèäñååå êèåñåìí êíëñççê
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñæçéñåäç æñíìäñçäì åñçéæñåæê
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíñèêëñêëé ìëñíåìñèæç ìéñäæíñæåë
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçñíìçñìíí êäñìæäñëíç éåñêíèñêçê
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñêìåñåéè äñäìåñçéç ììñééæñäìë
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñèäêñêæç éñíäìñåèæ éñäêèñçèæ

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèñêçäñêíí åìñêåíñæéí ìííñééëñíäé

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñêìêñçéç éñêäåñëåì éñèìçñåèå
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åêçñèäé ìñííëñíëê ìñëåìñäæè
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíæñíèê åçêñççè äíåñêåå
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñåçäñèèé çñìäéñëçæ ììñëçåñéêæ
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êíñæææ ëçñéäè ìäñìíí
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñæëèñëåì ìñäæèñåéê ëñìëåñæäí
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñéëíñçéê æñääåñääé äñìììñííä
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èêñììèñæçä çêñèçæñèçè æäñêíèñéäç
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñææíñíêæ ìæñäíìñååí ëíñëêæñæää
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñíëåñííé èñíåäñìéå èñäèçñèèí

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äêñíìæñêèå ìíäñíìåñìèä ìêéñæêéñéíë

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððåååå
....GGGGCCCCFFFFKKKKPPPPIIII GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU VVVVQQQQ ////GGGGZZZZKKKKEEEEQQQQññññ DDDD[[[[ 5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$ PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUUññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô
5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF D[

MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñæêåñëéè ëñäííñççé êñçæíñíëæ
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF RTGRCTCVKQPUñ

PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêéíñêëè ìñæëäñêëç êñìåêñëäè
åæíåïëä 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH DQFKGU õKPENWFKPI ECDUô HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèìéñéëê ìñèéäñéèë ëñççíñçæä
êäëçïäí #TVKENGU QH RNCUVKEU CPF CTVKENGU QH QVJGT OCVGTKCNU QH JGCFKPIU êäíì VQ êäìéñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëêæñääë ìñçæëñêëå ëñíæäñíëé
åèéíïìì %CVJQFGðTC[ VGNGXKUKQP RKEVWTG VWDGUñ EQNQTñ KPENWFKPI OQPKVQT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêèæñèæå ìñëäæñäèì ìñçäìñíèì
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäçèñêæë ëñêìéñæåì ìñçììñäêí
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æíèñæëê äíéñìäæ ìñéíìñäíë
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êåëñæèè ååéñíçä ìñëçìñìçä
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëêåñçìå ìñëåèñìéë ìñëééñêíé
æêëçïäí #TVKENGU QH KTQP QT UVGGN PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêæñìæé äíåñçìç ìñìåèñéèç
åèêçïäí 'NGEVTKECN CRRCTCVWU HQT UYKVEJKPI QT RTQVGEVKPI GNGEVTKECN EKTEWKVUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èçêñêéé åíìñèìì ìñìêèñéåè
åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ

E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äííñççå ìñéêìñíëæ ìñìììñêåë
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ

E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêèñåêè ééêñäçå ìñìíåñêçê
åèêåïäí 2CTVU HQT GNGEVTKECN CRRCTCVWU HQT GNGEVTKECN EKTEWKVUâ HQT GNGEVTKECN EQPVTQN PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åêêñééæ ìñíêèñçèë äèêñçèé
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìåñåëé çæçñêìë åèêñìèè
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêëñäíì ééêñêëå åêçñåæä
åèêéïíí 2TKPVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çêíñéêé æêìñéíë æäèñäêí
äåíäïííë 'ZRQTV VTCPUCEVKQPU XCNWGF PQV OQTG VJCP ùìíñíííñ PQV KFGPVKHKGF D[ MKPF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééëñêìë çäëñçêå æèèñêçæ
åéíåïëí %QORTGUUKQPðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëåíñìæí èìæñìëä æëåñëää
äéíìïäí 2CTVU QH UGCVU õGZEGRV OGFKECNñ DCTDGTUñ FGPVKUVñ GVEïô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æëëñåìä èéåñææé æëæñííë
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êééñééë ëçæñíèì æíäñçêä
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèäñìëå ççëñæìç çåíñæäí
åæíåïéí )GCT DQZGU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêèñåëé ëéìñèëä çèèñêåç
åèíêïíí 2CTVU QH GNGEVTKE OQVQTUñ IGPGTCVQTU CPF UGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èíéñìëä çæåñççè çéæñæéê
åæíéïêì /QVQT XGJKENGU HQT VTCPURQTVKPI IQQFUñ YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGñ ITQUU

XGJKENG YGKIJV PQV GZEGGFKPI è OV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åëæñíæè ëëíñëäë çíäñåèé
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ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï
ë 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT CIITGICVKPI EGTVCKP GZRQTV UJKROGPVU PQV KFGPVKHKGF D[ MKPFï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
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ëæíäïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ ETWFG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñåìåñçéí èñëçèñêíì äñåêæñäåí
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT

ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñäëëñíëå çñåäíñçäç äñëäìñéäì
åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT

ECRCEKV[ QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíëíñäìç ëñåæäñêéç çñëêæñëìë
åèëåïìë +PEQORNGVG QT WPHKPKUJGF EQNQT TGEGRVKQP CRRCTCVWU HQT VGNGXKUKQPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñçéåñäíë éñíåäñíåé éñèéíñëêë
åèééïêí +PUWNCVGF KIPKVKQP YKTKPI UGVU CPF QVJGT YKTKPI UGVU QH C MKPF WUGF KP XGJKENGUñ CKTETCHV QT UJKRU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñçåæñëçè êñääçñëìè éñìæìñëäë
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñæåèñèêé êñèììñëäè éñíèéñæëí
åèëèïìí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU HQT TCFKQ QT VGNGXKUKQP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìíéñäèë ìñçèèñæëä ëñæäìñåéë
åæíéïêì /QVQT XGJKENGU HQT VTCPURQTVKPI IQQFUñ YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGñ ITQUU

XGJKENG YGKIJV PQV GZEGGFKPI è OV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñæììñæåì ëñäëæñêäí ëñæíåñçäè
åéæìïçí +PRWV QT QWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåêëñíåè ëñëêíñëëí ëñéæèñëäå
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçëçñëêä ìñäåêñëäë ëñêêêñëèè
äéíìïäí 2CTVU QH UGCVU õGZEGRV OGFKECNñ DCTDGTUñ FGPVKUVñ GVEïô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéêåñêæê ìñåëæñìèé ëñíèäñèæë
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëçñèæé ççåñçëç ìñåíìñéëæ
åèëæïëì 4CFKQDTQCFECUV TGEGKXGTU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìíèñèéì ìñëååñíäê ìñæéêñèéæ
åæíéïëì 6TWEMUñ PïGïUïQïKïñ FKGUGN GPIKPGñ ITQUU XGJKENG YGKIJV PQV GZEGGFKPI è OV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èçèñííå åëêñêëæ ìñæêëñéêì
åéæìïêí 2QTVCDNG FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU PQV GZEGGFKPI ìí MIñ YKVJ CV NGCUV C %27

MG[DQCTF CPF FKURNC[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëæêñåèå ìñéææñåéê ìñæêíñèéç
çëíêïéë /GPrU QT DQ[Ur VTQWUGTUñ DKD CPF DTCEG QXGTCNNUñ DTGGEJGU CPF UJQTVU PQV MPKVVGF QT ETQEJGVGFñ QH

EQVVQP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëìéñëêí ìñéæçñèçç ìñçèçñæêæ
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéçñéëæ ìñëíêñéëç ìñèëêñäëí
çëíéïçë 9QOGPrU QT IKTNUr VTQWUGTUñ GVEïñ QH EQVVQPñ PQV MPKVVGF QT ETQEJGVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñííåñçåê ìñìèäñçåí ìñéçìñééå
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèêäñêèê ìñèíèñíëê ìñééäñëéå
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèäñæçí äííñèäí ìñêéçñêææ
åæíåïëä 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH DQFKGU õKPENWFKPI ECDUô HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äêéñääì äéèñåçê ìñëçäñìéê
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ååèñëåä äçæñêçí ìñëëéñììé
äíêëïåä #WVQOCVKE TGIWNCVKPI QT EQPVTQNNKPI KPUVTWOGPVU CPF CRRCTCVWUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéìñëçç åçåñíìë ìñííæñéìå
çìíäïìí 6ðUJKTVUñ UKPINGVUñ VCPM VQRUñ CPF UKOKNCT ICTOGPVUñ QH EQVVQPñ MPKVVGF QT ETQEJGVGFï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çååñéäë åêëñèåí äçêñìåç
åèêæïìí $QCTFUñ RCPGNUñ EQPUQNGUñ QVJGT EQORQPGPVU KPEQTRQTCVKPI CRRCTCVWU HQT EQPVTQN QT FKUVTKDWVKQP QH

GNGEVTKEKV[ HQT XQNVCIG PQV GZEGGFKPI ìñííí XQNVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èæèñçíå æåéñëçê äèíñíçå
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ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï
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é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äèñìëë æçñëéë èéñçìé
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñéèäñêæë èñçäíñííì çñêéçñäçæ
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñååéñíéæ ëñçäéñæëë êñëçìñèåè
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñæéëñæåé ëëñìëéñìçë ëéñååëñìéê
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñçææñåéê æñéæìñçéç äñíåêñæêì
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìçéñëçë ìñìäéñìäç ìñêìäñåçä
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í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêçñæèæ êéçñäéç êèìñêìé
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èíñíëé çåñçéí çåñäìä
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëåñíëè ëêåñìíë ëåìñæíå
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêéñåæí ëäêñäêé ëåèñìäì
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñìæë ëëñéäé ëéñçäç
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñíæíñëìë çñéäêñíèê æñìêäñêíè
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñåéæñêéå æñçìåñèìí æñåæêñíìæ
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíñèæëñçìí ääñììêñçæí ìììñèìäñéìë
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñåæäñìäí ìëñæäêñäêæ ìéñìçêñìäí
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% êñíææñìéë êñäçìñæíé éñíêèñììé
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0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ s PïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ëéíëïëí %KICTGVVGU EQPVCKPKPI VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèäéñåêé ìñæìäñëëç ìñäêçñäåé
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçæêñêíä ìñççèñéäê ìñäìèñåêé
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêêêñíìé ìñæçäñèíè ìñååìñæëê
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçèéñåèê ìñæéæñäæè ìñåééñéìé
ìííèïäí %QTP õOCK\Gôñ QVJGT VJCP UGGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéåéñìäí ìñéëçñéíè ìñéëêñçìê
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èíéñíäì çèëñèæä ìñëèíñæäè
ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíæëñêçê ëñêìèñéçè äææñëäí
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëëñìçé çëìñèíé äëêñèìç
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æäêñéçæ çëåñéëí ååäñèëì
íëíìïêí /GCV QH DQXKPG CPKOCNUñ DQPGNGUUñ HTGUJ QT EJKNNGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çéêñçêé æíèñèëí æåèñêëä
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åæêñéæç æåèñéåè ææìñèåæ
ééíêïëí %QPKHGTQWU YQQF KP VJG TQWIJñ PQV VTGCVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æíçñåçç çääñçéí æíäñìèå
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF D[

MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çëìñèæê çìêñæíê æíëñäåä
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêëíñëèì éåëñèêè çëéñäèä
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíèñìéì éäêñëæì çíäñçåé
íëíëïêí /GCV QH DQXKPG CPKOCNUñ DQPGNGUUñ HTQ\GP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èèíñææì èæäñäæä çííñëæä
ëåééïëí 7TCPKWO CPF KVU EQORQWPFU GPTKEJGF KP 7ëêèâ RNWVQPKWO CPF KVU EQORQWPFU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èêåñìåç èíäñêää èéêñèéå
åéììïää )CU VWTDKPGU RCTVUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìäìñåêä ëäéñæëç èêåñæçí
åéììïäì 2CTVU HQT VWTDQLGVU QT VWTDQRTQRGNNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäçñçéè êääñééé éèäñåçé
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæíñääè êìëñéæë éèçñìæç
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êççñéåä êåíñçæé éèìñìåå
äíìåïäí /GFKECNñ UWTIKECNñ FGPVCN QT XGVGTKPCT[ UEKGPEGU KPUVTWOGPVUñ CRRNKCPEGUñ CPF RCTVUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éëíñçåä éíìñêææ éêçñçéê
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçíñæäê ëåéñæåè éêèñèæè
ìííìïäí 9JGCV CPF OGUNKPñ GZENWFKPI FWTWO YJGCV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éæíñëæè éèëñææì éëëñìçç
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ

E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééêñæëç éäèñåêê éìêñìåè

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñäìêñçêê ëíñéêåñìåé ëëñííéñæåí

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêñäêëñêíé êêñåæëñëåé êåñæéçñëéç

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èéñåéèñäêç èéñêìíñéçå çíñæèìñíëç
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[
QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñêèêñéää ëìñäæåñëæë ëêñèééñçíë

åæíêïëé 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[
QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñìæéñéæä åñçêëñéæä äñéèéñäèç

åéæìïçí +PRWV QT QWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñèíéñìëå éñäääñçêé èñêçæñíìå
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñçëëñìéë éñíëèñéèë éñääëñæíå
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñåèæñêäè êñäêäñêåé éñæäëñåêå
åèëèïéí 5VKNN KOCIG XKFGQ ECOGTCU CPF QVJGT XKFGQ ECOGTC TGEQTFGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäêëñäåì ëñééêñçæé êñëêåñíçç
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF

QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäìçñíèé ëñéçìñéìê ëñêëíñèéè
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñìëëñíêì ëñåëçñåçæ ëñíççñèíë
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéëæñìæë ìñææéñäää ìñääìñäää
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíèñæäé ìñèéäñêéè ìñæçëñçêå
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíççñçêí ìñéëêñäëå ìñçëìñçêë
äèíéïìí 8KFGQ ICOGU WUGF YKVJ VGNGXKUKQP TGEGKXGT CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëæéñêèç ìñäëçñìíê ìñçìéñêêì
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äìëñëêå åçäñèäì ìñèìæñäåä
åéíæïêé 4GEKRTQECVKPI URCTMðKIPKVKQP RKUVQP GPIKPGUñ QH C E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèêñëëé ìñëæëñêäë ìñéçèñêëê
åæíåïéí )GCT DQZGU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åíçñåää ìñìæìñèìå ìñéèäñìëç
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéêêñèåë ìñêéæñëçæ ìñìæëñìçæ
åéíäïäì 2CTVU HQT URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêëñêéä åæçñæëç ìñíäçñéåä
êííéïäí %GTVCKP OGFKECOGPVU RWV WR KP OGCUWTG FQUGU QT KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT TGVCKN UCNGñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éëæñæëì åìèñêåç äæíñìæí
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééäñåìí æêíñììä äéíñååí
åéæìïêí 2QTVCDNG FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU PQV GZEGGFKPI ìí MIñ YKVJ CV NGCUV C %27ñ MG[DQCTF CPF

FKURNC[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìêñíìå çèèñäçì åéëñæéë
åæíåïëä 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH DQFKGU õKPENWFKPI ECDUô HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éææñäèæ çåçñååê åìíñåèè
äííäïäí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH RJQVQEQR[KPI CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèåñèêç äååñëêí åíèñëèë
åæíêïëë 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPG QXGT ìñííí DWV

QXGT ìñèíí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èåæñæçé åëêñíåè åíëñäæå
äìíëïìì 9TKUV YCVEJGUñ YKVJ DCVVGT[ñ OGEJCPKECN FKURNC[ñ QH DCUG OGVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æëíñíëë çäëñäçë æçìñêèç
åéëäïèë 5GNHðRTQRGNNGF OGEJCPKECN UJQXGNU CPF GZECXCVQTUñ YKVJ C êçíðFGITGG TGXQNXKPI UWRGTUVTWEVWTG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åäëñçìä åëêñääç æìäñëæë

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìñæëëñêää çäñæêèñççé æçñìêëñéêì

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èäñèäíñäèë çìñëìèñêëç çäñçíäñéêè

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëìñêìêñêèì ìêíñäèíñääí ìéèñæéìñåçç
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éåêñçåë êìäñååé éèæñæåä
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëñêåä ìíñåíí éñåäì
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíçäñíèæ ìñìçêñçæè ëñèëìñèçé
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëæñíêë ìëëñèëê èäñèçè
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëíñèëì æéñêëê ëíñæìí
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäççñæäé ëñíææñíéì ëñëäíñçæå
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèíñçæå ååçñäçè ìñëêìñèêä
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñííæñäéé çñæçëñåêê æñêççñçéæ
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åçèñæéè äèäñíçì ìñìçíñææè
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíéñçèé ëíæñæäè ëëìñìåë

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñäíåñéäç ìëñèåéñåäå ìèñêêèñêéì

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêíñëèå åçìñèèç ìñíëíñçêæ
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëìñèéå ëìñëèì êìñçæë
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëíñííç èíäñííì çìêñåíé
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçíñääå ëêæñæëä çìèñêæê
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñåèæ èñäåë æñèèì
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéæåñååä ìñçæèñìæí ìñåíëñçåì
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñäêçñçåæ åñëèìñëéê ìíñëèçñíåä
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëìñêììñæëë ëçñëíéñèäæ êéñçåçñæëé
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êåñæíêñççì éëñåëèñææê éäñéììñìíë
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æéëñéìí äëäñäåí ìñìêéñååì

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æíñåìèñíêç åìñèëëñëåì ääñèåíñèìé

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñìëëñëéå ìñäåéñéäê ìñéëéñéìè
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæêñèíå êéæñåæí ìñííæñççì
êìííïííì (GTVKNK\GTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíçéñíäê äêíñëêç çèæñçìç
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçíñåíæ éèêñäìê éíçñæåå
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèñæìè ìèêñêäå éííñèçì
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæêñëìé ëíåñíëè êçæñìææ
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëíñìéé ìçåñêéé êìëñéìç
éìíìïëì 4CY JKFGU CPF UMKPU QH DQXKPG CPKOCNUñ PïGïUïQïKïñ HTGUJ QT YGVðUCNVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììèñåíé äìñååæ ëìíñçæë
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêìñäéç ëçéñëèæ ëíçñëìë
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììíñíåë ììëñæëì ìäçñèæë
åéæìïéä 1VJGT FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ GPVGTGF KP VJG HQTO QH U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêìñíæê ìéçñêìí ìåêñåèä
æéíéïíí %QRRGT YCUVG CPF UETCR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èäñæäæ æêñåèé ìççñäèè
æçíëïíí #NWOKPWO YCUVG CPF UETCR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëñéæí çæñêçå ìèíñèäë
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììçñçíæ åçñìää ìêåñëåë
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêéñëèê åëñèæé ìêëñéìå
åéìåïçì 1VJGT TGHTKIGTCVKPI QT HTGG\KPI GSWKROGPVîJGCV RWORU PQV HQT CKT EQPFKVKQPKPIñ JCXKPI

EQORTGUUKQP V[RG WPKVU YJQUG EQPFGPUGTU CTG JGCV GZEJCPIGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñåäæ èéñæìé ìíèñéåê
æéíêïìì 4GHKPGF EQRRGTñ ECVJQFGU CPF UGEVKQPU QH ECVJQFGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï í ìèí ääñëçæ
éåíéïìì -TCHVNKPGTñ WPEQCVGFñ WPDNGCEJGFñ KP TQNNU QT UJGGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêèñééå ìíìñíìè äåñêëå
æçíçïìë 4GEVCPIWNCT RNCVGUñ UJGGVU CPF UVTKRñ QXGT íïë OO VJKEMñ QH CNWOKPWO CNNQ[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñéëè êäñéëè äæñéäå
åèéìïëä 6TCPUKUVQTUñ QVJGT VJCP RJQVQUGPUKVKXGñ YKVJ C FKUUKRCVKQP TCVG ITGCVGT VJCP QT GSWCN VQ ì 9CVV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èêñèéå çêñëìê äçñäìå
äååíïííë 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF

D[ MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æèñçäì æèñèìä äçñèäæ
åéêìïéê 2CTVU HQT DQTKPI QT UKPMKPI OCEJKPGT[ñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëëñéìé êìñìæí äçñëäì
åèëêïëí /CIPGVKE FKUEUñ WPTGEQTFGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñççê ëêñéìä äçñëæí
éæíêïëì %JGOKECN YQQFRWNRñ UQFC QT UWNHCVGñ QVJGT VJCP FKUUQNXKPI ITCFGUñ UGOKDNGCEJGF QT DNGCEJGFñ EQPKHGTQWU YQQF ï ï ï ï æíñæìë æíñæëç äëñäèé
êäíæïéí 2QN[ECTDQPCVGUñ KP RTKOCT[ HQTOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èæñåçè æéñìéì ååñíìê

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñæììñéëê èñæíéñäéê çñäëäñåìé

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñìäæñíæê çñåæäñäèç åñéíèñèëæ

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñäíåñéäç ìëñèåéñåäå ìèñêêèñêéì
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT CIITGICVKPI EGTVCKP HGTVKNK\GT RTQFWEVU VQ RTGXGPV FKUENQUWTGï
ë 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åéæìïçí +PRWV QT QWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçèäñéíé ëñåëæñíäæ êñçéçñæéê
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñêëëñíæë êñííäñìëë êñçííñêåç
çéíêïää (QQVYGCT PQV EQXGTKPI VJG CPMNGUñ YKVJ QWVGT UQNGU QH TWDDGT QT RNCUVKEU QT EQORQUKVKQP NGCVJGT CPF WRRGTU

QH NGCVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñåççñèíë ëñäåæñççì êñéìêñçäè
çéíëïää (QQVYGCT YKVJ QWVGT UQNGU CPF WRRGTU QH TWDDGT QT RNCUVKEU PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíìëñèèä ëñëæêñçíç ëñêìåñéëê
äèíêïäí 1VJGT VQ[U CPF OQFGNUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñääëñæìé ëñìåäñéíë ëñëæìñëéé
äèíèïìí #TVKENGU HQT %JTKUVOCU HGUVKXKVKGU CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGU VJGTGQH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíçêñääæ ìñìäèñëëë ìñêéíñéçë
äèíêïéì 5VWHHGF VQ[Uñ TGRTGUGPVKPI CPKOCNU QT PQPðJWOCP ETGCVWTGUñ CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäèéñåææ ìñéåíñåìç ìñêíèñçèé
åèìæïìì .KPG VGNGRJQPG UGVU YKVJ EQTFNGUU JCPFUGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíìçñêäí ìñìäæñäéä ìñëæêñäåë
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äèíñæíé ååäñæëí ìñëíçñçåé
åèíéïéí 5VCVKE EQPXGTVGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéíñååå ìñíêåñçëå ìñëíçñéäé
çéíêïäì (QQVYGCT EQXGTKPI VJG CPMNGUñ YKVJ QWVGT UQNGU CPF WRRGTU QH TWDDGT QT RNCUVKEUñ GZENWFKPI

YCVGTRTQQH HQQVYGCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëæíñèëç ìñìåæñææè ìñëíêñíêä
éëíêïìí #TVKENGU QH CRRCTGN QH NGCVJGT QT EQORQUKVKQP NGCVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èäæñçìí ççíñäçå ìñìäêñçíæ
äèíëïìí &QNNU TGRTGUGPVKPI QPN[ JWOCP DGKPIU CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGU VJGTGQHñ YJGVJGT QT PQV FTGUUGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìèèñíêå ìñíåèñçìè ìñìæíñêêí
äèíêïéä 1VJGT VQ[Uñ TGRTGUGPVKPI CPKOCNU QT PQPðJWOCP ETGCVWTGUñ CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æççñêæå ìñìäèñæææ ìñìëìñèìë
åèëæïìê 1VJGT TCFKQDTQCFECUV CRRCTCVWU EQODKPGF YKVJ UQWPF TGEQTFKPI QT TGRTQFWEKPI CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äåéñèåç åíéñëëì ìñíèèñèëí
äéíêïçí 9QQFGP HWTPKVWTGñ QVJGT VJCP QH C MKPF WUGF KP VJG DGFTQQO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èèíñèåí æéèñëåè äåêñéíí
çììíïäí 5YGCVGTUñ RWNNQXGTUñ UYGCVUJKTVUñ YCKUVEQCVU õXGUVUô CPF UKOKNCT CTVKENGUñ MPKVVGF QT ETQEJGVGFñ QH VGZVKNG OCVGTKCNU

PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêëñéëå åêëñæäí åêçñéìç
éëíëïäë 6TWPMUñ ECUGUñ DCIU CPF UKOKNCT EQPVCKPGTUñ YKVJ QWVGT UWTHCEG QH RNCUVKE UJGGVKPI QT QH VGZVKNG

OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æìéñëåå æêæñëìê æåéñçìí
äèíéïäí )COG OCEJKPGU GZEGRV EQKPðQRGTCVGFâ DQCTF ICOGUâ OCJðLQPIâ FQOKPQGUâ FKEG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèëñììë æíæñæëè æåíñçíè
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñìêê ìåìñêäç æççñíêç
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éëèñêæí èåèñåæì æèäñêçì
åèëæïêì 4CFKQDTQCFECUV TGEGKXGTU PïGïUïQïKïñ EQODKPGF YKVJ UQWPF TGEQTFKPI QT TGRTQFWEKPI CRRCTCVWUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèåñèíæ çæäñçæå æèçñéìë
äéíèïéí 'NGEVTKE NCORU CPF NKIJVKPI HKVVKPIUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçäñäéí èååñäèæ æèìñíçí
äèíêïæí 6Q[Uñ RWV WR KP UGVU QT QWVHKVU CPF RCTVU CPF CEEGUUQTKGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èêìñíêë çííñíäå æééñíäè
äéíìïæä 5GCVU YKVJ OGVCN HTCOGUñ PQV WRJQNUVGTGFñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçíñåìä èéèñëíä æìæñèëä

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëçñêèìñéèè êíñëëæñåíì êèñëíæñêíë

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééñéçêñèåì èìñëäéñéåì çéñêæêñëìë

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æíñåìèñíêç åìñèëëñëåì ääñèåíñèìé
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìééñìèí ìñëæèñèëé ìñëåêñéìê
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììäñäíí åíñìäç åçñäèé
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíììñæêë ìñíéëñêäë ìñìêëñèìæ
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåèñíåæ ìçêñìíë ìééñêìå
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êéñêäì êçñçêí ëíñëææ
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäéíñíäë ëñëëìñäéè ëñçêéñæéå
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéêñèíí æêéñíéé åëæñäéê
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñçìíñíæå äñäçéñíåé ìëñäìéñíçè
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçäèñëíì ìñæèìñêèí ëñäíèñêéë
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêäñìèç êæíñééì éèéñìíæ

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñäëêñëåå ìæñçêäñæíå ëëñéíêñçåê

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëéñèêê êéæñíèå êíæñêêè
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñêåä æñèäå æñåíë
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëæñíäè ìêíñèää ìèèñìèê
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çæ ìêñêäæ ìñäåå
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñíèè êñäëê éñéëç
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éçìñêæä éåêñèíè çêèñíçê
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñëëäñççæ éñéççñéëç éñåìéñéíë
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñéäçñåêè ëëñíëæñäíë ëçñëåíñìçì
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çñèäéñëäæ çñèççñçäæ æñíåçñåëì
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêäñéèç ìñííäñäêë ìñíäíñèåë

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëñäåéñææé êèñíèæñíêæ éíñêåêñæêê

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððììììææææ
....GGGGCCCCFFFFKKKKPPPPIIII GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU VVVVQQQQ 6666CCCCKKKKYYYYCCCCPPPPññññ DDDD[[[[ 5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$ PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUUññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô
5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìêåñéêç ìñèéìñìëë ëñæíëñåçå
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìçñíëä ìñíäêñçèå ëñìêíñåäê
ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçéæñäéê éèêñéæå æéëñíëç
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èééñèæë çèéñçäæ çìåñèêä
äíêíïåë 1VJGT KPUVTWOGPVU CPF CRRCTCVWU HQT OGCUWTKPI QT EJGEMKPI UGOKEQPFWEVQT YCHGTU QT FGXKEGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììçñåæç ìäëñäèì èçíñëäå
ìííèïäí %QTP õOCK\Gôñ QVJGT VJCP UGGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êææñéçç éçéñèêç éèçñèìç
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êåéñèìé êíçñæäì êäåñèåê
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæçñêêä êäìñèäç êåéñæçé
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éçèñäíå ééåñíæì êåéñèêç
åéèçïäì /CEJKPG VQQNU PïGïUïQïKï HQT FT[ GVEJKPI RCVVGTPU QP UGOKEQPFWEVQT OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêéñææí êéêñêëé êåëñèäè
äíêìïéì 1RVKECN KPUVTWOGPVU HQT KPURGEVKPI UGOKEQPFWEVQT YCHGTU QT FGXKEGUñ QT RJQVQOCUMU QT TGVKENGU

WUGF KP OCPWHCEVWTKPI VJGUG KVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììçñíêä ìéèñäéç êææñêêæ
åéæäïäí 2CTVU QH OCEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéëñëìç ìæéñììì êíåñêêæ
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF

D[ MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìäåñåìè ëíèñæíä ëæåñçìë
ååíëïìë *GNKEQRVGTU QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ëñííí MKNQITCOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çíñêìç ëìñíçì ëêëñéæè
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äéñçéå åäñèæä ëëëñééè
åéççïäê 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OCEJKPG VQQNUñ HQT NCUGT QRGTCVKQPñ OGVCNYQTMKPI OCEJKPKPI

EGPVGTUñ NCVJGU CPF FTKNNKPI OCEJKPGUñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ååñëéè åèñääç ëíåñêêè
äíêíïåä +PUVTWOGPVU CPF CRRCTCVWUñ HQT OGCUWTKPI QT EJGEMKPI GNGEVTKECN SWCPVKVKGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æåñêêë ìëëñççë ëíìñíéí
åéçéïëí )TKPFKPI QT RQNKUJKPI OCEJKPGU HQT YQTMKPI UVQPGñ EGTCOKEUñ EQPETGVGñ CUDGUVQUðEGOGPV QT NKMG

OKPGTCN OCVGTKCNU QT HQT EQNF YQTMKPI INCUU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñåäè ììæñìíê ìæêñêìë
ëäíëïèí 5V[TGPG õXKP[NDGP\GPGâ RJGP[NGVJ[NGPGô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êåñêçì ìèéñëêí ìçåñæçê
éìíìïëì 4CY JKFGU CPF UMKPU QH DQXKPG CPKOCNUñ PïGïUïQïKïñ HTGUJ QT YGVðUCNVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéêñääí ìèìñìéè ìçæñææê
åéæìïéä 1VJGT FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ GPVGTGF KP VJG HQTO QH U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèñêíì åèñçëç ìèäñëåå
åèéêïìì +QP KORNCPVGTU HQT FQRKPI UGOKEQPFWEVQT OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ççñíêç åèñçèæ ìèçñëíæ
ìííìïäí 9JGCV CPF OGUNKPñ GZENWFKPI FWTWO YJGCV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèíñëìä ìêæñëìì ìéêñçêê
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èåñêèê åéñêêæ ìéëñèæí
äêíçïäí $QODUñ ITGPCFGUñ VQTRGFQGUñ OKPGUñ OKUUKNGUñ GVEïñ CPF RCTVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèåñëëë êæñåäë ìëçñäìì

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñêíëñåêå æñèååñéäí ììñåëåñçèå

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñçëíñéèí ìíñíèìñëìä ìíñèæèñíëè

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñäëêñëåå ìæñçêäñæíå ëëñéíêñçåê
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åéæìïêí 2QTVCDNG FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU PQV GZEGGFKPI ìí MIñ YKVJ CV NGCUV C %27ñ
MG[DQCTF CPF FKURNC[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéççñìää ëñèèèñëèë êñæäçñíçë

åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñçèèñìêé éñêäëñëäì êñæçæñäèè
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåíéñåäë ëñìäìñçéê êñêéëñëæë
åéæìïçí +PRWV QT QWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñíåäñíëè ìñêììñéåè ìñëëëñìéí
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åæëñíìå ìñìíìñäèé ìñìèìñëäç
åèëèïìí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU HQT TCFKQ QT VGNGXKUKQP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çíçñíìæ æääñéíé äíåñêëí
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éæéñæää çéìñèèä åäëñéææ
åèêéïíí 2TKPVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èéíñåëí èäêñäçè ååäñçêç
åèìæïèí 1VJGT CRRCTCVWU HQT ECTTKGTðEWTTGPV NKPG U[UVGOU QT HQT FKIKVCN NKPG U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçêñæèê êèíñíëä çìéñéçê
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF

QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäêñäèæ èæíñäçê èçæñëìì
ääääïäèì 'UVKOCVGF tNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëêñëéê éëéñåçä èíëñæçì
åèíéïéí 5VCVKE EQPXGTVGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éíëñçæå éêæñéëí éåæñìêë
åèëêïäí 2TGRCTGF OCIPGVKE OGFKC HQT UQWPF QT UKOKNCT TGEQTFKPIñ WPTGEQTFGFñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çíñèíä ëèçñìëì ééæñççë
çììíïêí 5YGCVGTUñ RWNNQXGTUñ UYGCVUJKTVUñ YCKUVEQCVU õXGUVUô CPF UKOKNCT CTVKENGUñ MPKVVGF QT ETQEJGVGFñ

QH OCPðOCFG HKDGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæçñêçë êåíñåæí êåèñçäé
æêìåïìè 6JTGCFGF UETGYU CPF DQNVUñ QH KTQP QT UVGGNñ PïGïUïQïKïñ YJGVJGT QT PQV YKVJ VJGKT PWVU QT YCUJGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êìèñêää ëåëñíìí êìåñêêå
åéçèïäì 5CYKPI OCEJKPGU HQT YQTMKPI YQQFñ EQTMñ DQPGñ JCTF TWDDGTñ JCTF RNCUVKEUñ GVE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìäìñèçì ëéìñåæè ëåçñçêå
åæìëïíí $KE[ENGU CPF QVJGT E[ENGU õKPENWFKPI FGNKXGT[ VTKE[ENGUôñ PQV OQVQTK\GF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êèæñéíç êìíñæíê ëæåñééí
åéåìïåí 6CRUñ EQEMUñ XCNXGU CPF UKOKNCT CRRNKCPEGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéèñäëå ëèéñêíæ ëææñëæê
äèíçïäì )[OPCUKWOñ RNC[ITQWPF QT QVJGT GZGTEKUG CTVKENGU CPF GSWKROGPVâ RCTVU CPF CEEGUUQTKGU VJGTGQH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëêñäåä ëíëñäêí ëæíñäíä
æêìåïìé 5GNHðVCRRKPI UETGYU QH KTQP QT UVGGN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéíñëéæ ëêêñëäå ëçíñåæç
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééíñíéæ ëééñéçå ëëäñéäê
åèêçïçä 'NGEVTKECN RNWIU CPF UQEMGVU HQT C XQNVCIG PQV GZEGGFKPI ìñííí X ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèåñìæì ìçåñéäç ëìéñæèä
äéíêïëí /GVCN HWTPKVWTGñ QVJGT VJCP QH C MKPF WUGF KP QHHKEGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëííñíçç ëìíñèæí ëíçñììê
æêìåïìç 0WVUñ VJTGCFGFñ QH KTQP QT UVGGN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæäñííë ìæåñêêë ëíêñíìæ
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çåñêìê ìëçñëêç ëíëñêéä

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñíéäñèêå ìåñéçìñíèí ëìñæëêñëåç

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñäêèñëêç ìçñèäèñäåæ ìåñççíñééæ

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëñäåéñææé êèñíèæñíêæ éíñêåêñæêê
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëåéñçèç ìñæçéñäìå ìñæìéñæíê
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèñååê ììåñäëæ ìçäñçíí
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèçéñäëè ìñçìíñæëå ëñíèäñåéä
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëêñåäê éåçñëéç êèêñèéê
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åêñíäç ìëæñåæç ææñéíä
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñçéìñìêì ëñíäëñíéë ëñçéìñèæê
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æçëñëéå åèíñæëè ìñíèêñçää
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñèæíñæèí ìëñåçäñæåä ìèñçííñíçæ
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêéåñèäí ìñçäëñêçç ëñìææñåèå
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêêñçèë éëêñåäí éèéñìêç
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í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëæñííä ìèíñíçé ìççñìêé
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëñìëå ìåñíëì ëêñíåè
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæçñäçì ìéëñìêé ëíéñêìä
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíåñìíæ ëæêñíìæ êåíñíæä
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìèì éçè ëñëëì
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çäéñæêç æéìñäëê åéäñíæê
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñéìêñëìí êñéíäñëæì êñæéåñæèä
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñåçíñçìæ ëìñèäéñêäæ ëäñêííñìäì
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñåêíñëìç éñëëçñèæì éñéåéñåíë
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éæçñæåç èäçñééí çæíñëéë

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêñæííñäëí êìñìèëñêíè êäñåëåñäíç

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëíííí
....GGGGCCCCFFFFKKKKPPPPIIII GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU VVVVQQQQ ----QQQQTTTTGGGGCCCCññññ DDDD[[[[ 5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$ PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUUññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô

5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñééçñåæä éñèäìñééç éñíäçñëëè
ååíëïéí #KTRNCPGU CPF QVJGT CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV GZEGGFKPI ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ççäñíéí äëçñèìí ìñìäìñéíå
åéæäïåä /CEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèëñìêí èåìñçíí ìñììèñíêí
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëæñçää êíèñæêê èäæñéçç
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ççêñêçí èìíñíæê èæêñåéë
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêèñêèë êæêñêåê éäêñççê
éìíìïëì 4CY JKFGU CPF UMKPU QH DQXKPG CPKOCNUñ PïGïUïQïKïñ HTGUJ QT YGVðUCNVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèëñëæé ëäçñçíê éééñêíê
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èèñæíé ìäíñåëç êääñìéé
åéæìïéä 1VJGT FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ GPVGTGF KP VJG HQTO QH U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììèñêíê ëìçñèæè êäèñèèç
åéæäïäí 2CTVU QH OCEJKPGU CPF OGEJCPKECN CRRNKCPEGU JCXKPI KPFKXKFWCN HWPEVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéìñææç ìåìñêää êèêñåäì
åèìæïèí 1VJGT CRRCTCVWU HQT ECTTKGTðEWTTGPV NKPG U[UVGOU QT HQT FKIKVCN NKPG U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èëñæêå æçñéåæ êèêñééé
íëíëïêí /GCV QH DQXKPG CPKOCNUñ DQPGNGUUñ HTQ\GP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìííñçéå ëéíñåìì êíèñìçê
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åéñìíí ìæíñíìç ëäæñäëì
ìëíìïíí 5Q[DGCPUñ YJGVJGT QT PQV DTQMGP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êíéñçæë ëëèñëêë ëèåñåëé
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF

D[ MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèëñìíä ëíäñéèè ëèëñêäí
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåíñèëè ëêéñæìí ëêìñåææ
ëäëçïìí #ET[NQPKVTKNG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èçñéêå åìñëçä ëíæñèëç
ìííèïäí %QTP õOCK\Gôñ QVJGT VJCP UGGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éçéñåèê èæéñäêç ëíçñåìí
åèéëïäí 2CTVU HQT GNGEVTQPKE KPVGITCVGF EKTEWKVU CPF OKETQCUUGODNKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åëñííå ìëêñíéí ëíéñèêæ
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêäñêêç ëèìñçéä ìåëñìæä
ìííìïäí 9JGCV CPF OGUNKPñ GZENWFKPI FWTWO YJGCV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëìëñíæä ëíåñääæ ìæåñææä
åèéëïìä 'NGEVTQPKE OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVUñ FKIKVCNñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æçñëéå ìéíñäêå ìæêñíèí
íëíëïëí /GCV QH DQXKPG CPKOCNUñ EWVU YKVJ DQPG KPñ QVJGT VJCP KP JCNH QT YJQNG ECTECUUGUñ HTQ\GP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëñååæ æìñåéë ìæíñäéè
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêæñíìå ìéíñìææ ìèíñëìê
äíêíïåë 1VJGT KPUVTWOGPVU CPF CRRCTCVWU HQT OGCUWTKPI QT EJGEMKPI UGOKEQPFWEVQT YCHGTU QT FGXKEGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñíçå éíñçåç ìêêñæææ

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñìèæñëéç ìíñäçéñêäë ìëñäçæñäçé

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñåëìñèæå ììñíæêñììç ìêñêêéñéæé

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñäæåñåëè ëëñíêæñèíæ ëçñêíëñéêæ
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñççäñäçè èñåäìñçéç çñéäèñèçí
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ

E[NKPFGT ECRCEKV[ QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèçåñèåë ëñçíçñæåæ éñëêäñíìì
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çæëñäçç ìñçëåñêìí ëñäìèñäíæ
åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñèæäñèéë ìñæëíñåèê ëñåìæñëíä
åéæìïçí +PRWV QT QWVRWV WPKVU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åêæñççå ìñåèæñæäæ ëñëêëñééè
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñìåí æééñäææ ìñëèèñèêç
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çéçñåäé èìéñæçç åëçñåìè
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêéñíìæ éèëñëåè èåæñèçå
åæíêïëë 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPG

QXGT ìñííí DWV QXGT ìñèíí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëëñèìé ëèæñíäç èêåñèåé
åèìçïèí /KETQYCXG QXGPU QH C MKPF WUGF HQT FQOGUVKE RWTRQUGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ééæñäéè éåêñêêä éäêñäëä
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF

QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæäñëææ éêæñèææ éçëñçìä
çììíïêí 5YGCVGTUñ RWNNQXGTUñ UYGCVUJKTVUñ YCKUVEQCVU õXGUVUô CPF UKOKNCT CTVKENGUñ MPKVVGF QT ETQEJGVGFñ

QH OCPðOCFG HKDGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êèäñìæç êäæñêæê êççñëéè
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF

RTGRCTCVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíñíèé ëéíñìåç êëæñéìä
åéæìïêí 2QTVCDNG FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU PQV GZEGGFKPI ìí MIñ YKVJ CV NGCUV C

%27ñ MG[DQCTF CPF FKURNC[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äìñëíê åéñçêë êëíñæéé
åèëèïéí 5VKNN KOCIG XKFGQ ECOGTCU CPF QVJGT XKFGQ ECOGTC TGEQTFGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çíñèéí ìäéñêëä ëæíñëêë
åéìèïìí #KT EQPFKVKQPKPI OCEJKPGUñ YKPFQY QT YCNN V[RGUñ UGNHðEQPVCKPGFñ YKVJ OQVQTðFTKXGP HCP CPF

GNGOGPVU HQT EJCPIKPI VJG VGORGTCVWTGîJWOKFKV[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åìñåìå ìçêñèåì ëçæñçåæ
çëíèïêí /GPrU QT DQ[Ur UJKTVUñ QH OCPOCFG HKDGTUñ PQV MPKVVGF QT ETQEJGVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììçñååç ìæíñåéç ëèæñçêì
åèëìïäí 8KFGQ TGEQTFKPI QT TGRTQFWEKPI CRRCTCVWUñ YJGVJGT QT PQV KPENWFKPI C XKFGQ VWPGTñ QVJGT VJCP

OCIPGVKE VCRGðV[RG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñìåä åäñæåì ëêéñèåä
åèêéïíí 2TKPVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêêñêìê ìçéñçèä ëëçñèèå
ääääïäèì 'UVKOCVGF sNQY XCNWGFt UJKROGPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åèñíëê ìêäñçíê ìåäñäéë
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéçñêêì ìäæñêåå ìåçñéåç
éíììïìí 0GY RPGWOCVKE VKTGUñ QH TWDDGTñ QH C MKPF WUGF QP OQVQT ECTUñ KPENWFKPI UVCVKQP YCIQPU CPF

TCEKPI ECTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéçñêíë ìèìñìäí ìåìñìíë
åèëìïìí /CIPGVKE VCRGðV[RG XKFGQ TGEQTFKPI QT TGRTQFWEKPI CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèëñìêë ìççñèèå ìæìñìêé
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æëñíåé ììçñææì ìéåñëéí
éåìíïìì 2CRGTîRCRGTDQCTFñ HQT YTKVKPI QT QVJGT ITCRJKE WUGñ PQV QXGT ìí RGTEGPV OGEJCPKECN HKDGTUî

ìèí ITCOU RGT USWCTG OGVGTñ ENC[ EQCVGFñ KP TQNNU QT UJGGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæñäæë çæñäëè ìéêñåëè
5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëñåéëñèæë ìåñäéíñëèç ëçñìèæñíìå

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíñåèåñêéå ìëñëìëñíéä ìêñçæìñååå
6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêñæííñäëí êìñìèëñêíè êäñåëåñäíç

ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF KORQTVUï
0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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7777ïïïï5555ïïïï OOOOGGGGTTTTEEEEJJJJCCCCPPPPFFFFKKKKUUUUGGGG VVVVTTTTCCCCFFFFGGGG YYYYKKKKVVVVJJJJ $$$$TTTTCCCC\\\\KKKKNNNNññññ DDDD[[[[ 5555++++6666%%%% PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTTUUUU õõõõTTTTGGGGXXXXKKKKUUUUKKKKQQQQPPPP êêêêôôôôññññ ììììääääääääååååððððëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô
5555++++6666%%%%
5555GGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

7777ïïïï5555ïïïï GGGGZZZZRRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êééñæíæ ìêæñäìæ ìéíñäêë
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñåèé èñåèæ æñìéæ
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëìñäææ ëêæñçäæ êêíñìéç
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éíçñêëì êíéñìëí êéíñçæê
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñææé èñéëä ëñìäè
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñæéèñäèì ëñèíèñíææ ëñæäêñçäí
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíæñäíí æéìñçèæ æèëñëäæ
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æñäéåñëêå æñíèéñçéë åñíëìñëçì
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëæçñåææ ìñíêêñêèì ìñêíæñêìí
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êìíñìæì êíèñìèç êëäñåíé

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñëäëñææí ìëñêêíñäíë ìéñíëèñéèç

7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU
í (QQF CPF NKXG CPKOCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñíåíñèêå ìñëåæñåæè ìñíëæñåæå
ì $GXGTCIGU CPF VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æäñêæí ìçèñæëé ìéêñéêä
ë %TWFG OCVGTKCNUñ KPGFKDNGñ GZEGRV HWGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åæçñåêä äæëñåæè ìñìêçñíçè
ê /KPGTCN HWGNUñ NWDTKECPVU CPF TGNCVGF OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèäñìçì ëåäñéäå æååñëéæ
é #PKOCN CPF XGIGVCDNG QKNUñ HCVU CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñìäè ìçñéëä ìçñêçæ
è %JGOKECNU CPF TGNCVGF RTQFWEVUñ PïGïUï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éçêñëäé éçåñéëí ççåñçëé
ç /CPWHCEVWTGF IQQFU ENCUUKHKGF EJKGHN[ D[ OCVGTKCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëêåñéåì ëñéçæñéçé ëñäìçñåíæ
æ /CEJKPGT[ CPF VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñíææñíåè êñèèéñëäç éñëåêñæêè
å /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêçäñæêé ìñêéäñääë ìñçéäñçìä
ä %QOOQFKVKGU CPF VTCPUCEVKQPU PQV ENCUUKHKGF GNUGYJGTG KP VJG 5+6% ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éååñìíê æííñìéè ìñìííñæäí

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñäèëñåíí ììñëæëñæëí ìêñæêìñèæì

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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õìñííí FQNNCTUô

5555EEEEJJJJGGGGFFFFWWWWNNNNGGGG $$$$
0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ììììääääääääåååå ììììääääääääääää ëëëëíííííííííííí

åéæêïêí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU CPF WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æêêñìíé èèæñèëä æíìñèåå
åéììïìë 6WTDQLGVU QH C VJTWUV GZEGGFKPI ëè M0 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæçñæëé êäéñíèç èëíñíçç
åèëäïäí 2CTVUñ GZEGRV CPVGPPCUñ HQT VTCPUOKUUKQPñ TCFCTñ TCFKQñ VGNGXKUKQPñ GVEïñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçëñååç éæäñçæè ééåñäåè
ååíêïêí 2CTVU QH CKTRNCPGU QT JGNKEQRVGTUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êéêñééì éëåñéçä éëçñéèé
åéììïäì 2CTVU HQT VWTDQLGVU QT VWTDQRTQRGNNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèìñçëí ìåäñåèé ëçéñëêí
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäåñêìç ëèåñíåç ëèëñæéç
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæåñëíë ééìñêìä ëêéñåæé
äååíïííì 'UVKOCVG QH PQPð%CPCFKCP NQY XCNWG GZRQTV UJKROGPVUâ EQORKNGF NQY XCNWG CPF PQV KFGPVKHKGF

D[ MKPF UJKROGPVU VQ %CPCFC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêäñååê ëíäñèèè ëêêñåëæ
åèéëïìê /GVCN QZKFG UGOKEQPFWEVQTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æéñìêä ääñìäå ëëæñìçç
åèìæïäí 2CTVU QH VGNGRJQPKE QT VGNGITCRJKE CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éæñåéé ìêíñçéì ëëìñçíæ
åéêìïéê 2CTVU HQT DQTKPI QT UKPMKPI OCEJKPGT[ñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèäñéëä ììçñäìç ìåçñêíí
åéæìïåí 1VJGT WPKVU QH CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çëñèéå åæñçèí ìçéñèåé
êííéïäí %GTVCKP OGFKECOGPVU RWV WR KP OGCUWTG FQUGU QT KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT TGVCKN UCNGñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëèñíæè ìèäñçêç ìèæñäæì
ëæíìïìë $KVWOKPQWU EQCNñ YJGVJGT QT PQV RWNXGTK\GFñ DWV PQV CIINQOGTCVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæçñæäç ìæéñçêç ìèæñæìå
êìííïííë (GTVKNK\GTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèçñêêí ììíñåìê ìéçñëåä
åéæìïéä 1VJGT FKIKVCN CWVQOCVGF FCVC RTQEGUUKPI OCEJKPGUñ GPVGTGF KP VJG HQTO QH U[UVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåëñåèí ìëåñêêç ìêçñäíç
ååíëïêí #KTRNCPGU CPF CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV QXGT ëñííí MI DWV PQV QXGT ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çíñêçê äëñäèç ìêìñìêç
åèéëïêí 1VJGT OQPQNKVJKE KPVGITCVGF EKTEWKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëñìíë ììåñçäë ìëèñçíè
åéêìïêä 2CTVU HQT NKHVKPIñ JCPFNKPIñ NQCFKPIñ QT WPNQCFKPI OCEJKPGT[ñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åäñìíè çíñéíì ììêñìåè
ëäêìïíí 1TICPQðKPQTICPKE EQORQWPFUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéåñæìå ååñëåê ììëñççä
åéêìïéä 2CTVU CPF CVVCEJOGPVU HQT FGTTKEMUñ ETCPGUñ UGNHðRTQRGNNGF DWNNFQ\GTUñ ITCFGTUñ CPF QVJGT

ITCFKPIñ UETCRKPI OCEJKPGT[ñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíñäçä èëñæìè ìììñéìè
êåíåïêí *GTDKEKFGUñ CPVKURTQWVKPI RTQFWEVUñ CPF RNCPVðITQYVJ TGIWNCVQTUñ RWV WR KP HQTOU QT RCEMKPIU HQT

TGVCKN UCNG QT CU RTGRCTCVKQPU QT CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììåñççí ììäñêêå ìíéñêæä
åéæìïæí #WVQOCVKE FCVC RTQEGUUKPI UVQTCIG WPKVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åçñíåå ååñíèí ìíëñééæ
äííìïìí 1RVKECN HKDGTUñ QRVKECN HKDGT DWPFNGU CPF ECDNGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñèæé ìéñêéì ìííñäèì
åéæìïèí &KIKVCN RTQEGUUKPI WPKVU QVJGT VJCP VJQUG QH åéæìïéì CPF åéæìïéä ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èíñìéí èêñìæí äåñååë

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñæèéñäíç éñçèéñêìå èñéåìñäåì

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñèêæñåçè æñçæçñèåé åñèéêñéæè

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñëäëñææí ìëñêêíñäíë ìéñíëèñéèç
ì 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT GUVKOCVKPI NQYðXCNWGF GZRQTVUï
ë 5RGEKCN s%GPUWU 7UG 1PN[t TGRQTVKPI PWODGT CIITGICVKPI EGTVCKP HGTVKNK\GT RTQFWEVU VQ RTGXGPV FKUENQUWTGï

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ååíëïêí #KTRNCPGU CPF CKTETCHVñ QH CP WPNCFGP YGKIJV QXGT ëñííí MI DWV PQV QXGT ìèñííí MI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æåëñçíé ìñìçëñêéé ìñéêèñíëí
çéíêïää (QQVYGCT PQV EQXGTKPI VJG CPMNGUñ YKVJ QWVGT UQNGU QH TWDDGT QT RNCUVKEU QT EQORQUKVKQP NGCVJGT

CPF WRRGTU QH NGCVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ææèñäçç æéèñìåé åëçñææë
ëæìíïíí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU QDVCKPGF HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ QVJGT VJCP ETWFGâ CPF RTGRCTCVKQPUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèìñêëè ëçæñëêç çåäñååå
äåíìïíí 7ï5ï CTVKENGU GZRQTVGF CPF TGVWTPGFñ PQV CFXCPEGF QT KORTQXGF KP EQPFKVKQPâ CPKOCNU GZRQTVGF

QT TGVWTPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèéñêíæ êæéñæèè çææñæêæ
éæíêïëä %JGOKECN YQQFRWNRñ UQFCñ QT UWNHCVGñ QVJGT VJCP FKUUQNXKPI ITCFGUñ UGOKDNGCEJGF QT DNGCEJGFñ

PQPEQPKHGTQWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëåäñæèæ êêìñèìæ éçëñéåí
æëíæïìë 5GOKHKPKUJGF KTQPîPQPCNNQ[ UVGGN RTQFWEVUñ WPFGT íïëè RGTEGPV ECTDQPñ TGEVCPIWNCTîPQV USWCTGñ YKFVJ PQV NGUU

VJCP VYKEG VJKEMPGUU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêìñéèì êääñíëé éêçñçêê
æìíåïìë 0QPOQPGVCT[ IQNF õKPENWFKPI IQNF RNCVGF YKVJ RNCVKPWOôñ WPYTQWIJVñ GZENWFKPI RQYFGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êììñèëë ëåæñíçë êçéñåèæ
æëíìïìí 0QPCNNQ[ RKI KTQP EQPVCKPKPI íïè RGTEGPV QT NGUU RJQURJQTWU D[ YGKIJVñ KP RTKOCT[ HQTOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êìçñèêê ëçèñíäè êèèñçåå
åèëèïëí 6TCPUOKUUKQP CRRCTCVWU KPEQTRQTCVKPI TGEGRVKQP CRRCTCVWU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìäñêíê éèñìëå êêçñçéê
íäíìïìì %QHHGGñ PQV TQCUVGFñ PQV FGECHHGKPCVGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êççñæéæ éçêñæíå ëéæñêëì
åéìéïêí %QORTGUUQTU QH C MKPF WUGF KP TGHTKIGTCVKPI GSWKROGPVñ KPENWFKPI CKT EQPFKVKQPKPI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíäñåêì ëìêñèåê ëìæñíéé
åéíäïää 2CTVU HQT WUG YKVJ EQORTGUUKQPðKIPKVKQP KPVGTPCN EQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéíñéìê ëëçñìéí ìäëñëéç
åèëæïëì 4CFKQDTQCFECUV TGEGKXGTU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëììñèëä ìæëñíèæ ìåçñêåí
çéíêïäì (QQVYGCT EQXGTKPI VJG CPMNGUñ YKVJ QWVGT UQNGU CPF WRRGTU QH TWDDGT QT RNCUVKEUñ GZENWFKPI

YCVGTRTQQH HQQVYGCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíìñæèå äìñèêç ìèäñìêä
åæíêïëê 2CUUGPIGT OQVQT XGJKENGU YKVJ URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP TGEKRTQECVKPI RKUVQP GPIKPGñ E[NKPFGT ECRCEKV[

QXGT ìñèíí DWV PQV QXGT êñííí EE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëäé ìñêéä ìéäñéëé
ëéíìïëí 6QDCEEQñ RCTVN[ QT YJQNN[ UVGOOGFîUVTKRRGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æìñèäì ìèåñèæå ìêéñçíë
ëäíäïìä #E[ENKE GVJGTUñ GZENWFKPI FKGVJ[N GVJGTñ CPF VJGKT JCNQIGPCVGFñ UWNHQPCVGFñ PKVTCVGFñ QT PKVTQUCVGF FGTKXCVKXGU ï ï ï ï ï ï ëêñèêè æíñåíç ìêéñìíë
ééíæïìí %QPKHGTQWU YQQF UCYP QT EJKRRGF NGPIVJYKUGñ UNKEGF QT RGGNGFñ QH VJKEMPGUU GZEGGFKPI çOO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììëñèíê ìèêñçêè ìêêñíæë
íåíìïêë %CUJGY PWVUñ HTGUJ QT FTKGFñ UJGNNGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíñëèè äêñåçæ ìëêñìäê
åæíåïää 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU HQT OQVQT XGJKENGUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìììñëíç ìêìñíéå ììêñìéë
æëëéïäí 5GOKHKPKUJGF RTQFWEVU QH CNNQ[ UVGGNñ QVJGT VJCP UVCKPNGUUñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñèææ ééñëêä ììëñííì
åéíäïäì 2CTVU HQT URCTMðKIPKVKQP KPVGTPCNðEQODWUVKQP RKUVQP GPIKPGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìíìñäìí ìíéñíèê ììíñêìæ
ëííäïìì 1TCPIG LWKEGñ HTQ\GPñ YJGVJGT QT PQV UYGGVGPGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêêñìêê ìåéñææë ìíêñíçå
ëäíëïëí $GP\GPG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éåñæëè èæñêæí ìíëñëèä
æçíìïëí 7PYTQWIJV CNWOKPWO CNNQ[U ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éèñéìè ççñëêé ääñíêæ

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñìëíñìåä çñììíñêëì æñäíëñíçê

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñåêëñçìì èñìçëñêää èñåëäñèíå

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äñäèëñåíí ììñëæëñæëí ìêñæêìñèæì

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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æêìð6#ðåìé %TGCVKPG OQPQJ[FTCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íëîìëîää # # # # íìîëåîíí
æêìð6#ðåìç %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåìæ %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåìå %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåìä %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåëí %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåëì %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æêìð6#ðåëè 2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íéîíëîää # # # # íèîìèîíí
æêìð6#ðåëç 2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6CKYCP íéîíëîää # # # # íèîìèîíí
æêìð6#ðåëå #URKTKP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íèîëåîää # # # # íçîêíîíí
æêìð6#ðåëä %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêí %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $TC\KN íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêì %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîíëîää # # # 0 íæîìíîíí
æêìð6#ðåêë %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC íçîíëîää # # # 0 íæîìíîíí
æêìð6#ðåêê %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêé %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4WUUKC íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêè %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5NQXCMKC íçîíëîää # # # 0 íæîìíîíí
æêìð6#ðåêç %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5QWVJ #HTKEC íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêæ %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6CKYCP íçîíëîää # # # 0 íæîìíîíí
æêìð6#ðåêå %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6JCKNCPF íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æêìð6#ðåêä %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6WTMG[ íçîíëîää # # # 0 íèîíéîíí
æêìð6#ðåéí %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 8GPG\WGNC íçîíëîää # # # 0 íèîíéîíí
æêìð6#ðåéì 0QPðHTQ\GP CRRNG LWKEG EQPEGPVTCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîíæîää # # # # íèîëçîíí
æêìð6#ðåéç 5GCONGUU RKRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %\GEJ 4GRWDNKE íçîêíîää # # # # íåîíëîíí
æêìð6#ðåéæ 5GCONGUU RKRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîêíîää # # # # íçîìçîíí
æêìð6#ðåéå 5GCONGUU RKRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï /GZKEQ íçîêíîää # # # # íåîíëîíí
æêìð6#ðåéä 5GCONGUU RKRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4QOCPKC íçîêíîää # # # # íåîíëîíí
æêìð6#ðåèí 5GCONGUU RKRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5QWVJ #HTKEC íçîêíîää # # # # íçîìçîíí
æêìð6#ðåèì 5[PVJGVKE KPFKIQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîêíîää # # # # íçîìëîíí
æêìð6#ðåèê 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íæîíæîää # # # # íçîíäîíí
æêìð6#ðåèé 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íæîíæîää # # # # íåîíæîíí
æêìð6#ðåèç #OOQPKWO PKVTCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4WUUKC íæîëêîää # # # # íåîìéîíí
æêìð6#ðåèä 5GCONGUU UVCKPNGUU UVGGN JQNNQY RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP ìíîëçîää # # # 0 íåîëèîíí
5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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æêìð6#ðåçí 6KP OKNN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP ìíîëåîää # # # # íåîíäîíí
æêìð6#ðåçì 'ZRCPFCDNG RQN[UV[TGPG TGUKPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC ììîëëîää # # # 0 ìëîëíîíí
æêìð6#ðåçë 'ZRCPFCDNG RQN[UV[TGPG TGUKPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC ììîëëîää # # 0 õêô ììîìçîíí
æêìð6#ðåçê %KVTKE CEKF CPF UQFKWO EKVTCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC ìëîìèîää 0 õêô õêô õêô íìîêìîíí
æêìð6#ðåçé 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ ìëîëäîää # # # 0 ììîëäîíí
æêìð6#ðåçè 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ ìëîëäîää # # # õéô õéô
æêìð6#ðåçç 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï /CNC[UKC ìëîëäîää # # # õéô õéô
æêìð6#ðåçæ 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 2JKNKRRKPGU ìëîëäîää # # # õéô õéô
æêìð6#ðåçå 5VGGN YKTG TQRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íêîíìîíí # # õéô õéô õéô
æêìð6#ðåçä 5VGGN YKTG TQRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC íêîíìîíí # # õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæí 5VGGN YKTG TQRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï /CNC[UKC íêîíìîíí # 0 õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæì 5VGGN YKTG TQRG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6JCKNCPF íêîíìîíí õèô õêô õêô õêô íéîìæîíí
æêìð6#ðåæë 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #WUVTKC íçîëåîíí õèô õêô õêô õêô íåîìéîíí
æêìð6#ðåæê 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $GNCTWU íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæé 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæè 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæç 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîëåîíí 0 õêô õêô õêô íåîìéîíí
æêìð6#ðåææ 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæå 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï .CVXKC íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåæä 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï /QNFQXC íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðååí 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 2QNCPF íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðååì 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4WUUKC íçîëåîíí õèô õêô õêô õêô íåîìéîíí
æêìð6#ðååë 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7MTCKPG íçîëåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðååê 5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 8GPG\WGNC íçîëåîíí õèô õêô õêô õêô íåîìéîíí
æêìð6#ðååé #PJ[FTQWU UQFKWO UWNHCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CPCFC íæîìíîíí 0 õêô õêô õêô íåîëéîíí
æêìð6#ðååè &GUMVQR PQVG EQWPVGTU CPF UECPPGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìæîíí 0 õêô õêô õêô íäîíåîíí
æêìð6#ðååç &GUMVQR PQVG EQWPVGTU CPF UECPPGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íæîìæîíí 0 õêô õêô õêô íäîíåîíí
æêìð6#ðååæ &GUMVQR PQVG EQWPVGTU CPF UECPPGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF -KPIFQO íæîìæîíí 0 õêô õêô õêô íäîíåîíí
æêìð6#ðååå 5VCKPNGUU UVGGN CPING ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íåîìåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðååä 5VCKPNGUU UVGGN CPING ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íåîìåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäí 5VCKPNGUU UVGGN CPING ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5RCKP íåîìåîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäì (QWPFT[ EQMG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íäîëíîíí # õéô õéô õéô õéô
5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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æêìð6#ðåäë *QPG[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC íäîëäîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäê *QPG[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íäîëäîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäé #OOQPKWO PKVTCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7MTCKPG ìíîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäè 2WTG OCIPGUKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC ìíîìæîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäç 2WTG OCIPGUKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +UTCGN ìíîìæîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäæ 2WTG OCIPGUKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4WUUKC ìíîìæîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåäå *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðåää *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíí *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíì *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíë *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -C\CMJUVCP ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíê *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 0GVJGTNCPFU ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíé *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4QOCPKC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíè *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5QWVJ #HTKEC ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíç *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN UJGGV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6CKYCP ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíæ *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN UJGGV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6JCKNCPF ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíå *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN UJGGV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF -KPIFQO ììîìêîíí # õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäíä .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG ìëîíæîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìí .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ ìëîíæîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìì .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 0GVJGTNCPFU ìëîíæîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìë .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF -KPIFQO ìëîíæîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìê 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìé 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìè 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìç 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìæ 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6CKYCP ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô
æêìð6#ðäìå 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF -KPIFQO ìëîëåîíí õéô õéô õéô õéô õéô

ì +PVGTPCVKQPCN 6TCFG #FOKPKUVTCVKQPñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
ë (QT ECUGU KP YJKEJ VJG HKPCN CEVKQP YCU VCMGP D[ VJG +6#ñ VJG FCVG UJQYP KU VJG (GFGTCN 4GIKUVGT PQVKEG FCVG QH VJCV CEVKQPï (QT ECUGU KP YJKEJ VJG HKPCN CEVKQP YCU VCMGP D[ VJG

75+6%ñ VJG FCVG QH VJG 75+6% PQVKHKECVKQP QH %QOOGTEG KU UJQYPï
ê 0QV CRRNKECDNGï
é 2GPFKPI CU QH &GEGODGT êìñ ëíííï
è 6JG KPXGUVKICVKQP YCU VGTOKPCVGF DGECWUG KORQTVU YGTG HQWPF VQ DG PGINKIKDNGï

5QWTEGã %QORKNGF HTQO FCVC OCKPVCKPGF D[ VJG %QOOKUUKQPï
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#TIGPVKPCã
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFU #WIï ììñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GCONGUU RKRG #WIï êñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQP OGVCN 5GRVï ëçñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.KIJVðYCNNGF TGEVCPIWNCT VWDG /C[ ëçñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CTDGF YKTG CPF DCTDNGUU YKTG UVTCPF 0QXï ìêñ ìäåèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

#WUVTCNKCã
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$CPINCFGUJã
%QVVQP UJQR VQYGNU /CTï ëíñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$GNCTWUã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$GNIKWOã
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WICT ,WPG ìêñ ìäæäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$TC\KNã
*QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU õUWURGPFGFô ,WN[ çñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GCONGUU RKRG #WIï êñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DCT (GDï ëìñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQOCPICPGUG &GEï ëëñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF ,CPï ëåñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG 0QXï ëñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQP OGVCN ,WN[ êìñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(TQ\GP EQPEGPVTCVGF QTCPIG LWKEG /C[ èñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR ,CPï ìëñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU &GEï ìæñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+TQP EQPUVTWEVKQP ECUVKPIU /C[ äñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%CPCFCã
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2WTG OCIPGUKWO #WIï êìñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VGGN TCKNU 5GRVï ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR ,CPï ìëñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+TQP EQPUVTWEVKQP ECUVKPIU /CTï èñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%JKNGã
2TGUGTXGF OWUJTQQOU &GEï ëñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(TGUJ #VNCPVKE UCNOQP ,WN[ êíñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%JKPCã
#URKTKP ,WN[ ììñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5[PVJGVKE KPFKIQ ,WPG ìäñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
0QPðHTQ\GP CRRNG LWKEG EQPEGPVTCVG ,WPG èñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%TGCVKPG OQPQJ[FTCVG (GDï éñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2TGUGTXGF OWUJTQQOU (GDï ìäñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QNNCVGF TQQHKPI PCKNU 0QXï ìäñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG õUWURGPFGFô 1EVï ëéñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%TCYHKUJ VCKN OGCV 5GRVï ìèñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2GTUWNHCVGU ,WN[ æñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCMG TQVQTU #RTï ìæñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GNCOKPG KPUVKVWVKQPCN FKPPGTYCTG (GDï ëèñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[XKP[N CNEQJQN /C[ ìéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/CPICPGUG OGVCN (GDï çñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



#ðêí

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëççççvvvv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
####PPPPVVVVKKKKFFFFWWWWOOOORRRRKKKKPPPPIIII QQQQTTTTFFFFGGGGTTTTUUUU KKKKPPPP GGGGHHHHHHHHGGGGEEEEVVVV CCCCUUUU QQQQHHHH &&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT êêêêììììññññ ëëëëíííííííííííí

''''HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFCCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

%JKPCv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
(WTHWT[N CNEQJQN ,WPG ëìñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2WTG OCIPGUKWO /C[ ìëñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)N[EKPG /CTï ëäñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QWOCTKPï (GDï äñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CUGF RGPEKNU &GEï ëåñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQOCPICPGUG &GEï ëëñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CRGT ENKRU 0QXï ëèñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(TGUJ ICTNKE 0QXï ìçñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GDCEKE CEKF ,WN[ ìéñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*GNKECN URTKPI NQEM YCUJGTU 1EVï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WNHCPKNKE CEKF #WIï ìäñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ,WN[ çñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5RCTMNGTU ,WPG ìåñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQP OGVCN ,WPG ìíñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#ZGU CPF CF\GU (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CTU CPF YGFIGU (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*COOGTU CPF UNGFIGU (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2KEMU CPF OCVVQEMU (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QFKWO VJKQUWNHCVG (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIU ,WPG ìèñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG &GEï ëñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2GVTQNGWO YCZ ECPFNGU #WIï ëåñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+TQP EQPUVTWEVKQP ECUVKPIU /C[ äñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
0CVWTCN DTKUVNG RCKPV DTWUJGU (GDï ìéñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CTKWO EJNQTKFG 1EVï ìæñ ìäåéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%JNQTQRKETKP /CTï ëëñ ìäåéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QVCUUKWO RGTOCPICPCVG ,CPï êìñ ìäåéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QVVQP UJQR VQYGNU 1EVï éñ ìäåêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TGKIG RQN[GUVGT EQVVQP RTKPV ENQVJ 5GRVï ìçñ ìäåêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%\GEJ 4GRWDNKEã
5OCNN FKCOGVGT UGCONGUU RKRG #WIï ìéñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

'UVQPKCã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(KPNCPFã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(TCPEGã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF ,CPï ëåñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5RJGTKECN RNCKP DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR /CTï çñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG #WIï ìíñ ìäåêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QTDKVQN #RTï äñ ìäåëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#PJ[FTQWU UQFKWO OGVCUKNKECVG ,CPï æñ ìäåìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WICT ,WPG ìêñ ìäæäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

)GTOCP[ã
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.CTIG PGYURCRGT RTKPVKPI RTGUUGU 5GRVï éñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GCONGUU RKRG #WIï êñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



#ðêì

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëççççvvvv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
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''''HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFCCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

)GTOCP[v%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QFKWO VJKQUWNHCVG (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR /CTï çñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WICT ,WPG ìêñ ìäæäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+PFKCã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2TGUGTXGF OWUJTQQOU (GDï ìäñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DCTï (GDï ëìñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(QTIGF UVCKPNGUU UVGGN HNCPIGU (GDï äñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF &GEï ìñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WNHCPKNKE CEKF /CTï ëñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF ECTDQP UVGGN RKRG /C[ ìëñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+PFQPGUKCã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
'ZVTWFGF TWDDGT VJTGCF /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2TGUGTXGF OWUJTQQOU (GDï ìäñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GNCOKPG KPUVKVWVKQPCN FKPPGTYCTG (GDï ëèñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+TCPã
4CY KPðUJGNN RKUVCEJKQU ,WN[ ìæñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+VCN[ã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CUVC ,WN[ ëéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFUï #WIï ììñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GCONGUU RKRG #WIï êñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TCKPðQTKGPVGF UKNKEQP GNGEVTKECN UVGGN #WIï ìëñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TCPWNCT RQN[VGVTCHNWQTQGVJ[NGPG TGUKP #WIï êíñ ìäååï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR /CTï çñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2TGUUWTG UGPUKVKXG RNCUVKE VCRG 1EVï ëìñ ìäææï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

,CRCPã
6KP OKNN RTQFWEVU #WIï ëåñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.CTIG FKCOGVGT UGCONGUU RKRG ,WPG ëçñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5OCNN FKCOGVGT UGCONGUU RKRG ,WPG ëçñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU ,WPG ìäñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ,WPG ëäñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
8GEVQT UWRGTEQORWVGTU 1EVï ëéñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)CU VWTDQðEQORTGUUQT U[UVGOU ,WPG ìçñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QFKWO C\KFG õUWURGPFGFô ,CPï æñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.CTIG PGYURCRGT RTKPVKPI RTGUUGU 5GRVï éñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%NCF UVGGN RNCVG ,WN[ ëñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[XKP[N CNEQJQN /C[ ìéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFUï #WIï ììñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DCTï (GDï ëìñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TCKPðQTKGPVGF UKNKEQP GNGEVTKECN UVGGN ,WPG ìíñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



#ðêë

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëççççvvvv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
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''''HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFCCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

,CRCPv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
'NGEVTQNWOKPGUEGPV HNCV RCPGN FKURNC[U 5GRVï éñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TC[ RQTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT /C[ ìíñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GEJCPKECN VTCPUHGT RTGUUGU (GDï ìçñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
&TCHVKPI OCEJKPGU &GEï ëäñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TCPWNCT RQN[VGVTCHNWQTQGVJ[NGPG TGUKP #WIï ëéñ ìäååï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR #WIï ìëñ ìäååï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PVGTPCN EQODWUVKQP KPFWUVTKCN HQTMNKHV VTWEMU ,WPG æñ ìäååï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU /CTï ëèñ ìäååï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ,WN[ çñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU (GDï ìíñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2TGUVTGUUGF EQPETGVG UVGGN YKTG UVTCPF &GEï åñ ìäæåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GNCOKPG (GDï ëñ ìäææï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[EJNQTQRTGPG TWDDGT &GEï çñ ìäæêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

-QTGCã
5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU #WIï ìåñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT /C[ ëèñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFU #WIï ììñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU (GDï ëêñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF #56/ #ðêìë UVCKPNGUU UVGGN RKRG &GEï êíñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG 0QXï ëñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[GVJ[NGPG VGTGRJVJCNCVG õ2'6ô HKNO ,WPG èñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN EQQMKPI YCTG ,CPï ëíñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU /C[ ëêñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

.KVJWCPKCã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

/CNC[UKCã
'ZVTWFGF TWDDGT VJTGCF 1EVï æñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

/GZKEQã
.CTIG FKCOGVGT UGCONGUU RKRG #WIï ììñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(TGUJ VQOCVQGU õUWURGPFGFô 0QXï ìñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFU #WIï ììñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG 0QXï ëñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TC[ RQTVNCPF EGOGPV CPF ENKPMGT #WIï êíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG &GEï ëñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

0GVJGTNCPFUã
#TCOKF HKDGT ,WPG ëéñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

0QTYC[ã
(TGUJ CPF EJKNNGF #VNCPVKE UCNOQP #RTï ìëñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

2QNCPFã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



#ðêê

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëççççvvvv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
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%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

4QOCPKCã
5OCNN FKCOGVGT UGCONGUU RKRG #WIï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

4WUUKCã
#OOQPKWO PKVTCVG õUWURGPFGFô /C[ ìäñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU õUWURGPFGFô ,WN[ ìëñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG õUWURGPFGFô 1EVï ëéñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(GTTQXCPCFKWO CPF PKVTKFGF XCPCFKWO ,WN[ ìíñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
7TCPKWO õUWURGPFGFô 1EVï ìçñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5KPICRQTGã
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5QWVJ #HTKECã
5OCNN FKCOGVGT UGCONGUU RKRG ,WPG ëçñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG õUWURGPFGFô 1EVï ëéñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5RCKPã
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DCT /CTï ëñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5YGFGPã
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6CKYCPã
2QN[GUVGT UVCRNG HKDGT /C[ ëèñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ëìñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCVKE TCPFQO CEEGUU OGOQT[ UGOKEQPFWEVQTU #RTï ìçñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QNNCVGF TQQHKPI PCKNU 0QXï ìäñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
/GNCOKPG KPUVKVWVKQPCN FKPPGTYCTG (GDï ëèñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QN[XKP[N CNEQJQN /C[ ìéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
(QTIGF UVCKPNGUU UVGGN HNCPIGU (GDï äñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*GNKECN URTKPI NQEMYCUJGTU ,WPG ëåñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ,WPG ìçñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF #56/ #ðêìë UVCKPNGUU UVGGN RKRG &GEï êíñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG 0QXï ëñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
.KIJVðYCNNGF TGEVCPIWNCT VWDG /CTï ëæñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN EQQMKPI YCTG ,CPï ëíñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU &GEï ìæñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG &GEï ëñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5OCNN FKCOGVGT ECTDQP UVGGN RKRG /C[ æñ ìäåéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG ,WPG ìêñ ìäæäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6CLKMKUVCPã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6JCKNCPFã
(WTHWT[N CNEQJQN ,WN[ ëèñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CPPGF RKPGCRRNG ,WN[ ìåñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ,WN[ çñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF ECTDQP UVGGN RKRG /CTï ììñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï



#ðêé

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëççççvvvv%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
####PPPPVVVVKKKKFFFFWWWWOOOORRRRKKKKPPPPIIII QQQQTTTTFFFFGGGGTTTTUUUU KKKKPPPP GGGGHHHHHHHHGGGGEEEEVVVV CCCCUUUU QQQQHHHH &&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT êêêêììììññññ ëëëëíííííííííííí

''''HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFCCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

6WTMG[ã
5VGGN EQPETGVG TGKPHQTEKPI DCT #RTï ìæñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CUVC ,WN[ ëéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
#URKTKP #WIï ëèñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF ECTDQP UVGGN RKRG /C[ ìèñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6WTMOGPKUVCPã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7MTCKPGã
%CTDQP UVGGN RNCVG õUWURGPFGFô 1EVï ëéñ ìääæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5KNKEQOCPICPGUG õUWURGPFGFô 1EVï êìñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7PKVGF -KPIFQOã
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR ,WN[ ëæñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìäñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5QFKWO VJKQUWNHCVG (GDï ìäñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
+PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ,WN[ ìíñ ìääíï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$CNN DGCTKPIU /C[ ìèñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7\DGMKUVCPã
5QNKF WTGC ,WN[ ìéñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6RXUFH= &RPSLOHG IURP GDWD PDLQWDLQHG E\ WKH &RPPLVVLRQ1



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëææææ
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVGGGGTTTTXXXXCCCCKKKKNNNNKKKKPPPPIIII FFFFWWWWVVVV[[[[ EEEECCCCUUUUGGGGUUUU CCCCEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG KKKKPPPP ëëëëííííííííííííññññ DDDD[[[[ 77775555++++6666%%%% KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPP PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTT

õ#HHKTOCVKXG  #â 0GICVKXG  0ô
77775555++++6666%%%%
KKKKPPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPP
PPPPWWWWOOOODDDDGGGGTTTT 2222TTTTQQQQFFFFWWWWEEEEVVVV

%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[
QQQQHHHH QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPP

&&&&CCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
KKKKPPPPUUUUVVVVKKKKVVVVWWWWVVVVKKKKQQQQPPPP

77775555++++6666%%%%
RRRRTTTTGGGGNNNNKKKKOOOO

++++6666####ìììì
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æíìð6#ðêåæ %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æíìð6#ðêåå %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æíìð6#ðêåä %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æíìð6#ðêäí %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æíìð6#ðêäì %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íëîìçîää # # # # íëîíìîíí
æíìð6#ðêäê %QNFðTQNNGF ECTDQP UVGGN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $TC\KN íçîíëîää # # # 0 íêîìêîíí
æíìð6#ðéíì 5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íæîíæîää # # # # íåîíæîíí
æíìð6#ðéíë *QPG[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC íäîëäîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíê 2WTG OCIPGUKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +UTCGN ìíîìæîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíé *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC ììîìêîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíè *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC ììîìêîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíç *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFQPGUKC ììîìêîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíæ *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5QWVJ #HTKEC ììîìêîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíå *QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 6JCKNCPF ììîìêîíí # õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéíä .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG ìëîíæîíí õêô õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéìí .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ ìëîíæîíí õêô õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéìì .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 0GVJGTNCPFU ìëîíæîíí õêô õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéìë .QY GPTKEJGF WTCPKWO ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF -KPIFQO ìëîíæîíí õêô õêô õêô õêô õêô
æíìð6#ðéìê 5VCKPNGUU UVGGN DCT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ ìëîëåîíí õêô õêô õêô õêô õêô

ì +PVGTPCVKQPCN 6TCFG #FOKPKUVTCVKQPñ 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
ë (QT ECUGU KP YJKEJ VJG HKPCN CEVKQP YCU VCMGP D[ VJG +6#ñ VJG FCVG UJQYP KU VJG (GFGTCN 4GIKUVGT PQVKEG FCVG QH VJCV CEVKQPï (QT ECUGU KP YJKEJ VJG HKPCN CEVKQP YCU VCMGP D[ VJG

75+6%ñ VJG FCVG QH VJG 75+6% PQVKHKECVKQP QH %QOOGTEG KU UJQYPï
ê 2GPFKPI CU QH &GEGODGT êìñ ëíííï

5QWTEGã %QORKNGF HTQO FCVC OCKPVCKPGF D[ VJG %QOOKUUKQPï



#ðêç

6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððëëëëåååå
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVGGGGTTTTXXXXCCCCKKKKNNNNKKKKPPPPIIII FFFFWWWWVVVV[[[[ QQQQTTTTFFFFGGGGTTTTUUUU KKKKPPPP GGGGHHHHHHHHGGGGEEEEVVVV CCCCUUUU QQQQHHHH &&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT êêêêììììññññ ëëëëíííííííííííí

''''HHHHHHHHGGGGEEEEVVVVKKKKXXXXGGGG FFFFCCCCVVVVGGGG QQQQHHHH
%%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ CCCCPPPPFFFF EEEEQQQQOOOOOOOOQQQQFFFFKKKKVVVV[[[[ QQQQTTTTKKKKIIIIKKKKPPPPCCCCNNNN CCCCEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP

$GNIKWOã
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ììñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

$TC\KNã
*QVðTQNNGF ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU õUWURGPFGFô ,WN[ çñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR ,CPï åñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
*GCX[ KTQP EQPUVTWEVKQP ECUVKPIU /C[ ìèñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

%CPCFCã
#NNQ[ OCIPGUKWO #WIï êìñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2WTG OCIPGUKWO #WIï êìñ ìääëï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VGGN TCKNU 5GRVï ëëñ ìäåäï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

'WTQRGCP 7PKQPã
5WICT ,WN[ êìñ ìäæåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

(TCPEGã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR #WIï çñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
$TCUU UJGGV CPF UVTKR /CTï çñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

)GTOCP[ã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+PFKCã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5WNHCPKNKE CEKF /CTï ëñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+PFQPGUKCã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+TCPã
4QCUVGF KPðUJGNN RKUVCEJKQU 1EVï æñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
4CY KPðUJGNN RKUVCEJKQU /CTï ììñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

+VCN[ã
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR #WIï çñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ììñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF 5GRVï ìèñ ìääåï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
2CUVC ,WN[ ëéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
1KN EQWPVT[ VWDWNCT IQQFU #WIï ìíñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5GCONGUU RKRG #WIï åñ ìääèï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
)TCKPðQTKGPVGF UKNKEQP GNGEVTKECN UVGGN ,WPG æñ ìääéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

-QTGCã
5VTWEVWTCN UVGGN DGCOU #WIï ìéñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%CTDQP UVGGN RNCVG (GDï ìíñ ëíííï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
5VCKPNGUU UVGGN UJGGV CPF UVTKR #WIï çñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
%QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV RTQFWEVU #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN EQQMKPI YCTG ,CPï ëíñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

/GZKEQã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

0QTYC[ã
(TGUJ CPF EJKNNGF #VNCPVKE UCNOQP #RTï ìëñ ìääìï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

2CMKUVCPã
%QVVQP UJQR VQYGNU /CTï äñ ìäåéï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5QWVJ #HTKECã
5VCKPNGUU UVGGN RNCVG KP EQKNU /C[ ììñ ìäääï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
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5RCKPã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

5YGFGPã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6CKYCPã
6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN EQQMKPI YCTG ,CPï ëíñ ìäåæï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6WTMG[ã
2CUVC ,WN[ ëéñ ìääçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
9GNFGF ECTDQP UVGGN RKRG /CTï æñ ìäåçï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

7PKVGF -KPIFQOã
%CTDQP UVGGN RNCVG #WIï ìæñ ìääêï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6RXUFH= &RPSLOHG IURP GDWD PDLQWDLQHG E\ WKH &RPPLVVLRQ1
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æêìð6#ðèìé %QVVQP UJQR VQYGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $CPINCFGUJ íìîëìîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðìíê %QVVQP UJQR VQYGNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íìîëìîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéëë 5VGGN TCKNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CPCFC íìîëéîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðìèæ %CTDQP UVGGN YKTG TQF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï #TIGPVKPC íìîëæîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðëæå /CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï $TC\KN íëîíåîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêéæ /CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï ,CRCP íëîíåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðëæä /CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï -QTGC íëîíåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðëåí /CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï 6CKYCP íëîíåîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêéå /CNNGCDNG ECUV KTQP RKRG HKVVKPIU ï ï ï ï 6JCKNCPF íëîíåîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðéèä 2QN[GVJ[NGPG VGTGRJVJCNCVG õ2'6ô HKNO ï -QTGC íëîìçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéçç 5QFKWO VJKQUWNHCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íëîìæîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéçè 5QFKWO VJKQUWNHCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ íëîìæîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéçå 5QFKWO VJKQUWNHCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF

-KPIFQO
íëîìæîíí %QPVKPWGF

æêìð6#ðêæç 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï ,CRCP íëîëëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèçê 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï -QTGC íëîëëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèçé 5VCKPNGUU UVGGN DWVVðYGNF RKRG HKVVKPIU ï 6CKYCP íëîëëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéèé (TGUJ CPF EJKNNGF #VNCPVKE UCNOQP ï ï ï 0QTYC[ íëîëéîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéçä 'NGEVTQNWOKPGUEGPV HNCV RCPGN FKURNC[U ,CRCP íêîëæîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðëäå 2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG ï ï ï ï %JKPC íêîêíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðëäæ 2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG ï ï ï ï /GZKEQ íêîêíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðëää 2QTEGNCKPðQPðUVGGN EQQMKPI YCTG ï ï ï ï 6CKYCP íêîêíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêíé 6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN ï ï ï ï ï ï

EQQMKPI YCTG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
-QTGC íêîêíîíí %QPVKPWGF

æêìð6#ðêíè 6QRðQHðVJGðUVQXG UVCKPNGUU UVGGN ï ï ï ï ï ï
EQQMKPI YCTG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

6CKYCP íêîêíîíí %QPVKPWGF

æêìð6#ðêææ +PVGTPCN EQODWUVKQP KPFWUVTKCN HQTMNKHV
VTWEMU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

,CRCP íéîíéîíí %QPVKPWGF

æêìð6#ðêìì $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $TC\KN íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêìë $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CPCFC íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêìê $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêìæ $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêìé $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêæä $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íéîìëîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêìè $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íéîìëîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêåí $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 0GVJGTNCPFU íéîìëîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêìç $TCUU UJGGV CPF UVTKR ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5YGFGP íéîìëîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêçæ %QNQT RKEVWTG VWDGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %CPCFC íéîìêîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêçå %QNQT RKEVWTG VWDGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íéîìêîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêçä %QNQT RKEVWTG VWDGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï -QTGC íéîìêîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêæí %QNQT RKEVWTG VWDGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5KPICRQTG íéîìêîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðéíç 'NGEVTQN[VKE OCPICPGUG FKQZKFG ï ï ï ï ï )TGGEG íèîíäîíí 4GXQMGF
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æêìð6#ðéíå 'NGEVTQN[VKE OCPICPGUG FKQZKFG ï ï ï ï ï ,CRCP íèîíäîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðèêå 5WNHCPKNKE CEKF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íèîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèçì 5WNHCPKNKE CEKF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +PFKC íèîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêçè +PFWUVTKCN RJQURJQTKE CEKF ï ï ï ï ï ï ï ï ï $GNIKWO íèîëëîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðéëä /GEJCPKECN VTCPUHGT RTGUUGU ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íèîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðçææ %QWOCTKP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íèîêíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäëð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäìð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäêð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäéð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäè $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4QOCPKC íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäç $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5KPICRQTG íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäæð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5YGFGP íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêääð# $CNN DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF

-KPIFQO
íçîëçîíí %QPVKPWGF

æêìð6#ðêäëð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäìð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäêð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï +VCN[ íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäéð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäæð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï 5YGFGP íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêääð$ %[NKPFTKECN TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï 7PKVGF

-KPIFQO
íçîëçîíí 4GXQMGF

æêìð6#ðêäëð% 5RJGTKECN RNCKP DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêäìð% 5RJGTKECN RNCKP DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï )GTOCP[ íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêäéð% 5RJGTKECN RNCKP DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ,CRCP íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðêéé 6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðêéì 6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï *WPICT[ íçîëçîíí 4GXQMGF
##ìäëìðìéê 6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIUñ é KPEJGU ï ï ï

CPF WPFGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï
,CRCP íçîëçîíí 4GXQMGF

æêìð6#ðêéê 6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIUñ QXGT ï ï ï ï ï
é KPEJGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï

,CRCP íçîëçîíí 4GXQMGF

æêìð6#ðêéè 6CRGTGF TQNNGT DGCTKPIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 4QOCPKC íçîëçîíí 4GXQMGF
æêìð6#ðæìå )N[EKPG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íçîêíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéçé 5RCTMNGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéèæð# #ZGU CPF CF\GU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéèæð$ $CTU CPF YGFIGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéèæð% *COOGTU CPF UNGFIGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðéèæð& 2KEMU CPF OCVVQEMU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íæîìåîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðçêç 5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï $TC\KN íæîëíîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðçêæ 5VCKPNGUU UVGGN YKTG TQF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (TCPEG íæîëíîíí %QPVKPWGF
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æêìð6#ðèêê %KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG ï -QTGC íæîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèêé %KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG ï /GZKEQ íæîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèêç %KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG ï 6CKYCP íæîëçîíí %QPVKPWGF
æêìð6#ðèêæ %KTEWNCT YGNFGF PQPðCNNQ[ UVGGN RKRG ï 8GPG\WGNC íæîëçîíí 4GXQMGF
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æêìð6#ðçéí (QTIGF UVCKPNGUU UVGGN HNCPIGU ï ï ï ï ï ï 6CKYCP íæîëçîíí %QPVKPWGF
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æêìð6#ðééì +PFWUVTKCN PKVTQEGNNWNQUG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï %JKPC íåîëéîíí %QPVKPWGF
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æêìð6#ðèåç %CTDQP UVGGN RNCVG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 5YGFGP ììîëíîíí %QPVKPWGF
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æêìð6#ðçìç %QTTQUKQPðTGUKUVCPV ECTDQP UVGGN HNCV
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5555VVVVCCCCVVVVWWWWUUUU QQQQHHHH %%%%QQQQOOOOOOOOKKKKUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP
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êêæð6#ðêêé %GTVCKP %QPFGPUGTUñ 2CTVU 6JGTGQH ,CRCP #FXKUQT[ QRKPKQP
CPF 2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG RTQEGGFKPI VGTOKPCVGF
+PENWFKPI #KT %QPFKVKQPGTU HQT DCUGF QP HKPFKPI QH PQ
#WVQOQDKNGU KPHTKPIGOGPVâ NKOKVGF

GZENWUKQP QTFGT
TGUEKPFGF
DCUGF QP UGVVNGOGPV
CITGGOGPVï

êêæð6#ðêåê %GTVCKP *CTFYCTG .QIKE (TCPEG #FXKUQT[ QRKPKQP
'OWNCVKQP 5[UVGOU CPF RTQEGGFKPI VGTOKPCVGF
%QORQPGPVU 6JGTGQH DCUGF QP HKPFKPI QH PQ

KPHTKPIGOGPVï

êêæð6#ðêäè %GTVCKP '241/ñ ''241/ñ (NCUJ 6CKYCPñ ,CRCP +UUWGF NKOKVGF GZENWUKQP
/GOQT[ñ CPF (NCUJ /KETQEQPVTQNNGT QTFGTï
5GOKEQPFWEVQT &GXKEGU CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéíç %GTVCKP .GPUð(KVVGF (KNO 2CEMCIGU 2GQRNGrU $QPF HQTHGKVWTG
4GRWDNKE QH RTQEGGFKPI VGTOKPCVGF
%JKPCñ *QPI DCUGF QP UGVVNGOGPV
-QPIñ -QTGC CITGGOGPVï

êêæð6#ðéìé %GTVCKP 5GOKEQPFWEVQT 6CKYCP 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
/GOQT[ &GXKEGU CPF UGVVNGOGPV CITGGOGPVï
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéìä %GTVCKP 'ZEKOGT .CUGT ,CRCP 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
5[UVGOU HQT 8KUKQP %QTTGEVKQP HKPFKPI QH PQ XKQNCVKQPï
5WTIGT[ CPF %QORQPGPVU
6JGTGQH CPF /GVJQFU HQT
2GTHQTOKPI 5COG

êêæð6#ðéëì %GTVCKP 'PJCPEGF &4#/ ,CRCP 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
&GXKEGU %QPVCKPKPI 'ODGFFGF UGVVNGOGPV CITGGOGPVï
%CEJG /GOQT[ 4GIKUVGTUñ
%QORQPGPVU 6JGTGQHñ CPF
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéëë %GTVCKP 6YQ *CPFNG %GPVGTUGV 6CKYCPñ 2GQRNGrU +UUWGF IGPGTCN GZENWUKQP
(CWEGVU CPF 'UEWVEJGQPUñ CPF 4GRWDNKE QH %JKPC QTFGTï
%QORQPGPVU 6JGTGQH

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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&&&&GGGGEEEEGGGGOOOODDDDGGGGTTTT êêêêììììññññ ëëëëíííííííííííí

5555VVVVCCCCVVVVWWWWUUUU QQQQHHHH %%%%QQQQOOOOOOOOKKKKUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP
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%%%%QQQQOOOORRRRNNNNGGGGVVVVGGGGFFFFãããã

êêæð6#ðéëé %GTVCKP %KICTGVVGU CPF 2CEMCIKPI 0Q HQTGKIP +UUWGF IGPGTCN GZENWUKQP
6JGTGQH TGURQPFGPV QTFGT CPF EGCUG CPF

FGUKUV QTFGTï

êêæð6#ðéëè %GTVCKP #OKPQ (NWQTQ -GVQPG 5YKV\GTNCPF 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
%QORQWPFU EQPUGPV QTFGTï

êêæð6#ðéëç %GTVCKP 5RKTCN )TKNNGF 2TQFWEVU %JKPC 6GTOKPCVGF DCUGF QP
+PENWFKPI &WEVGF (CPU CPF YKVJFTCYCN QH EQORNCKPVï
%QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðéëæ %GTVCKP &QYPJQNG 9GNN %CPCFC 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
&CVC 4GEQTFGTU CPF %QORQPGPVU UGVVNGOGPV CITGGOGPVï
6JGTGQH

êêæð6#ðéëå %GTVCKP +PVGITCVGF %KTEWKV %JKRUGVU 6CKYCP 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
%QORQPGPVU 6JGTGQH CPF 2TQFWEVU UGVVNGOGPV CITGGOGPVï
%QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéêì %GTVCKP 5[PEJTQPQWU &[PCOKE ,CRCPñ %JKPC 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
4CPFQO #EEGUU /GOQT[ &GXKEGUñ UGVVNGOGPV CITGGOGPV
/KETQRTQEGUUQTñ CPF 2TQFWEVU CPF YKVJFTCYCN QH
%QPVCKPKPI 5COG EQORNCKPVï

êêæð6#ðéêê %GTVCKP 5CHGV[ '[GYGCT 6CKYCP 6GTOKPCVGF DCUGF QP C
CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH UGVVNGOGPV CITGGOGPVï

êêæð6#ðéêæ %GTVCKP 5[PEJTQPQWU &[PCOKE -QTGC 6GTOKPCVGF DCUGF QP
4CPFQO #EEGUU /GOQT[ &GXKEGU YKVJFTCYCN QH EQORNCKPVï
CPF /QFWNGU CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COG

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï



#ðéè
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7777ïïïï5555ïïïï ++++PPPPVVVVGGGGTTTTPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPPCCCCNNNN 6666TTTTCCCCFFFFGGGG %%%%QQQQOOOOOOOOKKKKUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP FFFFWWWWTTTTKKKKPPPPIIII ëëëëíííííííííííí CCCCPPPPFFFF VVVVJJJJQQQQUUUUGGGG RRRRGGGGPPPPFFFFKKKKPPPPIIII QQQQPPPP
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5555VVVVCCCCVVVVWWWWUUUU QQQQHHHH %%%%QQQQOOOOOOOOKKKKUUUUUUUUKKKKQQQQPPPP
++++PPPPXXXXGGGGUUUUVVVVKKKKIIIICCCCVVVVKKKKQQQQPPPP ####TTTTVVVVKKKKEEEENNNNGGGG %%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ìììì FFFFGGGGVVVVGGGGTTTTOOOOKKKKPPPPCCCCVVVVKKKKQQQQPPPP

2222GGGGPPPPFFFFKKKKPPPPIIIIãããã

êêæð6#ðéëä %GTVCKP $CT %NCORUñ $CT %NCOR )GTOCP[ 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
2CFUñ CPF 4GNCVGF 2CEMCIKPIñ
&KURNC[ñ CPF 1VJGT /CVGTKCNU

êêæð6#ðéêí %GTVCKP +PVGITCVGF 4GRGCVGTU 6CKYCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
CPF 2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COGë

êêæð6#ðéêë %GTVCKP 5GOKEQPFWEVQT %JKRU ,CRCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
YKVJ /KPKOK\GF %JKR 2CEMCIG
5K\G CPF 2TQFWEVU %QPVCKPKPI
5COG

êêæð6#ðéêé %GTVCKP /CIPGVKE 4GUQPCPEG ,CRCP 2GPFKPI DGHQTG VJG
+PLGEVKQP 5[UVGOU CPF %QORQPGPVU %QOOKUUKQPï
6JGTGQH

êêæð6#ðéêè %GTVCKP +PVGITCVGF 4GRGCVGTUñ 6CKYCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
5YKVEJGUñ 6TCPUEGKXGTUñ CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COGë

êêæð6#ðéêç %GTVCKP 9#2ð%QORCVKDNG 9KTGNGUU ,CRCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
%QOOWPKECVKQP &GXKEGUñ
%QORQPGPVU 6JGTGQHñ CPF
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéêå %GTVCKP 2NCUVKE /QNFKPI /CEJKPGU ,CRCP 2GPFKPI DGHQTG VJG
9KVJ %QPVTQN 5[UVGOU *CXKPI %QOOKUUKQPï
2TQITCOOCDNG 1RGTCVQT
+PVGTHCEGU +PEQTRQTCVKPI
)GPGTCN 2WTRQUG %QORWVGTUñ
CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðéêä %GTVCKP *52 /QFGOUñ 5QHVYCTG +UTCGNñ 6CKYCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
CPF *CTFYCTG %QORQPGPVU
6JGTGQHñ CPF 2TQFWEVU %QPVCKPKPI
5COG

êêæð6#ðééí %GTVCKP éð#PFTQUVGPGFKQN %JKPC 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï

êêæð6#ðééì %GTVCKP (KGNF 2TQITCOOCDNG 2JKNKRRKPGU 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï
)CVG #TTC[U CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðééë %GTVCKP %NQUGV (NCPIG 4KPIU 6CKYCP 2GPFKPI DGHQTG VJG #.,ï

ì 6JKU EQNWOP NKUVU VJG EQWPVTKGU QH VJG HQTGKIP TGURQPFGPVU PCOGF KP VJG KPXGUVKICVKQPï
ë +PXGUVKICVKQP 0Qï éêí YCU EQPUQNKFCVGF YKVJ +PXGUVKICVKQP 0Qï éêè D[ VJG #.,ï

5QWTEGã 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQPñ 1HHKEG QH 7PHCKT +ORQTV +PXGUVKICVKQPUï
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6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððêêêêëëëë
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0000QQQQï ####TTTTVVVVKKKKEEEENNNNGGGG %%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ìììì GGGGZZZZRRRRKKKKTTTTGGGGUUUUëëëë

êêæð6#ðèè %GTVCKP 0QXGNV[ )NCUUGU *QPI -QPI 0QPRCVGPV

êêæð6#ðçä %GTVCKP #KTVKIJV %CUVð+TQP 5VQXGU 6CKYCPñ -QTGC 0QPRCVGPV

êêæð6#ðåæ %GTVCKP %QKPð1RGTCVGF #WFKQð8KUWCN ,CRCPñ 6CKYCP 0QPRCVGPV
)COGU CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðìíè %GTVCKP %QKPð1RGTCVGF #WFKQð8KUWCN ,CRCPñ 6CKYCP 0QPRCVGPV
)COGU CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðììë %GTVCKP %WDG 2W\\NGU 6CKYCPñ ,CRCPñ 0QPRCVGPV
%CPCFC

êêæð6#ðììé %GTVCKP /KPKCVWTG 2NWIð+P $NCFG (WUGU 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðììå %GTVCKP 5PGCMGTU 9KVJ (CDTKE -QTGC 0QPRCVGPV
7RRGTU CPF 4WDDGT 5QNGU

êêæð6#ðìêæ %GTVCKP *GCX[ð&WV[ 5VCRNG 6CKYCPñ *QPI -QPIñ 0QPRCVGPV
)WP 6CEMGTU -QTGC

êêæð6#ðìèë %GTVCKP 2NCUVKE (QQF 5VQTCIG %QPVCKPGTU *QPI -QPIñ 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðìçæ %GTVCKP 5KPING *CPFNG (CWEGVU 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðìæí %GTVCKP $CI %NQUWTG %NKRU +UTCGN íèîëçîíì6

êêæð6#ðìæé %GTVCKP 9QQFYQTMKPI /CEJKPGU 5QWVJ #HTKECñ 6CKYCP íäîìæîíì6

êêæð6#ðìäè %GTVCKP %NQKUQPPG ,GYGNT[ 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðìäæ %GTVCKP %QORQWPF #EVKQP /GVCN 6CKYCP 0QPRCVGPV
%WVVKPI 5PKRU CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðëëå %GTVCKP (CPU 9KVJ $TWUJNGUU ,CRCP íäîêíîíëê

&% /QVQTU

êêæð6#ðëëä %GTVCKP 0WV ,GYGNT[ CPF 2CTVU 6JGTGQH 2JKNKRRKPGUñ 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðëêì %GTVCKP 5QHV 5EWNRVWTG &QNNUñ 2QRWNCTN[ 0Q HQTGKIP TGURQPFGPVU 0QPRCVGPV
-PQYP CU t%CDDCIG 2CVEJ -KFUñt 4GNCVGF
.KVGTCVWTGñ CPF 2CEMCIKPI 6JGTGHQT

êêæð6#ðëéë %GTVCKP &[PCOKE 4CPFQO #EEGUU ,CRCPñ -QTGC íåîíçîíë
/GOQTKGUñ %QORQPGPVU 6JGTGQHñ CPF íäîëéîíë
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððêêêêëëëëwwww%%%%QQQQPPPPVVVVKKKKPPPPWWWWGGGGFFFF
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êêæð6#ðëèé %GTVCKP 5OCNN #NWOKPWO (NCUJNKIJVU CPF *QPI -QPIñ 6CKYCP íçîíçîíéê

%QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðëçç %GTVCKP 4GENQUCDNG 2NCUVKE $CIU CPF 5KPICRQTGñ 6CKYCPñ 0QPRCVGPV
6WDKPI -QTGCñ 6JCKNCPFñ

*QPI -QPI

êêæð6#ðëæç %GTVCKP 'TCUCDNG 2TQITCOOCDNG 4GCF -QTGC ìëîëêîíí
1PN[ /GOQTKGUñ %QORQPGPVU 6JGTGQHñ íçîìæîíëë

2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5WEJ /GOQTKGU CPF íçîíæîíèè

2TQEGUUGU HQT /CMKPI 5WEJ /GOQTKGU

êêæð6#ðëæä %GTVCKP 2NCUVKE .KIJV &WV[ 5ETGY #PEJQTU 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðëåè %GTVCKP %JGOKNWOKPGUEGPV %QORQUKVKQPU (TCPEG 0QPRCVGPV
CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH CPF /GVJQFU QH
7UKPIñ CPF 2TQFWEVU +PEQTRQTCVKPIñ
VJG 5COG

êêæð6#ðëåæ %GTVCKP 5VTKR .KIJVU 6CKYCP 0QPRCVGPV
íéîíæîííê

êêæð6#ðëäê %GTVCKP %T[UVCNNKPG %GHCFTQZKN +VCN[ñ 5RCKPñ íêîìëîíë
/QPQJ[FTCVG 5YKV\GTNCPF

êêæð6#ðëäè %GTVCKP 0QXGNV[ 6GNGKFQUEQRGU *QPI -QPIñ 6CKYCP 0QPRCVGPV

êêæð6#ðêíå %GTVCKP -G[ $NCPMU (QT -G[U QH -QTGC íìîìêîíé
*KIJ 5GEWTKV[ %[NKPFGT .QEMU íçîìäîíèê

êêæð6#ðêìé %GTVCKP $CVVGT[ð2QYGTGF 4KFGð1P 6Q[ 6CKYCP íäîëëîíì
8GJKENGU CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH íìîêìîíê

ìëîíçîíêê

íìîëæîíé
íäîëëîíçê

êêæð6#ðêìä %GTVCKP #WVQOQVKXG (WGN %CRU CPF 6CKYCP 0QPRCVGPV
4CFKCVQT %CRU CPF 4GNCVGF 2CEMCIKPI íçîëëîíçê

CPF 2TQOQVKQPCN /CVGTKCNU íæîëëîíçê

êêæð6#ðêëí %GTVCKP 4QVCT[ 2TKPVKPI #RRCTCVWU 7UKPI (TCPEGñ 5RCKP íéîêíîíéê

*GCVGF +PM %QORQUKVKQPñ %QORQPGPVU
6JGTGQHñ CPF 5[UVGOU %QPVCKPKPI 5CKF
#RRCTCVWU CPF %QORQPGPVU

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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êêæð6#ðêëì %GTVCKP 5QHV &TKPMU CPF 6JGKT %QPVCKPGTU %QNQODKC 0QPRCVGPV

êêæð6#ðêëé %GTVCKP #EKFð9CUJGF &GPKO )CTOGPVU *QPI -QPIñ 6CKYCPñ ìíîëëîíçê

CPF #EEGUUQTKGU $TC\KNñ %JKNG

êêæð6#ðêêê %GTVCKP 9QQFYQTMKPI #EEGUUQTKGU 6CKYCP íêîíëîíåê

êêæð6#ðêêé %GTVCKP %QPFGPUGTUñ 2CTVU 6JGTGQH CPF ,CRCP íêîìëîíå
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COGñ +PENWFKPI
#KT %QPFKVKQPGTU HQT #WVQOQDKNGU

êêæð6#ðêêæ %GTVCKP +PVGITCVGF %KTEWKV 6CKYCP íèîìåîíì
6GNGEQOOWPKECVKQP %JKRU CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COGñ +PENWFKPI &KCNKPI
#RRCTCVWU

êêæð6#ðêèé %GTVCKP 6CRG &KURGPUGTU *QPI -QPIñ 6CKYCP íéîíæîíì

êêæð6#ðêçí %GTVCKP &GXKEGU (QT %QPPGEVKPI 6CKYCP íëîìêîíæ
%QORWVGTU 8KC 6GNGRJQPG .KPGU

êêæð6#ðêçè %GTVCKP #WFKDNG #NCTO &GXKEGU (QT &KXGTU 6CKYCP íåîëìîíæê

ìíîìëîíåê

êêæð6#ðêæë %GTVCKP 0GQF[OKWOð+TQPð$QTQP /CIPGVUñ 2GQRNGrU 4GRWDNKE íèîëíîíèê

/CIPGV #NNQ[Uñ CPF #TVKENGU %QPVCKPKPI QH %JKPCñ *QPI -QPIñ
5COG 6CKYCP

êêæð6#ðêæé %GTVCKP 'NGEVTKECN %QPPGEVQTU CPF 6CKYCP íìîëëîíå
2TQFWEVU %QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðêæç %GTVCKP 8CTKCDNG 5RGGF 9KPF 6WTDKPGU )GTOCP[ íëîíìîììê

CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH

êêæð6#ðêæå %GTVCKP #UKCPð5V[NG -COCDQMQ ,CRCP 0QPRCVGPV
(KUJ %CMGU

êêæð6#ðêåí %GTVCKP #ITKEWNVWTCN 6TCEVQTU 7PFGT èí ,CRCP 0QPRCVGPV
2QYGT 6CMGð1HH *QTUGRQYGT

êêæð6#ðêåê %GTVCKP *CTFYCTG .QIKE 'OWNCVKQP (TCPEG ìíîíèîíå
5[UVGOU CPF %QORQPGPVU 6JGTGQH ìíîíèîíå

ìíîíèîíå
íéîëåîíä
íéîëåîíä

5GG HQQVPQVGU CV GPF QH VCDNGï
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0000QQQQï ####TTTTVVVVKKKKEEEENNNNGGGG %%%%QQQQWWWWPPPPVVVVTTTT[[[[ìììì GGGGZZZZRRRRKKKKTTTTGGGGUUUUëëëë

êêæð6#ðêäì %GTVCKP 6QQVJDTWUJGU CPF VJG 2CEMCIKPI 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH íåîíéîíç
6JGTGQH %JKPCñ 6CKYCP

êêæð6#ðêäè %GTVCKP '241/ñ ''241/ñ (NCUJ 6CKYCPñ ,CRCP íäîìéîíì
/GOQT[ñ CPF (NCUJ /KETQEQPVTQNNGT
5GOKEQPFWEVQT &GXKEGU CPF 2TQFWEVU
%QPVCKPKPI 5COG

êêæð6#ðéíç %GTVCKP .GPUð(KVVGF (KNO 2CEMCIGU 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH íèîëêîíç
%JKPCñ *QPI -QPIñ íåîíåîíç
-QTGC ììîëåîíç

íäîíéîíæ
íäîíéîíæ
ììîëæîíæ
íéîíèîíå
ììîíèîíå
íêîíæîíä
íåîìíîìí
íåîìêîìí
ììîíìîìì
íìîìíîìë
íéîìåîìë
íæîëèîìë

êêæð6#ðéìê %GTVCKP 4CTGð'CTVJ /CIPGVU CPF 2GQRNGrU 4GRWDNKE íìîëäîíë
/CIPGVKE /CVGTKCN CPF #TVKENGU QH %JKPCñ 6CKYCP íæîëëîíê
%QPVCKPKPI 5COG íæîëëîíê

íëîíæîíç
íæîëèîíç
íæîíæîìè

êêæð6#ðéìç %GTVCKP %QORCEV /WNVKRWTRQUG 6QQNU 2GQRNGrU 4GRWDNKE QH íæîíìîìì
%JKPCñ 6CKYCP ìíîëìîìì

ìíîëìîìì
ìíîëìîìì

êêæð6#ðéëë %GTVCKP 6YQð*CPFNG %GPVGTUGV (CWEGVU 6CKYCPñ 2GQRNGrU íèîêìîíå
CPF 'UEWVEJGQPUñ #PF %QORQPGPVU 4GRWDNKE QH %JKPC
6JGTGQH

êêæð6#ðéëé %GTVCKP %KICTGVVGU CPF 2CEMCIKPI 6JGTGQH 0Q HQTGKIP TGURQPFGPVU 0QPRCVGPV

ì 6JKU EQNWOP NKUVU VJG EQWPVTKGU QH VJG HQTGKIP TGURQPFGPVU PCOGF KP VJG KPXGUVKICVKQPï
ë /WNVKRNG FCVGU KPFKECVG VJG GZRKTCVKQP FCVGU QH UGRCTCVG RCVGPVU YKVJKP VJG KPXGUVKICVKQPï
ê 2CVGPV VGTO GZVGPFGF RWTUWCPV VQ êè 7ï5ï%ï ìèéõEôï

5QWTEGã 7ï5ï +PVGTPCVKQPCN 6TCFG %QOOKUUKQPñ 1HHKEG QH 7PHCKT +ORQTV +PXGUVKICVKQPUï



6666CCCCDDDDNNNNGGGG ####ððððêêêêêêêê
7777ïïïï5555ïïïï KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU HHHHQQQQTTTT EEEEQQQQPPPPUUUUWWWWOOOORRRRVVVVKKKKQQQQPPPP QQQQHHHH NNNNGGGGCCCCFFFFKKKKPPPPIIII ))))55552222 FFFFWWWWVVVV[[[[ððððHHHHTTTTGGGGGGGG KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUUññññ ëëëëíííííííííííí

õìñííí FQNNCTUô
++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU QQQQHHHH ))))55552222

****66665555
4444CCCCPPPPMMMM ****66665555 0000QQQQïïïï &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP

6666QQQQVVVVCCCCNNNN 7777ïïïï5555ïïïï
KKKKOOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU HHHHQQQQTTTT

EEEEQQQQPPPPUUUUWWWWOOOORRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ))))55552222ððððGGGGNNNNKKKKIIIIKKKKDDDDNNNNGGGG
))))55552222

FFFFWWWWVVVV[[[[ððððHHHHTTTTGGGGGGGG

ì ëæíäïííïëí 2GVTQNGWO QKNU CPF QKNU HTQO DKVWOKPQWU OKPGTCNUñ ETWFGñ VGUVKPI ëè FGITGGU #ï2ï+ï
QT OQTG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êëñèååñëæè êñìéåñèäì ëñäççñçèä

ë æììêïìäïèí #TVKENGU QH LGYGNT[ CPF RCTVU VJGTGQHñ QH RTGEKQWU OGVCN GZEGRV UKNXGT GZEGRV PGEMNCEGU
CPF ENCURU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñæíéñçêê ìñéåäñèíä èëçñëëæ

ê ëäíäïìäïìé /GVJ[N VGTVKCT[ðDWV[N GVJGTï õ/6$'ô ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñéìíñèèä êíçñèìç ëääñçíæ
é æéíêïììïíí %CVJQFGU CPF UGEVKQPU QH ECVJQFGUñ QH TGHKPGF EQRRGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñæäêñêçë ìñìåìñèæí ëëçñëëé
è ëäíèïììïëí /GVJCPQN õOGVJ[N CNEQJQNôñ Pï Gï Uï Qï K ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èêèñèëë ééíñéíê ëìæñæçæ
ç åæíåïæíïéè 4QCF YJGGNU HQT OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äæìñçéç ëëìñêìä ëìèñíèé
æ æëíëïéìïíí (GTTQEJTQOKWO EQPVCKPKPI OQTG VJCP ê RGTEGPV QH ECTDQP ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëììñçèä ëììñèìë ëììñíææ
å æììêïìäïëä )QNF PGEMNCEGU CPF PGEM EJCKPUñ QVJGT VJCP TQRG QT OKZGF NKPM ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äíèñìíè ëééñìíè ìååñæíí
ä åæíåïääïçæ 2CTVU Pï Gï Uï Qï Kï HQT RQYGT VTCKPUñ HQT VTCEVQTU CPF OQVQT XGJKENGUñ KPENWFKPI URGEKCN

RWTRQUG XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëñëêíñëåê ëìäñåæè ìåìñëæè
ìí æçíçïìëïêí #NWOKPWO CNNQ[ñ RNCVGUîUJGGVUîUVTKRñ QH C VJKEMPGUU GZEGGFKPI íïë OOñ TGEVCPIWNCT

õKPENWFKPI USWCTGôñ PQV ENCF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äëæñééë ìæèñìéè ìæìñêëë
ìì åèééïêíïíí +IPKVKQP YKTKPI UGVUñ QVJGT YKTKPI UGVU QH C MKPF WUGF KP XGJKENGUñ CKTETCHV QT UJKRU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñìêìñåäê èæíñåëé ìèëñæåë
ìë ìæíìïììïìí 4CY UWICT PQV EQPVCKPKPI CFFGF HNCXQTKPI QT EQNQTKPI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éìæñäåæ êçåñéëë ìéèñååä
ìê åéìéïèìïíí 6CDNGñ HNQQTñ YCNNñ YKPFQYñ EGKNKPI QT TQQH HCPUñ YKVJ C UGNHðEQPVCKPGF GNGEVTKE OQVQT QH CP

QWVRWV PQV GZEGGFKPI ìëè 9 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æçåñëçç ìêèñêçé ìêëñìíä
ìé æêëêïäêïíí 5VCKPNGUU UVGGN VCDNGñ MKVEJGP QT QVJGT JQWUGJQNF CTVKENGU CPF RCTVU VJGTGQH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çìëñéêå ìêéñìëê ìëåñëìê
ìè åæíåïääïåí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU Pï Gï Uï Qï Kï QH OQVQT XGJKENGUñ Pï Gï Uï Qï Kï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éñíääñêìç ìêåñêèä ìëëñéæå
ìç çåíëïäêïíí /QPWOGPVCN QT DWKNFKPI UVQPG ÷ CTVUï VJGTGQHñ QH ITCPKVGñ HWTVJGT YQTMGF VJCP UKORN[

EWVîUCYPñ Pï Gï Uï Qï Kï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäíñëéë ìëìñííí ììçñíèì
ìæ éåëêïèäïéí 2CRGT CPF RCRGTDQCTF QH C MKPF WUGF HQT YTKVKPIñ RTKPVKPI QT QVJGT ITCRJKE RWTRQUGUñ

Pï Gï Uï Qï Kï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èèåñåèí ììçñíìæ ììèñäíí
ìå æëíëïêíïíí (GTTQUKNKEQP OCPICPGUG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçäñèìì ììêñäåç ììêñäêí
ìä æçìèïìäïêí %QQMKPI CPF MKVEJGPYCTGñ CNWOKPWOñ GPCOGNGF QT INC\GF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëåçñæçæ ìëíñåäè ìììñíìå
ëí åæíåïêäïèí 2CTVU CPF CEEGUUQTKGU QH OQVQT XGJKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñäçìñìéæ ìììñêèä ìíæñéíä

6QVCNñ CDQXG KVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èäñçæéñäíé äñèçäñêæì çñééäñçäë

6QVCNñ CNN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìéíñååäñäíé ìçñëììñéíí äñäæëñæêæ

6QVCNñ CNN )52 KVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëííñèèäñåíæ ëèñæåíñææì ìçñéëëñéëå

0QVGïw %CNEWNCVKQPU DCUGF QP WPTQWPFGF FCVCï (KIWTGU FQ PQV KPENWFG 8KTIKP +UNCPF KORQTVUï 6JG CDDTGXKCVKQPñ tPï Gï Uï Qï Kïtñ UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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õ/KNNKQP FQNNCTUô

****66665555
6666QQQQVVVVCCCCNNNN 7777ïïïï5555ïïïï
++++ VV HHHH

++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU QQQQHHHH ))))55552222 CCCCTTTTVVVVKKKKEEEENNNNGGGGUUUU
****66665555
UUUUGGGGEEEEVVVVKKKKQQQQPPPP &&&&GGGGUUUUEEEETTTTKKKKRRRRVVVVKKKKQQQQPPPP

6666QQQQVVVVCCCCNNNN 7777ïïïï5555ïïïï
++++OOOORRRRQQQQTTTTVVVVUUUU HHHHQQQQTTTT

%%%%QQQQPPPPUUUUWWWWOOOORRRRVVVVKKKKQQQQPPPP ))))55552222ððððGGGGNNNNKKKKIIIIKKKKDDDDNNNNGGGG ))))55552222 FFFFWWWWVVVV[[[[ððððHHHHTTTTGGGGGGGG

+ .KXG CPKOCNUâ CPKOCN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñíëæ éæ êæ
++ 8GIGVCDNG RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìêñéíä äìí ëêë
+++ #PKOCN CPF XGIGVCDNG HCVUñ QKNUñ CPF YCZGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêåé ëä ëå
+8 2TGRCTGF HQQFUVWHHUâ DGXGTCIGUñ URKTKVUâ VQDCEEQ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñèíç ìñèåë åíì
8 /KPGTCN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìëìñéíé êñéçè êñìçç
8+ %JGOKECN RTQFWEVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æíñêéê ëñíéä ìñìåé
8++ 2NCUVKEU CPF TWDDGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëäñíæí ìñèìä ìñíëí
8+++ 4CY JKFGU CPF UMKPUñ NGCVJGTñ HWTUMKPUâ UCFFNGT[â JCPFDCIU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñçëå çéæ êëì
+: 9QQFâ EJCTEQCNâ EQTMâ UVTCY CPF QVJGT RNCKVKPI OCVGTKCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñäëé äéå èçä
: 9QQF RWNRâ RCRGT CPF RCRGTDQCTF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñëèé êçå êëæ
:+ 6GZVKNGU CPF VGZVKNG CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï æéñçìê ëåç ìåì
:++ (QQVYGCTñ JGCFIGCTñ WODTGNNCUâ CTVKHKEKCN HNQYGTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæñéæè æê çê
:+++ 5VQPGñ RNCUVGTñ EGOGPVñ CUDGUVQUñ EGTCOKE CPF INCUU CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñåæí åèê çåè
:+8 2GCTNUñ RTGEKQWU QT UGOKðRTGEKQWU UVQPGUâ KOKVCVKQP LGYGNGT[ ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëäñåíä ëñëæå ìñííì
:8 $CUG OGVCNU CPF CTVKENGU QH DCUG OGVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èçñçæê êñçäè ëñéèë
:8+ /CEJKPGT[ CPF CRRNKCPEGUâ GNGEVTKECN GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êçéñéìí éñèæç ëñèçê
:8++ 8GJKENGUñ CKTETCHVñ XGUUGNUñ VTCPURQTV GSWKROGPV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåèñäéå ìñëìé ìñíåì
:8+++ 1RVKECNñ RJQVQITCRJKEñ OGFKECNñ CPF OWUKECN KPUVTWOGPVUâ ENQEMU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éíñåêí çäç êíé
:+: #TOU CPF COOWPKVKQPâ RCTVU CPF CEEGUUQTKGU VJGTGQH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åêç êæ êé
:: /KUEGNNCPGQWU OCPWHCEVWTGF CTVKENGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éèñäëê èíå êæè
::+ 9QTMU QH CTVñ EQNNGEVQTUr RKGEGU CPF CPVKSWGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñåçì ð ð
::++ 5RGEKCN ENCUUKHKECVKQP RTQXKUKQPU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éåñêçè ð ð

6QVCNñ CDQXG KVGOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñëííñèçí ëèñæåì ìçñéëë

0QVGïw%CNEWNCVKQPU DCUGF QP WPTQWPFGF FCVCï (KIWTGU FQ PQV KPENWFG 8KTIKP +UNCPF KORQTVUï
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ëéíëïìíïåí %KICTUñ EJGTQQVU CPF EKICTKNNQUñ GCEJ XCNWGF ëê EGPVU QT QXGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êíæñèéë ëêìñçæå ëëêñéçé
ëäíèïììïëí /GVJCPQN õOGVJ[N CNEQJQNôñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èæñææä äëñéèç ëëëñëëä
æììêïìäïèí #TVKENGU QH LGYGNT[ CPF RCTVU VJGTGQHñ QH RTGEKQWU OGVCN GZEGRV UKNXGTñ GZEGRV PGEMNCEGU CPF ENCURU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìæíñéëë ìæêñëìæ ìèäñæíë
ìæíìïììïìí 4CY UWICT PQV EQPVCKPKPI CFFGF HNCXQTKPI QT EQNQTKPI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëìêñëêé ìèçñæèå ìêéñííä
íåíéïêíïéí 2KPGCRRNGUñ HTGUJ QT FTKGFñ PQV TGFWEGF KP UK\Gñ KP ETCVGU QT QVJGT RCEMCIGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çåñèìí ìíçñíäë ììêñåëë
íåíæïìäïëí %CPVCNQWRGUñ HTGUJñ PQV GPVGTGF #WIï ìð5GRVï ìè ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èèñæìí ææñíëæ äæñèéæ
åèêçïëíïíí #WVQOCVKE EKTEWKV DTGCMGTUñ HQT C XQNVCIG PQV GZEGGFKPI ìñííí XQNVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èæñëíë æèñíää æéñíìç
ëííäïììïíí (TQ\GP EQPEGPVTCVGF QTCPIG LWKEG ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäñæéë êíñèçí çéñíëè
ëëíæïìíïçí 7PFGPCVWTGF GVJ[N CNEQJQN HQT PQPDGXGTCIG RWTRQUGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êêñçèä éèñììè çêñääé
æëìêïäìïêí $CTU CPF TQFUñ JQVðTQNNGFñ PQV VGORGTGF QT VTGCVGFñ QH KTQP QT PQPCNNQ[ UVGGN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èäñéêí ææñëëä çëñëëå
çëìíïìíïèí 1VJGT PQPYQXGP FKURQUCDNG CRRCTGN FGUKIPGF HQT WUG KP JQURKVCNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëèñëíê êëñëéä èèñåéé
êäíêïììïíí 2QN[UV[TGPGñ GZRCPFCDNGñ KP RTKOCT[ HQTOU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìèñìäæ êêñääë èìñìëê
åèìçïêìïíí 'NGEVTQVJGTOKE JCKT FT[GTU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êäñëäç éæñæëë ééñêçè
åèíéïêìïéí 'NGEVTKECN VTCPUHQTOGTU QVJGT VJCP NKSWKF FKGNGEVTKEñ JCXKPI C RQYGT JCPFNKPI ECRCEKV[ NGUU VJCP

ì M8# ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï åñíëæ ìíñìíè êçñèåå
ìæíìïììïëí 1VJGT UWICT VQ DG WUGF HQT VJG RTQFWEVKQP õQVJGT VJCP FKUVKNNCVKQPô QH RQN[J[FTKE CNEQJQNU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï éæñäåì æåñåìê êëñëëé
íëíëïêíïèí (TQ\GP DQPGNGUU DGGHñ GZEGRV RTQEGUUGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåñçèä ëéñíäì ëäñêéé
íåíæïìäïæí 1VJGT OGNQPU KH PQV GPVGTGF ,WPï ìð0QXï êí ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êíñìåä ëèñëäå ëåñæää
ëëíêïííïíí $GGT OCFG HTQO OCNV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñêìé ëíñêèç ëæñçèí
åèêèïäíïåí 'NGEVTKECN CRRCTCVWU PGUK HQT UYKVEJKPIñ RTQVGEVKPIñ QT OCMKPI EQPPGEVKQPU HQT GNGEVTKECN EKTEWKVUñ

HQT C XQNVCIG GZEGGFKPI ìñííí 8ñ PGUQK ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììñìèë ìçñêäí ëéñìåå
íæìéïäíïìí (TGUJ QT EJKNNGF FCUJGGPUñ YJGVJGT QT PQV UNKEGF QT KP VJG HQTO QH RGNNGVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëëñèéë ìäñççí ëëñåæç
åèíéïéíïäè 5VCVKE EQPXGTVGTU õHQT GZCORNGñ TGEVKHKGTUôñ PGUQK ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñìèë çéç ëëñííí
åèêçïéäïíí 4GNC[U HQT UYKVEJKPIñ RTQVGEVKPI QT OCMKPI EQPPGEVKQPU VQ QT KP GNGEVTKECN EKTEWKVUñ HQT C XQNVCIG GZEGGFKPI

çí DWV PQV GZEGGFKPI ìñííí XQNVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéñìéì ëìñäêí ëìñéçê
êäëçïäíïäå 1VJGT CTVKENGU QH RNCUVKEñ PïGïUïQïKï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìåñêëè ëíñåäç ëìñëíç
íëíìïêíïèí (TGUJ QT EJKNNGF DQPGNGUU DGGHñ GZEGRV RTQEGUUGF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìçñåëê ìåñìëæ ëìñìäì
íçíëïìíïíí 7PTQQVGF EWVVKPIU CPF UNKRU QH NKXG RNCPVU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìéñæäë ìèñèëé ëíñèæé

5WDVQVCN ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñêææñíëê ìñéèìñíëä ìñçæéñéæí

#NN QVJGT ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ìñåéæñèéì ìñìåçñìæí äçìñíæä

6QVCN QH CNN EQOOQFKVKGU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êñëëéñèçé ëñçêæñëíí ëñçêèñèéä

0QVGïw$GECWUG QH TQWPFKPIñ HKIWTGU OC[ PQV CFF VQ VQVCNU UJQYPï 6JG CDDTGXKCVKQPñ sPïGïUïQïKït UVCPFU HQT tPQV GNUGYJGTG URGEKHKGF QT KPENWFGFït
5QWTEGã %QORKNGF HTQO QHHKEKCN UVCVKUVKEU QH VJG 7ï5ï &GRCTVOGPV QH %QOOGTEGï
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ì &QOKPKECP 4GRWDNKE ï ï äêëñéìê ìñìêçñèëê ìñëäéñèêê åëíñëæí åíèñëèì
ë %QUVC 4KEC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï çèæñìëæ æéçñêèé æèçñèæä çåêñíìê çíìñééì
ê 6TKPKFCF CPF 6QDCIQ ï ìåéñåäè ëëçñëéé ìåçñëìä ëìæñåèæ êëæñäìæ
é )WCVGOCNC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëæäñæçå ëæíñëçå ëçåñåçä ëåèñêéä ëéäñåää
è *QPFWTCU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíæñëåä ëçêñåìé ëêçñíæê ìåíñìèë ëíçñèêé
ç ,COCKEC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï äèñäçè æéñèìè ìíëñìæå åäñèäê åæñíéä
æ $CJCOCU ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëíñæçè ëèñìêë êéñäìé èçñíìå æéñéèì
å 0KECTCIWC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ììçñííæ ìêèñêéí æëñçäé èíñèèç èæñëåì
ä 'N 5CNXCFQT ï ï ï ï ï ï ï ï ï äìñëèé åìñæää èíñëíç èäñíèì éèñçêç
ìí 2CPCOC ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èìñêèë åìñíçé ææñéèê éèñäçë éëñçêë
ìì $GNK\G ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéñæçí êéñæìí ìäñæíç ëêñíèæ êëñêçí
ìë 5V -KVVUð0GXKU ï ï ï ï ï ï ï ï ìäñëéì ëéñçêç ëèñéëå ëèñçìæ ëæñçìê
ìê *CKVK ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êíñëëê êìñìäé ëåñìçæ ëìñäìé ëíñèéì
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æäíìïììïíí <KPEñ PQV CNNQ[GFñ WPYTQWIJVñ EQPVCKPKPI ääïääø QT OQTG D[ YGKIJV QH \KPE ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëéñëéë èëñííì éäñíêë
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íçíêïìíïêí /KPKCVWTG õURTC[ô ECTPCVKQPUñ HTGUJ EWV ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï êæñçéæ éíñèëê êêñçæê
íæíäïëíïäí #URCTCIWUñ HTGUJ QT EJKNNGFñ PQV TGFWEGF KP UK\Gñ PQV GPVGTGF 5GRVï ìèð0QXï ìè ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëêñëíì ëçñçíè êêñéìë
êäëìïìëïìä 0QPCFJGUKXG RNCVGUñ UJGGVUñ HKNOñ HQKN CPF UVTKRñ EGNNWNCTñ QH RQN[OGTU QH XKP[N EJNQTKFGñ EQODKPGF

YKVJ VGZVKNG OCVGTKCNUñ PïGïUïQïK ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï í í ëëñåêæ
ìæíìïììïìí 4CY UWICT PQV EQPVCKPKPI CFFGF HNCXQTKPI QT EQNQTKPI ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ëåñëçä êää ëìñåéæ
æììêïìäïëì 4QRG PGEMNCEGU CPF PGEM EJCKPU QH IQNF ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï èñäéä ìëñäéä ëíñæíí
íåíéïèíïéí )WCXCUñ OCPIQGUñ CPF OCPIQUVGGPUñ HTGUJñ KH GPVGTGF FWTKPI VJG RGTKQF HTQO 5GRVGODGT ìñ KP
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