
OOFFFFIICCEE  OOFF  AAUUDDIITTSS
MMEEMMOORRAANNDDUUMM  RREEPPOORRTT  9988--CCGG--000011

RREEVVIIEEWW  OOFF  SSEELLEECCTTEEDD  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  AANNDD  FFIINNAANNCCIIAALL  PPRRAACCTTIICCEESS  OOFF
TTHHEE  MMUULLTTIINNAATTIIOONNAALL  FFOORRCCEE  AANNDD  OOBBSSEERRVVEERRSS

OOCCTTOOBBEERR  11999977

TThhee  OOffffiiccee  ooff  IInnssppeeccttoorr  GGeenneerraall  ((OOIIGG))  ccoonndduucctteedd  aa  rreevviieeww  ooff  sseelleecctteedd  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd
ffiinnaanncciiaall  pprraaccttiicceess  ooff  tthhee  MMuullttiinnaattiioonnaall  FFoorrccee  aanndd  OObbsseerrvveerrss  ((MMFFOO))  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd
SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966..    TThhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  rreevviieeww  wwaass  ttoo  aasssseessss  wwhheetthheerr  tthhee  MMFFOO  ccoommpplliieedd  wwiitthh
iittss  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreegguullaattiioonnss  dduurriinngg  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhoossee  aaffffeeccttiinngg
ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  aanndd  sseenniioorr  ssttaaffff..    OOIIGG’’ss  rreevviieeww  ccoonnssiisstteedd  pprriimmaarriillyy
ooff  aann  eexxaammiinnaattiioonn  ooff  tthhee  wwoorrkk  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  MMFFOO’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittiinngg  ffiirrmm  aanndd  iinncclluuddeedd  ssuucchh
aaddddiittiioonnaall  tteessttss  aass  OOIIGG  ccoonnssiiddeerreedd  nneecceessssaarryy..    OOIIGG  aallssoo  rreevviieewweedd  MMFFOO’’ss  bbuuddggeetteedd  aanndd  aaccttuuaall
eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  tthhee  66--mmoonntthh  ppeerriioodd  eennddeedd  MMaarrcchh  3311,,  11999977,,  ttoo  aasssseessss  aannyy  ttrreennddss  oorr  ssiiggnniiffiiccaanntt
cchhaannggeess  ffoolllloowwiinngg  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr..    TThhiiss  iiss  tthhee  ffiirrsstt  ooff  aa  sseerriieess  ooff  rreeppoorrttss  rreeqquueesstteedd  bbyy
SSeennaattoorr  MMiittcchh  MMccCCoonnnneellll,,  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  SSuubbccoommmmiitttteeee  oonn  FFoorreeiiggnn  OOppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  SSeennaattee
CCoommmmiitttteeee  oonn  AApppprroopprriiaattiioonnss..

TThhee  MMFFOO’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittoorr  hhaadd  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr
GGeenneerraall  aanndd  ootthheerr  sseenniioorr  ssttaaffff  dduurriinngg  FFYY  11999966  wweerree  ssuubbssttaannttiiaallllyy  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  MMFFOO
rreegguullaattiioonnss  aanndd  pprroocceedduurreess..    AAlltthhoouugghh  tthhee  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittoorr  nnootteedd  ssoommee  mmiinnoorr  tteecchhnniiccaall
nnoonnccoommpplliiaanncceess  ssuucchh  aass  mmiissssiinngg  ssiiggnnaattuurreess  oonn  tthhrreeee  rreessiiddeennccee  rreennttaall  ffoorrmmss,,  nnoonnee  ooff  tthheessee  iissssuueess
hhaadd  aann  eeffffeecctt  oonn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    OOIIGG  ffoouunndd  tthhee  ccoonncclluussiioonnss  rreeaacchheedd  bbyy  tthhee  iinnddeeppeennddeenntt
aauuddiittoorr  ttoo  bbee  ffaaiirrllyy  ssttaatteedd..    IInn  aaddddiittiioonn,,  OOIIGG  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  MMFFOO  sseenniioorr
ssttaaffff  wweerree  ccoommppaarraabbllee  ttoo  tthhoossee  rreecceeiivveedd  bbyy  eeqquuiivvaalleenntt  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  UU..SS..  ffoorreeiiggnn  sseerrvviiccee  iinn
RRoommee..

BBaasseedd  oonn  aa  rreevviieeww  ooff  aaccttuuaall  ccoossttss  iinnccuurrrreedd  tthhrroouugghh  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  qquuaarrtteerrss  ooff  FFYY  11999977,,
MMFFOO  hhaass  pprroojjeecctteedd  ttoottaall  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ttoo  bbee  aabboouutt  $$4488..44  mmiilllliioonn  ((eexxcclluuddiinngg  uunnlliiqquuiiddaatteedd
oobblliiggaattiioonnss)),,  oorr  aabboouutt  $$22..66  mmiilllliioonn  lleessss  tthhaann  iittss  pprrooppoosseedd  FFYY  11999977  bbuuddggeett..    FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee
pprroojjeecctteedd  ttoottaall  eexxppeennsseess  rreepprreesseenntt  aa  $$116600,,000000  nneett  ddeeccrreeaassee  iinn  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  oovveerr  tthhoossee  iinnccuurrrreedd
iinn  FFYY  11999966..    AA  ccoommppaarriissoonn  ooff  FFYY  11999966  aaccttuuaall  eexxppeennddiittuurreess  wwiitthh  tthhee  FFYY  11999977  eexxppeecctteedd
eexxppeennddiittuurreess  ddiidd  nnoott  ddiisscclloossee  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  vvaarriiaanncceess  iinn  tthhee  1122  lliinnee  iitteemmss  rreeppoorrtteedd  bbyy  tthhee  MMFFOO
iinn  iittss  aannnnuuaall  rreeppoorrtt..



BBAACCKKGGRROOUUNNDD

OOnn  MMaarrcchh  2266,,  11997799,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff  EEggyypptt  aanndd  IIssrraaeell  ((tthhee  ppaarrttiieess))  ssiiggnneedd  tthhee  TTrreeaattyy
ooff  PPeeaaccee  ((tthhee  ttrreeaattyy))  eennddiinngg  tthhee  ssttaattee  ooff  wwaarr  tthhaatt  hhaadd  eexxiisstteedd  bbeettwweeeenn  tthhee  ppaarrttiieess  ssiinnccee  11994488..
TThhee  ttrreeaattyy  aallssoo  ffoorrmmaalliizzeedd  aa  nneeww  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  ppaarrttiieess  aanndd  sseett  oouutt  tthhee  tteerrmmss  ooff  IIssrraaeell’’ss
pphhaasseedd  wwiitthhddrraawwaall  ffrroomm  tthhee  SSiinnaaii..    AAnnnneexx  II  ttoo  tthhee  ttrreeaattyy  ssttaatteess  tthhaatt  tthhee  ppaarrttiieess  wwoouulldd  aasskk  tthhee
UUnniitteedd  NNaattiioonnss  ttoo  pprroovviiddee  aa  ffoorrccee  aanndd  oobbsseerrvveerrss  ttoo  ssuuppeerrvviissee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff    tthhee  ttrreeaattyy’’ss
sseeccuurriittyy  pprroovviissiioonnss..    OOnn  MMaayy  1188,,  11998811,,  tthhee  pprreessiiddeenntt  ooff  tthhee  UUnniitteedd  NNaattiioonnss’’  SSeeccuurriittyy  CCoouunncciill
aannnnoouunncceedd  tthhaatt  tthhee  UUnniitteedd  NNaattiioonnss  wwoouulldd  nnoott  pprroovviiddee  aa  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  ffoorrccee..    AAss  aa  rreessuulltt,,  oonn
AAuugguusstt  33,,  11998811,,  tthhee  ppaarrttiieess  ssiiggnneedd  aa  pprroottooccooll  ttoo  tthhee  ttrreeaattyy  eessttaabblliisshhiinngg  tthhee  MMFFOO..

TThhee  MMFFOO  iiss  aann  iinnddeeppeennddeenntt,,  iinntteerrnnaattiioonnaall  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhoossee  ooppeerraattiinngg
eexxppeennsseess  aarree  ffuunnddeedd  iinn  eeqquuaall  ppaarrttss  bbyy  EEggyypptt,,  IIssrraaeell,,  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..    TThhee  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff
GGeerrmmaannyy,,  JJaappaann,,  aanndd  SSwwiittzzeerrllaanndd  aallssoo  pprroovviiddee  aannnnuuaall  ffiinnaanncciiaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    EElleevveenn  nnaattiioonnss
ccuurrrreennttllyy  pprroovviiddee  tthhee  MMFFOO  wwiitthh  mmiilliittaarryy  ccoonnttiinnggeennttss  tthhaatt  mmaakkee  uupp  tthhee  ffoorrccee  aanndd  ppeerrffoorrmm  tthhee
ppeeaacceekkeeeeppiinngg  ttaasskkss  iinn  tthhee  SSiinnaaii::    AAuussttrraalliiaa,,  CCaannaaddaa,,  CCoolloommbbiiaa,,  FFiijjii,,  FFrraannccee,,  HHuunnggaarryy,,  IIttaallyy,,  NNeeww
ZZeeaallaanndd,,  NNoorrwwaayy,,  UUrruugguuaayy,,  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..    TThhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  pprroovviiddeess  aabboouutt  oonnee--hhaallff  ooff
tthhee  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  ttoo  tthhee  MMFFOO..    TThhee  MMFFOO  iiss  aallssoo  ccoommpprriisseedd  ooff  aa  cciivviilliiaann  oobbsseerrvveerr  uunniitt  ooff  1155
UU..SS..  nnaattiioonnaallss  tthhaatt  vveerriiffiieess  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  ttrreeaattyy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ttrreeaattyy  zzoonneess  iinn  tthhee  SSiinnaaii
aanndd  IIssrraaeell..    AAlloonngg  wwiitthh  IIssrraaeell  aanndd  EEggyypptt,,  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  rreevviieewwss  aanndd  aapppprroovveess  tthhee  MMFFOO’’ss
aannnnuuaall  bbuuddggeett..    UU..SS..  GGoovveerrnnmmeenntt  oovveerrssiigghhtt  ooff  tthhee  MMFFOO  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  OOffffiiccee  ooff  PPeeaaccee
PPrroocceessss  aanndd  RReeggiioonnaall  AAffffaaiirrss  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt’’ss  BBuurreeaauu  ooff  NNeeaarr  EEaasstteerrnn  AAffffaaiirrss..

OOnn  MMaayy  66,,  11999966,,  SSeennaattoorr  MMiittcchh  MMccCCoonnnneellll,,  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  SSuubbccoommmmiitttteeee  oonn  FFoorreeiiggnn
OOppeerraattiioonnss,,  aaddvviisseedd  tthheenn--SSeeccrreettaarryy  CChhrriissttoopphheerr  tthhaatt  tthhee  ssuubbccoommmmiitttteeee  hhaadd  bbeeeenn  wwiitthhhhoollddiinngg  tthhee
rreelleeaassee  ooff  ffuunnddss  ffrroomm  tthhee  vvoolluunnttaarryy  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  aaccccoouunntt  ffoorr  UU..SS..  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  MMFFOO..
TThhee  ssuubbccoommmmiitttteeee  hhaadd  wwiitthhhheelldd  tthhee  ffuunnddss  uunnttiill  qquueessttiioonnss  rraaiisseedd  bbyy  tthhee  GGeenneerraall  AAccccoouunnttiinngg
OOffffiiccee  ((GGAAOO))  oonn  MMFFOO''ss  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ffiinnaanncciiaall  pprraaccttiicceess  hhaadd  bbeeeenn  aaddddrreesssseedd..    SSeennaattoorr
MMccCCoonnnneellll''ss  ccoonncceerrnnss  wweerree  bbaasseedd  oonn  GGAAOO’’ss  ffiinnddiinnggss  tthhaatt  tthhee  MMFFOO''ss  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  hhaadd
eexxcceessssiivvee  ddiissccrreettiioonnaarryy  aauutthhoorriittyy  ttoo  mmooddiiffyy  MMFFOO  rreegguullaattiioonnss  aaffffeeccttiinngg  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss,,
ccoommppoouunnddeedd  bbyy  wwhhaatt  GGAAOO  ccoonnssiiddeerreedd  iinnaaddeeqquuaattee  aauuddiittiinngg  aarrrraannggeemmeennttss..    OOnnee  ooff  tthhee
pprreeccoonnddiittiioonnss  ssppeecciiffiieedd  bbyy  SSeennaattoorr  MMccCCoonnnneellll  ffoorr  rreelleeaassiinngg  tthhee  ffuunnddss  wwaass  tthhaatt  tthhee  OOIIGG  oorr  aa
ccoonnttrraacctt  aauuddiitt  aaggeennccyy  ccaarrrryy  oouutt  iinnddeeppeennddeenntt  rreevviieewwss  ooff  tthhee  MMFFOO  eevveerryy  66  mmoonntthhss  uunnttiill  tthhee
aappppooiinnttmmeenntt  ooff  aa  nneeww  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall..

OOIIGG  ddiissccuusssseedd  SSeennaattoorr  MMccCCoonnnneellll’’ss  rreeqquueessttss  wwiitthh  tthhee  MMFFOO,,  aass  wweellll  aass  tthhee  nneeeedd  ttoo  tteesstt
ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  MMFFOO  sseenniioorr  ssttaaffff  ffoorr  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  MMFFOO  gguuiiddeelliinneess,,  pprroocceedduurreess,,  aanndd
ddiirreeccttiivveess..    MMFFOO  aaddvviisseedd  OOIIGG  tthhaatt  iitt  hhaadd  ddeecciiddeedd  ttoo  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  iittss  oouuttssiiddee  aauuddiittiinngg  ffiirrmm,,
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg,,  ttoo  ppeerrffoorrmm  pprroocceedduurreess  ddeessiiggnneedd  ttoo  aaccccoommpplliisshh  tthhaatt  oobbjjeeccttiivvee..    TThhee
MMFFOO  aallssoo  iinnssttrruucctteedd  tthhee  ffiirrmm  ttoo  iinncclluuddee  iinn  iittss  wwoorrkkiinngg  ppaappeerrss  ddeettaaiilleedd  sscchheedduulleess  ooff  ttrraannssaaccttiioonnss
aaccccoommppaanniieedd  bbyy  aaddeeqquuaattee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn..    OOIIGG  aarrrraannggeedd  wwiitthh  tthhee  MMFFOO  ttoo  rreevviieeww  tthhee
wwoorrkk  ooff  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg,,  rreesseerrvviinngg  tthhee  rriigghhtt  ooff  aacccceessss  ttoo  iinntteerrvviieeww  MMFFOO  ppeerrssoonnnneell  aanndd
rreevviieeww  ppeerrttiinneenntt  MMFFOO  ddooccuummeennttss  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  OOIIGG’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  ccoonncclluussiioonnss..



TThhee  OOIIGG  aaddvviisseedd  SSeennaattoorr  MMccCCoonnnneellll  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  ccoonndduucctt  aann  aannnnuuaall  rreevviieeww  ooff  tthhee
eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr’’ss  aauuddiitt  wwoorrkk  aanndd  ccoonndduucctt  aa  ddeesskk  rreevviieeww  ooff  tthhee  MMFFOO’’ss  uunnaauuddiitteedd  qquuaarrtteerrllyy
ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aanndd  bbuuddggeett  aannaallyysseess  ffoorr  tthhee  66--mmoonntthh  ppeerriiooddss  ffoolllloowwiinngg  eeaacchh  aannnnuuaall  rreevviieeww..
TThhiiss  rreeppoorrtt  ccoovveerrss  tthhee  ffiirrsstt  aannnnuuaall  rreevviieeww  ooff  MMFFOO’’ss  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966,,  aanndd
tthhee  ffiirrsstt  ffoollllooww--oonn  rreevviieeww  ccoovveerriinngg  tthhee  66--mmoonntthh  ppeerriioodd  eennddeedd  MMaarrcchh  3311,,  11999977..

PPUURRPPOOSSEE,,  SSCCOOPPEE,,  AANNDD  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  OOIIGG’’ss  rreevviieeww  wwaass  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  MMFFOO  ccoommpplliieedd  wwiitthh  iittss
aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreegguullaattiioonnss  dduurriinngg  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966,,
ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhoossee  rreegguullaattiioonnss  ffoorr  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  aanndd  sseenniioorr  ssttaaffff..
OOIIGG  rreevviieewweedd  tthhee  wwoorrkk  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  rreellaattiivvee  ttoo  tthhee  MMFFOO  ffoorr  tthhee
ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966..    TThhee  ffiirrmm::

••  aauuddiitteedd,,  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss,,  MMFFOO''ss  ssttaatteemmeenntt
ooff  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  aass  ooff  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966,,  aanndd  tthhee  rreellaatteedd  ssttaatteemmeennttss  ooff
rreevveennuueess,,  eexxppeennsseess,,  aanndd  cchhaannggeess  iinn  nneett  aasssseettss  aanndd  ooff  ccaasshh  fflloowwss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  tthheenn
eennddeedd;;  aanndd

••  ppeerrffoorrmmeedd  cceerrttaaiinn  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd
aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss  aass  sseett  ffoorrtthh  iinn  AAIICCPPAA  SSttaatteemmeenntt  oonn  AAuuddiittiinngg  PPrroocceedduurreess  NNoo..  3355,,
oonn  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  sseenniioorr  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd
SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966..

IInn  aaddddiittiioonn,,  OOIIGG  ((11))  oobbttaaiinneedd  MMFFOO  ddooccuummeennttss  ppeerrttiinneenntt  ttoo  iittss  rreevviieeww,,  tthhrroouugghh  RReeccoonnttaa
EErrnnsstt  &&  YYoouunngg,,  ((22))  iinntteerrvviieewweedd  sseelleecctteedd  sseenniioorr  ooffffiicciiaallss  ooff  tthhee  MMFFOO  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt,,
((33))  ccoommppaarreedd  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO’’ss  sseenniioorr  ooffffiicciiaallss  wwiitthh  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  tthhee
DDeeppaarrttmmeenntt  ppaayyss  ccoommppaarraabbllee  ffoorreeiiggnn  sseerrvviiccee  ooffffiicceerrss  iinn  RRoommee,,  aanndd  ((44))  rreevviieewweedd  aanndd  ddiissccuusssseedd
wwiitthh  GGAAOO  ooffffiicciiaallss,,  GGAAOO’’ss  rreeppoorrtt  ddaatteedd  AAuugguusstt  1155,,  11999955,,  rreellaatteedd  ttoo  iittss  rreevviieeww  ooff  tthhee  MMFFOO..
OOIIGG  aallssoo  rreevviieewweedd  tthhee  MMFFOO’’ss  bbuuddggeetteedd  aanndd  aaccttuuaall  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  tthhee  66--mmoonntthhss  eennddeedd  MMaarrcchh
3311,,  11999977..    AAlltthhoouugghh  MMFFOO  ddiidd  nnoott  pprreeppaarree  qquuaarrtteerrllyy  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  OOIIGG  rreevviieewweedd  tthhee
ssttaattuuss  ooff  FFYY  11999977  ffuunnddss  aass  ooff  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffiirrsstt  66  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr..

TThhee  pprroocceedduurreess  ffoolllloowweedd  bbyy  OOIIGG  wweerree  ssuuffffiicciieenntt  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  ccoonncclluussiioonnss  rreeaacchheedd  iinn
tthhiiss  rreeppoorrtt..    BBeeccaauussee  ooff  tthhee  lliimmiittaattiioonnss  iinn  ssccooppee,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  pprroocceedduurreess  ffoolllloowweedd  ddoo  nnoott
ccoonnssttiittuuttee  aann  aauuddiitt  ooff  tthhee  MMFFOO  uunnddeerr  UU..SS..  ggoovveerrnnmmeenntt  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss..

FFOOLLLLOOWW--UUPP  OONN  PPRRIIOORR  RREEVVIIEEWW

GGAAOO,,  iinn  aann  AAuugguusstt  11999955  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  MMFFOO  ((PPeeaacceekkeeeeppiinngg  --  AAsssseessssmmeenntt  ooff  UU..SS..
PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  MMuullttiinnaattiioonnaall  FFoorrccee  aanndd  OObbsseerrvveerrss,,  GGAAOO//NNSSIIAADD--9955--111133,,  ddaatteedd  AAuugguusstt
1155,,  11999955))  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  nneeeeddeedd  ttoo  eexxeerrtt  ggrreeaatteerr  oovveerrssiigghhtt  oovveerr  UU..SS..
ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhee  MMFFOO..    TThhee  MMFFOO  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  qquueessttiioonneedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaddddiittiioonnaall
oovveerrssiigghhtt..    FFuurrtthheerrmmoorree,,  MMFFOO  ttooookk  ssttrroonngg  eexxcceeppttiioonn  ttoo  tthhee  GGAAOO  rreeppoorrtt..    SSuubbsseeqquueenntt  ttoo  tthhee
rreeppoorrtt’’ss  ppuubblliiccaattiioonn,,  MMFFOO  sseenntt  tthhee  CCoommppttrroolllleerr  GGeenneerraall  aa  ddeettaaiilleedd  aanndd  ddooccuummeenntteedd  lleetttteerr



oobbjjeeccttiinngg  ttoo  tthhee  rreeppoorrtt’’ss  ccoonntteenntt  aanndd  tthhee  pprroocceessss  uusseedd  bbyy  GGAAOO  ttoo  pprreeppaarree  tthhee  rreeppoorrtt..    AAlltthhoouugghh
tthheeyy  qquueessttiioonneedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  oovveerrssiigghhtt,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  MMFFOO  ttooookk  aaccttiioonnss  ttoo
eennhhaannccee  tthhee  vviissiibbiilliittyy  ooff  MMFFOO’’ss  ffiinnaanncciiaall  ooppeerraattiioonnss..    MMFFOO  cchhaannggeedd  iittss  aauuddiittiinngg  aarrrraannggeemmeennttss,,
aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  bbeeggaann  aaddddiittiioonnaall  rreevviieewwss  ooff  UU..SS..  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhee  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  eeffffoorrtt..

AAuuddiittiinngg  AArrrraannggeemmeennttss

GGAAOO  eexxpprreesssseedd  ccoonncceerrnn  aabboouutt  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall’’ss  aauutthhoorriittyy  ttoo  sseelleecctt,,  ddiirreecctt,,  aanndd
rreecceeiivvee  tthhee  rreeppoorrtt  ooff  tthhee  eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr  ssttaattiinngg  tthhaatt  ssuucchh  aauutthhoorriittyy  iiss  uunniiqquuee  aammoonngg  iinntteerrnnaattiioonnaall
oorrggaanniizzaattiioonnss..    IInn  rreessppoonnddiinngg  ttoo  tthhee  GGAAOO  rreeppoorrtt,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ccoommmmeenntteedd  tthhaatt  iitt  hhaass  bbeeeenn
UU..SS..  ppoolliiccyy  ttoo  ggrraanntt  tthhee  MMFFOO  ccoonnssiiddeerraabbllee  llaattiittuuddee  iinn  tthhee  wwaayy  iitt  mmaannaaggeess  iittss  ooppeerraattiioonnss..    IInn  aa
JJuunnee  55,,  11999966,,  lleetttteerr  ttoo  GGAAOO,,  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  cciitteedd  tthhee  aapppprroopprriiaatteenneessss  ooff  ffoolllloowwiinngg  ggeenneerraallllyy
aacccceepptteedd  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss,,  aanndd  cchhaalllleennggeedd  GGAAOO’’ss  aasssseerrttiioonn  tthhaatt  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall
““ddiirreecctteedd””  tthhee  ssccooppee  ooff  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee’’ss  aauuddiitt..    PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  ppooiinntteedd  oouutt  tthhaatt  tthhee
pprreevviioouuss  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  hhaadd  iinniittiiaallllyy  aappppooiinntteedd  tthhee  ffiirrmm  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  MMFFOO  rreegguullaattiioonnss..
TThhee  ffiirrmm  aallssoo  ssttaatteedd  tthhaatt  uunnddeerr  nnoo  cciirrccuummssttaanncceess  wwaass  iittss  aauuddiitt  ppllaann  oorr  ddeettaaiilleedd  aauuddiitt  pprrooggrraammss
oovveerrsseeeenn,,  rreevviieewweedd,,  oorr  iinnfflluueenncceedd  bbyy  aannyyoonnee  aatt  tthhee  MMFFOO,,  nnoorr  wwoouulldd  iitt  ppeerrmmiitt  aannyyoonnee  aatt  MMFFOO  ttoo
ddoo  ssoo..

GGAAOO  aallssoo  ssttaatteedd  tthhaatt  wwhhiillee  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  pprreeppaarreedd  iittss  FFYY  11999944  rreeppoorrtt  uunnddeerr
ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss,,  wwhhiicchh  iiss  wwhhaatt  tthhee  MMFFOO’’ss  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall
rreegguullaattiioonnss  rreeqquuiirree,,  tthhoossee  ssttaannddaarrddss  ddoo  nnoott  rreeqquuiirree  tthhee  rreeppoorrtt  ttoo  iinncclluuddee  aann  ooppiinniioonn  oonn  tthhee
aaddeeqquuaaccyy  ooff  MMFFOO’’ss  iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss..    GGAAOO  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  iimmpprroovvee  tthhee
oovveerrssiigghhtt  ooff  tthhee  MMFFOO  bbyy  rreeqquueessttiinngg::

..  ..  ..  tthhee  MMFFOO  ttoo  hhaavvee  iittss  eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr  ppeerriiooddiiccaallllyy  ppeerrffoorrmm  aa  sseeppaarraattee  aauuddiitt  ooff
tthhee  MMFFOO  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  iinntteerrnnaall  aaccccoouunnttiinngg  ccoonnttrroollss  aanndd  pprroovviiddee  aa  ccooppyy  ooff  tthhee
rreessuullttiinngg  rreeppoorrtt  ttoo  SSttaattee,,  ..  ..  ..

AAss  ppaarrtt  ooff  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee’’ss  aauuddiitt  ooff  MMFFOO  ffoorr  FFYY  11999955,,  tthhee  ffiirrmm  eexxppaannddeedd  iittss  rreevviieeww
ooff  iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss..    IInn  iittss  NNoovveemmbbeerr  88,,  11999955,,  RReeppoorrtt  ooff  IInnddeeppeennddeenntt  AAccccoouunnttaannttss,,  tthhee  ffiirrmm
ssttaatteedd::

WWee  hhaavvee  eexxaammiinneedd  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  aasssseerrttiioonn,,  iinncclluuddeedd  iinn  iittss  rreepprreesseennttaattiioonn  lleetttteerr
ddaatteedd  88  NNoovveemmbbeerr  11999955,,  tthhaatt  tthhee  MMuullttiinnaattiioonnaall  FFoorrccee  aanndd  OObbsseerrvveerrss  mmaaiinnttaaiinneedd  aann
eeffffeeccttiivvee  iinntteerrnnaall  ccoonnttrrooll  ssttrruuccttuurree  oovveerr  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  aass  ooff  3300  SSeepptteemmbbeerr
11999955..    ..  ..  ..  IInn  oouurr  ooppiinniioonn,,  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  aasssseerrttiioonn  tthhaatt  tthhee  MMuullttiinnaattiioonnaall  FFoorrccee
aanndd  OObbsseerrvveerrss  mmaaiinnttaaiinneedd  aann  eeffffeeccttiivvee  ccoonnttrrooll  ssttrruuccttuurree  oovveerr  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  aass
ooff  3300  SSeepptteemmbbeerr  11999955  iiss  ffaaiirrllyy  ssttaatteedd,,  bbaasseedd  uuppoonn  tthhee  ccrriitteerriiaa  aass  sseett  ffoorrtthh  iinn
SSttaatteemmeennttss  oonn  AAuuddiittiinngg  SSttaannddaarrddss  NNoo..  5555  CCoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  tthhee  IInntteerrnnaall  CCoonnttrrooll
SSttrruuccttuurree  iinn  aa  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeenntt  AAuuddiitt..

SSuubbsseeqquueenntt  ttoo  tthhee  GGAAOO  rreeppoorrtt,,  tthhee  MMFFOO  ssoolliicciitteedd  pprrooppoossaallss  ffoorr  aauuddiitt  sseerrvviicceess  aanndd
sseelleecctteedd  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  ttoo  ssuucccceeeedd  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  aass  iittss  eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr  ffoorr  FFYY
11999966..    OOffffiicciiaallss  ffrroomm  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  ttoolldd  uuss  tthheeyy  hhaadd  rreevviieewweedd  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee’’ss



wwoorrkkiinngg  ppaappeerrss,,  oonn  wwhhiicchh  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  hhaadd  bbaasseedd  iittss  rreeppoorrtt  oonn  MMFFOO’’ss  iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss,,
aanndd  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  ppeerrffoorrmmeedd  ssuubbssttaannttiiaallllyy  mmoorree  tteessttiinngg  ooff  MMFFOO’’ss  iinntteerrnnaall
ccoonnttrroollss  tthhaann  tthhaatt  wwhhiicchh  iiss  ccuussttoommaarryy  aanndd  nnoorrmmaall  aass  ppaarrtt  ooff  aa  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt  aauuddiitt..

GGAAOO’’ss  rreeppoorrtt  aallssoo  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  wwaass  nnoott  aawwaarree  ooff  ssoommee  iimmppoorrttaanntt  cchhaannggeess
ttoo  MMFFOO  ppoolliicciieess  aanndd  pprroocceedduurreess  tthhaatt  aaffffeecctteedd  tthhee  ccoosstt  ooff  ooppeerraattiioonnss,,  iinncclluuddiinngg  ssoommee  rreellaatteedd  ttoo
eexxeeccuuttiivvee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  tthhaatt  hhaadd  tthhee  eeffffeecctt  ooff  iinnccrreeaassiinngg  UU..SS..  ccoossttss..    AAlltthhoouugghh  GGAAOO  ddiidd  nnoott
mmaakkee  aa  ssppeecciiffiicc  rreeccoommmmeennddaattiioonn  rreellaatteedd  ttoo  tthhiiss  iissssuuee,,  GGAAOO  ssttaatteedd  tthhaatt  iitt  wwaass  iimmppoorrttaanntt  tthhaatt  tthhee
DDeeppaarrttmmeenntt  bbee  aawwaarree  ooff  ssuucchh  cchhaannggeess..    MMFFOO  ssttaatteedd  tthhaatt  iitt  hhaadd  bbeeeenn  ssuubbmmiittttiinngg  cchhaannggeess  ttoo  tthhee
rreegguullaattiioonnss  ttoo  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ffoorr  iittss  rreevviieeww  aanndd  ccoommmmeenntt,,  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  iitt
hhaadd  uuppddaatteedd  ccooppiieess  ooff  MMFFOO’’ss  rreegguullaattiioonnss..    TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ssttaatteedd  tthhaatt  aa  rreevviieeww  ooff  cchhaannggeess  ttoo
ppeerrssoonnnneell  rreegguullaattiioonnss  sshhoowweedd  tthhee  cchhaannggeess  wweerree  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  aapppprroopprriiaattee  uussee  ooff  tthhee  UU..SS..
ccoonnttrriibbuuttiioonn..    TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  aaddddeedd  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rreevviieeww  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  ffiinnaanncciiaall
aanndd  ppeerrssoonnnneell  rreegguullaattiioonnss  aanndd  aammeennddmmeennttss  aass  ssuucchh  cchhaannggeess  ooccccuurr..

DDeeppaarrttmmeenntt  OOvveerrssiigghhtt

GGAAOO  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  ggrreeaatteerr  oovveerrssiigghhtt  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  mmaayy  bbee  nneeeeddeedd  bbeeccaauussee  ooff  tthhee
MMFFOO  ooppeerraattiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  tthhee  aabbsseennccee  ooff  aassssuurraannccee  rreeggaarrddiinngg  tthhee  aaddeeqquuaaccyy  ooff  iinntteerrnnaall
ccoonnttrroollss..    GGAAOO  ssttaatteedd  tthhaatt  uunnlliikkee  ootthheerr  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss  MMFFOO  ddooeess  nnoott  hhaavvee  aa  ffoorrmmaall
bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  oorr  aann  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiitt  ccoommmmiitttteeee  ttoo  oovveerrsseeee  ooppeerraattiioonnss..    GGAAOO  ffuurrtthheerr  ssttaatteedd
tthhaatt::

OOnnccee  tthhee  bbuuddggeett  iiss  eennddoorrsseedd  bbyy  tthhee  ssiiggnnaattoorriieess,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ooff  tthhee  MMFFOO
hhaass  ggrreeaatt  llaattiittuuddee  oovveerr  tthhee  eexxppeennddiittuurree  ooff  ffuunnddss  aass  wweellll  aass  tthhee  pprroocceesssseess  uusseedd  ttoo
aaccccoouunntt  ffoorr  tthheemm..    HHee  aallssoo  hhaass  bbrrooaadd  ddiissccrreettiioonn  iinn  sseelleeccttiinngg  tthhee  eexxtteerrnnaall  ffiinnaanncciiaall
aauuddiittoorr  aanndd  ddeessiiggnnaattiinngg  tthhee  ssccooppee  ooff  aaccttiivviittyy  ttoo  bbee  eexxaammiinneedd..    ..  ..  ..  TThhiiss  lleevveell  ooff
aauutthhoorriittyy  iiss  uunniiqquuee  aammoonngg  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss..    OOtthheerr  iinntteerrnnaattiioonnaall
oorrggaanniizzaattiioonnss  GGAAOO  eexxaammiinneedd  hhaavvee  aann  iinnddeeppeennddeenntt  ggoovveerrnniinngg  bbooddyy  aabboovvee  tthhee  cchhiieeff
eexxeeccuuttiivvee  ttoo  oovveerrsseeee  aanndd  aapppprroovvee  ooppeerraattiioonnss  aanndd  ffiinnaanncceess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhee
ffiinnaanncciiaall  aauuddiitt  iiss  ttyyppiiccaallllyy  vveesstteedd  wwiitthh  aann  iinnddeeppeennddeenntt  eennttiittyy..

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ddiissccuusssseedd  iinn  tthhee  pprreevviioouuss  sseeccttiioonn,,  GGAAOO
rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ((11))  eexxaammiinnee  tthhee  MMFFOO’’ss  aannnnuuaall  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ffoorr
ddiissccrreeppaanncciieess,,  ((22))  rreeqquueesstt  aanndd  rreevviieeww  aallll  rreeppoorrttss  iissssuueedd  bbyy  tthhee  MMFFOO’’ss  eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr,,  aanndd
((33))  iinncclluuddee  tthhee  UU..SS..  aannnnuuaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhee  MMFFOO  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt’’ss  aannnnuuaall
rreeppoorrtt  ttoo  CCoonnggrreessss  oonn  tthhee  MMFFOO..

TThhee  MMFFOO  ffuunnccttiioonnss  aass  aann  iinnddeeppeennddeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonn  uunnddeerr  wwhhiicchh  iittss  DDiirreeccttoorr
GGeenneerraall  hhaass  ssiiggnniiffiiccaanntt  lleeggaall,,  ffiinnaanncciiaall,,  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aauutthhoorriittyy..    TThhee  pprroottooccooll  aanndd  iittss  aannnneexx
aassssiiggnn  ccoommpprreehheennssiivvee  eexxeeccuuttiivvee  aauutthhoorriittyy  iinn,,  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthhee  MMFFOO,,  ttoo  tthhee  DDiirreeccttoorr
GGeenneerraall..    PPaarraaggrraapphh  22  ooff  tthhee  aannnneexx  ttoo  tthhee  pprroottooccooll  ssttaatteess::

TThhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  sshhaallll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  tthhee  MMFFOO  iinn  tthhee
ffuullffiillllmmeenntt  ooff  iittss  ffuunnccttiioonnss  aanndd  ..  ..  ..  iiss  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  aacctt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  MMFFOO..    ..  ..  ..



[[TT]]hhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  iiss  aauutthhoorriizzeedd  ttoo  eennggaaggee  aann  aaddeeqquuaattee  ssttaaffff,,  ttoo  iinnssttiittuuttee  lleeggaall
pprroocceeeeddiinnggss,,  ttoo  ccoonnttrraacctt,,  ttoo  aaccqquuiirree  aanndd  ddiissppoossee  ooff  pprrooppeerrttyy,,  ..  ..  ..  ..

IInn  ccoommmmeennttiinngg  oonn  GGAAOO’’ss  ddrraafftt  rreeppoorrtt,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ddiidd  nnoott  aaggrreeee  wwiitthh  GGAAOO’’ss
ccoonncclluussiioonn  tthhaatt  ggrreeaatteerr  DDeeppaarrttmmeenntt  oovveerrssiigghhtt  ooff  UU..SS..  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  wwaass  nneeeeddeedd..    IInn  aaddddiittiioonn  ttoo
tthhee  UU..SS..  ppoolliiccyy  ttoo  ggrraanntt  tthhee  MMFFOO  ccoonnssiiddeerraabbllee  llaattiittuuddee  iinn  tthhee  wwaayy  iitt  mmaannaaggeess  iittss  ooppeerraattiioonnss,,  tthhee
DDeeppaarrttmmeenntt  ssttaatteedd  iitt  aaccccoommpplliisshheedd  oovveerrssiigghhtt  ooff  UU..SS..  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  bbyy  ffrreeqquueenntt  iinnffoorrmmaall
ddiissccuussssiioonnss  aanndd  iinnffrreeqquueenntt  ffoorrmmaall  mmeeeettiinnggss,,  ssuucchh  aass  tthhee  TTrriillaatteerraall  mmeeeettiinngg  wwhhiicchh  iiss  hheelldd  eeaacchh
NNoovveemmbbeerr  iinn  RRoommee..    AAtt  tthhee  TTrriillaatteerraall  mmeeeettiinngg,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  pprreesseennttss  ttoo  tthhee  ppaarrttiieess  ttoo  tthhee
ttrreeaattyy  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  aa  ffoorrmmaall  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  MMFFOO’’ss  ooppeerraattiioonnss  ffoorr  tthhee  mmoosstt  rreecceenntt  yyeeaarr
eennddiinngg  SSeepptteemmbbeerr  3300..    TThhee  ppaarrttiieess  aanndd  tthhee  UU..SS..  GGoovveerrnnmmeenntt  aallssoo  ddiissccuussss  tthhee  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee
MMFFOO  aatt  tthhiiss  mmeeeettiinngg..    TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ffuurrtthheerr  aasssseerrtteedd  tthhaatt  iittss  rreevviieeww  ooff  tthhee  MMFFOO  eexxtteerrnnaall
aauuddiitt,,  tthhee  ppuubblliisshheedd  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrtt,,  aanndd  iittss  rreevviieeww  aanndd  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  aannnnuuaall  bbuuddggeett  ssuubbmmiissssiioonn
pprroovviiddeess  aann  aaddeeqquuaattee  oovveerrssiigghhtt  aanndd  aasssseessssmmeenntt  mmeecchhaanniissmm..

TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  aaggrreeeedd  ttoo  eennhhaannccee  iittss  oovveerrssiigghhtt,,  hhoowweevveerr,,  aanndd  ssuubbsseeqquueenntt  ttoo  tthhee  GGAAOO
rreeppoorrtt,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  bbeeggaann  ((11))  oobbttaaiinniinngg  aanndd  rreevviieewwiinngg  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttss  iitt  hhaadd  nnoott  pprreevviioouussllyy
rreecceeiivveedd,,  ((22))  hhaavviinngg  tthhee  bbuuddggeett  ooffffiiccee  iinn  tthhee  BBuurreeaauu  ooff  NNeeaarr  EEaasstteerrnn  AAffffaaiirrss  ccoonndduucctt  aa  sseeppaarraattee
rreevviieeww  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttss,,  aanndd  ((33))  iinncclluuddiinngg  tthhee  UU..SS..  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  tthhee  MMFFOO  iinn  tthhee
DDeeppaarrttmmeenntt’’ss  aannnnuuaall  rreeppoorrtt  ttoo  CCoonnggrreessss..

IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ssttaatteedd  iinn  iittss  aannnnuuaall  rreeppoorrtt  ttoo  CCoonnggrreessss  oonn  tthhee  MMFFOO  ffoorr  tthhee
1122--mmoonntthh  ppeerriioodd  eennddeedd  JJaannuuaarryy  1155,,  11999977,,  tthhaatt  SSttaattee  ppeerrssoonnnneell  hhaadd  rreevviieewweedd  aallll  MMFFOO  ppeerrssoonnnneell
aaccttiioonnss  aanndd  ppoolliicciieess  tthhaatt  hhaadd  aannyy  bbeeaarriinngg  oonn  tthhee  ssaallaarriieess  oorr  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  sseenniioorr  mmaannaaggeemmeenntt
aanndd  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  aaccttiioonnss  aanndd  ppoolliicciieess  ccoommpplliieedd  wwiitthh  MMFFOO’’ss  rreegguullaattiioonnss  aanndd  wweerree
ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  pprrooppeerr  uussee  ooff  tthhee  UU..SS..  ccoonnttrriibbuuttiioonn..

FFIINNDDIINNGGSS

CCoommpplliiaannccee  WWiitthh  AAddmmiinniissttrraattiivvee  RReegguullaattiioonnss  DDuurriinngg  tthhee
YYeeaarr  EEnnddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966

TThhee  MMFFOO  eennggaaggeedd  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  ttoo  ppeerrffoorrmm  cceerrttaaiinn  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,
iinn  ccoonnjjuunnccttiioonn  wwiitthh  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt  aauuddiitt,,  eennaabblliinngg  iitt  ttoo  rreeppoorrtt  oonn  wwhheetthheerr  ffoorr  tthhee  ffiissccaall
yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966::

••  tthhee  ppaayy  aanndd  ffrriinnggee  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  ooffffiicceerrss  ccoommpplliieedd  wwiitthh  MMFFOO’’ss  AAddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd
FFiinnaanncciiaall  RReegguullaattiioonnss,,  PPoolliiccyy  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiivvee  MMaannuuaall,,  aanndd  rreessppeeccttiivvee  ccoonnttrraaccttss  ooff
eemmppllooyymmeenntt;;  aanndd

 
••  ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ppaayy  aanndd  ffrriinnggee  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  ooffffiicceerrss  wweerree  ccoorrrreeccttllyy

pprroocceesssseedd  iinn  tthhee  MMFFOO’’ss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..
BBaasseedd  oonn  iittss  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt

ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO’’ss  ooffffiicceerrss  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr
3300,,  11999966,,  wweerree  ssuubbssttaannttiiaallllyy  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  MMFFOO’’ss  AAddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  FFiinnaanncciiaall



RReegguullaattiioonnss,,  PPoolliiccyy  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiivvee  MMaannuuaall,,  aanndd  tthhee  rreessppeeccttiivvee  eemmppllooyymmeenntt  ccoonnttrraaccttss..
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  hhaadd  nnootteedd  ssoommee  mmiinnoorr  tteecchhnniiccaall  nnoonnccoommpplliiaanncceess  ssuucchh  aass  mmiissssiinngg
ssiiggnnaattuurreess  oonn  tthhrreeee  rreessiiddeennccee  rreennttaall  ffoorrmmss  aanndd  ttaaxx  rreeiimmbbuurrsseemmeennttss  mmaaddee  bbeeffoorree  aaccttuuaall  aammoouunnttss
wweerree  ccoonnffiirrmmeedd..    NNoonnee  ooff  tthheessee  iissssuueess,,  hhoowweevveerr,,  hhaadd  aann  eeffffeecctt  oonn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  aallssoo  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  MMFFOO  hhaadd  ccoorrrreeccttllyy  rreeccoorrddeedd  tthhee  ttrraannssaaccttiioonnss  iinn
iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd..    OOIIGG----bbaasseedd  oonn  iittss  rreevviieeww  ooff  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg’’ss
rreeppoorrtt,,  tthhee  rreellaatteedd  wwoorrkkiinngg  ppaappeerrss,,  aanndd  aaddddiittiioonnaall  ddooccuummeennttss  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  MMFFOO  tthhrroouugghh
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg----ddeetteerrmmiinneedd  tthhaatt  tthhee  ffiirrmm  ffaaiirrllyy  ssttaatteedd  iittss  ccoonncclluussiioonnss..

AAss  aa  ffuurrtthheerr  tteesstt  ooff  tthhee  rreeaassoonnaabblleenneessss  ooff  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  pprroovviiddeedd  ttoo  MMFFOO’’ss  sseenniioorr
ssttaaffff,,  OOIIGG  ccoommppaarreedd  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  sseenniioorr  ssttaaffff  wwiitthh  tthhoossee  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ppaayyss
ccoommppaarraabbllee  ffoorreeiiggnn  sseerrvviiccee  ooffffiicceerrss  ssttaattiioonneedd  iinn  RRoommee..    TThhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee
MMFFOO  wweerree  ccoommppaarraabbllee  ttoo  tthhoossee  ppaaiidd  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt..    FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall,,
wwhhoossee  eemmppllooyymmeenntt  ccoonnttrraacctt  ssttaatteess  tthhaatt  hhee  wwiillll  ddiisscchhaarrggee  ooffffiicciiaall  rreepprreesseennttaattiioonnaall  aaccttiivviittiieess  oonn  tthhee
ssaammee  bbaassiiss  aass  iiff  hhee  wweerree  aann  aammbbaassssaaddoorr  ooff  aa  ssoovveerreeiiggnn  ssttaattee,,  rreecceeiivveedd  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss
ccoommppaarraabbllee  ttoo  tthhoossee  ppaaiidd  ttoo  tthhee  aammbbaassssaaddoorr  ttoo  tthhee  VVaattiiccaann..    OOIIGG  aallssoo  nnootteedd  tthhaatt  aa  ssttuuddyy
ccoonndduucctteedd  bbyy  PPrriiccee  WWaatteerrhhoouussee  iinn  11999944  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  ssaallaarriieess  ppaaiidd  bbyy  tthhee  MMFFOO  ttoo  iittss  sseenniioorr
ooffffiicceerrss  wweerree  ccoommppaarraabbllee  ttoo  tthhoossee  ppaaiidd  bbyy  ootthheerr  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  RRoommee..

DDeesskk  RReevviieeww  ooff  66--MMoonntthh  PPeerriioodd  EEnnddeedd  MMaarrcchh  3311,,  11999977

OOnn  JJuunnee  1100,,  11999977,,  OOIIGG  mmeett  wwiitthh  MMFFOO’’ss  ddeeppuuttyy  ddiirreeccttoorr  ggeenneerraall  aanndd  ccoommppttrroolllleerr  iinn
WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..  aanndd  ddiissccuusssseedd  MMFFOO’’ss  FFYY  11999977  bbuuddggeett  aanndd  vvaarriiaanncceess  iinn  tthhee  bbuuddggeett  aatt  tthhee  eenndd
ooff  tthhee  ffiirrsstt  66  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr..

MMFFOO’’ss  pprrooppoosseedd  ooppeerraattiinngg  bbuuddggeett  ffoorr  FFYY  11999977  wwaass  $$5511  mmiilllliioonn,,  uunncchhaannggeedd  ffrroomm
FFYY  11999966..    BBaasseedd  oonn  iittss  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr,,  MMFFOO  eexxppeecctteedd  iittss
ttoottaall  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ttoo  bbee  aabboouutt  $$4488..44  mmiilllliioonn..    TThhee  eexxppeecctteedd  rreedduuccttiioonn  iinn  ooppeerraattiinngg  ccoossttss
pprriimmaarriillyy  rreessuullttss  ffrroomm  ddeeccrreeaasseess  iinn  eeqquuiippmmeenntt  aaccqquuiissiittiioonn  aanndd  ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoossttss  ffoorr  ttrroooopp
rroottaattiioonn  aanndd  tthhee  mmoovveemmeenntt  ooff  ssuupppplliieess  aanndd  eeqquuiippmmeenntt..    MMFFOO  aallssoo  aannttiicciippaatteedd  ddeeccrreeaasseess  iinn  ffuueell
ccoossttss  aanndd  iinn  ccoommmmuunniiccaattiioonnss,,  rreenntt,,  aanndd  uuttiilliittyy  ccoossttss..

OOIIGG  aallssoo  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  pprroojjeecctteedd  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  ffoorr  FFYY  11999977  wweerree  $$116600,,000000  lleessss  tthhaann
tthhee  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  iinnccuurrrreedd  iinn  FFYY  11999966..    AA  ccoommppaarriissoonn  ooff  FFYY  11999966  aaccttuuaall  eexxppeennddiittuurreess  wwiitthh  tthhee
FFYY  11999977  eexxppeecctteedd  eexxppeennddiittuurreess  ddiidd  nnoott  ddiisscclloossee  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  vvaarriiaanncceess  iinn  tthhee  1122  lliinnee  iitteemmss
rreeppoorrtteedd  bbyy  tthhee  MMFFOO  iinn  iittss  aannnnuuaall  rreeppoorrtt..    TThhee  llaarrggeesstt  iinnccrreeaassee  wwaass  eexxppeecctteedd  iinn  tthhee  ccoonnttrraaccttuuaall
sseerrvviicceess  lliinnee  iitteemm..    TThhee  iinnccrreeaassee,,  hhoowweevveerr,,  wwaass  oonnllyy  22..44  ppeerrcceenntt  hhiigghheerr  tthhaann  tthhee  aaccttuuaall  FFYY  11999966
ccoossttss  aanndd  rreessuulltteedd  ffrroomm  aann  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ccoosstt  ooff  lliivviinngg  aaddjjuussttmmeennttss  ffoorr  ccoonnttrraaccttoorr  ppeerrssoonnnneell..

MMFFOO  hhaass  ttaakkeenn  aaccttiioonnss  ttoo  rreedduuccee  ccoossttss  ffoorr  iitteemmss  wwiitthhiinn  iittss  ccoonnttrrooll..    FFoorr  eexxaammppllee,,  MMFFOO
rreedduucceedd  ffuueell  ccoossttss  bbyy  cchhaannggiinngg  vveennddoorrss..    CCoonnvveerrsseellyy,,  ssoommee  ccoossttss  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  iinn  aarreeaass  oovveerr
wwhhiicchh  MMFFOO  hhaass  nnoo  ccoonnttrrooll..    FFoorr  eexxaammppllee,,  MMFFOO  iiss  ccoonncceerrnneedd  aabboouutt  iinnccrreeaasseess  iinn  ppeerrssoonnnneell  ccoossttss
bbeeccaauussee  ooff  hhiigghheerr  rraatteess  bbiilllleedd  bbyy  tthhee  UU..SS..  GGoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  ttrroooopp  sseerrvviiccee..    IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  UU..SS..
mmiilliittaarryy  hhaass  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  iitt  mmaayy  cchhaarrggee  MMFFOO  ffoorr  iimmmmiinneenntt  ddaannggeerr  ppaayy  ffoorr  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell



aassssiiggnneedd  ttoo  tthhee  MMFFOO..    TThhee  DDeeppaarrttmmeenntt  hhaass  ttaakkeenn  tthhee  ppoossiittiioonn,,  hhoowweevveerr,,  tthhaatt  tthhiiss  aalllloowwaannccee  iiss
nnoott  cchhaarrggeeaabbllee  ttoo  MMFFOO..

OOIIGG  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  MMFFOO  iiss  ccuurrrreennttllyy  uunnddeerrttaakkiinngg  sseevveerraall  pprroojjeeccttss  ttoo  pprroodduuccee  mmoorree
aaccccuurraattee  ffiinnaanncciiaall  iinnffoorrmmaattiioonn..    FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  MMFFOO::

••  hhaadd  eessttaabblliisshheedd  pprroocceedduurreess  ttoo  vveerriiffyy  DDOODD  bbiillllss  eelleeccttrroonniiccaallllyy  ttoo  ddeetteecctt  vvaarriiaanncceess  iinn
pprriicceess  aanndd  qquuaannttiittiieess  oorrddeerreedd,,

 
••  ppllaannnneedd  ttoo  ddeevviissee  aa  pprroocceedduurree  ttoo  bbeetttteerr  ttrraacckk  cchhaarrggeess  ffoorr  tteemmppoorraarryy  dduuttyy,,  aanndd
 
••  wwaass  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  DDOODD  oonn  sseevveerraall  iissssuueess  ccoonncceerrnniinngg  bbiilllliinngg  aanndd  iinnvvooiicciinngg,,  wwhhiicchh  wwiillll

aaiidd  iinn  mmaannaaggiinngg  ffiinnaanncciiaall  ooppeerraattiioonnss..

AAss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee,,  MMFFOO’’ss  aannnnuuaall  ooppeerraattiinngg  eexxppeennsseess  ssiinnccee  FFYY  11999955
ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  ssttaabbllee  aanndd  bbeellooww  bbuuddggeett..    FFuurrtthheerr,,  aa  rreevviieeww  ooff  ooppeerraattiinngg  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  ppaasstt  55
yyeeaarrss  sshhoowweedd  tthhaatt  MMFFOO  hhaass  ccoonnssiisstteennttllyy  rreedduucceedd  iittss  ooppeerraattiinngg  eexxppeennsseess  ffrroomm  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr..

MMFFOO  OOppeerraattiinngg  EExxppeennsseess----FFYYss  11999933  --  11999977  (($$000000))

LLiinnee  IItteemm
FFYY  11999977
FFoorreeccaasstt FFYY  11999966 FFYY  11999955 FFYY  11999944 FFYY  11999933

PPeerrssoonnnneell 1155,,000000 1144,,997777 1144,,665533 1166,,334455 1155,,998800
SSuupppplliieess 1100,,000000 1100,,009966 99,,889955 99,,008833 99,,776688
CCoonnttrraaccttuuaall  SSeerrvviicceess 77,,880000 77,,661166 88,,444422 99,,117799 88,,779999
TTrroooopp  RRoottaattiioonn 33,,880000 33,,776688 44,,665555 55,,112222 44,,552255
EEqquuiippmmeenntt  &&  FFuurrnniisshhiinnggss 22,,330000 22,,554444 33,,116677 11,,880011 22,,995577
PPeettrroolleeuumm 33,,110000 33,,005544 22,,777733 22,,554477 22,,883322
TTrraannssppoorrttaattiioonn 880000 883333 11,,441111 11,,116655 11,,887700
CCoommmmuunniiccaattiioonnss 770000 881100 885599 996699 992222
RReennttss 990000 990066 888855 889966 996688
BBuuiillddiinnggss 22,,770000 22,,664433 22,,770000 22,,444411 44,,331155
TTrraavveell 880000 775533 667766 668888 11,,005544
UUttiilliittiieess 445500 551111 554411 662299 448855
TToottaall  EExxppeennsseess  ** 4488,,335500 4488,,551111 5500,,665577 5500,,886655 5544,,447755
BBuuddggeett 5511,,000000 5511,,000000 5511,,000000
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