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RREEVVIIEEWW  OOFF  SSEELLEECCTTEEDD  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  AANNDD  FFIINNAANNCCIIAALL  PPRRAACCTTIICCEESS  OOFF
TTHHEE  MMUULLTTIINNAATTIIOONNAALL  FFOORRCCEE  AANNDD  OOBBSSEERRVVEERRSS

JJUUNNEE  11999988

TThhee  OOffffiiccee  ooff  IInnssppeeccttoorr  GGeenneerraall  ((OOIIGG))  ccoonndduucctteedd  aa  rreevviieeww  ooff  sseelleecctteedd  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd
ffiinnaanncciiaall  pprraaccttiicceess  ooff  tthhee  MMuullttiinnaattiioonnaall  FFoorrccee  aanndd  OObbsseerrvveerrss  ((MMFFOO))  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd
SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977..    TThhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  tthhee  rreevviieeww,,  wwhhiicchh  wwaass  rreeqquueesstteedd  bbyy  SSeennaattoorr  MMiittcchh
MMccCCoonnnneellll,,  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  SSuubbccoommmmiitttteeee  oonn  FFoorreeiiggnn  OOppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  SSeennaattee  CCoommmmiitttteeee  oonn
AApppprroopprriiaattiioonnss,,  wwaass  ttoo  aasssseessss  wwhheetthheerr  tthhee  MMFFOO  ccoommpplliieedd  wwiitthh  iittss  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall
rreegguullaattiioonnss  dduurriinngg  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhoossee  aaffffeeccttiinngg  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr
GGeenneerraall  aanndd  sseenniioorr  ssttaaffff..    OOIIGG’’ss  rreevviieeww  ccoonnssiisstteedd  pprriimmaarriillyy  ooff  eexxaammiinniinngg  tthhee  wwoorrkk  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy
MMFFOO’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittiinngg  ffiirrmm  aanndd  iinncclluuddeedd  ssuucchh  aaddddiittiioonnaall  tteessttss  aass  OOIIGG  ccoonnssiiddeerreedd
nneecceessssaarryy..    OOIIGG  aallssoo  rreevviieewweedd  MMFFOO’’ss  aaccttuuaall  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  tthhee  1122--mmoonntthh  ppeerriiooddss  eennddeedd
SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966,,  aanndd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977,,  ttoo  aasssseessss  aannyy  ttrreennddss  oorr  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggeess
bbeettwweeeenn  tthhee  22  ffiissccaall  yyeeaarrss..    FFuurrtthheerrmmoorree,,  OOIIGG  rreevviieewweedd  tthhee  ssttaattuuss  ooff  FFYY  11999988  ffuunnddss  aass  ooff
MMaarrcchh  3311,,  11999988..    OOIIGG  pprreevviioouussllyy  rreeppoorrtteedd  oonn  tthhee  MMFFOO’’ss  eexxppeennddiittuurreess  aanndd  ssttaattuuss  ooff  ffuunnddss  ffoorr
tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999966..

TThhee  MMFFOO’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittoorr  hhaadd  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr
GGeenneerraall  aanndd  ootthheerr  sseenniioorr  ssttaaffff  dduurriinngg  FFYY  11999977  wweerree  ssuubbssttaannttiiaallllyy  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  MMFFOO
rreegguullaattiioonnss  aanndd  pprroocceedduurreess..    OOIIGG  ffoouunndd  tthhee  ccoonncclluussiioonnss  rreeaacchheedd  bbyy  tthhee  iinnddeeppeennddeenntt  aauuddiittoorr  ttoo  bbee
ffaaiirrllyy  ssttaatteedd..

MMFFOO’’ss  FFYY  11999977  eexxppeennsseess  ttoottaalleedd  $$5500..77  mmiilllliioonn,,  aann  iinnccrreeaassee  ooff  $$22..22  mmiilllliioonn  ((44..55  ppeerrcceenntt))
oovveerr  iittss  FFYY  11999966  eexxppeennsseess  ooff  $$4488..55  mmiilllliioonn..    MMFFOO’’ss  ttrroooopp  rroottaattiioonn  eexxppeennsseess  iinnccrreeaasseedd  bbyy
$$992200,,000000  mmoossttllyy  oonn  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  aaddddiittiioonnaall  eexxppeennssee  ooff  ttrraannssppoorrttiinngg  UU..SS..  ttrrooooppss  ffrroomm  HHaawwaaiiii
ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  lloowweerr  ccoosstt  ooff  ttrraannssppoorrttiinngg  ttrrooooppss  ffrroomm  NNoorrtthh  CCaarroolliinnaa..    EEqquuiippmmeenntt  aanndd
ffuurrnniisshhiinnggss  aanndd  bbuuiillddiinngg  ccoossttss  iinnccrreeaasseedd  aa  ttoottaall  ooff  $$11..99  mmiilllliioonn  bbeeccaauussee  ooff  eexxppeennsseess  rreellaatteedd  ttoo
ffoorrccee  pprrootteeccttiioonn,,  rreeppaaiirr  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  wwaatteerr  ttaannkkss  aatt  SSoouutthh  CCaammpp,,  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  nneeww
hheeaaddqquuaarrtteerrss  bbuuiillddiinngg  ffoorr  ooccccuuppaannccyy,,  ppuurrcchhaassee  ooff  vveehhiicclleess  ffoorr  tthhee  ffoorrccee,,  aanndd  rreeffuurrbbiisshhmmeenntt  ooff
jjuunniioorr  ssttaaffff  qquuaarrtteerrss  aatt  NNoorrtthh  CCaammpp..    MMFFOO  ppaaiidd  aabboouutt  $$22..33  mmiilllliioonn  ffoorr  iittss  hheeaaddqquuaarrtteerrss  ffaacciilliittiieess,,
aanndd  iitt  eessttiimmaatteedd  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  rreeccoovveerr  tthhiiss  aammoouunntt  iinn  77  ttoo  88  yyeeaarrss  ffrroomm  ssaavviinnggss  oonn  rreennttaall  ccoossttss..

BBaasseedd  oonn  aa  rreevviieeww  ooff  aaccttuuaall  ccoossttss  iinnccuurrrreedd  tthhrroouugghh  tthhee  ffiirrsstt  ttwwoo  qquuaarrtteerrss  ooff  FFYY  11999988,,
MMFFOO  pprroojjeecctteedd  ttoottaall  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ttoo  bbee  aabboouutt  $$5500..77  mmiilllliioonn  ((iinncclluuddiinngg  uunnlliiqquuiiddaatteedd
oobblliiggaattiioonnss)),,  oorr  aabboouutt  $$330000,,000000  lleessss  tthhaann  iittss  pprrooppoosseedd  FFYY  11999988  bbuuddggeett..
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BBAACCKKGGRROOUUNNDD

OOnn  MMaarrcchh  2266,,  11997799,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff  EEggyypptt  aanndd  IIssrraaeell  ((tthhee  ppaarrttiieess))  ssiiggnneedd  tthhee  TTrreeaattyy
ooff  PPeeaaccee  ((tthhee  ttrreeaattyy))  eennddiinngg  tthhee  ssttaattee  ooff  wwaarr  tthhaatt  hhaadd  eexxiisstteedd  bbeettwweeeenn  tthhee  ppaarrttiieess  ssiinnccee  11994488..
TThhee  ttrreeaattyy  aallssoo  ffoorrmmaalliizzeedd  aa  nneeww  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  tthhee  ppaarrttiieess  aanndd  sseett  oouutt  tthhee  tteerrmmss  ooff  IIssrraaeell’’ss
pphhaasseedd  wwiitthhddrraawwaall  ffrroomm  tthhee  SSiinnaaii..    AAnnnneexx  II  ttoo  tthhee  ttrreeaattyy  ssttaatteess  tthhaatt  tthhee  ppaarrttiieess  wwoouulldd  aasskk  tthhee
UUnniitteedd  NNaattiioonnss  ttoo  pprroovviiddee  aa  ffoorrccee  aanndd  oobbsseerrvveerrss  ttoo  ssuuppeerrvviissee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ttrreeaattyy’’ss
sseeccuurriittyy  pprroovviissiioonnss..    OOnn  MMaayy  1188,,  11998811,,  tthhee  pprreessiiddeenntt  ooff  tthhee  UUnniitteedd  NNaattiioonnss’’  SSeeccuurriittyy  CCoouunncciill
aannnnoouunncceedd  tthhaatt  tthhee  UUnniitteedd  NNaattiioonnss  wwoouulldd  nnoott  pprroovviiddee  aa  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  ffoorrccee..    AAss  aa  rreessuulltt,,  oonn
AAuugguusstt  33,,  11998811,,  tthhee  ppaarrttiieess  ssiiggnneedd  aa  pprroottooccooll  ttoo  tthhee  ttrreeaattyy  eessttaabblliisshhiinngg  tthhee  MMFFOO..

TThhee  MMFFOO  iiss  aann  iinnddeeppeennddeenntt,,  iinntteerrnnaattiioonnaall  ppeeaacceekkeeeeppiinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhoossee  ooppeerraattiinngg
eexxppeennsseess  aarree  ffuunnddeedd  iinn  eeqquuaall  ppaarrttss  bbyy  EEggyypptt,,  IIssrraaeell,,  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..    TThhee  ggoovveerrnnmmeennttss  ooff
GGeerrmmaannyy,,  JJaappaann,,  aanndd  SSwwiittzzeerrllaanndd  aallssoo  pprroovviiddee  aannnnuuaall  ffiinnaanncciiaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    EElleevveenn  nnaattiioonnss
ccuurrrreennttllyy  pprroovviiddee  tthhee  MMFFOO  wwiitthh  mmiilliittaarryy  ccoonnttiinnggeennttss  tthhaatt  mmaakkee  uupp  tthhee  ffoorrccee  aanndd  ppeerrffoorrmm  tthhee
ppeeaacceekkeeeeppiinngg  ttaasskkss  iinn  tthhee  SSiinnaaii::    AAuussttrraalliiaa,,  CCaannaaddaa,,  CCoolloommbbiiaa,,  FFiijjii,,  FFrraannccee,,  HHuunnggaarryy,,  IIttaallyy,,  NNeeww
ZZeeaallaanndd,,  NNoorrwwaayy,,  UUrruugguuaayy,,  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..    TThhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  pprroovviiddeess  aabboouutt  oonnee--hhaallff  ooff
tthhee  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  ttoo  tthhee  MMFFOO..    TThhee  MMFFOO  iiss  aallssoo  ccoommpprriisseedd  ooff  aa  cciivviilliiaann  oobbsseerrvveerr  uunniitt  ooff  1155
UU..SS..  nnaattiioonnaallss  tthhaatt  vveerriiffiieess  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  ttrreeaattyy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  ttrreeaattyy  zzoonneess  iinn  tthhee  SSiinnaaii
aanndd  IIssrraaeell..    AAlloonngg  wwiitthh  IIssrraaeell  aanndd  EEggyypptt,,  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  rreevviieewwss  aanndd  aapppprroovveess  tthhee  MMFFOO’’ss
aannnnuuaall  bbuuddggeett..    UU..SS..  GGoovveerrnnmmeenntt  oovveerrssiigghhtt  ooff  tthhee  MMFFOO  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  OOffffiiccee  ooff  PPeeaaccee
PPrroocceessss  aanndd  RReeggiioonnaall  AAffffaaiirrss  iinn  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt’’ss  BBuurreeaauu  ooff  NNeeaarr  EEaasstteerrnn  AAffffaaiirrss..

OOIIGG  ddiissccuusssseedd  SSeennaattoorr  MMccCCoonnnneellll’’ss  rreeqquueessttss  wwiitthh  tthhee  MMFFOO,,  aass  wweellll  aass  tthhee  nneeeedd  ttoo  tteesstt
ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  MMFFOO  sseenniioorr  ssttaaffff  ffoorr  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  MMFFOO  gguuiiddeelliinneess,,  pprroocceedduurreess,,  aanndd
ddiirreeccttiivveess..    MMFFOO  aaddvviisseedd  OOIIGG  tthhaatt  iitt  hhaadd  ddeecciiddeedd  ttoo  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  iittss  oouuttssiiddee  aauuddiittiinngg  ffiirrmm,,
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg,,  ttoo  ppeerrffoorrmm  pprroocceedduurreess  ddeessiiggnneedd  ttoo  aaccccoommpplliisshh  tthhaatt  oobbjjeeccttiivvee..    TThhee
MMFFOO  aallssoo  iinnssttrruucctteedd  tthhee  ffiirrmm  ttoo  iinncclluuddee  iinn  iittss  wwoorrkkiinngg  ppaappeerrss  ddeettaaiilleedd  sscchheedduulleess  ooff  ttrraannssaaccttiioonnss
aaccccoommppaanniieedd  bbyy  aaddeeqquuaattee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn..    OOIIGG  aarrrraannggeedd  wwiitthh  tthhee  MMFFOO  ttoo  rreevviieeww  tthhee
wwoorrkk  ooff  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg,,  rreesseerrvviinngg  tthhee  rriigghhtt  ooff  aacccceessss  ttoo  iinntteerrvviieeww  MMFFOO  ppeerrssoonnnneell  aanndd
rreevviieeww  ppeerrttiinneenntt  MMFFOO  ddooccuummeennttss  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  OOIIGG’’ss  iinnddeeppeennddeenntt  ccoonncclluussiioonnss..

TThhee  OOIIGG  aaddvviisseedd  SSeennaattoorr  MMccCCoonnnneellll  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  ccoonndduucctt  rreevviieewwss  ooff  tthhee  eexxtteerrnnaall
aauuddiittoorr’’ss  wwoorrkk  aanndd  ccoonndduucctt  aa  ddeesskk  rreevviieeww  ooff  tthhee  MMFFOO’’ss  uunnaauuddiitteedd  qquuaarrtteerrllyy  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss
aanndd  bbuuddggeett  aannaallyysseess  ffoorr  tthhee  66--mmoonntthh  ppeerriiooddss  ffoolllloowwiinngg  eeaacchh  aannnnuuaall  rreevviieeww..    TThhiiss  rreeppoorrtt  ccoovveerrss
tthhee  rreevviieeww  ooff  MMFFOO’’ss  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977..
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PPUURRPPOOSSEE,,  SSCCOOPPEE,,  AANNDD  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  OOIIGG’’ss  rreevviieeww  wwaass  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  MMFFOO  ccoommpplliieedd  wwiitthh  iittss
aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreegguullaattiioonnss  dduurriinngg  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977,,
ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhoossee  rreegguullaattiioonnss  ffoorr  ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  aanndd  sseenniioorr  ssttaaffff..
OOIIGG  rreevviieewweedd  tthhee  wwoorrkk  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  rreellaattiivvee  ttoo  tthhee  MMFFOO  ffoorr  tthhee
ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977..    TThhee  ffiirrmm::

••  aauuddiitteedd,,  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss,,  MMFFOO''ss  ssttaatteemmeenntt
ooff  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  aass  ooff  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977,,  aanndd  tthhee  rreellaatteedd  ssttaatteemmeennttss  ooff
rreevveennuueess,,  eexxppeennsseess,,  aanndd  cchhaannggeess  iinn  nneett  aasssseettss  aanndd  ooff  ccaasshh  fflloowwss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  tthheenn
eennddeedd;;  aanndd

••  ppeerrffoorrmmeedd  cceerrttaaiinn  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd
aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss  aass  sseett  ffoorrtthh  iinn  AAIICCPPAA  SSttaatteemmeenntt  oonn  AAuuddiittiinngg  PPrroocceedduurreess  NNoo..  3355,,
oonn  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  sseenniioorr  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd
SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977..

IInn  aaddddiittiioonn,,  OOIIGG  oobbttaaiinneedd  ppeerrttiinneenntt  MMFFOO  ddooccuummeennttss  tthhrroouugghh  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg
aanndd  iinntteerrvviieewweedd  sseelleecctteedd  sseenniioorr  ooffffiicciiaallss  ooff  tthhee  MMFFOO  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt..    OOIIGG  aallssoo  rreevviieewweedd  tthhee
MMFFOO’’ss  bbuuddggeetteedd  aanndd  aaccttuuaall  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  tthhee  66  mmoonntthhss  eennddeedd  MMaarrcchh  3311,,  11999988..

TThhee  pprroocceedduurreess  ffoolllloowweedd  bbyy  OOIIGG  wweerree  ssuuffffiicciieenntt  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  ccoonncclluussiioonnss  rreeaacchheedd  iinn
tthhiiss  rreeppoorrtt..    BBeeccaauussee  ooff  tthhee  lliimmiittaattiioonnss  iinn  ssccooppee,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  pprroocceedduurreess  ffoolllloowweedd  ddoo  nnoott
ccoonnssttiittuuttee  aann  aauuddiitt  ooff  tthhee  MMFFOO  uunnddeerr  UU..SS..  GGoovveerrnnmmeenntt  aauuddiittiinngg  ssttaannddaarrddss..

CCOOMMPPLLIIAANNCCEE  WWIITTHH  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEE  RREEGGUULLAATTIIOONNSS  DDUURRIINNGG  TTHHEE
YYEEAARR  EENNDDEEDD  SSEEPPTTEEMMBBEERR  3300,,  11999977

TThhee  MMFFOO  eennggaaggeedd  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  ttoo  ppeerrffoorrmm  cceerrttaaiinn  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,
iinn  ccoonnjjuunnccttiioonn  wwiitthh  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeenntt  aauuddiitt,,  eennaabblliinngg  iitt  ttoo  rreeppoorrtt  oonn  wwhheetthheerr  ffoorr  tthhee  ffiissccaall
yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  11999977::

••  tthhee  ppaayy  aanndd  ffrriinnggee  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  ooffffiicceerrss  ccoommpplliieedd  wwiitthh  MMFFOO’’ss  AAddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd
FFiinnaanncciiaall  RReegguullaattiioonnss,,  PPoolliiccyy  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiivvee  MMaannuuaall,,  aanndd  rreessppeeccttiivvee  ccoonnttrraaccttss  ooff
eemmppllooyymmeenntt;;  aanndd

 
••  ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ppaayy  aanndd  ffrriinnggee  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO  ooffffiicceerrss  wweerree  ccoorrrreeccttllyy

pprroocceesssseedd  iinn  tthhee  MMFFOO’’ss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..

BBaasseedd  oonn  iittss  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess,,  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt
ttrraannssaaccttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ppaayy  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  MMFFOO’’ss  ooffffiicceerrss  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  SSeepptteemmbbeerr
3300,,  11999977,,  wweerree  ssuubbssttaannttiiaallllyy  iinn  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  MMFFOO’’ss  AAddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  FFiinnaanncciiaall
RReegguullaattiioonnss,,  PPoolliiccyy  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiivvee  MMaannuuaall,,  aanndd  tthhee  rreessppeeccttiivvee  eemmppllooyymmeenntt  ccoonnttrraaccttss..
RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  aallssoo  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  MMFFOO  hhaadd  ccoorrrreeccttllyy  rreeccoorrddeedd  tthhee  ttrraannssaaccttiioonnss  iinn
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iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd..    OOIIGG----bbaasseedd  oonn  iittss  rreevviieeww  ooff  RReeccoonnttaa  EErrnnsstt  &&  YYoouunngg’’ss
rreeppoorrtt  aanndd  tthhee  rreellaatteedd  wwoorrkkiinngg  ppaappeerrss----ddeetteerrmmiinneedd  tthhaatt  tthhee  ffiirrmm  ffaaiirrllyy  ssttaatteedd  iittss  ccoonncclluussiioonnss..

DDEESSKK  RREEVVIIEEWW  OOFF  66--MMOONNTTHH  PPEERRIIOODD  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  11999988

OOnn    MMaayy  1111,,  11999988,,  OOIIGG  mmeett  wwiitthh  MMFFOO’’ss  DDeeppuuttyy  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  aanndd  CCoommppttrroolllleerr  iinn
WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..  ttoo  ddiissccuussss  MMFFOO’’ss  FFYY  11999988  aanndd  FFYY  11999999  bbuuddggeettss  aanndd  vvaarriiaanncceess  iinn  tthhee
FFYY  11999988  bbuuddggeett  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffiirrsstt  66  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr..

MMFFOO’’ss  pprrooppoosseedd  ooppeerraattiinngg  bbuuddggeett  ffoorr  FFYY  11999988  wwaass  $$5511  mmiilllliioonn,,  uunncchhaannggeedd  ssiinnccee
FFYY  11999955..    BBaasseedd  oonn  iittss  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr,,  MMFFOO  eexxppeecctteedd  iittss
ttoottaall  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ttoo  bbee  aabboouutt  $$5500..77  mmiilllliioonn..    AAlltthhoouugghh  MMFFOO  hhaadd  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnccrreeaasseess  iinn
sseeccuurriittyy  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurree  ccoossttss  aatt  tthhee  ccaammppss,,  iitt  ssttaayyeedd  wwiitthhiinn  bbuuddggeett  bbyy  mmaannaaggiinngg  rreessoouurrcceess..    IInn
aaddddiittiioonn,,  tthhee  ddoollllaarr  hhaadd  bbeeeenn  ssttrroonngg  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  IIttaalliiaann  lliirraa  aanndd  tthhee  IIssrraaeellii  sshheekkeell..    MMFFOO
mmaannaaggeedd  rreessoouurrcceess  bbyy  sseelllliinngg  aanndd  rreeppllaacciinngg  vveehhiicclleess  aatt  ffaavvoorraabbllee  rraatteess,,  uussiinngg  lleessss  ccoossttllyy  mmeetthhooddss
ttoo  oobbttaaiinn  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess,,  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ffuueell  ccoossttss  aanndd  ppuurrcchhaasseess..    MMFFOO  aallssoo  ppuurrcchhaasseedd  iittss
hheeaaddqquuaarrtteerrss  bbuuiillddiinngg  iinn  FFYY  11999977  iinnsstteeaadd  ooff  ccoonnttiinnuuiinngg  ttoo  ppaayy  rreenntt  iinnddeeffiinniitteellyy..

FFaaccttoorrss  oovveerr  wwhhiicchh  MMFFOO  hhaass  lliittttllee  oorr  lliimmiitteedd  ccoonnttrrooll,,  hhoowweevveerr,,  aallssoo  aaffffeecctt  iittss  aabbiilliittyy  ttoo
ccoonnttrrooll  ffuuttuurree  ooppeerraattiinngg  ccoossttss..    TThheessee  iinncclluuddee  ccoonnddiittiioonnss  ssuucchh  aass  iinnccrreeaasseess  ccaauusseedd  bbyy  ccuurrrreennccyy
fflluuccttuuaattiioonnss  aanndd  iinnccrreeaasseess  iinn  tthhee  ccoosstt  ooff  ffuueell  aanndd  ootthheerr  ccoommmmooddiittiieess..    MMFFOO  ooffffiicciiaallss  aallssoo  iinnddiiccaatteedd
tthhaatt  tthhee  UU..SS..  mmiilliittaarryy  mmiigghhtt  cchhaannggee  tthhee  ttyyppee  ooff  hheelliiccoopptteerr  iitt  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  tthhee  MMFFOO,,  wwhhiicchh
wwoouulldd  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  iinnccrreeaassee  ooppeerraattiinngg  ccoossttss..

  IInn  oouurr  OOccttoobbeerr  11999977  rreeppoorrtt  oonn  MMFFOO,,  wwee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  UU..SS..  mmiilliittaarryy  hhaadd  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt
iitt  mmaayy  cchhaarrggee  MMFFOO  ffoorr  iimmmmiinneenntt  ddaannggeerr  ppaayy  ffoorr  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  aassssiiggnneedd  ttoo  tthhee  MMFFOO..    FFrroomm
MMaarrcchh  tthhrroouugghh  AAuugguusstt  11999977,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennssee  bbiilllleedd  tthhee  MMFFOO  $$996633,,000000  ffoorr  tthhiiss  ppaayy..
MMFFOO  ddeecclliinneedd  ttoo  ppaayy  tthheessee  ccoossttss,,  aanndd  oonn  SSeepptteemmbbeerr  1155,,  11999977,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  DDeeffeennssee
aacccceepptteedd  MMFFOO’’ss  ppoossiittiioonn  aanndd  ssaaiidd  tthhaatt  MMFFOO’’ss  SSeepptteemmbbeerr  11999977  bbiilllliinngg  wwoouulldd  iinncclluuddee  aa  ccrreeddiitt  ffoorr
tthhee  aammoouunntt  pprreevviioouussllyy  bbiilllleedd  ffoorr  iimmmmiinneenntt  ddaannggeerr  ppaayy..    TThhee  UU..SS..  mmiilliittaarryy,,  hhoowweevveerr,,  ccoonnttiinnuueess  ttoo
ppaayy  iimmmmiinneenntt  ddaannggeerr  ppaayy  ttoo  ssoollddiieerrss  ssttaattiioonneedd  wwiitthh  tthhee  MMFFOO..    AAlltthhoouugghh  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff
DDeeffeennssee  hhaass  ttoolldd  MMFFOO  tthhaatt  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  wwiillll  nnoott  bbiillll  rreettrrooaaccttiivveellyy  ffoorr  tthhiiss  ppaayy,,  iimmmmiinneenntt
ddaannggeerr  ppaayy  rreemmaaiinnss  aann  iissssuuee  tthhaatt  ccoouulldd  hhaavvee  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  iimmppaacctt  oonn  MMFFOO’’ss  ffuuttuurree  ccoossttss..

AAss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee,,  MMFFOO’’ss  aannnnuuaall  ooppeerraattiinngg  eexxppeennsseess  ssiinnccee  FFYY  11999955
ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  ssttaabbllee  aanndd  bbeellooww  bbuuddggeett..
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MMFFOO  OOppeerraattiinngg  EExxppeennsseess----FFYYss  11999933  --  11999977  (($$000000))

LLiinnee  IItteemm FFYY  11999977 FFYY  11999966 FFYY  11999955 FFYY  11999944 FFYY  11999933
PPeerrssoonnnneell 1155,,229977 1144,,997777 1144,,665533 1166,,334455 1155,,998800
SSuupppplliieess   99,,444411 1100,,009966 99,,889955 99,,008833 99,,776688
CCoonnttrraaccttuuaall  SSeerrvviicceess 77,,555599 77,,661166 88,,444422 99,,117799 88,,779999
TTrroooopp  RRoottaattiioonn 44,,668888 33,,776688 44,,665555 55,,112222 44,,552255
EEqquuiippmmeenntt  &&  FFuurrnniisshhiinnggss 33,,771111 22,,554444 33,,116677 11,,880011 22,,995577
PPeettrroolleeuumm 33,,005500 33,,005544 22,,777733 22,,554477 22,,883322
TTrraannssppoorrttaattiioonn 886644 883333 11,,441111 11,,116655 11,,887700
CCoommmmuunniiccaattiioonnss   881177 881100 885599 996699 992222
RReennttss 994400 990066 888855 889966 996688
BBuuiillddiinnggss 33,,339966 22,,664433 22,,770000 22,,444411 44,,331155
TTrraavveell 880066 775533 667766 668888 11,,005544
UUttiilliittiieess 113344 551111 554411 662299 448855
TToottaall  EExxppeennsseess  ** 5500,,770033 4488,,551111 5500,,665577 5500,,886655 5544,,447755
BBuuddggeett 5511,,000000 5511,,000000 5511,,000000 5533,,000000 5555,,000000

**  --  EExxcclluuddeess  uunnll iiqquuiiddaatteedd  oobbll iiggaattiioonnss


